Generdciévaltds

Gazdasdgi kdrnyezet

A magyar gazdasdgban elérkezett a valtds ideje. Témegesen vérhaté a 90-es évek elején alapitott
csalddi véllalakozdsokndl a generdciévaltés.

Nehéz helyzetben vannak azok a véllalkozdsok, amelyek szeretnék dtadni a kemény munkéval
felépitett céget az drokosdknek, utédoknak.

Tébb nehézségre is fel kell készilnitk.

Nemzetkdzi tapasztalat, hogy az elsé
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Mésrészrél csdkkent a tradicié szerepe. BUSINESSES =~ BUSINESSES ~ BUSINESSE!
Ma a fiatalok sokkal nagyobb mértékben
keresik a sajat megolddsaikat, kevésbé kovetik az apdk dtjat. Ehhez természetesen hozzdjdrult a
habord uténi korszak tradiciékat meglazité viladga is.

Magyarorszégon a vdllalkozasok kézatt

a csalddi véllalakozdsok aranya 50%, 8

mig Ausztridban és Nyugat-Eurépdban o O

ez az arény 85%. Ennek kdzvetlen

kdvetkezménye, hogy a fiatalok a bardti

tarsasdgukban kevesebb példdat lathatnak arra, hogy egy véllalkozast dtvesznek az elédsktél. S az a
generdcid, amelyik most dtveheti a stafétabotot sokkal jobban figyeli a sajat korosztdlydnak
véleményét, mint az idésebb generdcidét. Szamukra sok esetben vonzébb egy multinaciondlis
vdllalathoz belépni. A multik tdbb olyan dolgot is biztositanak, amit egy kisvallalkozds nem, vagy
ritkén tud; egy vilagcég logdja, amit hordhatunk, annak az illiziéja, hogy gyorsan emelkedhetink a
ranglétran hatalmat szerezhetink, fiatalos kérnyezet, trendi életméd, modern irodahdzak, korszer(
gyarak, stb.

Masik nehézség, hogy a vildgban egyre inkdbb vérosokba témérilnek az emberek, igy a vidéki
vdllalkozdsok helyszine mar nem olyan vonzé a fiatalok szamdara. Magyarorszdgon ezt még az is
erdsiti, hogy valéjdban Budapesten kivil nincs mésik jelentds nagyvaros. Mig Németorszdgban,
Ausziridban és dltaléban az eurdpai orszagokban t8bb nagyvaros is képes hasonlé lehetéségeket
biztositani a fiatalok szdmdra, addig ez ndlunk nem igy van.



A magyar gazdasdg versenyképességének a romldsa tovdbb neheziti a vdllalkozdsok életét, s neheziti
egy Vvaltds sikerességét.
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Ma a kapcsolatokon nagyon sok milik. Ez természetesen egy stabil véllalkozdsnél mér adottsdg, de a
kapcsolatok sikeres dtaddsa komoly nehézséget jelent, s mivel a jelentéségik nagyobb igy nagyobb
kockdzattal jér az atadds.

A térsadalmi kérnyezet, a megitélés is sok esetben nehézzé teheti az Gtadést. Taldn még mindig nincs
meg az dltaldnos presztizse a vdllalkozéi létnek. Még mindig sokan az igyeskeddt, az adécsalédt
latigk a vallalkozéban.



Tarsadalmi kérnyezet

A térsadalmak kultordlis vizsgdlata sorén 4+2 tényezét taldltak mérvadénak, amelyekkel jol
jellemezhetéek a térsadalmi kultordk. Ezzel a 6 ismérvvel j6l megragadhatéak a kilénbségek.

Ezek:

1. power distance hatalmi tavolasag
2. individualism individualizmus
3. masculinity masculinitds (nemi egyenléség hidnya)
4. uncetanty avoidance bizonytalansdgkerilés
5. long term orientetion hossz0 tavi orientdcid
6. indulgence kényeztetés
Hungary*
n comparison with Germany and Denmark
80 &
74
67
46
35
18
Power Individualism Masculinity Uncertainty Long Term
Distance Avoldance Orientation
B Hungary* Germany Denmark

70

40
31

Indulgence

Forrds: www.geert-hofstede.com

Azt lathatjuk, hogy térsadalmunk kulturdlis jegyei sem kedveznek a vdllalkozéi létnek. Ezek utédn mér
nem is meglepd, hogy csak 50% a csalddi véllalkozdsok arédnya.

Véllalkozds sikeres vezetése leginkdbb a 4 és 5 jellemzdben kivénja a hazai tlagtdl valé eltérést. Aki
véllalkozds vezetésére adja a fejét, annak az dtlagndl jobban kell elviselni a bizonytalanségot, s az
sem baj, ha hosszabb tdvban képes gondolkodni.


http://www.geert-hofstede.com/

Generdcidk

GENERATIONS

Az atadds generdcidk kdzott
trténik, de hogyan tudnak az
érintett felek ebben a folyamatban
kooperdlni?

Forrds: www.mccrindle.com.au

A jellemzd8en érintett két korosztaly a Baby boomer és az Y.
Lassuk, hogy mennyiben gondolkodik e két korosztaly eltéréen:

Amig a Baby boomer gy gondolkodik, hogy elég a véllalatnak egy email cim, amit természetesen 6

kezel, addig az Y egyik kezében okostelefon, mdsikban tablet, de azt mondja, figyel.

Baby Boomer Y
Idések . )
. Természetes Miért kellene?
tisztelete
Pénz Meg kell keresni Jar nekem!
Karrier Feljutni a cstcsra Adj szabadségot, kildnben kilépek!
Valtozas Ellengll Akarja
Déntéshozas Megfontolt Bardtok véleménye szamit
X Fontos, de idényoméstdl Szabadon, de élményekté| telve
Tanulas
mentesen folyamatosan
. . L Az élet része, segit, hogy 6l érezzem
Technolégia Kizérja d 9l
magam
Munkakérnyzet Funkciondlis Ingergazdag
Vezeto Személyes Tédmogatd

Forrds: www.munkajog.hu

A generdcids tdvolsdg mésik eleme a szil8-gyermek viszony. Képes-e a két fél ezt a helyzetet felnétt-
felndtt viszonnyd alakitani@

A sziléi szerepben feldllitunk egy normarendszert, amely megmutatja, hogy mi a helyes és mi a
helytelen, és elvarjuk, hogy a gyermek ezt feltétel nélkil elfogadja, kdvesse. Ezzel szemben a felnétt-
felnétt viszonyban ezt kdzdsen alakitjuk ki, és kozdsen tartjuk, tartatjuk be. Ugyanolyan joga van
bdarmelyik félnek kritizalni, figyelmeztetni, s természetesen megbocsdijtani, tolerdlni a masik
viselkedését.

Ahhoz, hogy a kapcsolat datalakuljon, mindkét félnek eréfeszitéseket kell tennie.


http://www.mccrindle.com.au/
http://www.munkajog.hu/

Fazisok, amelyeket érdemes figyelembe venni

Az 4tadés folyamatdban négy fazis ol elkilonil:

bevonds

4tengedés
elfogadas
elengedés

o=

Bevonni, hogy minél jobban ismerje meg a céget, folyamatokat, igyfeleket, megolddsokat.

Atengedni bizonyos feladatokat teriileteket. De akkor a déntés jogdt is. Szerencsés, ha 0
terleteket alakit ki a fiatal.

Pl..  Eddig csak iizletben folyt a kereskedelem. O elkezdi kialakitani az online
kereskedelmet.
Vagy kilép a terileti hatérokbdl. Eddig csak egy Uzlet volt, most hélézatot épit.
Az is lehet, hogy a gydrtdsba egészen Uj termékekt vezet be. Ne feledjik, a NOKIA
eredetileg gumicsizmdkat gydrtott.

Szdmtalan médja lehet az izlet, szolgdltatds, gydrtds, termelés fejlesztésének. Amennyiben

van lehetdség 0 Gtakkal prébdlkozni, akkor az a fiatal szémdra erésebb katddést jelent.
Ekkor 6 is LETREHOZ valamit énélléan.

Elfogadni. Ez szinte szorosan egyitt jar az elézé fazissal. Semmit sem ér, sét..., ha nem
vagyunk képesek elfogadni, hogy — barki legyen is az -, aki dtvesz egy teriletet a sajat
egyéni médjan fog ezzel banni. Nagy dnfegyelem és bizalom kell, hogy ezt megtegyik, de
enélkil nehéz elképzelni, hogy sikeres lehet az dtadds.

Elengedés annyit jelent, hogy nem folyunk bele a napi igyekbe. Ha a céget dtadtuk,
legaldbbis annak irdnyitasat, akkor fogadjuk el, hogy mar nélkilink él. Még az is lehet,
hogy egészen mds irdnyt vesz és lesz abban sikeres, mint amit valaha mi elépzeltink.

Az Uzleti tapasztalat az, hogy egy ilyen folyamat legaldbb hérom évet kivén. Ehhez tirelem
szikséges.

Tandcsaddként az Ssszes sikeres dtaddsban, amit volt médom latni felismertem egy k6z8s
mintdzatot:

A fiatalabb generdcié mind szakmailag, mind emberileg tisztelettel viszonyult az idésebb
generdcidhoz, s azok az idésebbek teret adtak a fiatalok kisérletezéseihez és elviselték a
szokatlant. Folyamatos kapcsolatban élltak. S mind ezt jékedvvel, viddman.



