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Raiffeisen Csoport
IFRS konszoliddlt, nem auditdlt eredménykimutatds (millio Ft)

2018.06.30 2017.06.30
Kamatbevételek 33.038 31.431
Kamatrdforditdsok 12.219 10.883
Kérésre visszafizetendd jegyzett toke raforditdsai 0 0
Osztalékbevétel 42 0
Dij- és jutalékbevételek 29.425 26.786
Dij- és jutalékraforditasok 8.881 8.874
Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt kategdridba nem
tartozd pénziigyi eszkdzokbol és kotelezettségekbdl szdrmazd 532 17
nyereség vagy (-) veszteség, nettd
Kereskedési  céllal  tartott  pénziigyi  eszkozokbdl  és 57 2609

kotelezettségekbol szdrmazd nyereség vagy (-) veszteség, nettd
Koételezéen az eredménnyel szemben valds értéken értékelt, nem
kereskedési céllal tartott pénziigyi eszkozokbdl szdrmazo 193 0
nyereség vagy (-) veszteség, nettd

Az eredménnyel szemben valés értéken értékeltnek megjeldlt

pénziigyi eszkozok és kotelezettségek nyeresége vagy (-) -2.061 -1.003
vesztesége, nettd

Fedezeti  elszdmoldsokb6l eredd nyereségek vagy (-)
veszteségek, nettd

Arfolyam-kiilénbozet [nyereség vagy (-) veszteség], nettd 3.301 2.509
Nem pénziigyi eszkdzok kivezetésébdl szarmazd nyereség vagy

54 99

(-) veszteség, nettd 13 H
Egyéb miikidési bevétel 1.946 1.655
Egyéb miikodési raforditds 12.343 11.769
MUKODESI BEVETELEK OSSZESEN, NETTO 32.983 32.577
Tgazgatési koltségek 21.395 20.881
Ertékcsokkends 2.482 2.448
Modositds miatti nyereség/ (-) veszteség, netté 0 0
Céltartalékképzés vagy (-) céltartalékok felolddsa -1.243 -452
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt kategdridba nem

tartozd  pénziigyi  eszkdzok  értékvesztése  vagy  (-) -2.478 -11.120

értékvesztésének visszairdsa
Lednyvillalatokba, kozds villalkozdsokba valamint tdrsult
véllalkozdsokba tortént befektetések értékvesztése vagy (-) 0 0
értékvesztésének visszairdsa
Nem pénziigyi eszkézok értékvesztése vagy (-) értékvesztésének

e 5.258 36
visszairisa
Eredménnyel szemben elszdmolt negativ goodwill 0 0
Tékemodszerrel értékelt lednyvillalatokba, kézos
véllalkozdsokba, valamint tdrsult vallalkozdsokba tortént 0 4
befektetések nyereségébdl vagy (-) veszteségéb6l vals
részesedés
Megsziint tevékenységeknek nem mindsiild, értékesitésre tartottd
mindsitett befektetett eszkozokbol és elidegenitési csoportokbol 0 0
szdrmazd nyereség vagy (-) veszteség
FOLYTATODO TEVEKENYSEGEK NYERESEGE VAGY 7569 20.788
(-) VESZTESEGE ADOFIZETES ELOTT ) )
Folytat6dd tevékenységekbol szdrmazg eredményhez 1516 285

kapcsolédé adéraforditds vagy (-) bevétel

FOLYTAT(’)[)O TEVEKENYSEGEK NYERESEGE VAGY 6.053 20.503
(-) VESZTESEGE ADOFIZETES UTAN ) )

Megsziint tevékenységek nyeresége vagy (-) vesztesége
adoéfizetés utin
Megsziint tevékenységek nyeresége vagy (-) vesztesége
adofizetés elott



A megsziint tevékenységekhez kapcsolddé adéraforditds vagy 0 0
(-) bevétel

AZ UZLETI EV NYERESEGE VAGY (-) VESZTESEGE 6.053 20.503
Nem kontrolldld érdekeltség nyeresége vagy (-) vesztesége 0 0
Anyavillalat nyeresége vagy (-) vesztesége 6.053 20.503



Raiffeisen Csoport
IFRS konszoliddlt, nem auditdlt dtfogo jivedelemkimutatds (millio Ft)

2018.06.30 2017.06.30
Az iizleti év nyeresége vagy (-) vesztesége 6.053 20.503
Egyéb atfogo jivedelem -3.384 -119
Eredménybe nem dtsorolhaté tételek 125 58
Nem dtsorolandd tételekhez kapcsolddé nyereségadd -12 -6
Egyéb dtfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt 37 64
tékeinstrumentumok valds érték valtozasai L
Nem dtsorolandé tételekhez kapcsolodd nyereségadd -3.509 -177
Kiilféldi pénznemek atviltdsa 16 0
Kiilfoldi pénznemek dtvdltdsdbdl szdrmazd, és a sajdt tékében 16 0
elszdmolt nyereség vagy (-) veszteség
Cash flow fedezeti iigyletek [hatékony rész] -1.495 -85
Sajdt t6kében elszdmolt értékelési nyereség vagy (-) veszteség -1.495 -1568
Eredménybe dtvezetett nyereség vagy (-) veszteség 0 73
Egyéb étfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt 2391 144
hitelviszonyt megtestesité instrumentumok ’
Sajdt tékében elszdmolt értékelési nyereség vagy (-) veszteség -2.552 145
Eredménybe dtvezetett nyereség vagy (-) veszieség 161 -1
Nyereségbe vagy (-) veszteségbe dtsorolhaté tételekhez 361 236
kapcsol6ds nyereségadd )
Teljes targyévi dtfogd jovedelem 2.669 20.384
Nem kontrollal$ érdekeltség nyeresége vagy (-) vesztesége 0 0
Anyavallalat nyeresége vagy (-) vesztesége 2.669 20.384



Raiffeisen Csoport

IFRS konszoliddlt, nem auditdlt pénziigyi helyzet-kimutatds (millié Ft)

2018.06.30 2017.12.31
Készpénz, szdmlakdvetelések kozponti bankokkal szemben és egyé
litrasy16 betétek ’ By 119.633 80.064
Kereskedési céllal tartott pénziigyi eszkdzok 91.612 65.604
Ktitelezfien. az eredménnyel sze_mben valds értéken értékelt, nem 7626 9.279
kereskedési céllal tartott pénziigyi eszk&zik ’ ’
Esl‘zeliltrjzzrllcnyel szemben valds értéken értékelinek megjelolt pénziigyi 12,662 63.346
Egyélj ‘H’_tf()gf?- .J:'dvedelemmel szemben valds értéken értekelt 412362 367.617
pénziigyi eszkozok
Amortizélt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszkdzok 1.652.378 1.558.529
Szdrmaztatott ligyletek — Fedezeti elszdmolasok 5.114 2.608
Kamatldbkockdzatra vonatkozé portfélié fedezeti tigylet sordn 2797 0
fedezett tételek valés értékénck véltozdsa ’
Lednyvdllalatokba, kozos  villalkozdsokba  valamint  tdrsult 0 0
véllalkozdsokba tértént befektetések
Targyi eszkozok 13.845 14.537
Immateridlis javak 15.278 14.815
Adékovetelések 2.081 2.025
Egyéb eszkdzok 4.184 3.365
Frtékesitésre tartott befektetett eszkdzik &s elidegenitési csoportok 2.629 0
ESZKOZOK OSSZESEN 2.362.131 2.181.789
Kereskedési céllal tartott pénziigyi kotelezetiségek 58.587 32.856
Eredménnyel szemben valés értéken értékeltnek megjeldlt pénziigyi 0 0
kotelezettségek
Amortizdlt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek 2.085.103 1.919.349
Szarmaztatott igyletek — Fedezeti elszdmoldsok 6.299 3.530
Fedezett tételek valds értékének viltozdsa kamatldbkockédzatok 17 g4
portféliéfedezeti tigylete sordn
Céltartalékok 6.719 8.694
Addkételezettség 245 367
Kérésre visszafizetendd jegyzett toke 0 0
Egyéb kotelezettségek 9.981 9.452
Ertékesitésre tartottd mindsitett elidegenitési csoportokba tartozdé 0 0
kotelezettségek
KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 2.166.951 1.974.332
Jegyzett toke 50.000 50.000
Befizetett jegyzett tdke 50.000 50.000
Névértéken feliili befizetés 113.445 113.445
Kibocsitott tulajdoni részesedést megtestesitd instrumentumok, kivéve 0 0
jegyzett téke
Egyéb tbke 0] 0
Halmozott egyéb itfogd jovedelem 136 3.520
Eredménybe nem atsorolhaté tételek 282 158
Tulajdoni részesedést megtestesitd instrumentumok valds értékének 282 158

vdltozdsai



Eredménybe dtsorolhaté tételek -146 3.362
Kiilfoldi pénznemek dtvdltdsa 16 0
Szdrmaztatott fedezeti iigyletek. Cash flow fedezeti iigyletek

[hatékony rész] - 701
H/ttelw’szf?nyt megtestesité  instrumentumok  valds ~ értékének 1.899 4,063
vdltozdsai
Eredménytartalék -40.743 -53.848
Atértékelési tartalék 0 1.398
Egyéb tartalék 66.289 62.433
Lednyvallalatokba, kozds  vdllalkozdsokba, valamint  tdrsult
villalkozdsokba tortént befektetések tartalékai vagy halmozott 60.767 56.911
veszteségel
Egyéb 5522 5:522
(-) Sajat részvények 0 0
Anyavallalat iizleti €évi nyeresége vagy (-) vesztesége 6.053 30.509
(-) Evkazi osztalék 0 0
Nem kontrolldlé érdekeltség 0 0
SAJAT TOKE OSSZESEN 195.180 207.457
SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 2.362.131 2.181.789

Budapest, 2018. augusztus 31.

8F rTibOI‘
Gazdasagf Igazgatd Szamviteli Foosztdlyvezetd
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Raiffeisen Csoport
IFRS konszoliddlt, nem auditdlt cash-flow kimutatds (millio Ft)

2018.06.30
Targyévi eredmény 6.053
Miikidési tevékenységhdl szdrmazo cash flow:
Modosito tételek:
Ertékesokkenés és amortizdcié 2.482
Nem pénziigyi eszk6z0k nettd ériékvesziés miatti vesztesége 68
Pénziigyi eszkizok nettd értékvesziés miatti vesztesége €s lefrdsa -2.478
Netté kamatbevétel -20.819
Targyi eszkozok és immateridlis javak eladdsinak eredménye -13
Egyéb 3.929
Nyereségadd-raforditas 1516
-15.315
Hitelintézeti kihelyezések és tigyfelekkel szembeni kévetelések dllomdnyvaltozdsa -82.810
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt instrumentumok dlloményvaltozasa -936
Ertékesithetd értékpapirok dllomdnyvaltozdsa (4tértékelés nélkiil) -46.650
Egyéb eszkozok €s értckesitésre tartott eszkozok dllomanyvaltozasa -3.500
Hitelintézetekkel és iigyfelekkel szembeni ktelezettségek
dllomanyvéltozasa 164.685
Egyéb  kotelezettségek, céltartalékok és  értékesitésre  tartott  kotelezettségek
allomanyvaltozasa -2.566
28.223
Kapott kamatbevétel 33.080
Fizetett kamatok -12.202
Fizetett nyereségadd -1.694
Miikodési tevékenység soran keletkezett (felhasznalt) netté pénzeszkoz 38.145
Befektetési tevékenységhol szdrmazo cash flow:
Ertékpapirok beszerzése -43.553
Ertékpapirok értékesitése 64.094
Kapcsolt véllalkozdsokban 1évo részesedések beszerzése 0
Kapcsolt véllalkozdsokban 1évo részesedések értckesitése 0
Egyéh részesedések beszerzése -4
Egyéb részesedések értckesitése 0
Targyi eszkozok beszerzése -413
Targyi eszkozok értékesitése 122
Immateriélis javak beszerzése -1.963
Immateridlis javak ériékesitése 0
Befektetési tevékenység soran felhasznalt netté pénzeszkiz 18.283
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Finanszirozdsi tevékenységhdl szdrmazo cash flow:

Kibocsatott hitelviszonyt megtestesité értékpapirok kibocsatdsa és visszavdsarldsa 411
Kibocsatott hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok lejarata 0
Haitrasorolt kotelezettségek ndvekedése 0
Hatrasorolt kotelezettségek csdkkenése 0
Uj részvények kibocsatasa és részvénykibocsatasi felarbol szdrmazé bevétel 0
Fizetett osztalék -17.640
Finanszirozasi tevékenységhdl szarmazé nettd pénzeszkiz 18.051
Készpénz és készpénz-egyenértékesek netté nivekedése / esokkenése 38.377
Készpénz és készpénz-egyenértékesek alloménya az év elején 80.064
Arfolyamhatas 1.192
Készpénz és készpénz-egyenériékesek allomdnya az év végén 119.633



Megjegyzések az IFRS konszoliddlt, nem auditdlt pénziigyi kimutatdsokhoz
1) Altalanos megjegyzések

A Raiffeisen Bank Zrt. (a ,Bank™) 1987-ben kezdte meg mikodését, mint Magyarorszdgon bejegyzett
kereskedelmi bank. A Bank székhelye Magyarorszdgon, a 1054 Budapest, Akadémia u. 6. szdm alatt talalhato.

A Bank a Magyar Nemzeti Banktdl teljes korli kereskedelmi banki engedélyt kapott és pénziigyi
tevékenységek széles korét végzi. A Bank 2018 els6 félévérdl késziilt konszolidalt pénziigyi kimutatdsai a
Bankra és annak lednyvillalataira (a tovdbbiakban egyiitt: a ,,Csoport™) vonatkoznak.

A Bankot a Raiffeisen-RBHU Holding GmbH ellendrzi. A Bankcsoport végsé anyavillalata a Raiffeisen
Bank International A.G. (RBI).

2) A beszamolé dsszeallitisanak alapja

A Csoport konszolidalt féléves pénziigyi kimutatdsai a Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmoldsi Standardokkal
(IFRS) dsszhangban késziiltek.

Az IFRS-ek a Nemzetkézi Szamviteli Standard Testiilet (IASB) és annak jogeldd testiilete dltal kibocsatott
szdmviteli elveket, valamint a Nemzetkozi Pénziigyl Beszamoldsi Ertelmezési Bizottsdg (IFRIC) és annak
jogeldd testiilete altal kiadott értelmezéseket foglaljak magukban.

3) Szamviteli politika
A Csoport alapveten ugyanazt a szdmviteli politikdt és ugyanolyan szdmitdsi médszereket kisvetett a féléves

pénziigyi kimutatdsok Gsszedllitdsdnal, mint a legutébbi éves pénziigyi kimutatdsokban. A viltozds annyiban
mutatkozik meg, hogy jelen beszdmolé mdr az IFRS9 eléirdsait is figyelembe veszi.
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4) A konszolid4ciéba bevont vallalatok listaja

Leanyvallalatok :

Tarsasig Székhely Tulajdoni Tulajdoni Tulajdoni
hanyad hanyad hdnyad
2018.06.30  2017.12.31  2017.06.30
EURO GREEN ENERGY Fejleszt6 és Szolgdltaté 1158 Budapest, Késmark utca 11- 100,00% 100,00% 100,00%
Kit. 13.
Raiffeisen Auté Lizing Kft. 1054 Budapest, Akadémia u. 6. 100,00% 100,00% 100,00%
Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zrt. 1054 Budapest, Akadémia u. 6. 100,00% 100,00% 100,00%
Raiffeisen Biztositaskozvetitd Kft. 1054 Budapest, Akadémia u. 6. 100,00% 100,00% 100,00%
Raiffeisen Energiaszolgéltatd Kft. 121’158 AnapebAntia 12 19000% 100,000 HO0E0%
Raiffeisen Gazdasdgi Szolgaltatd Zrt. 1054 Budapest, Akadémia u. 6. 100,00% 100,00% 100,00%
Raiffeisen Ingatlan Uzemeltetd és Szolgaltaté Kft. 1054 Budapest, Akadémia u. 6. 100,00% 100,00% 100,00%
Raiffeisen Corporate Lizing Zrt. 1054 Budapest, Akadémia u. 6, 100,00% 100,00% 100.00%
RB Keresked6hiz Kereskedelmi Kft. 1054 Budapest, Akadémia u. 6. - 100,00% 100,00%
RB Szolgiltaté Kozpont Kft. 4400 Nyiregyhéza, Sdstéi dt 31/b 100,00% 100,00% 100.00%
SCT Kirdsz utca Ingatlankezeld Kft. 1054 Budapest, Akadémia u. 6. 100,00% 100,00% 100.00%
SCTB Ingatlanfejleszté €s Ingatlanhasznositd Kft. 1054 Budapest, Akadémia u. 6. - 100,00% 100,00%
SCTS Ingatlanfejlesztd és Ingatlanhasznosité Kft. 1012 Budapest, Vérmezd 1t 4. - 100,00% 100,00%

5) Meérlegfordulénap utini események

Nem tortént a kozzétételt befolydsolé mérlegfordulnap utdni esemény.
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TARTALOM

MAKROGAZDASAGI KORNYEZET 2018-BAN
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1. MAKROGAZDASAGI KORNYEZET 2018-BAN

A gyengébb elsé negyedév utdn magasabb fokozatba kapcsolt az amerikai gazdasig a masodik
negyedévben, nem utolsé sorban az adéesokkentés tovagyiiriizé hatdsdnak koszonhetSen. A kedvezd belsd
és kiilsé kornyezet egyelére a harmadik negyedévben is fennmarad. Azonban a jegybank tovabbi
szigoritasai, illetve a kialakult kereskedelmi hdbord, komolyabb gazdasdglassitd hatdssal is jarhatnak akér
mér az év végétdl. Addig mindenesetre biztositott a fogyasztds és beruhdzés altal fiitot fellendiilés. A
t6zsdék volatilis kereskedés utdn kozel viltozatlan szinten zdrtdk az elsd félévet. Az addécsokkentések
hatdsdra az eredménytermel képesség magas, de mar mutatkoznak a kifdradds jelei, amit a kereskedelmi
haborii csak fokoz. Az olaj dra tébb mint hirom éve nem l4tott magassagba szokott tobb egyszeri és par
tartés hatdsnak koszonhetden. A kindlati sokkot elkeriilendd az OPEC két év utdn elbszor tervez
kitermelésbovitést. Ekzben Amerika elérte kitermelési maximumat infrastrukturdlis korl4tai miatt. Az er6s
szezondlis kereslet magasan tartja az olajdrakat, amelynek inflacids hatdsa is érezhetd mar,

Az eur6dvezet gazdasdginak ndvekeddési ciklusa tetdzik, fellendiilése lassul, a tavalyi utolsé negyedévi
2,8%-16l az éves novekedés 2,5%-ra lassult 2018 elsé negyedévében. A nivekedés szerkezete stabil,
kiegyensilyozott mind az egyes tagorszdgok és szektorok dsszevetésében. A legfébb kockdzatok a
kovetkezék: a globdlis gazdasagi novekedés lassuldsa, az eurdarfolyam hosszd tivon vdrhaté
felértékelddése és az Ovezet szdmos pontjdn jelentkezd, demogrifiai okokra visszavezethetd
munkaer6hidny. A magasabb olajir és a fokozottabb kapacitiskorldtok idénre és jovore atmenetileg
magasabb infldciés pélyét vetitenek el6re, mindezek alapjan a piac az elsd kamatemelést véltozatlanul
jovére, de mar inkabb 2019 mésodik, és nem elsé felére vérja.

1.1. Magyar gazdasdg

Kimondottan robusztus a gazdasigi novekedés Magyarorszigon az év elso felében — a nyers adatok szerint
éves szinten 4,5%-0s volt a GDP boviilése. A termelési oldalon ez leginkdbb a szolgdltatasi Agazatok
névekedésének kdszonhetd, mikozben az ipar és az épitdipar novekedéshez vald hozzdjiarulasa is pozitiv
volt.

A felhaszndldsi oldalon a ndvekedéshez leginkdbb a haztartdsok fogyasztdsa jarul hozzd (annak
hiromnegyedét adja), mint ahogy 2017-ben is igy volt. A nettd export novekedési hozzijdruldsa nulla volt,
a beruhazdsoké tovédbbra is igen jelentds.

A lakossdgi fogyasztds novekedése nem tjkeletii, immaron ot éve tart a folyamatos és egyre gyorsabb iitemii
névekedés. A hittérben elsésorban a héaztartdsok elkolthetd jovedelmének boviilése, a javulé munkaerdpiac
all. A munkanélkiiliségi rata az elmdlt [l évben stabilan 4% ald csokkent. Az dllaskeresék szdma szintén
folyamatosan mérséklddik. A munkabérek emelkedése sem lankad: dprilisban az atlagos bruttd bér 340 ezer
forint volt, ami 12,6%-kal magasabb az egy évvel kordbbinal.

A beruhdzdsokra nézve azonban a helyzet nem tiinik tilsdgosan biztaténak. Kiilontsen a feldolgozdipari
beruhdzasok névekedésében tavaly bekdvetkezett lassulds, és az idei év elején regisztralt visszaesés (-0,2%
év/év) tlinik aggaszténak. Még inkdbb figyelemreméltd, hogy a véllalkozdsok beruhdzdsai 2018 eclso
negyedévében szintén visszaestek. Igaz ugyan, hogy ezt a koltségvetési szervek beruhdzasainak 65%-o0s
béviilése ellensilyozta, de ez korantsem tekinthetd egészséges szerkezetnek.

Ami a kiilkereskedelmi folyamatokat illeti, az druexport névekedés tovabbra is dinamikus (a kumuldlt 12
havi export éves ndvekedési iiteme 7% volt dprilisban), de az druimport ndvekedése ezt az ltemet
meghaladja (9,5%).

Az inflacié jiliusban 3,4%-ra emelkedett (év/év). Ennek elsdleges oka az lizemanyagdrak emelkedése
(éves szinten 20% koriili &remelkedés) volt, de kisebb részben a gyengébb forintdrfolyam is hozzdjdrult a
megléduld inflacidhoz. Varakozdsunk szerint a késbbiekben visszatér a 3% alatti pénzromldsi iitem ¢s
majd csak 2019 mésodik felétdl teljesiil az inflacios cél (tartésan 3% koriili inflacio).

1.2. Kamatok és pénzpiacok

Aprilis vége 6ta nagyot fordult a vildg a pénziigyi piacokon, és a magyar pénziigyi eszkozok is
leérickelddtek a globdlis feltérekvé piaci eladédsi hullim eredményeként. A forint drfolyama az eurdval
szemben a kordbban megszokott 310-315 koriili szinthez képest a nydri hénapokban a 320-325-Gs
tartomanyban tiinik stabilizalédni (de kordbban soha nem ldtott 330 félotti jegyzésre is sor keriil)). A
sziikebb régiénkban a hazai eszkdzok gyengiilése dtlag feletti mértékii volt. Ennek az egyik f6 oka az, hogy
Magyarorszdg sériilékenysége — bar szémottev6en csokkent az elmilt években — tovébbra is meghaladja a
régids orszdgokét, tekintettel a magas allamadéssdgra és az ezt tikrozé hitelmindsitésre. Ezt eleinte
kiegészitette az a tény, hogy mikézben Romanidban és Csehorszdgban elindult a kamatemelés, addig a
hazdnkban a monetéris politika alkalmazkodésa a szigorodé kiils6 monetdris kornyezethez késlekedett.



Ebben a fordulatot a juinius 22-i kamatmeghatdrozé monetdris iilést kdvetd kozlemény, illetve annak
értelmezé magyardzata jelentette, amelyben (kordbbi kommunikaci6jétol eltéréen) az MNB elismerte azt,
hogy a jelenlegi laza monetéris kondicidk nem fenntarthatdak 5-8 negyedév tdvlatdban. Ez az iizenet kelléen
hatérozottnak bizonyult ahhoz, hogy meg tudja forditani a bankkozi kamatokra vonatkozé eléretekintd piaci
drazdsok emelkedd trendjét.

1.3. A bankszektor

A bankszektor 2018 év els6 félévében 300 milliard forintos eredményt kinyvelt el az el6zetes adatok szerint.
A kamateredmény 4%-os csdkkenést, mig a jutalékok 3%-os ndvekedést mutattak. A miikédési koltségek
6%-kal voltak magasabbak az el6z6 év azonos idészakanal.

A szektor egyiittes mérlegf6sszege 6%-os novekedést mutat 2018 els6 félévében eldzetes adatok alapjan.
Az tgyfélhitelek és tigyfélbetétek dllomanya egyardnt 2% koriili ndvekedést mutattak. A véllalatoknak
nyujtott hitelek dllomanya 8%-kal, a haztartdsoknak nyujtott hiteleké 2%-kal magasabb az el6z8 évinél.
Az iigyfélbetétek dllomanya 2,1%-kal novekedett az elmiilt félévben, elsésorban a lakossag betétallomanya
novekedett.

Az 4] lakossigi hitelkihelyezések tsszege tovabb nitt 2018 els6 félévében, elsdsorban az dj lakdshiteleknek
koszénhetben.

2. NEM PENZUGYI KIMUTATAS

A villalkozds iizleti modelljének, az adott iizleti tevékenység szempontjdbdl lényeges nem pénziigyi jellegii
teljesitménymutatok lefrasdt az iizleti teriiletek teljesitményének bemutatdsaval a 4. fejezet tartalmazza.
A villalkozdsnak a kornyezetvédelemmel, a szocidlis és foglalkoztatdsi kérdésekkel, az emberi jogok
tiszteletben tartdsdval, a korrupcié elleni kiizdelemmel és a megvesztegetéssel kapcsolatban kovetett
politikdinak leirdsat, utalva az alkalmazott atvildgitdsi eljarasokra, ezeknek az eredményeire, tovibbi a
felsorolt teriiletek azon kockdzataira, amelyek hdtranyos hatdsokkal jdrhatnak e teriileteken; az aldbbi
fejezetek tartalmazzak:

e 8. Kornyezetvédelem
9. Foglalkoztataspolitika
7.1.4. Csalasi kockéizatok kezelése (Fraud Risk)
10. Compliance tevékenység

Az lizleti jelentésben bemutatands, a konyvvizsgilaton til a jogszabdly szerint engedélyezett, a
kinyvvizsgdlo ltal a gazddlkoddénak és az dltala kontrolldlt véllalkozdsnak nydjtott szolgéltatdst a 12.
fejezet tartalmazza.

3. UZLETI TEVEKENYSEG
3.1.1. Meérleg
A Csoport mérlegféosszege 8%-os (180 millidrd Ft) novekedést mutatott 2018 elsé félévében, ezzel piaci

részesedése kis mértékben emelkedett a 2017 év végi 6,01%-161 6,17%-ra. Mind az iigyféleszkozok, mind
az iigyfélforrasok jelentdsen béviiltek.

Millié Ft 2018.06.30 2017.12.31 Valtozas
Mérlegf6osszeg 2.362.131 2.181.789 8%
Hitelek 1.458.929 1.373.641 6%
Betétek 2.063.926 1.896.639 9%




A Bank nem teljesitd hiteldllomdnya tovdbb cstkkent, annak ellenére, hogy az IFRS9 bevezetésével a
mérlegérték meghatdrozdsét érintd szabdlyok megvdltozasa miatt egyszeri novekedés volt lathaté az év
elején. A félév sordn tovdbbra is alacsony Gsszegben keriiltek be j ligyletek a nem teljesitdé kategéridba, igy
a behajtdsi tevékenység eredményeként tovibb tudott szikiilni a problémds portfélié.

A Csoport szavatol6 tokéje és t6kemegfelelési mutatdja a kordbbi évek folyamatos novekedését kivetden
a 2018-ban fizetett osztalék miatt az els6 félév végére kisebb csikkenést mutatott. A Bank t6keelldtottsiga
- kiiszonhetben az elmiilt évek nyereséges idészakénak - tovdbbra is stabil, megfeleld.

Millio Ft 2018.06.30 2017.12.31. Viltozas

Szavatolé toke (mrd Ft) 221.215 235.465 -6%

Tékemegfelelési mutatd (%) 19,10% 23.45% -19%

3.1.2. Eredmény
i . 2018.06.30 2017.06.30 Viltozis
Eredménykategéria — " -
Millié Ft Millié Ft Millié Ft %

Netté kamatbevétel 20.861 20.548 313 2%
Nettd jutalékbevétel 20.544 17.912 2.632 15%
Miikodési koltségek -23.877 -23.329 -548 2%
Kockdzati koltség 3.721 11.572 -7.851 -68%
Egyéb eredmény -13.680 -5.915 -7.765 131%
Adoézas elotti eredmény 7.569 20.788 -13.219 -64%
Adé -1.516 -285 -1.231 432%
Adoézis utini eredmény 6.053 20.503 -14.450 -70%

A Csoport a 2018-as év els6 félévét 6 millidrd Ft-os profittal zarta, ami 70%-kal kevesebb, mint az eldz6 év
azonos idészaki eredménye. Ennek legftibb oka az el6z6 évi kiemelkedo javulds a teriiletén. A visszafogott
céltartalékoldsnak és a megtériiléseknek koszonhetden 2018-ban is pozitiv a Bank kockézati koltsége, de ez
a hatds az idei évben szdmottevden alacsonyabb, mint a tavalyi évben volt. Az iizleti aktivitds boviilése €s
eredményei meghaladjék az eldz6 évi teljesitményt, mely az aldbbi komponenseknek kszénhetd:

e Az alacsony kamatkdrnyezetben stabil a netté kamatbevétel a folyamatosan névekv8 kamatozd
eszkozdllomany hatdsaként.

e A jutalékbevételek emelkedése elsdsorban a betéti kartyahoz kapcsolhaté dijak €s az FX bevételek
nivekedésének tudhat6 be.

e A Csoport mitkidési kdltségei moderdltak maradtak.

Az egyéb eredmény soron a Bank Vj székhdzdval kapcsolatos egyéb réforditds emelkedése okozza a
névekedés jelentds részét, a megnévekedett forgalombdl ad6dé magasabb tranzakeids adé mellett.

A 2018. elsé hat hénapjaban fizetett adé 1,2 millidrd forinttal magasabb az el6zd év azonos idGszaki
dsszegénél, mely a kordbbi évek ad6esdkkentd tételeinek kifutdsdhoz és a halasztott adéhoz kothetden.

3.1.3.

Meérleg-fordulénap utani események

Nem tortént a kozzétételt befolydsold mérlegfordulénap utdni esemény.



4. AZ UZLETI TERULETEK TELJESITMENYENEK BEMUTATASA

4.1.1. Vallalati és Befektetési Banki iizletig

A Csoport Villalati és Befektetési Banki Uzletiga 2018-ban is megorizte meghatdroz6 szerepét a
kereskedelmi bankok piacdn, megtartva mind hitel- mind forrdsoldali részesedését. 10%-os piaci
részesedésével a kozép— és nagyvillalati szegmens egyik meghatdrozé banki szerepldje, exportfinanszirozis
terén és treasury szolgdltatdsokban szintén a vezetd bankok kézé tartozik.

A villalati stratégia részeként 2017 szeptemberétdl kozos irdnyitds ald vonta a KKV szegmenst a
kozépvallalati iigyfélkorrel. Cél, hogy a véllalati iizletigon rendelkezésre 4116 termék- és szektorspecifikus
tudds és megolddsok (pl. exportfinanszirozas, kereskedelemfinanszirozis, agrarfinanszirozasi konstrukciok,
pénz- és tokepiaci iigyletek bonyolitdsa - treasury tandcsadds) a KKV ligyfelek szdmdra is kozvetleniil
elérhet6vé viljanak.

A Csoport projektfinanszirozds és szindikédldsok teriiletén kiemelkedd portfélionovekedést ért el. E
novekedésbdl minden alszegmens egységesen kivette a részét, azaz a kereskedelmi ingatlanfinanszirozas, a
nem ingatlan céld projekt- és strukturdltfinanszirozés, valamint a nem strukturélt szindikalt hitelek is. A
hitelportfélié béviilése konzervativ tizletpolitika és kockéazatvallalds mellett valésult meg. A Csoport piaci
lehet8ségek kihaszndldsa sordn az idei évben is hasznalt refinanszirozott hitel konstrukciékat (MNB NHP
és Exim Versenyképesség javité Hitelcsomag keretében).

Okmanyos teriileten a fokozddé piaci versenyhelyzet ellenére sikeriilt szinten tartani a garancia €s akkreditiv
allomdnyokat. Optimizmusra ad okot a tartésan kedvez6é makrogazdasigi kornyezet €s az unids forrdsok
egyre jelentdsebb mértékil kihelyezése, melynek koszonhetden varhatéan tovabb fog novekedni az ipar
kibocsdtdsa €s a kiilkereskedelem volumene, amely nagymértékben hozzajarul az okmaényos iigyletek
termékcsoport forgalmanak névekedéséhez is.

Az Onkormdnyzati teriileten a kiszolgdldsi modell kozéppontjdban az Gnkorményzatok, illetve az
onkormdnyzati tulajdonban 1évé véllalatok, tarsuldsok vannak, ahol a Csoport tovabbra is teljes kor(i banki
szolgéltatdst nydjt, megtdmogatva a folyamatosan fejlesztett digitdlis csatorndkkal. Szolgiltatdsok
hangsilyos részét képezi a beruhdzdsi hitelek nydjtdsa ©Onkormdnyzatoknak, tdrsuldsoknak és
tdrsashizaknak.

Az ligyfélélmény novelése érdekében tovdbb boviiltek a Raiffeisen Electra elektronikus banki platform
funkcidi.

A Pénziigyi Intézmények teriilet 2018 elsd félév sordn tovdbb ndvelte aktiv iigyfelei szdmat, letétkezelt
dllomanya ndvekedett, eszkdzdllomanya enyhén béviilt.

A Csoport Pénz-, Deviza- és T6kepiaci Féosztdlya - a Magyar Nemzeti Bank statisztikdi alapjan - 2018 els6
félévében a legnagyobb devizaforgalmat bonyolité bankok kozott volt Magyarorszdgon, a Budapesti
Ertékt6zsde derivativ szekcidjanak ismét a legnagyobb szereplGje lett. Emellett 2018-ban a Csoport a
negyedik legnagyobb magyar dllamkétvény-forgalmazé volt az elsédleges dllampapir-piacon.

4.1.2. Lakossagi iigyfelek

A Lakossagi tizletdg brutté bevétele 2018 elsd félévében a tervezettnél kissé alacsonyabb szinten alakult. A
kockdzati koltségek alacsonyabb szintli visszairdsa, a kismértékben névekvd operaciés koltségek mind
hozzijarultak a tavalyinal alacsonyabb Gsszesitett eredményhez,

2018 els6 félévében kiemelt fokusz volt az dj tigyfélakvizicids tevékenységen a PI MASS és PREMIUM
szegmensekben, melyet egy sikeres tévékampdny is megtdmogatott. Ezen feliil meglévé iigyfelek magas
kiszolgdldsi szinvonaldnak megtartdsdra is kiemelt figyelem @Osszpontosult, melynek eredményét jél
tiikrézik kedvez6 tigyfélelégedettségi mutatdk (Net Promoter Score),

Lakossdgi forrdsok terén a Csoport piaci részesedése 7,2%-ra ntt a jelzett id6szakban, A lakossigi tigyfelek
a piaci trendeknek megfelelden az dtlagosndl jéval magasabb alloményt tartottak a folyészamlaikon, ami
13%-o0s novekedést jelentett az érintett id6szakban. Ez elsdsorban a folyamatosan novekvd elsédleges
tigyfélkirnek, a Mass és Premium tigyfelek akvizicidjanak és a piaci kamatkérnyezetnek kdszinhetd. A
folyészamla-allomdny ndvekedése mellett a lekotott betéti dllomédny csokkenése is megéllt és enyhe
emelkedésnek indult. A megtakaritdsi trendek alapjdn a folydszdmla nagyobb vonzerével bir jelenleg, mint
a befektetési instrumentumok. Ezt bizonyitja, hogy a folyamatos befektetési alap és allampapir-értékesités
mellett cstkkent a befektetésekben kezelt vagyon sszege. Fontos megjegyezni, hogy a 2018 januar 3-t6l a
Csoport sikeresen implementélta a MiFID 2. direktivat.

Osszességében 2018 elsé félévében kozel 6%-al ndttek a lakossdgi megtakaritdsok.



Az lizletdg 2018 sordn jelentds sikereket ért el a lakossdgi hitelezésben is. A lakossdgi jelzdloghitelek, illetve
a személyi kilesondk irdnt egyardnt joval magasabb volt a kereslet az tigyfelek részérdl.

A jelzdloghitelezés terén 2018 els6 felében tjabb konstrukcidk keriiltek bevezetésre, azon iigyféligények
kiszolgdldsa érdekében, akik fokozottan figyelnek a biztonsdgra és a kiszdmithatésdgra. A teljes futamidére
kiterjedd fix kamatozasu konstrukcidk hetek alatt népszertivé véltak és nagyban hozzdjdrultak a hitelezdsi
volumen névekedéséhez. Szintén jelentds siker, hogy a Csoport tdjrainditotta partneri egyiittmiikodését
szdmos ingatlan és hitelkdzvetitd partnerével, amely toviabb erbsitette a Csoport hitelezési er6feszitéseit.
Az 4j termékvariacidknak, a piaci Ichetdségeknek és a nagyobb fékusznak kiszonhetben az 0j
jelzdlogkihelyezés volumenben kozel 2,5-szeresére emelkedett 2017 els6 feléhez képest.

A fedezetlen hitelezés legjelentésebb emelkedése a személyi kélestn esetében volt, ahol sikeriilt
masfélszeresére ndvelni a kordbbi év azonos iddszakanak teljesitményét.

A hitelezés fellendiilése Osszességében még nem tudta kompenzilni a teljes hitelalloméany cstkkenését,
koszonhetden a meglévd portfdlié amortizacidjdnak, valamint az alacsony kamatkornyezet altal kiviltott
elotorlesztéseknek. A mdr nivekedésnek indult személyi koleson portfolié ellenére a teljes lakossdgi
hiteldllomédny még enyhe csokkenést mutatott az év elsé hat hénapjéban.

Osszességében a Csoport piaci részesedése enyhén csokkent a lakossagi hiteldllomany vonatkozédsaban, ami
2018 jhniusdban 4,35 % volt.

4.1.3. Private Banking Ugyfelek

A Friedrich Wilhelm Raiffeisen Private Banking célja: ligyfelei csalddi vagyondnak megdrzése, gyarapitdsa
és nemzedékr6l nemzedékre orokitése. A Csoport tapasztalt tandcsaddinak szakértd munkdjaval iigyfelei
részére biztonsdgot, kényelmet, diszkrécidt és személyre szabott egyedi megolddsokat biztosit.

A Friedrich Wilhelm Raiffeisen Private Banking 2018 els felében kiemelten sikeres félévet zart. Ugyfelei
megtiszteld bizalmanak készonhetden a kezelésre bizott vagyon a félév végére meghaladta az 513 millidrd
forintot, ami 10%-o0s novekedést jelent egy év alatt. Ez az atlag feletti ndvekedés tovabb erdsiti a Csoport
piaci poziciGjat. A belépési limit 70 millié forint maradt, mikdzben az egy csalddra jutd atlag vagyon 213
millié forintra nétt. A kiemelt magéniigyfelek elégedettségének megteremtése és fenntartdsa
elképzelhetetlen személyre szabott megolddsok és a legmagasabb szolgéltatdsi szinvonal nélkiil. Ennek
megfeleléen a Friedrich Wilhelm Private Banking 2018-ban is jelentds 6sszegeket invesztdlt dj termékek €s
szolgaltatisok bevezetése, valamint IT rendszerek és a banki tandcsadéi tuddsbazis fejlesztése érdekében.
Az iigyfelek visszajelzései mellett nivés nemzetkozi szervezetek is elismeréssel nyilatkoznak a
szolgaltatisok min6ségérol. 2018 aprilisdban az EMEA Finance magazin Friedrich Wilhelm Raiffeisen-t
Magyarorszag legjobb private banking szolgaltatdjanak vélasztotta,

2018 elsé félévében sikeresen implementdldsra keriilt a MiFID2 irdnyelvek, amelyek elsédleges célja a
befektetok védelmének erdsitése. A jogszabilyi valtozdsokkal egyidejtileg a Friedrich Wilhelm Raiffeisen
Private Banking megtjitotta iigyfél kiszolgéldsi és befektetési tandcsaddsi modelljét.

Az iij kiszolgaldsi modell négy alapvet6 pillérbél all: aktiv befektetési tandcsaddssal dsszekotdit hosszd tava
pénziigyi megolddsok kindldsabdl, dedikdlt, magasan képzett tandcsadok rendelkezésére dlldsabdl, a
befektetési tandcsadék munkdjanak korszerli IT eszkoziokkel valé tdmogatdsdbdl, illetve hozam- és
kockazatoptimalizacion alapul6 eszkozallokdcié megvaldsitdsdbol.



4.1.4. Pénziigyi intézmények

A pénziigyi intézményi tligyfélkor stratégiailag kiemelt fontossdgd a Csoport szdmdra. Ez a szegmens
mérsékelt hitelezési kitettség és tokesziikségletet mellett jutalék-tilsilyos bevételt, biztos forrdsillomanyt
és stabil, hosszd tavi tigyfélkapcsolatokat jelent. A teriilet rizikékoltsége elenyészd €s koltségszintiink is
alacsony.

Az iizletdg kiemelt célcsoportja a hazai biztositok, befektetési alapkezeldk, pénztarak, illetve hazai és
nemzetkdzi pénzintézetek &s befektetési szolgaltatdk.

A kedvez6tlen piaci koriilmények ellenére 2018-ban tovébbra is eredményes az értékpapir- és befektetési
szolgaltatdsok, valamint a letétkezelés teriilet. A bankcsoport bécsi kdzpontjdban megerdsitett csoportszintii
vezetés tAimogatdsaval egyediilalld letétkezelési piaci megolddst kindl az tigyfelek Kozép-Kelet Eurépaba
irdnyul6 befektetéseinek letétkezelésére és elszdmoldsdra. A Csoport megtjitott letétkezelési termékének
piaci elismerését bizonyitja, hogy 2018-ban is tobb hazai és nemzetkozi tigyfél vdlasztotta a Raiffeisen
megoldasat.

Az alacsony kamatkornyezetben intézményi befektetdi tigyfélkorben tovabbra is erds igény mutatkozik az
egyedileg strukturalt befektetési eszkozokre, valamint a pénz-, deviza- és tokepiaci kereskedési foosztdly
altal kindlt befektetési termékekre. A befektetési termékek széles korének értékesitésével, valamint a
portfolidkezeléssel kapcsolatos termékek értékesitésével az iizletdg jutalékbevétele 2018-ban is tovdbb
emelkedett.

A Csoport tobb bels6 és az egész magyar t6kepiacot €rintd projektben véllal vezetd szerepet. Mind az
igyfelek, mind pedig a szakma egyértelmd pozitiv visszajelzései bizonyitjdk, hogy a Raiffeisen Bank a
regiondlis pénz- és tOkepiacokon az egyik legerésebb markanév.

4.1.5. Leanyvallalatok

Raiffeisen Corporate Lizing Zirt.
A 100%-os banki tulajdonu véllalat a Raiffeisen Lizing Csoport tagjaként 2014-ben i) stratégidjanak

megfeleléen Atvette az Osszes U lizingfinanszirozdsi tevékenységet, fiiggetleniil a lizingtargy jellegétdl,
tevékenységi kore pedig kib6viilt kizdrdlag fogyasztonak nem minésiilé iigyfelek részére, berendezések
vésdrldsa céljabol torténd hitel- és pénzkolcson nyijtassal.

Az daltaldnos piaci, gazdasdgi helyzet a legttbb szegmensben tovidbb javult, elsdsorban az alacsony
kamatkornyezetnek, a beruhdzasi kedv er6sddésének és a gazdasag altalanos fellendiilésének kszonhetden.
Eszkozfinanszirozds terén a kozép- és nagyvdllalati szegmensben komoly részardnyt képviselt a banki
iigyfelek lizingigényeinek kiszolgdldsa. 2017 nagy kihivédsa volt a kis- és mikrovallalatok kiszolgaldsat
célzo 1j lizingfinanszirozési program elinditdsa, igy a Lizing Csoport 2018 els félévében mdr a mikro- és
kisvéllalatok részére is kindl versenyképes lizingkonstrukcidkat. Ingatlanfinanszirozasra a piaci igények
minimélis szintje és a csekély keresletndvekedési varakozdsok miatt a Tarsasdg nem helyezett hangsilyt,
illetve tovdbbra sem tervezi Ujrainditani a lakossagi igyfelek kiszolgéldsat a kozeljévében.

2018-ban a Térsasdg folytatja a kordbban megkezdett stratégidjt, aminek kozéppontjaban a kozép- és
nagyvallalati tigyfelek jarmi- és/vagy eszkozberuhdzdsainak lizingfinanszirozasa ll, ugyanakkor jelentds
hangsilyt kap a mikro- és kisvillalati szegmens lizingkiszolgédldsdnak fellenditése, a portfolié j6
mindségének megdrzése, valamint a kéltséghatékony miikddés biztositdsa céljabdl a koltségek alacsony
szinten lartisa.

Raiffeisen Autd Lizing Kft.

A Térsasag a Raiffeisen Corporate Lizing Zrt. 100%-o0s tulajdond vallalata. A kedvezd piaci tendencidk
figyelembevételével a Térsasdg éves stratégidjdban a f6 irdnyvonal a banki iigyfelek operativ
lizingigényeinek kiszolgéldsa, kizdrélag a kozép- és nagyvillalati szegmensben és jellemzéen auté- és
nagyhaszonjarmii flottdkra vonatkozéan. Ennek kivetkeztében az dj portfolié a Csoport tagjai mellett
elsésorban — szigord egyedi elbirdlds alapjan - kivalo bonitdsd banki iigyfelek kiszolgalasaval is boviilt. Mds
szegmensekben és mds lizingtdrgyak vonatkozésiban az operativ lizing (tartGs bérlet), mint szolgéltatds
nytjtasa €s nagyobb volumeni dj tigyletkdtés tovédbbra sem preferalt.

A Tiérsasdg nem tervezi a jelenlegi stratégia lényegi Gjragondolasat.




Raiffeisen Energiaszolgaltat6 Kft.

A Bank 100-%os tulajdondban 4ll6 Tdrsasig azzal a céllal keriilt megalapitdsra, hogy pénziigyi
befektetdként részardnyt szerezzen az energetikai piaci szegmensben,

A megviltozott stratégidnak kdszonhet8en a Tarsasdg mdra mér csak egyetlen projekttirsasigot, az Euro
Green Energy Kft.-t lizemelteti. Figyelembe véve a kedvez6 gazdasdgi kirnyezetet €s a projekicég erds
pénziigyi helyzetét, a Trsasdg az elmuilt években tobbszor tékeleszallitast hajtott végre.

A 2018-as tevékenység fokuszdban az Euro Green Energy Kit. szakszerii és hatékony adminisztricids és
pénziigyl milkddtetése all, ugyanakkor megfelel® piaci koriilmények esetén a Tarsasdg nem zarkézik el
részesedése értékesitése eldl sem.

Euro Green Energy Kft.

Az Euro Green Energy Kft, a Raiffeisen Energiaszolgéltaté Kft. 100%-os tulajdond lednyvallalata.
Tevékenysége villamosenergia-termelés, melyet a Bony térségében megvaldsitott szélerémii park
izemeltetésével végez. A Tarsasdg iizletmenetében lényeges valtozds nem varhaté a kozeljovOben, vagyoni,
pénziigyi, jovedelmi helyzete a terveknek megfelelden alakul.

A Tarsasdg torzstokéje az elmilt években tébbszor keriilt csokkentésre.

Raiffeisen Biztositdskdzvetitd Kit.

A Bank 100%-os tulajdondban all. A Térsasig {6 tevékenységi kore a biztositdskozvetités, els6sorban a
Raiffeisen Bankcsoport tagvéllalatainak részére.

Bar a f6 bevételi forrds és az 0 lizleti lehet@ségek tovabbra is a lakossdgi, a kis- és kozépvallalati teriiletr6l
szdrmaznak, a Tarsas4g a nagyvallalati szegmensben is kivan biztositasi termékeket értékesiteni. Az ehhez
sziikséges folyamatok kialakitdsra keriiltek, 2017-ben az egyedi termékek bevezetése is megtortént. A
standardizalt termékek tekintetében az el6készités megvaldsult, 2018-ban pedig ezen egyszerfisitett
termékek folyamatosan bevezetésre is keriilnek.

A befektetési biztositdsok terén kedvezd feltételek adddtak, kiemelten a nyugdijcéli biztosftdsok
értékesitésére is.

A Térsasdg 6 bevételi forrasa a kdzvetitett iizletek utdni biztositoktdl kapott jutalék.

RB Szolgiltatd Kézpont Kft.

A Térsasdgot a Bank azzal a céllal alapitotta, hogy bankmiiveleti kozpontot nyisson és ilizemeltessen
Nyiregyhdzan. Tevékenysége telefonos tigyfélszolgdlati €s étékesitési tevékenységgel indult, ami kiboviilt
telefonos behajtdsi, hitelbiralati és banki operacids tevékenységgel.

A Térsasdg a milkdéséhez sziikséges eszkozbeszerzéseket beruhdzdsi hitelbdl finanszirozza, pénziigyi
helyzete és likviditasa stabil, mikédése nyereséges.

A Térsasdg 2018-as iizleti év sordn is folyamatai fejlesztésével, a kiszolgaldsi mindség tovabbi javitdsdra
torekedve tervezi megbizdsi tevékenységét végezni.

Raiffeisen Befektetési Alapkezel6 Zit.

A Tiérsasdg a Bank 100%-os tulajdonéban all, 80%-ban kézvetleniil, 20%-ban pedig a Raiffeisen Gazdasagi
Szolgiltatén keresztiil.

A Térsasdgnak 2018 elsé felében sikeriilt a pénzpiaci alapok vagyonanak folytatédo csokkenése ellenére az
alapokban kezelt vagyondt novelnie, igy miikodési eredménye tovibbra is kedvezben alakult.

A Tiérsasig elvégezte termékszettjének dtalakitdsat, hogy igazodjon a piac dltal tdmasztott kihivdsokhoz.
Ennek egyik legfontosabb 1épése hdrom, kiilénbozé kockdzali szintet megeélz6, aktiv kockdzatkezeléssel
felvértezett alap kialakitdsa volt. Egyiittmiikodésben a Raiffeisen Csoport osztrdk alapkezeltjével, a
Tarsasdg dj alapcsalddot inditott 2017-t8l. 2017-2018-as cél volt, hogy felfutassa az ingatlanalap
értékesitését, amelyet siker korondzott. Ezen tdlmenden megviltoztatta a részvényalap harmonizacidjt is,
illetve elinditotta a nemzetkdzi kotvényalapot. 2017 fontos kezdeményezése volt a portfolidkezelési
tevékenység visszaadasa.

A Tiérsasdg sikerél jelzi, hogy tobb dijjal is jutalmaztdk tevékenységét.

Tovébbi termékatalakitist alapveten nem tervez, de a piaci fejlemények fiiggvényében elképzelheté egyes
alapok stratégidjanak finomhangoldsa.

Raiffeisen Gazdasédgi Szolgéltatd Zit.

A Bank 100%-os tulajdond leanyvéllalaténak 6 tevékenysége: mashovd nem sorolt egyéb gazdasdgi
szolgéltatds. A Térsasdg kordbban tobb vagyonkezeld cégben is szerzett egy€b részesedést, de azokat
idékozben eladta, {gy jelenleg a minimalis tézsdei részesedése mellett mar csak a Raiffeisen Ingatlan Alapban

birtokol 20%-nyi tulajdoni hdnyadot.




SCT Karasz utca Kft.
A Bank 100%-os tulajdond lednyvdllalata. A Tdrsasag tevékenysége ingatlankezelés.
2017-ben a tulajdonos dontott arrdl, hogy tovabbi hdrom banki leanyvallalatot olvaszt be a Téarsasédgba.
A fizidban az aldbbi tarsasidgok voltak érintettek:

1. RB Kereskeddhdz Kft.
A Térsasdg a Raiffeisen Bank Zrt. 100%-os tulajdondban 4116 kereskedelem-finanszirozdsi tevékenységet
folytatd villalata volt. 2017-ben déntés sziiletett a Tarsasdg tevékenységének megsziintetésérdl €s a szintén
100%-os tulajdonban 4116 SCT Karasz utca Kft-be térténd fizidjardl.

2. SCTS Kft.
A Tiérsasidg 100%-ban a Bank tulajdona volt. Tevékenysége ingatlanfejlesztés volt. 2017-ben dontés
sziiletett arrél, hogy a tulajdonos a Tdrsasag tevékenységét megsziinteti és beolvasztja az SCT Kdrdsz utca
Kft-be.

3. SCTB Kft.
A Bank 2018. janudr 31-ig rendelkezett a Tarsasdg 100%-os iizletrészével. Tevékenysége: sajit tulajdomi
ingatlanok addsvétele. Jellemzden a Raiffeisen Bank hitelezési veszteségének mérséklése érdekében a Bank
jelzalogjogdval terhelt ingatlanokat €s eszkdzoket felszamoldsi és végrehajtasi eljards sordn vagy vételi jog
lehivisdval vette at. A visarldsok forrasaul a Raiffeisen Bank hitelei szolgaltak.
2012-2017 idészakban értékesitésre keriilt a legtobb ingatlan, a befolyt vételdrakbdl pedig valamennyi
hitele visszafizetésre keriilt.
2017-ben a tulajdonos dontott arrdl, hogy a Tarsasdg tevékenységét megsziintetésérol és beolvasztasardl.

A 4 tarsasdgot érintd fizié 2018.01.31-én zdrult le.

Raiffeisen Ingatlan Uzemelteté Kft.

A Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zrt. 100%-os tulajdond lednyvallalata. A Téarsasig tevékenysége
ingatlantizemeltetés, {gy példdul bevasarlokdzpontok, irodahdzak, ipari és kereskedelmi ingatlanok,
bankfidkok tizemeltetése.

A 2017-es évben is a legnagyobb megbizdja, a Raiffeisen Ingatlan Alap nevében teljes pénziigyi és miiszaki
izemeltetési, valamint bérbeaddsi tevékenységet ldtott el, amely tevékenység 2018-ban viltozatlan
forméban tovabb folyik.
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5. FELELOS TARSASAGIRANYITASI NYILATKOZAT

A felelOs tdrsasdgirdnyitds a Csoport legfbb céljainak alapvetd eszkéze, a hosszi tdvi értékteremtés
elbfeliétele. A tarsasdgirdnyitds feladata a megfeleld egyensily, miikodési rend kialakitdsa a tulajdonosok,
az ligyfelek, a munkavallaldk, az iizleti partnerek és a szélesebb kozonség kozott. A Raiffeisen Bank Zrt.
milkédése sordn maradéktalanul betartja a rd4 vonatkozd jogszabalyokban és MNB rendelkezésekben
foglaltakat. A Csoport felépitését és miikodési feltételeit az Egyediili Részvényes dltal elfogadott Alapité
Okirat, valamint a Szervezeti ¢s Miikodési Szabdlyzat tartalmazza. A Csoport a tdrsasdgirdnyitasi
gyakorlatit folyamatosan feliilvizsgalja, fejleszti.

6. A PENZUGYI INSTRUMENTUMOK HASZNOSITASA

Az IFRS és a Szamviteli torvény eléirdsainak megfeleléen a Csoportnak a pénziigyi eszkizeit amortizélt
bekeriilési értéken, az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken vagy az eredménnyel szemben
valés értéken értékeltként kell besorolnia:

e aCsoport altal a pénziigyi eszkozok kezelésére alkalmazott iizleti modell; valamint

e apénziigyi eszkoz szerzodésbol eredd cash flow-jellemzoi alapjan.

A pénziigyi eszkdzt amortizalt bekeriilési értéken kell értékelni, ha mindkét aldbbi feltétel teljesiil:
o a pénziigyi eszkozt olyan iizleti modell alapjdn tartja, amelynek célja pénziigyi eszkozok
szerzddéses cash flow-k beszedése érdekében torténd tartdsa; valamint
e a pénziigyi eszkoz szerz6déses feltételei meghatdrozott iddpontokban olyan cash flow-kat
eredményeznek, amelyek kizdrélag a téke és a kint lev tékeosszeg utdn jaré kamat kifizetései.

A pénziigyi eszkozt az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken kell értékelni, ha mindkét alibbi
feltétel teljestil:
e apénziigyi eszkdzt olyan iizleti modell alapjan tartja, amely szerzédéses cash flow-k beszedésével
és a pénziigyi eszkdzok eladasdval éri el céljat; valamint
e a pénziigyi eszkoz szerzGdéses feltételei meghatdrozott idépontokban olyan cash flow-kat
eredményeznek, amelyek kizdrdlag a t6ke €s a kint levd tokebsszeg utdn jard kamat kifizetései.

A pénziigyi eszk6zt az eredménnyel szemben valds értéken kell értékelni, kivéve, ha azt a fentebbiek alapjdn
amortizalt bekeriilési értéken vagy az egyéb dtfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelik.

Valds érték opcid: a Csoport a kezdeti megjelenitéskor visszavonhatatlanul donthet amellett, hogy az
egyébként az eredménnyel szemben valds értéken értékelt egyes tékeinstrumentumokba t6riénd befektetés
valGs értékének késébbi valtozasait az egyéb dtfogd jovedelemben mutatja be. A Csoport ugyanis a kezdeti
megjelenitéskor visszavonhatatlanul az eredménnyel szemben valés értéken értékeltként jeldlhet meg egy
pénziigyi eszkozt, ha ez megsziintet vagy lényegesen csokkent valamely értékelési vagy megjelenitési
inkonzisztenciat (amelyet szdmviteli meg nem felelésnek (mismatch) is neveznek), amely ellenkez6 esetben
el64llt volna amiatt, hogy az eszkizok vagy kotelezettségek értékelése, vagy az azokon képzOditt nyereség
vagy veszteség megjelenitése eltérd alapokon torténik.

A Csoportnak valamennyi pénziigyi ktelezettséget amortizalt bekeriilési értéken kell besorolnia, kivéve
azokat a standardokban részletesen leirt eseteket, amikor azokat az eredménnyel szemben valds értéken
értékelt pénziigyi kotelezettségekként kell kezelni,

A Csoport szamviteli politikdja és szdmos kozzététel megkiveteli a pénziigyi eszkozok és kotelezetiségek
valés értékének meghatdrozasat. A valés érték értékelési és/vagy kozzétételi célok miatt keriil
meghatdrozisra az aldbbiakban lefrt médszerek alapjan.

Valamennyi pénziigyi instrumentum kezdeti megjelenitése a kozvetleniil kapcsolodo tranzakcids
koltségekkel ndvelt valds értéken torténik (kivéve az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi
instrumentumokat, ahol a tranzakciés koltségek kozvetleniil az eredményben keriilnek elszdmolasra). A
szokdsos lizletmenet sordn egy pénziigyi instrumentum valds értéke a kezdeti megjelenitéskor a tranzakcios
ar (vagyis az adott vagy kapott ellenérték valos értéke).
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A kezdeti megjelenitést kivetben az aktiv piacokon jegyzett pénziigyi instrumentumok valds értéke
meghatdrozasinak alapja eszkozik esetében a vételi dr, kotelezettségek esetében pedig az eladési dr.
Amennyiben fiiggetlen drfolyam nem all rendelkezésre, megfigyelhet piaci adatokra timaszkodé értékelési
technikdkkal torténik a valds érték meghatirozdsa. A mddszer lehet hasonlé instrumentumokkal vald
dsszehasonlitds, amelyekre megfigyelhet piaci drjegyzés rendelkezésre 4ll, diszkontdlt cash-flow elemzés,
opciddrazasi modellek és a piaci szereplok dltal dltaldnosan alkalmazott egyéb értékelési technikdk. A
pénziigyi instrumentumok valds értékét teljesen vagy részben olyan feltételezéseken alapulé technikéval is
meg lehet dllapitani, melyeket nem tdmasztanak ald az aktudlis piaci tranzakcidk vagy a megfigyelhetd piaci
adatok.

A Csoport a valds érték meghatirozdsira az alabbi médszertant alakitotta ki:

a) derivativ ligyletek:

e A hatdrid6s deviza forward és futures ligyletek valds értéke az értékelés idopontjiban fennallé — az
iigylet lejarati iddpontjara vonatkoztatott — hatdridds drfolyama és a kitési drfolyama kiilonbdzetének
a lejdrat idépontjatdl az értékelés iddpontjaig diszkontalt értéke.

e A devizaswap tigyletek valds értéke a hatdridés labnak az értékelés idopontjdban fenndlld — az tigylet
lejérati idépontjara vonatkoztatott — hataridés arfolyama és a kotési drfolyama kiilonbézetének a
lejérat idOpontjatél az értékelés iddpontjdig diszkontdlt értéke. Az értékeld hozamgorbénél
figyelembe vessziik az aktudlis piaci kamatfelarat.

e A kamat-swap itigyletek és hataridds kamatlib megillapodasok (FRA) valds értéke az tgyletek
vérhatd jov6beni cash-flowjanak az értékelés idépontjara diszkontdlt nettd jelenéricke.

e A plain vanilla és egzotikus deviza opcick valds értékének meghatirozdsa a modositott Black-
Scholes modell alapjan torténik. Azokndl az egzotikus opcidkndl, melyekre nem létezik zart képlet,
ott iterativ eljaras segitségével hatdrozédnak meg az értékek.

e A kétdevizds kamatswap iigyletek valds értéke az tigyletek varhaté jovébeni cash-flowjdnak az
értékelés idépontjara diszkontalt netté jelenértéke, ahol az értékeléshez haszndlt hozamgorbébe
beépitjiik az ezen tigyletek piacdra jellemzd (orszdgkockdzati feldrat is megtestesits) kamatfeldrat
(basis swap spread).

e A tdzsdei hatdridds részvény- és indexiigyletek valGs érétkét a tozsdei 4r és a kotési 4r kiilonbsége
alapjdn hatdrozzuk meg.

b) értékpapirok:

A kereskedési céld, a kotelezden eredménnyel szemben valGsan értékelt, az eredménnyel szemben valés
értéken értékeltnek megjeldlt, illetve az egyéb dtfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi
eszkozok kozé besorolt magyar dllamkoétvények valds értékének megallapitdsa a Bloomberg informéciés
rendszerben elérhetd piaci drakon torténik. Egyéb értékpapirok valGs értéke azon papirok esetében,
amelyeknél ilyen rendelkezésre 4ll: a tzsdei zdréarfolyam. Amely értékpapirok esetében tézsdei 4r nem
all rendelkezésre, azoknal a valds érték az értékpapir varhaté jov6beni cash-flow-janak az értékelés
idépontjdra diszkontdlt netté jelenértéke.

c.) hitelek
A kotelezben eredménnyel szemben valdsan értékelt hitelek valds értékének meghatérozasa az tigyletben
rejlé opcionalitdsok és kockdzatok figyelembevételével a jovébeni cash-flowk diszkontdldsdval torténik.
Egyes fix kamatozdsd hiteliigyletek valds érték viltozdsdnak fedezetére a Csoport kamatldb swap
ligyleteket kotott. Az ilyen IRS tigyletekkel fedezett hitelek valds értéke a vérhaté jovébeni cash-flow-k
mérlegfordulénapra diszkontdlt nettd jelenértéke. A mérlegben ezek a hitelek vals értéken szerepelnek.

d.) betétek

Egyes strukturdlt kamatozdsd betétek valds érték véltozdsdnak fedezetére a Csoport kamatlib swap
tigyleteket kotott. A strukturdlt betétek bedgyazott derivativit tartalmaznak, melyet a Csoport a betétrol
levilasztva, a fedez6 kamatldb-swappal egyiitt piaci dron tart nyilvdn. A mérlegben ezek a bedgyazott
derivativdk €s kapcsol6dé kamatswap ligyletek valds értéken szerepelnek.

A struktiirit nem tartalmazd, fedezeti elszdmoldsba bevont betéteket a Csoport a mérlegben valés értéken
tartja nyilvdn. A val6s érték meghatdrozdsa a vérhaté jov8beni cash-flow-ok mérlegfordulénapra
diszkonalt netté jelenértéke.

e.) kibocsdtott kotvények

Egyes fix, illetve strukturdlt kamatozdsd kibocsétott kistvények valés érték valtozasdnak fedezetére a
Csoport kamatldb swap tigyleteket kitétt. Az ilyen IRS iigyletekkel fedezett fix kamatozdsi kibocsatott
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kotvények valds értéke a vérhaté jovébeni cash-flow-k mérlegfordulénapra diszkontalt nettd jelenériéke.
A strukturdlt ktvények bedgyazott derivativat tartalmaznak, melyet a Csoport a kotvényrél levilasztva,
a fedez6 kamatlab-swappal egyiitt piaci 4ron tart nyilvdn. A mérlegben ezek a bedgyazott derivativik és
kapcsolédd kamatswap tigyletek valds értéken szerepelnek.

Fedezeti elszimolds

A Csoport bizonyos kockdzatkezelési céld szdrmazékos tigyleteket fedezeti ligyletként jeldlt meg fedezeti
elszdmolds céljara. A fedezeti kapcsolat induldsakor a Csoport formalisan dokumentilja a fedezeti
igylet(ek) és a fedezett ligylet(ek) kozti kapcsolatot, az ligylet megkttésével kivetett kockazatkezelési
célokat €s stratégidt, tovdbba a fedezeti kapcsolat hatékonysdgdnak mérésére hasznalt médszert. A Csoport
a fedezeti kapcsolat elején és késobb folyamatosan is felméri, hogy a fedezeti ligylet vdrhatéan nagyon
hatékony lesz-e a fedezett ligyletnek a fedezett kockdzatnak tulajdonithaté valds érték valtozdsait
ellentételezd hatisok elérésében a fedezeti tigylet teljes idotartama sordn, és hogy a tényleges eredmények
80-125 szazalék kozotti savba esnek-e.

7. KOCKAZATKEZELESI ES FEDEZETI UGYLET POLITIKA ALAPELVEI

A Raiffeisen Bankban az iizleti teriiletekt6l teljesen elkiilonitett, fiiggetlen kockézatkezelés miikodik, a
Kockdzatkezelésért felelds vezérigazgatd-helyettes feliigyelete alatt. Az tigyfelek hitelkockdzat elemzése és
kezelése a Hitelkockazati Fosztily ill. a Lakossdgi és KKV Kockazatkezelési Féosztily; a piaci, miik&dési
és csalds kockdzatok elemzése, valamint a Bazel I1I. szabdlyoknak valé megfelelés, t6keszdmitds, portf6lié
szintll hitelkockazati kockazati modellek fejlesztése az Integralt Kockéazatelemzési Fosztaly feladata.

7.1.1. Hitelkockazatok kezelése (Credit Risk)

A nem lakossédgi tigyfelek kockazati értékelése, hitelbirdlata egyedi elemzésen és mindsitésen (rating)
alapul, jellemz6en negyedéves pénziigyi monitoring €s éves limit-feliilvizsgdlat mellett. A lakossagi illetve
mikro-véllalati hitelezésben automatizalt, scorecard-alapi birdlat torténik.

A hitelezés korlatait az tizleti és kockdzati szempontoknak a Bank tulajdonosa és vezetése 4ltal
meghatdrozott, kivdnatosnak tartott egyenstilya jelenti, a hitelintézeti torvény és mds jogszabalyok, tovdbba
a Csoport Hitelpolitikai Irdnyelveinek keretein beliil.

Az iigyfelek a gazdasdgi valsdg okozta fizetési nehézségeire a Csoport hiteldtstrukturdldsi megolddsokkal,
késedelem eldrejelzd folyamatok bevezetésével, a behajtds és kiveteléskezelés megerdsitésével reagilt, és
ennek eredményeként az elmilt években jelentdsen csokkentette a nemteljesitd tgyfelek dllomanyat.

A Bankesoport kockdzatkezelési folyamatai a Bizel II1. elvédrasainak megfelel8en miikodnek.

A kockdzatok mérése és riportoldsa havi és negyedéves szinten torténik a csoport és a szabélyozéi
elvardsoknak megfelelden. A Bankcsoport a kockdzati modellek eredményeit széleskoriien alkalmazza az
drazas, a hitelezési dontések illetve a stratégiai irdnyok meghatdrozasa sordn ezzel biztositva a Bankcsoport
hosszi tavi tokemegfelelését, kockdzatok tekintetében is stabil, eredményes portfélié kialakitdsat illetve a
rendelkezésre dll6 toke hatékony felhasznélasat.

7.1.2. Miikodési kockizatok kezelése (Operational Risk)

A miikidési kockdzat kezelésében és sziikség szerint a kockdzati szint csdkkentésében minden szervezeti
egység tevékenyen részt vesz (fbosztily, régid, lednyvillalat). A Csoport komoly eréfeszitéseket tesz a
miikodési kockdzatkezelési szervezet fejlesztése és a kockazattudatossag nivelése érdekében, ami magdba
foglalja a Csoport iizleti céljainak elérését fenyegetd miikodési kockdzatok azonositdsit, gyfijtését,
ériékelését, riportoldsat, monitorozdsat és kezelését is. A kockédzatok azonositdsdhoz haszndlt {8 eszkdzok
a veszteség-adatgyiijtés, a kockdzat indikédtorok, a forgatékényv elemzések, valamint a kockdzati
onértékelések.

A kockézatkezelés sordn erds hangsilyt fektet a Csoport a ,use test”-re (a miikddési kockazati szint
csokkentésének gyakorlati megvaldsitdsdra), aminek keretében a Csoport a kockézattlirési szintet tallépd
kockézatok esetében kockdzatcsikkent6 intézkedéseket kezdeményez.

A mitkddési kockdzatkezelési tevékenység tovibbi erdsitése érdekében a Csoport implementélta azon
standardokat, amelyek a fejlett mérési médszer altal timasztott kovetelményeknek is megfelelnek.
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A miikodési kockdzatok megfeleld kezelésére iranyuld egyre novekvd feliigyeleti, Group €s helyi
menedzsment fékusz, valamint az AMA (Advanced Measurement Approach) bevezetéssel kapcsolatos
feladatok minél hatékonyabb koordinacidja érdekében 6ndllé Miikédési kockdzat kontrolling csoport keriilt
létrehozésra.

7.1.3. Piaci és likviditasi kockazatok kezelése (Market Risk)

A piaci és likviditdsi kockdzatok kezelése a Csoportban tobb szinten, fejlett médszerek és infrastruktira
felhasznéldsaval torténik, a monitoring az iizleti teriiletekt6l fiiggetleniil zajlik. A kockdzatok mérése €s
riportolasa napi/heti/havi és negyedéves szinten torténik — a csoport és a szabalyozdi elvirdsoknak
megfelelden. A kockdzatok csoportositdsa, mérése, kezelése és a gazdasagi toke képzése a Csoport ICAAP
folyamatainak keretében torténik.

A kockdzatok mérése €s kontrollja Gsszetett pozicids, kockdzati, stop loss és VaR limitrendszereken
keresztiil valésul meg, melynek médszertana sszhangban van az anyabanki €s szabalyoz6i elvardsokkal.
A banki tevékenységhez kapcsolédé piaci €s likviditdsi kockdzatok kezelése az aldbbi részteriiletekre terjed
ki: kereskedési konyvi és banki kényvi kamatldbkockazat; a bank likviditdsdnak kockdzata going concern
€s stressz szemléletben is; a piaci pozicidk illikviditdsdbdl eredd kockdzat; részvényarfolyam kockdzat;
devizadrfolyam kockazat; opcids kereskedés kockdzata; az OTC derivativ tigyletek partnerkockdzata.

7.1.4. Csalasi kockazatok kezelése (Fraud Risk)

A csalidskockdzat meghatirozéd eleme a miikodési kockdzatoknak. A csaldskockédzat-kezelés
hatékonysdgdnak novelése érdekében a Csoport 2014 folyaman centralizdlta a hitelezési csalds kezelést az
Integrilt kockdzatelemzési fOosztilyon, a jelenlegi Csalds kockazat kontrolling csoportban. Az integraci
folytatdsaként a nem hitelezési csaldskezelést is az Integrélt kockazatelemzési féosztdly végezte, majd 2017.
végétdl a nem hitelezési csaldskezelés az djonnan megalakitdsra keriilt Bankbiztonsdgi foosztily
tevékenységi korébe keriilt. A teljes helyi bankcsoporti csalds kezelési tevékenység Osszefogdsit timogatd
HFRM (Head of Fraud Risk Management) funkcidt a felsd vezetés szintén ezen a teriileten jelolte ki.

8. KORNYEZETVEDELEM

A Bank és lednyvallalatai nem rendelkeznek olyan eszkizokkel, melyek kornyezetvédelmi szempontbdl
kiemelked6 fontossdggal birndnak. Ugyanakkor a megidjulé energiaforrasok kihaszndldsara épiild
tevékenység megjelenése az Euro Green Energy Kft. révén a Raiffeisen Csoport erdsodé elkiitelezettségét
jelzi az dj kornyezettudatos megolddsok keresésének ttjan.

9. FOGLALKOZTATASPOLITIKA

A Raiffeisen Bank Csoport a pénziigyi szektor egyik meghatdrozé foglalkoztatGja: 2018 elsé félévének
végén a foglalkoztatottak létszdma 2.537 f6 volt. Szamadra kifejezetten fontos, hogy tisztességes €s korrekt
munkéltatéként végezze tevékenységét, egyrészt maximaélisan figyelembe véve és betartva a magyar Munka
Torvénykdnyve eldirdsait, masrészt kedvezé munka- és karrierfeltételeket biztositva munkavéllaldinak.

A toborzds-kivilasztis kizpontilag torténik a Humadnpolitikai Féosztily tevékenységének keretein beliil,
ligyelve arra, hogy diszkrimindcid ne jelenjen meg a kivédlasztds napi gyakorlataban. A Csoport kivalasztdsi
gyakorlata a képzett €s kvalifikalt munkaer6t célozza meg, ugyanakkor a palyakezdé diplomdsok szdmara
is lehetdséget biztosit arra, hogy csatlakozzanak a Csoporthoz, és intenziv szakmai fejlédési utat jarjanak
be.

A Csoport kiemelt mdédon torekszik arra, hogy a magyar munkaert-piachoz viszonyitva méltinyos és
versenyképes jovedelmet biztositson dolgozdi szdmdra. Az évek Gta mitkédo Cafeteria rendszer a vilasztds
lehetfségét nytijtja a munkatdrsak szdmdra abban, hogy a személyes igényeiknek leginkdbb megfeleld béren
kiviili juttatdsokban részesiiljenek.

Minden munkavallaléra kiterjed a Csoport éltal miikddtetett teljesitménymenedzsment folyamat, ami
keretet biztosit az egyértelmii célkitlizések, épitd visszajelzések és megalapozott teljesitmény ériékelések
megvaldsuldsahoz. A teljesitménytol fuggd, anyagi €s erkolesi elismerések a munkatdrsakat kimagasld
teljesitmény elérésére dsztonzik.
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A Raiffeisen Bank Csoport komplex képzés-fejlesztési tevékenységet folytat, amelynek fékuszdban a
szakmai tudds ¢€s készségek fejlesztése mellett személyes, vezetdi, nyelvi és szdmitdstechnikai
készségfejlesztési programok dllnak. Eves szinten a Csoport munkavillaldi dtlagosan 3 napot tdltenek
képzés-fejlesziési eseményeken, programokon. A Csoport kizisséget épité és munkavallaléi jollét
programokkal tdmogatja a munkatdrsakat abban, hogy minél sikeresebben és eredményesebben tudjanak
megbirkézni a mindennapok teljesitmény kihivésaival, stressz helyzeteivel.

A Csoport dtfogé tehetség- és karrier menedzsment programot miikddtet, melynek célja a vezeti és kulcs
szakértéi poziciékban dolgozok megtartdsa, valamint a belsé utdnpétlds tudatos fejlesztése.

A Csoport szervezeti keretein beliil végzi tevékenységét a Munkahelyi Tandcs, biztositva a dol gozbi érdekek
figyelembe vételét.

10. COMPLIANCE TEVEKENYSEG

A jogszabilyi eléirdsoknak és MNB elvdrdsoknak megfeleléen a Csoport a compliance kockézatok
feltarasdra és kezelésére - a belsé védelmi vonalak részeként - $ndllé szervezeti egységet miikadtet, amely
az alabbi funkcidkat latja el:
* Az etikai szabdlyok betartdsdnak ellenérzése, az ezzel kapcsolatos kérdésekben irdnymutatds
kibocsatasa, bejelentések vizsgélatainak lefolytatdsa
e A pénzmosas - és a nemzetkdzi terrorizmus finanszirozasa elleni kiizdelem, valamint a nemzetkdzi
szankcids intézkedések bankon beliili megszervezése, irdnyitdsa és koordindldsa: bejelentési és
ellendrzési rendszer milkodtetése, kapcsolattartds az illetékes hatésaggal
e Az adatvédelmi szabdlyoknak valé megfelelés biztositdsa, kontrollja, kapcsolattartds az illetékes
hatésdggal
e A pénziigyi-, és befektetési szolgéltatdsok elkiilonitésére, az informaciédramlds korldtozaséra, a
bennfentes kereskedelem és piacbefolydsolds tilalmdra, valamint a dolgozéi iigyletkotésekre
vonatkozé jogszabdlyoknak valéd megfelelés biztositdsa, kontrollja, kapcsolattartds az illetékes
hatdsdggal
o  FErdekkonfliktusokra (ésszeférhetetlenségekre) vonatkozé jogszabdlyoknak valé megfelelés
biztositasa, kontrollja
o A befektetési szolgéltatisi tevékenységgel kapesolatos jogszabdlyoknak (pl. Bszt.) valé megfelelés
biztositasa, kontrollja
e A korrupcié elleni intézkedések bankon beliili megszervezése és miikodtetése

11. KUTATAS ES KISERLETI FEJLESZTES
A Csoport 2018-ban nem folytatott kutatasi és kisérleti fejlesz(ési projektet.

12. KONYVVIZSGALO ALTAL FELSZAMITOTT DIJAK RESZLETEZESE

A KPMG Hungaria Kft. és KPMG Tanécsadé Kft. 4ltal aldbbi dijak keriiltek felszdmitdsra 2018-ban:
e  Kiil6n jelentés elkészitése: 3 millid Ft
e IFRS szerinti MNB adatszolgaltatas kényvvizsgélata: 10 millié Ft
e Adodfizetés konyvvizsgalata: 4 millié Ft
e IFRS projekttel kapcsolatos tandcsadas: 3 millié Ft
Remuneration Risk Analysis anyag vizsgalata: 2 millié Ft
Egyéb szdmviteli, kdnyvvizsgdl6i tevékenység: 1 millié Ft
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13. TELEPHELYEK BEMUTATASA

1015 Budapest, Széna tér 1/a.

1024 Budapest, Lovohdz u. 2-6.

1035 Budapest, Bécsi 1t 136.

1037 Budapest, Montevideo u. 16/B 3. em.

1037 Budapest, Szépvolgyi ut 41.

1045 Budapest, Arpad it 183-185.

1050 Budapest, Akadémia utca 6.

1055 Budapest, Szent Istvan kortt 27.

1061 Budapest, Andrassy ut 1.

1063 Budapest, Véci it 1-3.

1065 Budapest, Teréz krt. 12.

1072 Budapest, Rakéczi it 44.

1085 Budapest, Ulléi it 36.

1086 Budapest, Kerepesi ut 9.

1106 Budapest, Ors vezér tere 25/a.

1114 Budapest, Bocskai tt 1.

1117 Budapest, Hunyadi Janos it 19.

1118 Budapest, Oktdéber huszonharmadika utca 8-10.

1126 Budapest, Kirdlyhagd tér 8-9.

1135 Budapest, Véci at 81.

1140 Budapest, Ors vezér tere 24.

1152 Budapest, Szentmihdlyi Gt 137.

1173 Budapest, Ferihegyi ut 74.

1185 Budapest, Ul16i it 417.

1200 Budapest, Kossuth Lajos utca 21-29.

1215 Budapest, Kossuth Lajos u. 85.

2030 Erd, Budai ut 22.

2040 Budadrs, Templom tér 22.

2100 Godolls, Gabor Aron u. 5.

2310 Székesfehérvar, Palotai tt 1.

2400 Dunatijvéros, Vasmii tt 39.

2500 Esztergom, Kossuth Lajos u. 14,

2600 Viac, Széchenyi u. 28-32.

2820 Tatabdnya, FO tér 20.

2900 Komdrom, Martirok vitja 14.

3200 Gybngyss, Fo tér 12.

3300 Eger, Jokai Mér utca 5.

3527 Miskole, Bajcsy Zs.u. 2-4.

3527 Miskolc, Erzsébet tér 2.

4024 Debrecen, Piac u. 18.

4026 Debrecen, Péterfia utca 18.

4400 Nyiregyhdza, Kordnyi Frigyes u. 5.

4400 Nyiregyhaza, Kossuth tér 7.

5000 Szolnok, Szapdry 1t 22.

5600 Békéscsaba, Andréssy 1t 19.

6000 Kecskemét, Kisfaludy u. 5.

6200 Baja, Pet6fi Sandor tér 8.

6500 Baja, Dézsa Gyorgy ut 12,
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6720 Szeged, Széchenyi tér 15,

6722 Szeged, Kossuth Lajos sugdriit 9-13.
6800 Hédmezdvisirhely, Kossuth tér 6.
7100 Szekszdrd, Széchenyi utca 37-39.
7400 Kaposvir, Berzsenyi utca 1-3.
7621 Pécs, Bajesy Zs u. 11,

7621 Pécs, Irgalmasok dtja 5.

8000 Székesfehérvir, Palotai u. 1.

8000 Székesfehérvdr, Tdvirda u. 1.
8200 Veszprém, Mindszenty J6zsef u. 2.
8360 Keszthely, Széchenyi utca 1-3.
8400 Ajka, Szabadsdg tér 4.

8500 Papa, F6 tér 15.

8800 Nagykanizsa, Dedk tér 11-12.
8900 Zalaegerszeg, Kossuth u. 21-23.
9024 Gybr, Vasvari P. it 1/a.

9200 Mosonmagyarévar, Szent Istvén kirdly dtja 117.
9400 Sopron, Széchenyi tér 14-15.

9431 Fertdd, Fé u. 12.

9671 Gy6r, Arany Jdnos utca 28-32.
9700 Szombathely, Fé tér 36.

Budapest, 2018. augusztus 31.

A vﬁljdkozés vezetdje (kéﬁ(/i 18je)
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Nyilatkozat

Alulirottak, a Raiffeisen Bank Zrt. (székhely: 1054 Budapest, Akadémia utca 6., Cg.: 01-10-041042)
képviseletében eljarva kijelentjik, hogy a tékepiacrél sz8l6 2001. évi CXX. tsrvény 54. §-a szerinti
féléves jelentést az alkalmazandé szamviteli eldirdsok alapjan, legjobb tudésunk szerint készitettiik el,
valamint a 2018. évi elsé féléves jelentésben szerepld informdcidkért a kibocsatd, azaz a Raiffeisen
Bank Zrt. fartozik felelésséggel. A 2018. évi elsd féléves beszdmols valés és megbizhaté képet ad a
Raiffeisen Bank Zrt. és a konszolidécidba bevont véllalkozésok eszkézeirdl, kételezettségeird,
pénziigyi helyzetérél, valamint eredményérdl, tovdbbd a vezetéségi jelentés megbizhaté képet ad a
Raiffeisen Bank Zrt. és a konszolidaciéba bevont vdllalkozdsok helyzetérdl, fejlédésérsl és
teljesitményéré|, ismertetve a f8bb kockdzatokat és bizonytalanségi tényezdket.

A Raiffeisen Bank Zrt. képviseletében eziton nyilatkozunk tovdbba arrél, hogy a Nemzetkézi Pénzigyi

Beszdmoldsi Standardok (IFRS) szerint késziilt féléves jelentésrél fiiggetlen konywvizsgdlsi jelentés nem
készilt.

Budapest, 2018. augusztus 31.
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