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Fliggetlen kényvvizsgaloi jelentés

A Raiffeisen Bank Zrt. részvényesének

Vélemény

Elvégeztik a Raiffeisen Bank Zrt. (tovabbiakban ,a Bank") 2016. évi éves beszamoléjanak a
konyvvizsgalatat, amely éves beszamolé a 2016. december 31-i fordulonapra elkészitett mérlegbdl
— melyben az eszk6z0k és forrasok egyez6 végosszege 2.001.319 M Ft, a targyévi eredmény
16.245 M Ft nyereség —, és az ezen id6ponttal végz6dd évre vonatkozo eredménykimutatasbol,
valamint a szamviteli politika meghatarozé elemeit és az egyéb magyarazé informaciokat
tartalmazé kiegészité mellékletbdl all.

Vélemeényunk szerint a mellékelt éves beszamolé megbizhato és valés képet ad a Bank 2016.
december 31-én fennallé vagyoni és pénzigyi helyzetérdl, valamint az ezen idéponttal végzédd
évre vonatkozo jévedelmi helyzetérdl a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrél sz6lé 2000. évi
C. térvénnyel 6sszhangban (a tovabbiakban ,szamviteli térvény”).

Vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Kdnyvvizsgalati Standardokkal és a kényvvizsgalatra
vonatkoz6 — Magyarorszagon hatalyos — torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal 6sszhangban
hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennalld felelosségeink bévebb leirasat jelentésiink
»A kOnyvvizsgalonak az éves beszamold kdnyvvizsgalataért valo felelésségei” szakasza
tartalmazza. Fuggetlenek vagyunk a Banktél az éves beszamold altalunk végzett konyvvizsgalata
szempontjabol a Magyarorszagon hatalyos etikai kovetelményekkel ésszhangban, és eleget
tettnk egyeb etikai felelésségeinknek ezekkel a kovetelményekkel dsszhangban.
Meggy6z6désunk, hogy az altalunk megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték elegendé és megfeleld
ahhoz, hogy megalapozza véleménylnket.

Egyéb informaciok

Az egyéb informaciok a Bank 2016. évi Uzleti jelentésébdl allnak. A vezetés felelds az uzleti
jelentésnek a szamviteli térvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé elbirasaival 6sszhangban
torténd elkészitéséért.

A jelentésunk ,Vélemény” szakaszaban az éves beszamoléra adott véleményiink nem vonatkozik
az uzleti jelentésre.

Az éves beszamol¢ altalunk végzett kdnyvvizsgalataval kapcsolatban a mi felelésségiink az Uzleti
jelentés atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az Uzleti jelentés lényegesen
ellentmond-e az éves beszamolénak, vagy a kdnyvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy
egyébkeént ugy tlinik-e, hogy az Iényeges hibas allitast tartalmaz.

Az Uzleti jelentéssel kapcsolatban, a szamviteli torvény alapjan a mi feleldsségunk tovabba az
uzleti jelentés atolvasasa soran annak a megitélése, hogy az Uzleti jelentés a szamviteli torvény,
illetve, ha van, egyéb mas jogszabdly vonatkozo eldirasaival 6sszhangban késziilt-e.

A konyvvizsgalat soran elvégzett munkank alapjan véleményink szerint:
- a Bank 2016. évi Uzleti jelentése 6sszhangban van a Bank 2016. évi éves beszamoléjaval és
- az Gzleti jelentés a szamviteli torvény elbirasaival 6sszhangban készilt.
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Mivel egyéb mas jogszabaly a Bank szamara nem ir el az Uzleti jelentésre vonatkozd tovabbi
koévetelményeket, ezért ezzel kapcsolatban az uzleti jelentésre vonatkozé véleménylnk nem
tartalmaz a szamviteli térvény 156.§ (5) bekezdésének h) pontjaban elbirt véleményt.

A fentieken tul a Bankrél és annak kérnyezetérdl megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell
tenniink arrél, hogy a tudomasunkra jutott-e barmely 1ényegesnek tekinthetd hibas kbzlés
(Iényeges hibas allitas) az uzleti jelentésben, és ha igen, akkor a széban forgd hibas kézlés (hibas
allitas) milyen jellegi. Ebben a tekintetben nincs jelenteni valonk.

A vezetes és az iranyitassal megbizott személyek felelésségei az éves beszamoldért

A vezetes felelds az éves beszamolonak a szamviteli térvénnyel 6sszhangban térténé
elkésziteséért és valés bemutatasaért, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés
szukségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar csalasbdl, akar hibabdl eredd Iényeges
hibas allitastdél mentes éves beszamold elkészitése.

Az éves beszamolo elkészitése soran a vezetés felelds a Bank vallalkozas folytatasara valé
képességének felméréséért, a vallalkozas folytatasaval kapcsolatos kérdéseknek az adott
helyzetnek megfeleld k6zzétételéért, valamint — kivéve, ha a vezetésnek szandékaban all
megszuntetni a Bankot vagy beszintetni az Gzletszer( tevékenységet, vagy amikor nem all elétte
ezen kivul mas realis lehet6ség — a vallalkozas folytatasanak elvén alapulé szamvitel
alkalmazasaért.

Az iranyitassal megbizott személyek felelések a Bank pénzugyi beszamolasi folyamatanak
felugyeletéért.

A kdnyvvizsgdlonak az éves beszamolo kényvvizsgalataért valo felelbsségei

Célunk kell bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az éves beszamold egésze nem tartalmaz akar
csalasbol, akar hibabdl eredd Iényeges hibas allitast, valamint a véleményunket tartalmazé
kényvvizsgaldi jelentést bocsatani ki. A kelld bizonyossag magas foku bizonyossag, de nem
garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal és a kényvvizsgalatra
vonatkoz6 — Magyarorszagon hatalyos — torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal 6sszhangban
elvégzett kényvvizsgalat mindig feltarja a létezd Iényeges hibas allitast. A hibas allitasok
eredhetnek csalasbol vagy hibabdl, és lényegesnek mindsulnek, ha 6nmagukban vagy egylttesen
ésszerl varakozasok alapjan befolyasolhatjak a felhasznalék adott éves beszamolé alapjan
meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal és a kdnyvvizsgalatra vonatkozé —
Magyarorszagon hatalyos — torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal 6sszhangban elvégzett
kdényvvizsgalat részeként szakmai megitélést alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn
a konyvvizsgalat egésze soran. Emellett:

* Azonositjuk és felbecslljik az éves beszamold akar csalasbdl, akar hibabdl eredd lényeges
hibas allitasainak kockazatait, az ezekre a kockazatokra reagalé kényvvizsgalati eljarasokat
alakitunk ki és hajtunk végre, valamint a véleményink megalapozasahoz elegend6 és megfelel6é
kdényvvizsgalati bizonyitékot szerzink. A csalasbol eredd lényeges hibas allitas fel nem tarasanak
kockazata nagyobb, mint a hibabdl eredéé, mivel a csalas magaban foglalhat 6sszejatszast,
hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll felllirasat;

* Megismerjik a kényvvizsgalat szempontjabdl relevans belsd kontrollt annak érdekében, hogy
olyan kényvvizsgalati eljarasokat tervezzink meg, amelyek az adott koriimények kdzott
megfeleléek, de nem azért, hogy a Bank belsé kontrolljanak hatékonysagara vonatkozéan
véleményt nyilvanitsunk.

* Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politikdk megfeleldségét és a vezetés Altal
készitett szamviteli becslések és kapcsolddd kdzzétételek ésszerliségét.

» Kovetkeztetést vonunk le arrdl, helyénvald-e a vezetés részérdl a vallalkozas folytatasanak elvén
alapuld szamvitel alkalmazasa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrdl,
fennall-e lényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek
jelentds kétséget vethetnek fel a Bank vallalkozas folytatasara valé képességével kapcsolatban.
Amennyiben azt a kfvetkeztetést vonjuk le, hogy Iényeges bizonytalansag all fenn, kdnyvvizsgaléi
jelentéstinkben fel kell hivnunk a figyelmet az éves beszamoldban |évé kapcsolddo kdzzétételekre,

&



——

gg\v— T

vagy, amennyiben az ilyen kbzzétételek nem megfeleléek, mindsitentink kell véleményiinket.
Kovetkeztetéseink a kdnyvvizsgaldi jelentéslink datumaig megszerzett konyvvizsgalati
bizonyitékon alapulnak. Jévébeli események vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Bank
nem tudja a vallalkozast folytatni.

* Ertékeljiik az éves beszamol, beleértve a kdzzétételeket is, atfogd prezentdlasat, felépitését és
tartalmat, valamint azt, hogy az éves beszamol6 a valés bemutatast megvalésité médon mutatja-e
be a mogéttes Ugyleteket és eseményeket.

Kommunikaljuk az irdnyitassal megbizott személyek felé - egyéb kérdések mellett - a
kényvvizsgalat tervezett hatokorét és Utemezését, a konyvvizsgalat jelentds megallapitasait,
beleértve a belsé kontrolinak a kényvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentés hianyossagait
is.

Budapest, 2017. aprilis 21.
KPMG Hungaria Kift.
Nyiléntartasi szam: 000202

enye Istvan
Partner, Kamarai tag kbnyvvizsgalo
Nyilvantartasi szam: 005674

2017 KPMG Hungar'a Kft A\l nghts reserved
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Statisztikai szamjel

Raiffeisen Bank Zrt. 2016. december 31.

MERLEG Eszkozok (aktivik)

adatok milli¢ Ft-ban

A tétel megnevezése Elz6 év Targyév
b d d

1. Pénzeszkozok 475 139 239 795
2. Allampapirok 329 114 390 229
a) forgatasi célu 78 059 48993
b) befektetési céli 251 055 341 236
2/A Allampapirok értékelési kulonbozete -1108 _-1945]
3. Hitelintézetekkel szembeni kovetelések 102 727, ) 288 762
a) latra szolo 14 550 20711
b) egyéb kovetelés pénziigyi szolgaltatasbol 82 041 264 040
ba) éven belili lejarati 67 827 140 556
Ebbol: - kapcsolt vallalkozassal szemben 29 821 543

- egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben 0 0

- MNB-vel szemben 8 834 15 556
- elszamolohazzal szemben 715 998]

bb) éven tuli lejaratu 14214 123 484
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 393 79 765

- egyeb részesedési viszonyban 1évo vallalkozassal szemben 0 0

- MNB-vel szemben 1714 147

- elszamoldhazzal szemben 0 0

c) befektetési szolgaltatasbol 6136 4011
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 2 3

- egyeb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben 0 0

- elszamolohazzal szemben 6 090 3 817,

3/A Hitelintézetekkel szembeni kovetelések értékelési kulonbozete B 0 0
4. Ugyfelekkel szembeni kovetelések ; 906 121 848 550
|a) pénzigyi szolgaltatasbol 905 757 848 235
aa) éven belali lejarata 429 046 308 883
Ebbél: - kapesolt vallalkozassal szemben 30343 18 109

- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben 0 0

ab) éven tuli lejaratu 476 711 539 352
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 30 891 34 984

- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben 0| 0

b) befektetési szolgaltatasbol 364 315
Ebbél: - kapcsolt villalkozassal szemben 0 0

- egyeéb részesedési viszonyban lévd vallalkozassal szemben 0 0

ba) tézsdei bef. szolgaltatasi tevékenységbdl adodo kovetelés 0 0
bb) tozsdén kivili bef. szolgaltatasi tevékenységbol adodo kévetelés 156 101
be) bef. szolgaltatasi tevékenységbol eredd, ugyfelekkel szembeni kovetelés 208 214
bd) elszamolohazzal szembeni kovetelés 0 0
be) egyeb befektetési szolgaltatasbol adodo kovetelés 0 0
4/A Ugyfelekkel szembeni kovetelések értékelési kulonbozete 30 228
5. Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok, beleértve a rogzitett kamatozasiakat is 90 960 148 172

|) helyi 6nkormanyzatok és egyéb allamhéztartasi szervek altal kibocsatott értékpapirok (ide

nem értve az allampapirokat) 6 064 5750
aa) forgatasi célu o 0 0
ab) befektetési célu 6 064 5750

b) mas kibocsaté altal kibocsatott értékpapirok 84 896 142422
ba) forgatasi cél 20132 23372
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozas altal kibocsatott 0 0|

- egyeb részesedési viszonyban lévo vallalkozas dltal kibocsatott - 0 0

- visszavasdrolt sajat kibocsatasu = 12 338 7 509,
bb) befektetési célu 64 764| 119 050)
Ebbs: -_kapcgolt villalkozas altal kibocsatott 3100 0

- egyeb részesedési viszonyban lévo villalkozis altal kibocsatott 0 0f

| |5'A Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok értékelési klonbozete 341 1216
6. Részvények és mas valtozd hozami énékpapirak —= = 542 1272
a) reszvények, részesedések forgatasi célra 542 1272]
| Ebbdl: - kapcsolt vallalkozas altal kibocsatott 0] 0
1 - epy€b reszesedési viszonyban lévd vallalkozas dltal kibocsatott 0 0]
—Ib) valtozé hozam énékpapirok 0 0
ba) forgatasi célu 0 0

| bb) befektetesi celu - - ) 0] 0
6/A Részvények és mas valtozé hozamu értékpapirok értékelési kalonbozete | 89




A tétel megnevezése Eloz6 év Targyév
a b d d
7. Részvények, részesedések befektetési céira 43 470
a) részvények, részesedések befektetési célra 43 470
Ebbél: - hitelintézetekben lévd részesedés 0 0
. b) befektetési céli részvények, részesedések értékhelyesbitése 0 0
Ebbé!: - hitelintézetekben lévo részesedés 0 0
7/A Befektetési céli részvények, részesedések értékelési kiilonbozete 1316 0
I8. Részvények, részesedések kapesolt vallalkozasban 1950 1328]
|a) részvények, részesedések befektetési célra 1950 1328
] Ebbd!: - hitelintézetekben lévé részesedés 0 0
|b) befektetési célu részvények, részesedések értékhelyesbitése 0| 0
Ebbél: - hitelintézetekben lévo részesedés 0) 0
9. Immateridlis javak 12431 12619
a) immaterialis javak 12431 12619
|b) immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0
[10. Targyi eszkozok 7146 6559
lo) pénzigyi és befektetési szolgaltatasi célu targyi eszkozok 7146 6559
g aa) ingatlanok 4590 4052
ab) miiszaki berendezések, gépek, felszerelések, jarmivek 1967 2 043
ac) beruhazasok 589 464
| ad) beruhazasra adott eldlegek ) 0 0
b) nem kozvetlenul pu-i és bef. szolgaltatasi célu targyi eszkozok 0 0
ba) ingatlanok 0 0
| bb) miiszaki berendezések, gépek, felszerelések, jarmiivek 0 0
| be) beruhazasok 0 0
bd) beruhazasra adott el6legek 0) 0
c) targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0
11. Sajat részvények ) 0) 0
| 12. Egyéb eszkozok S 6287 4227
a) hészletek - — — —— 703 774
s b) egyéb kovetelések - 5584 3453
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szembeni kdvetelés 236 0
- egyéb részesedesi viszonyban lévé vallalkozassal szembeni kovetelés 0 0
12/A Egyéb kovetelések értekelési killonbozete 0 0}
12/B Szarmazékos Ggyletek pozitiv értékelési hlonbozete — 32219 33 758}
13. Aktiv idobeli elhatérolasok 26 134 25 990
a) bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 25722 25 250
b) koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 412 740
c) halasztott raforditasok 0 0
Eszkdzik (aktivik) dsszesen 1991 400 2 001 319
Ebbdl: - FORGOESZKOZOK
[1+2 a)y+3.c)+3 a)+3.ba)+d.aa)+4 b)+5.aa)+5.ba)+6.a)+6.bay+11+12+ 2 2/A, 3/A, 4/A, 5/A,
6/A, 12/A es 12/B tételek eldbbi altételekhez kapesolodé értékei] 1 130435 826 177
. BEFEKTETETT ESZKOZOK [2.b)+3 bb)+4 ab)+5 ab)+5.bb)+6.bb)+7+8+9+10+a 2/A,
3/A,4/A, 5/A, 6/A, T/A, 12/A és 12/B tételek elobbi altételekhez, illetve tételhez kapcsolodo
értéker] 834 831 1149 152

Budapest, 2017 apnlis 19
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Statisztikal szamjel

Raiffeisen Bank Zrt. 2016. december 31.

MERLEG Forrasoh (passzivik)

adatok millié Ft-ban

adatok millié Ft-ban

A tétel megnevezése Eléz6 év Targyév
b d d

1. Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 278 664 271 871
a) latra 52010 7905 15 586
b) meghatarozott idére lekotott, pénzigyi szolgaltatasbol adodo kotelezettség 270 650 256 281
ba) éven beluli lejaratu 93 604 75 858
Ebbél: - kapcsolt vallalkozassal szemben 6 754 4 484

- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben 0 0

- MNB-vel szemben 20 563 16 272

- elszamolohazzal szemben 0 0

bb) éven tuli lejaratu 177 046 180 423
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozéssal szemben 1225 1251

- egyeb részesedési viszonyban 1év vallalkozassal szemben 0 0

- MNB-vel szemben 61458 75 481

- elszamolohazzal szemben 0| 0

c) befektetési szolgaltatasbol 109 4
Ebbol: - kapcsolt vallalkozassal szemben 96 1

- egyeb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben 0 0

- elszamolohazzal b 2 2

I/A Hitelintézetekkel szembeni kotelezetiségek éntékelési klonbozete o 0 0
2. Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek 1352265 1389 528
a) takarékbetétek = s =0 0
aa) latra szdlo 0 0
ab) éven belili lejarata 0 0
ac) éven tuli lejarati 0 0

b) egyéb kotelezettségek pénzilgyi szolgaltatasbol 1292 478| 1 299 009,
ba) latra sz6l6 893 606 1071335
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 18 297 1 838

- egyeb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben 1 0

bb) éven belli lejaratu 384 716 214 263
Ebbél: - kapesolt vallalkozassal szemben 52 0

- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozissal szemben 0| 0

bc) éven tuli lejarata 14 156 13411
Ebbél: - kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0

- egyeb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben 0 0

c) befektetési szolgaltatasbol 59 787, 90519
Ebbél: - kapcsolt vallalkozassal szemben 0 I

- egyeb részesedési viszonyban lévé vallalkozissal szemben 0| 0)

ca) tozsdei bef. szolgaltatasi tevékenységbol adodo kotelezettség 0 0]
cb) tézsdén kivali bef. szolgaltatasi tevékenységbél adodo kotelezettség 8| 204,
cc) bef. szolgaltatasi tevékenységbol adodo, iigyfelekkel szembeni kotelezettség 59 779 90 315
cd) elszamolohazzal szembeni kételezettség 0| _6
ce) egyéb befektetési szolgaltatasbol adodo kotelezettséy 0 0
2/A Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek értékelési kilonbozete 28] 34
3. Kibocsatott értékpapirok miatt fennallo kotelezettség B 73 383 44 580
a) kibocsatott I\otvé_n!ek ) B N 73 383 44 580
aa) éven belill lejarati - — 28 754 11 744

__ Ebbdl: - kapesolt villalkozassal szemben i ff 0 0)
- epyeb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben L 0 B 0

ab) éven tali lejaratu 44 620] 32 836
Ebbél: - kapesolt vallalkozassal szemben - = 0] 0

- epyéb reszesedési viszonyban lévo villalkozassal szemben | 0 0

b) kibocsitott egyeb hitelviszonyt megtestesitd ériékpapirok ! oo 0
| ba) éven beltili lejarata - = of 0
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 0 - 0

o - egyeb reszesedési viszonyban [évé vallalkozassal szemben 0 o 0
bb) even tuli lejaratu T g 0

b Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 0 - 0
1 - egyéb reszesedesi viszonyban lévo vallalkozassal szemben 0] 0

c) szamviteli szempontbol értékpapirkent kezelt, de az Ept. szerint értekpapimak nem

mindsiild hitelviszonyt megtestesité okiratok 0 Qh
ca) even belal lejaratu 0 0
Ebbdl - kapesolt vallalkozassal szemben 0 0

- epyéb részesedesi viszonyban 1évo vallalkozassal szemben of 0




A tétel megnevezése Elbz6 év Targyév
b d d
cb) éven tuli lejarati 0 0
Ebbél: - kapcsolt vallalkozassal szemben 0| 0
- egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben o] 0
4. Egyéb kotelezettségek 8975 10 681
{a) éven beluli lejarata 8975 p— 10 681
Ebbbl: - kapesolt vallalkozassal szemben 85 377
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben 0) 0
- sztvetkezeti formaban mikodé hitelintézetnél tagok mas vagyoni
hozzajarulasa 0 of
b) éven tuli lejarati 0 of
Ebbél: - kapcsolt vallalkozassal szemben 0) 0
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben 0 0
4/A Szarmazékos Ogyletek negativ értékelési kilonbozete 34 314 33 898
S Passziv idbbeli elhatarolasok 26 959 20 328]
a)'béve'telek passziv idébeli elhatarolasa 2407 3984
b) koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 24 551 16 343
|c) halasztott bevételek 1 1
|6. Céltartalékok 10 020 4261
a) céltartalék nyugdijra és végkielégitésre 0 0
b) kockéazati céltartalék fuggé és biztos (jovébeni) kotelezettségekre 3052 2641
c) altalanos kockazati céltartalék 0] 0
d) egyéb céltartalék . 6 968 1 620
7. Hatrasorolt kotelezettségek = 59 493 59 094
a) alarendelt kolcsontdke 59 493 59094
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 59 493 59 094
- egyéb részesedési viszonyban 1évd vallalkozissal szemben 0 0)
b) szovetkezeti formaban miikadd hitelintézetnél a tagok mas vagyoni hozzajarulisa 0 0
c) egyéb hatrasorolt ktelezettség 0 0
Ebbél: - kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
- egyeb részesedési viszonyban lévé vallalkozissal szemben 0 0
8. Jegyzett tbke e | ~50.000] 50 000]
Ebbél: - visszavasarolt tulajdoni részesedés névériéken 0| 0
9. Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-) 0 0
10. Téketartalék 7 ] 5 293 094 293 094
a) a rési;ény. részesedés névértéke és kibocsatasi értéke kozotti kalonbozet (azsio) 293 094 293 094
b) egyéb 0 0
11. Altalénos tartalék = 863 = 2 668]
12. Eredménytartalék (+) -203 660 -195 894
13. Lekotott tartalék - 0 0
14 Enékelési tartalék e e -764 931
a) értékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0
b) valos értékelés értékelési tartaléka -764 931
15. Targyévi adozott eredmény () 7 766 16 245
Forrasok dsszesen 1991 400 2001 319
Ebbol: - ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
[1.a)+1 ba)+ 1 )+ |/A+2.aa)+2.ab)+2.ba)+2.bb)+2 c)+2/A+3 aa)+3 ba)+3.ca)+4.a)+4/A] 1511798 1523 922
- HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
[ 1 bb)+2.ac)+2 bc)+3.ab)+3.bb)+3.cb)+4.b)+7] 295324 285 764
- SAJAT TOKE (8-9+10+11+12+13+14+15) 147 299 167 044
A tétel megnevezése Eléz6 év Targyev
b d d
|Foggo kotelezettségek 767077 767 077
| ovabeni kotelezettségek 3575423 3575423
Osszesen 4 342 500] 4 342 500]

Budapest, 2017 aprilis 19
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Statisztikai szamjel

Raiffeisen Bank Rt. 2016. év

Eredménykimutatas

adatok millié Ft-ban

A tétel megnevezése Elz6 év Targyév
a b c d
1. Kapott kamatok és kamatjellegii bevételek 65 503 57711
rogzitett kamatozasu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok utan kapott (jaro)
a) kamatbevételek 13 508 18418
Ebbél: - kapcsolt villalkozastol 0 0
- epyeb részesedési viszonyban lévd vallalkozastol 0 0
b) | egyéb kapott kamatok és kamat jellegii bevételek 51995 39293
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozastol 1553 1572
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol 0 0
2. Fizetett kamatok és kamat jellegii raforditasok 19273 11202
Ebb6l: - kapcsolt vallalkozasnak 4691 3304
- egyéb részesedési viszonyban lév vallalkozasnak 0 0
KAMATKULONBOZET (1-2) 46 230| 46 509
3. Bevételek értékpapirokbél 491 1772
a) bevételek forgatasi célu részvényekbd, részesedésekbél (osztalék, részesedés) 5 0
b) bevételek kapcsolt vallalkozasban 1évé részesedésekbdl (osztalék, részesedés) 486 1772
c) bevételek egyéb részesedésekbd! (osztalék, részesedés) 0 0
4. Kapott (jaro) jutalék- és dijbevételek 48 349 46 642,
a) egyéb pénzilgyi szolgaltatas bevételeibsl 42 503 40 220
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol 821 905
- egyeb részesedési viszonyban [év§ vallalkozastol 0 0
b) befektetési szolgaltatasok bevételeibdl (kivéve a kereskedési tevékenység bevételét) 5 846| 6422
Ebboél: - kapcsolt vallalkozastol 1138 552
- egyéb részesedési viszonyban lév vallalkozastol 0 0
5. Fizetett (fizetend6) jutalék- és dijraforditasok 23 459 25 141
a) | egyéb pénzlgyi szolgaltatas raforditasaibol 22 890 24 281
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastdl 5714 7749
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol 0 0
befektetési szolgaltatasok raforditasaibél (kivéve a kereskedési tevékenység
b) raforditasait) 569 860
Ebbél: - kapcsolt véllalkozastol 35 0]
- egyéb részesedési viszonyban lévo vallalkozastol 0 0
6. Pénzigyi miiveletek netté eredménye [6.2)-6.b)+6 c)-6.d)] 8013 13 861
a) | egyéb pénziigyi szolgditatas bevételeibsl 19 441 27 666
Ebbél: - kapcsolt villalkozastol 0 0
- egyeb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol 0 0
- értékelési kildnbozet 472 1291
b) epyéb pénzigyi szolgaltatas raforditasaibol 12 000 14 571
Ebbé!l: - kapcsolt véllalkozasto! 0 0
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozistol 0 0
- értékelési kilonbozet 514 1276
) befektetési szolgaltatas bevételeibdl (kereskedési tevékenyséy bevétele) 92112 84 276
Ebbdl: - kapcsolt villalkozastol 24 775 18 094
- egyeb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol 0 0
- forgatasi célu értékpapirok értékvesztésének visszairasa 0 0
- értékelési kalonbozet 41102 36 293
d) | befektetési szolgaltatas raforditasaibol (kereskedési tevékenység raforditdsa) 91 540 83510
Ebbél; - kapcsolt vallalkozasnak 25 121 16 804
- egyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozasnak 0 0
- forgatdsi célu értékpapirok értékvesztése 0 0
/értékelési kilonbozet 36 623 35392
7. Egyéb bevételek zleti tevékenységbbl 19 043 20 404
a) nem pénzigyi és befektetési szolgaltatas bevételei 436 701
Ebbél: - kapcsolt villalkozastol 195 76
- egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozastol 0 0
b) egyéb bevételek 18 607 19 703
Ebbdl: - kapesolt villalkozastol 0 0
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol 0 0)
- készletek értékvesztésének visszairisa 0 0




A tétel megnevezése El6z6 év Targyév
a b c d
8. | Altalnos igazgatasi koltségek 42725 38 670
a) | személyi jellegii raforditasok 21 356 21698
aa) bérkoltség 14 956 15 496
ab) személyi jellegii egyéb kifizetések 1691 1497
Ebbél: - tarsadalombiztositasi koltségek 30 27
- nyug,du ]ﬂl kapcsolatos koltségek 25 26
ac) bérjarulékok 4709 4705
| Ebbél: - tarsadalombiztositasi koltségek 4194 4 188]
- nyugdijjal kapcsolatos koltségek 233 237
b) | egyéb igazgatasi kol k (anyagjellegii raforditasok) 21 369 16 972
9. | Ertékesokkenési leiras 5235 3988
10. | Egyéb raforditasok tizleti tevékenységbol 56 478 51332
a) | nem pénzigyi és befektetési szolgaltatas raforditasai 71 333
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak 12 11
- egyéb részesedési VISzonyban levo vallalkozasnak 0 B 0
b) egyéb raforditasok 56 407 50999
Ebbol: - I\apcsoll vallalkozasnak 0 0
] - el,yeb részesedési viszonyban leve vnllalkozasnak S 0 0
- keszleteh enel\vesztese 50 26,
Ertékvesztés kovetelések utén és kockézati céltanalékképzés a ﬂlu._,b ¢s biztos
11. | ov6beni) kotelezettsegekre - 111 664 113 107
a) | ertékvesztés kovetelesek utan i} - 109 634 111432
b) | kockazati céltartalekképzés a fuggo és biztos Uow&bem) kmelezettsegekre 2030 1675
Enékvesztés visszairasa kovetelések utan és kockazati céltartalék felhasznalisa a
12. | foggé és biztos (jovobeni) kotelezettségekre = 110 347 122 560
a) értékvesztes visszairasa kovetelések utan o - 108 705 120 477
b) kockazati celtartalék felhasznalasa a filggo es biztos (jovibeni) kotelezettségekre 1642 2083
12/A} Altalanos | kockézati céltartalék képzés és felhaszndlas kalonbozete 0 o]
Ertekvesztés a befektetes: célu, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok, kapcsolt-
13. | egyéb részesedést: viszonyban 1év véllalkozésban val6 részvények, részesedések utén 1267 3145
Ertekvesztés visszairasa a befektetési céla, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok,
kapcsolt- és egyéb részesedési viszonyban 1év6 véllalkozasban valé részvények,
14. | reszesedések utén 339 646
15. | Szokdsos (tizleti) tevékenység eredménye » -8 016 17 011
Ebbél: - PENZUGY! ES BEFEKTETES] SZOLGALTATAS EREDMENYE
[1-2+3+4-5+6+7.b)-8-9-10.b)-1 1+12-13+14}] -8 381 16 643}
-NEM PENZUGY1 ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS EREDMENYE
[7.a)-10.a)] 365 368
16. | Rendkivali bevételek 75216 2582
17. | Rendkivuli raforditasok 58 571 1543
18. | Rendkivilli eredmény (16-17) 16 645 1039
19. | Adézas elotti eredmény (+15+18) 8629 18 050
20. | Adofizetési kotelezettség 0) 0
21. | Adézott eredmény (+19-20) 8629 18 050]
22. | Altalanos tartalékképzés, felhasznalds (£) 863 1 805[
23. | Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 0 0|
24, | Jovahagyott osztalék és részesedés 0 0
Ebbél: - kapesolt vallalkozasnak 0] 0l
- epryéb részesedési viszonyban lévo villalkozasnak 0 0
25. Mévi adézott eredmény (+21-/+22+23-24) 7 766 16 245

Budapest, 2017 aprilis 19
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KIEGESZITO MELLEKLET



Kiegészitd melléklet a 2016. december 31-ével végzddo iizleti évre
Raiffeisen Bank Zrt.

1. Altalanos gazdalkodasi koriilmények

A Raiffeisen Bank Zrt. 1987. januar 1-jén kezdte meg miikodését és 1987. majus 15-én jegyezték be a
Fovarosi Cégbirdsag cégjegyzékébe.

A Bank 1999. junius 16-t6l teljes kori banki szolgaltatasok nyujtasara jogosult.

A Bank fébb tevékenységei az alabbiak:
-betét gyiijtése és mas visszafizetendd pénzeszkoz - sajat tékét meghaladd mértéki -
nyilvanossagtol torténd elfogadasa
-hitel és pénzkolcson nyujtasa
-pénzforgalmi szolgaltatasok nyujtasa
-készpénz-helyettesitd fizetési eszkdz kibocsatasa, illetbleg az ezzel kapcsolatos
szolgaltatas nyujtasa (a vonatkozé6 MNB-engedélynek megfelelden)
-kezesség és bankgarancia vallaldsa, valamint egyéb bankari kotelezettség vallalasa
-valutaval, devizaval - ide nem értve a pénzvaltasi tevékenységet -, valtoval, illetve
csekkel sajat szamlara vagy bizomanyosként torténd kereskedelmi tevékenység
-pénziigyi szolgaltatas kozvetitése
-letéti szolgaltatas, széfszolgaltatas
-hitel referencia szolgaltatas
-pénzvaltasi tevékenység
-bizomanyosi tevékenység
-kereskedelmi tevékenység
-értékpapirok letéti Orzése és az azzal kapcsolatos nyilvantartasok vezetése
-értékpapir letétkezelés
-ligyfélszamla-vezetés
-értékpapirszamla-vezetés

-értékpapir-kolcsonzés

A Bank, mint hitelintézet a 2000/C. tv. alapjan konyvvizsgalatra kotelezett, a Bank kdnyvvizsgaloja a
KPMG Hungéria Kft. (nyilvantartasi szdm: 000202); a személyében felelds konyvvizsgaldo Henye Istvan
(nyilvantartasi szdma: 005674). A konyvvizsgald altal auditalt dsszevont éves beszamoldinak adatait a
Cégbirdsag teszi kdzzé, valamint a Bank honlapjan taldlhatdo meg. A Bank internetes honlapjanak cime

www.raiffeisen.hu.

A Raiffeisen Bank International AG (1030 — Bécs, Am Stadtpark 9.) az a hitelintézet, amely 6sszeallitja
a csoport azon legnagyobb egységének dsszevont (konszolidalt) éves beszamolodjat, amelybe a Raiffeisen
Bank Zrt-t mint leanyvallalatot bevontak. A konszolidalt beszamold elérhetd a Raiffeisen Bank
International AG honlapjan: www.rbinternational.com.

A Bank székhelye: 1054 Budapest, Akadémia u. 6.



Kiegészité melléklet a 2016. december 31-ével végzddo lizleti évre
Raiffeisen Bank Zrt.

1.1 Részvényesek listaja

Részvényes neve és székhelye Részvényfajta Névérték db Tulajdoni
(millié Ft) arany
Raiffeisen-RBHU Holding GmbH Torzsrészvény 50 000 5000 009 100,00%

1030 — Bécs, Am Stadtpark 9

Osszesen 50 000 5000 009

Az egyediili Részvényes nem szavaz, hanem egyediili részvényesi hatarozatokat hoz.

Miutan 2015-ben kétszer is sor keriilt az alaptéke felemeleésére, 2016 soran a jegyzett tdke mar nem

valtozott.



Kiegészitd melléklet a 2016. december 31-ével végzddo iizleti évre
Raiffeisen Bank Zrt.

1.2 Vezeto tisztségviselok

Feliigyeld bizottsag tagjai:
Elnok: Georg Feldscher

Tagok: Igaz Katalin
Dr. Téthné Dr. Szabo Mercedes

Az Igazgatdsag tagjai:
Elnok: Dr. Johann Strobl
Tagok: Dr. Karl Sevelda
Dr. Herbert Stepic
Berszan Ferenc
Mag. Heinz Wiedner
Kementzey Ferenc
Klemens Haller
Dr. Nicolaus Hagleitner

Andreas Gschwenter
Vezérigazgaté: Mag. Heinz Wiedner (1051 Budapest, Dorottya utca 6.)

Vezérigazgatd-helyettesek: Ralf Cymanek (1021 Budapest, Nyéki ut 13/b)

Kementzey Ferenc (2097 Pilisborosjend, Hatar ut 21.)

Kaliszky Andras (1021 Budapest, Hiivosvolgyi it 157/b) Radovan  Dunajsky (1065
Budapest, Nagymez0 utca 54.)

2011. januar 1-jétél a Bank vezérigazgatdja Mag. Heinz Wiedner.
A beszamolé alairasara Tolgyes Agnes Gazdasagi vezeté és Gaspar Tibor Szamviteli foosztalyvezetd

kotelezett. A nyilvantartasba vett konyvviteli szolgéltatas végzésére Gaspar Tibor jogosult (regisztracids
szam: 168480, cim: 2330 Dunaharaszti, Kiraly ut 38.)



Kiegészitd melléklet a 2016. december 31-ével végzddo iizleti évre
Raiffeisen Bank Zrt.

2. Mérleghez és eredménykimutatashoz kapcsolodo megjegyzések

2.1 Forgdeszkozok
Forgatasi célu értékpapirok és visszavasarolt sajat kibocsatasu értékpapirok

adatok millié Ft-ban
Bekeriilési  Névérték  Piaci érték Pozitiv Negativ Erték-
érték értékelési  értékelési vesztés

kiilonbozet kiilonbozet

Allamkétvény 24.922 21.293 24.951 54 -25

Diszkont kincstarjegy 24.070 24.108 24.132 63 -1

Vallalati kotvény 0 0 0 0 0 0
Sajat kibocsatas, visszavasarolt

kotvény 7.509 7.655 7.786 278 -1 0
Egyéb tézsdei részvény 1.272 20 1.361 177 -88 0
Jelzaloglevél 15.823 15.628 15.760 1 -64 0
Hitelintézeti kotvény 40 40 40 0 0 0
Osszesen : 73.636 68.744 74.030 573 -179 0

A Bank 2016. évben nem rendelkezett visszavasarolt sajat részvénnyel.
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Raiffeisen Bank Zrt.

2.2 Befektetett pénziigyi eszkozok

2.2.1 Kozvetlen részesedések kapcsolt vallalkozasban

adatok millié Ft-ban

Részesedés Brutto Erték- Netto Tulajdoni Tulajdoni Tulajdoni
konyv vesztés konyv hanyadra részesedés  részesedés
szerinti szerinti juté % megnevezés
érték érték sajat toke
Raiffeisen Gazdasagi
1.753 1.540 213 230 100,00 részvény
Szolgaltato Zrt.
Raiffeisen Corporate Lizing
3.344 3.120 224 195 100,00 részvény
Zrt.
RB Kereskeddhaz
] 2.383 2.383 0 208 100,00 torzsbetét
Kereskedelmi Kft.
Raiffeisen Befektetési
466 0 466 610 80,00 részvény
Alapkezeld Zrt.
Raiffeisen
. 100 0 100 768 100,00 torzsbetét
Energiaszolgaltato Kft.
SCT Kérasz utca
418 218 200 114 100,00 torzsbetét
Ingatlankezel6 Kft.
Raiffeisen
5 0 5 245 100,00 torzsbetét
Biztositaskozvetitd Kft.
RC Gazdasagi és
4 0 4 29 20,00 részvény
Adédtanacsado Zrt.
SCTB Ingatlanfejlesztd és
433 318 115 114 100,00 torzsbetét
Ingatlanhasznosit6 Kft.
RB Szolgaltaté Kozpont Kft. 1 0 1 3 100,00 torzsbetét
Osszesen : 8.907 7.579 1.328 2.516

*nem auditalt adatok

2016. december 31-én a Bank nem rendelkezett befektetési célu, valtozo hozamu értékpapirokkal.

2016 év soran értékesitésre keriilt a Raiffeisen Lizing Zrt.-ben talalhaté tulajdoni részesedés.
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Raiffeisen Bank Zrt.

2.2.2 Befektetési célu részvények, részesedések és befektetési célu részvények, részesedések értékelési

kiilénbdzete
adatok milli6 Ft-ban
Részesedés Brutto Erték- Nett6 konyv  Tulajdoni Tulajdoni
konyv vesztés szerinti részesedés  részesedés
szerinti érték % megnevezés
érték
Garantiqa Hitelgarancia Zrt. 15 0 15 0,0031 részvény
SWIFT 13 0 13 0,0035 részvény
Budapesti Ertékt6zsde Zrt. 15 0 15 - -
g;;za;f Gyogyszer- 15 0 15 13,1900  torzsbetét
VISA Inc C. 412 0 412 0,0004 részvény
Osszesen : 470 0 470 - -

2.2.3 Befektetési célu, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok

adatok millioé Ft-ban

Bekeriilési Névérték Piaci érték Pozitiv Ertékvesztés

érték értékelési

kiilonbozet
Allamkotvény 341.236 308.229 339.200 509 0
Jelzaloglevél 15.742 15.551 15.507 0 0
Onkormanyzati kotvény 5.772 7.055 5.750 0 -22
Vallalati kotvény 4.789 4.883 5.288 499 0
Hitelintézeti kotvény 98.519 97.776 99.257 738 0
Osszesen: 466.058 433.494 465.002 1.746 =22
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2.2.4 Befektetési célt értékpapirokon beliil az értékesithetd kategodridba sorolt pénziigyi eszkdzok

adatok milli6é Ft-ban

Bekeriilési ~ Névérték  Piaci érték Pozitiv Erték-
érték értékelési vesztés
kiilonbozet

Allamkotvény 199.213 173.339 197.177 509 0
Jelzaloglevél 15.742 15.551 15.507 0 0
Onkormanyzati kétvény 5.772 7.055 5.750 0 -22
Vallalati kotvény 4.789 4.883 5.288 499 0
Hitelintézeti kotvény 38.519 37.776 39.257 738 0
Osszesen: 264.035 238.604 262.979 1.746 =22

2.2.5 Befektetési célu értékpapirokon beliil a lejaratig tartott kategdriaba sorolt pénziigyi eszkdzok

adatok milli6é Ft-ban

Bekeriilési Névérték Piaci érték* Ertékvesztés
érték
Allamkétvény 142.023 134.890 142.023
Hitelintézeti kotvény 60.000 60.000 60.000
Osszesen: 202.023 194.890 202.023

*A lejaratig tartott értékpapirok nem kertilnek atértékelésre
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2.3 I"ngfelekkel szembeni kovetelés pénziigyi szolgaltatasbol

Lakossagi fogyasztoi kolcsonszerzodések

A 2014. évi XXXVIIL torvény ("Kuria térvény"), a 2014. évi XL. torvény ("Elszdmolasi térvény") a 2014.
évi LXXVIL torvény ("Forintositas torvény"), valamint, a 2015. évi CXLV. térvényben eldirt
kotelezettségeinek a Bank eleget tett. A 2016-o0s iizleti évben ezekbdl szarmazoé veszteséget nem szdmolt

el, az erre képzett, el6z6 években megképzett céltartalék teljes egészében felszabaditasra keriilt.
A jogszabaly lehetdséget biztositott az elszamolasbol adodo, korabbi éveket érinté ado-onellendrzések
elvégzésére, melynek szamszerlsitését a Bank elvégezte. Az ebbdl adodo tarsasagi add csokkentési

lehetdség els6 alakalommal a targyévi adofizetési kotelezettség meghatarozasanal keriilt érvényesitésre.

Magyar Nemzeti Bank ,,Novekedési Hitelprogram™:

A Magyar Nemzeti Bank a monetaris politikai eszkoztar elemeként 2013. junius 1-t6l elérhetd a harom
pillérbdl allo Novekedési Hitelprogramjat (NHP), melynek célja kifejezetten a kis- és kozépvallalkozasok
kedvezményes hitelhez valo juttatasa. Az MNB kizarolag a hitelintézet altal mar folyositott Gsszeget
refinanszirozza, 0%-os kamatozasu fedezett hitelt nyfjt, tehat eléfinanszirozast nem nyujt. A maximalis
futamid6 a beruhdzasi hiteleknél, az EU tamogatas el6finanszirozasanal és a kivalto hitel esetében 10, a
forgoeszkoz hitelek esetében 1 év lehet. A bankok legfeljebb évi 2,5 szazalékos hiteldijat szamolhatnak
fel. A hitel igényelheté beruhazasra, forgdeszkdz-finanszirozasra, EU tamogatas el6finanszirozasra,
illetve deviza hitelek kivaltasara.

2016-ban meghirdettésre keriilt a program harrmadik szakasza, mely két pillérbdl all. A II. pillérben a
forint refinanszirozasi hitelhez egy piaci arazasu euro/forint csereiligylet (CIRS) kapcsolddik, amely
lehetdvé teszi hitelintézetek szdmara, hogy devizaban nyujtsanak finanszirozast — arfolyamkockazat
nélkiil — a természetes devizafedezettel rendelkez6 KKV-k részére. 2016.12.31-én az NHP
refinanszirozasi dllomany 92 448 millio Ft volt (2015.12.31-én 82 033 milli6 forint NHP refinanszirozasi

allomannyal rendelkezett a Bank).
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2.4 A mérleg eszkoztételei koziil a 3.b), 4. a)tételek, valamint a forrastételei koziil az 1.b), 2 bb), 2. be) és 7. tételek esedékesség szerinti bontisa

adatok millié Ft-ban

Kovetelések 3 hénapon beliili 3 hénap - 1 év 1év-5év 5 év folott Osszesen
Hitelintézetekkel szembeni kdvetelés pénziigyi
penziey 28.882 111.675 123.473 11 264.041
szolgaltatasbol
Ugyfelekkel szembeni kdvetelés pénziigyi
165.016 143.868 318.941 220.411 848.236
szolgaltatasbol
Kotelezettségek 3 hénapon beliili 3 hénap - 1 év 1év-5Sév 5 év folott Osszesen
Hitelintézetekkel ~ szembeni  kdotelezettség
pénziigyi 22.201 53.659 128.716 51.708 256.284
szolgaltatasbol
Ugyfelekkel szembeni kotelezettség pénziigyi
eyt o gp & 166.340 47.923 0 0 214.263
szolgaltatasbol éven beliili lejarattal
Ugyfelekkel szembeni kételezettség pénziigyi
et o & penzigy 0 0 9.639 3.773 13.412
szolgaltatasbol éven tuli lejarattal
Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 59.094 0 59.094
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2.41 Immaterialis javak és targyi eszk6zok allomanya és értékcsokkenési leirdsa

adatok milli6 Ft-ban
2015. Brutté érték Ertékesokkenés Netté
2 2 2 2 et = s X
S % % E 8 é © S > o E .E s E @ % © )
= v’ v/ = = = = 5 € & N 8 ¢ = ¥ = = =
> ¥ 2§83 3 3 z &Ff 5§ 92§88 3 N N
> & 37 = s ¢ F izEs
= @ 5 = ¢« S
) [ )
R R
Vagyoni értékii jogok 118 0 0 0 0 118 -108 3 0 0 0 -111 7
Szellemi termékek 43972 3315 9734  -9.734 0 37.553 | -28.906  -3.634  -2.323 7412 2323 0 -25.128 | 12.425
Uzleti vagy cégérték 793 0 41 0 0 752 -793 0 0 40 0 0 -753 -1
Immaterialis javak sszesen 44883 3315 9775 9734 0 38.423 | -29.807 -3.637 -2.323 7452 2323 0 -25.992 | 12.431
Ingatlanok 14744 339  -3.708  -3.708 1 11376 | -8.206 788 -1.499 2.208 1499 0 -6.786 | 4.590
Miiszaki berendezések, jarmiivek | 14.578  1.031  -2.554  -881 177 13.232 | -12.882 810 -11 2.427 11 0 -11.265| 1.967
Beruhdzasok 223 1.128  -585 0 -177 589 0 0 0 0 0 0 0 589
Targyi eszkozok osszesen 29.545 2498 -6.847  -4.589 1 25.197 | -21.088  -1.598  -1.510 4.635 1,510 0 -18.051 | 7.146
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adatok millié Ft-ban
2016. Brutté érték Ertékesokkenés Netté
2 2 R ? 2 - - 3 S *

= 3 £ § 2 = © S > S E E 2 ‘; § 3 o o

= 2 2 :ff §T §F 3 EE ¢ 3: i & &

z. 2 = s 3 2 N z = T = S = 2 2 N N

7 S 3 = < o 22 8 & Z
S &8 &7 s
Q B B Q

Vagyoni értékii jogok 118 0 0 0 0 118 111 -2 0 0 0 o -113 5
Szellemi termékek 37.553 2910 -8 -8 -13 40442 | -25.128 -2.699 -8 0 8 0 -27.827 | 12.615
Uzleti vagy cégérték 752 0 0 0 0 752 =753 0 0 0 0 0 =753 -1
Immaterialis javak 6sszesen 38423 2910 -8 -8 -13 41312 | 25992 -2.701 -8 0 8 0 -28.693 | 12.619
Ingatlanok 11.376 219 -393 -359 11 11213 | -6.786 -629 -132 255 132 0 -7.160 | 4.053
Miiszaki berendezések,
o 13.232 199 977 -250 553 13.007 | -11.265 -658 -8 958 8 0 -10.965 | 2.042
jarmiivek
Beruhazasok 589 891 -464 0 -551 465 0 0 0 0 0 0 0 465
Targyi eszkozok Gsszesen 25.197 1309 -1.834  -609 13 24.685 | -18.051 -1.287  -140 1.213 140 0 -18.125 | 6.560
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Az értékcsdkkenés bemutatasa az alkalmazott értékcsokkenési leirasi mod szerint:

adatok millio Ft-ban

2015. 2016.

Terv szerinti értékcsokkenési leirds -5.235 -3.988
ebbdl:

linearis -5.235 -3.988

degressziv 0 0

teljesitményaranyos 0 0

egyéb 0 0

A 2016-0s évben 148 millio Ft értékben terven feliili értékcsokkenés lett elszamolva (2015-ben 3.833 millié Ft).

2015-ben immaterialis javak esetében szoftverek keriiltek leirasra, mig a targyi eszk6zoknél fleg a fiokbezarasokhoz

kapcsolodott a terven feliili értékcsdkkenés elszamolésa.

Terven feliili értékcsOkkenés visszairasa 2016. évben nem tortént.

2.42 Ingatlanhoz kapcsoldédo vagyoni értékii jogok bemutatasa

adatok millié Ft-ban

2015. Brutté Nove- Csokke- Brutto Halmozott Targy Targyévi Halmozott Netto
érték kedés nés érték écs évi écs écs érték
nyito Zard nyito écs  csokkenés Zard

Bérleti jog 809 0 -262 547 -265  -106 177 -194 353

Halozatfejlesztési

hozzéjarulas 31 -7 24 -16 -2 4 -14 10

Osszesen 840 -269 571 -281  -108 181 -208 363
adatok milli6 Ft-ban

2016. Brutté Nove- Csokke- Brutto Halmozott Targy Targyévi Halmozott Netto
érték kedés nés érték écs évi écs écs érték
nyito Zaro nyito écs  csokkenés Zaro

Bérleti jog 547 0 -23 524 -194 -38 15 217 307
Halozatfejlesztési

hozzajarulas 24 0 24 -14 -1 0 -15 9
Osszesen 571 -23 548 -208 -39 15 -232 316
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2.5 Alarendelt kolcsontoke bemutatisa

Osszeg eredeti Osszeg Kamatlab
Kolcsonnyujté Devizanem Lejarat
devizaban (millié Ft-ban) (%)

Raiffeisen Bank International AG 30.000.000 EUR 9.331 2,95900 2020.06.30
Raiffeisen Bank International AG 40.000.000 EUR 12.441 5,79800 2021.07.30
Raiffeisen Bank International AG 20.000.000 EUR 6.220 5,79800 2021.07.30
Raiffeisen Bank International AG 10.000.000 EUR 3.110 5,76700 2021.02.08
Raiffeisen Bank International AG 20.000.000 EUR 6.220 5,76700 2021.02.08
Raiffeisen Bank International AG 25.000.000 EUR 7.776 5,76700 2021.02.08
Raiffeisen Bank International AG 25.000.000 EUR 7.776 5,76700 2021.02.08
Raiffeisen Bank International AG 20.000.000 EUR 6.220 5,79900 2021.05.03
Osszesen : 59.094

Az alarendelt kolcsontdke allomanyaban nem tortént valtozas 2016 évben.

2.6. A bank sajat toke mozgasanak bemutatisa

adatok millio Ft-ban

2015.12.31. Viltozas 2016.12.31.
Torzsrészvény 50.000 0 50.000
Eredménytartalék -203.660 7.766 -195.894
Lekotott tartalék 0 0 0
ebbdl fejlesztési tartalék 0 0 0
Altalénos tartalék 863 1.805 2.668
Toketartalek 293.094 0 293.094
Ertékelési tartalék -764 1.695 931
Adozott eredmény 7.766 8.479 16.245
Sajat téke dsszesen 147.299 19.745 167.044

Anyavallalat jegyzett tokébdl képviselt tulajdonosi aranya:

Megnevezés

adatok millié Ft-ban

2015.12.31.

2016.12.31.

Anyavallalat altal jegyzett Osszeg

50 000

2016 folyaman nem tdrtént valtozas a jegyzett tokében €s a toketartalékban.

50 000

Az eredménytartalék az el6z6 évi mérleg szerinti eredmény Osszegével, 7 766 millio Ft-tal nott.
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A Bank A hitelintézetekrdl és pénziigyi vallalkozasokrol szol6 torvény ( Hpt. ) 83. §-dnak megfelelden a 2016. évi
adozott eredményének 10%-at altalanos tartalékba helyezte. A fenmaradé adozott eredmény az eredménytartalékba

kertilt elszamolasra.

Az értékelési tartalék az értékesithetd kategoridba sorolt értékpapirok és a cash-flow fedezeti ligyletek sajat tékével

szemben elszamolt értékelési kiilonbozetének valtozasa miatt 1 695 millio Ft-tal nétt.
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2.7 Ertékvesztés és céltartalékképzés

2.7.1 Ertékvesztés

adatok millié Ft-ban

Ertékvesztés Ertékvesztés

allomany Képzés Feloldas Arfolyamhatis allomany

2015.12.31. 2016.12.31.

Hitelintézetekkel szembeni kovetelések 0 0 0 0 0

Ugyfelekkel szembeni kovetelések 244.956 91.240 -173.843 -202 162.151

Ebbdl felhaszndlas -51.118 17.151 -48.782 0 -82.749
Egyéb kovetelések utan elszamolt

értékvesztés 100 76 -57 0 119

Készletek 116 26 -57 0 85

Ertékpapirok 22 0 0 0 22

Részesedések 15.207 730 -8.358 0 7.579

Osszesen 209.283 109.223 -231.097 -202 87.207

Ebbél: Kapcsolt vallalkozassal szemben 16.104 869 -8.402 -6 8.565

Ertékvesztés felhasznalasként az iigyfelekkel szembeni kovetelések eladésa, leirasa miatti értékvesztés mozgas keriilt bemutatésra.

2016 év soran értékesitésre keriilt a Raiffeisen Lizing Zrt.-ben talalhaté tulajdoni részesedés.

A Bank az értékvesztés céltartalék képzés soran az iigyletet érinté analitikus nyilvantartas valtozasokat (devizanem, hitel lejarati szamla, stb.) atkonyveléssel

koveti le, ebbdl adododan az egyes eredmény sorok halmozodast tartalmazhatnak.
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2.7.2 Céltartalék

adatok millié Ft-ban

Céltartalék Céltartalék
allomany Képzés Feloldas Arfolyamhatas allomany

2015.12.31. 2016.12.31.
Kockazati céltartalék fiiggd és biztos (jovébeni) kotelezettségekre 3.052 1.675 -2.083 -2 2.642
Altalanos kockazati céltartalék 0 0 0 0 0
Egyéb céltartalék 6.969 97 -5.446 0 1.620
Osszesen 10.021 1.772 -7.529 -2 4.262
Ebbél Kapcesolt vallalkozasokkal szemben 0 0 0 0 0

Az egyéb céltartalék soron a 2014 soran megképzésre keriilt 63.283 millié forint varhatod veszteségekre (Elszamoltatasi csomag), 544 milli¢ forint céltartalék

jovobeni bérjellegii koltségre, 974 millio forint dijvisszatéritésekre képzett céltartalék, illetve 6.657 millio forint varhaté adohianyra, birsagra.

Az egyéb céltartalék soron a 2015 soran felhasznalasra keriilt az Elszamoltatasi csomagra képzett céltartalékbol 66.064 millio forint, illetve felhasznalasra keriilt

az el6z6 évben megképzett céltartalék jovobeni bérjellegli koltségre és feloldasra keriilt a varhatd adohianyra képzett céltartalék. 2015 soran megképzésre keriilt

269 millio forint céltartalék jovobeni bérjellegli koltségre, 1.501 milli6 forint bérleti dijbol eredd veszteségre és 327 millid forint a GVH éltal meghatarozott

kotelezettségbdl eredd, varhatd veszteségre.

2016 évben az egy¢b céltartalékok soron felhasznaldsra keriilt a 2015 évben megképzett 269 milli6 forint céltartalék jovobeni bérjellegli koltségekre, a bérleti

dijbol eredd veszteségre képzett céltartalékbol 1.179 milli6 forint tovabba a GVH altal meghatarozott kotelezettségbol eredd , varhatd veszteségekre képzett

céltartalék allomanyabol 188 millid forint. Tekintettel arra, hogy a Bank az Ellszamolas lezarasat a kapcsolodo ellendrzés befejezése idépontjanak értelmezte,

ezért a varhato veszteségekre 2014-ben megképzett céltartalék teljes kivezetése 2016-ban tortént meg. Az Elszamolasi csomagra fennallé céltartalék 2.220 millio

forint értékben feloldasra keriilt.
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2016. december 31-én a fiiggéve tett kamatok és kamatjellegli jutalékok dsszege: 58 796 millio Ft. 2015.
december 31-én a fliggdvé tett kamatok és kamatjellegli jutalékok Gsszege: 79 652 milli6 Ft volt. E16z6
években fiiggdvé tett kamatokbol és kamatjellegii jutalékokbol 2016. évben befolyt 6sszeg: 1 153 millio Ft
(2015-ben 8 806 millio Ft).

Az Gjratargyalt hitelek 2016. év végére vonatkozo allomanyat az alabbi tablazat mutatja az utolsé (banki vagy

allami konstrukci6 szerinti) Gjratargyalds éve szerinti megbontasban.

adatok millio Ft-ban

Ujratargyalds éve Brutté érték Netto érték
2016 33.932 21.096
2015 11.513 8.993
2014 25.695 14.115
2013 51.600 40.548
2012 76.349 57.558
2011 7.130 1.856
2010 6.214 1.858
2009 4.721 1.630
2009 elott 15 10

Azujratargyalt hitelek 2015. év végére vonatkozo allomanyat az alabbi tablazat mutatja az utolsé (banki vagy

allami konstrukcid szerinti) Gjratargyalas évei szerinti megbontasban.

adatok milli6é Ft-ban

Ujratargyalds éve Brutté érték Netto érték
2015 13.678 9.387
2014 43.312 23.120
2013 71.210 53.967
2012 94.168 70.589
2011 17.052 5.208
2010 11.694 3.365
2009 6.840 2.375
2009 elott 15 10
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2.8 Fiigg6 és jovobeni kotelezettségek

A Banknak a budapesti kdzponti irodaja, valamint a technikai kézpont utan 1.416 millié6 Ft-os bérleti
szerz6désbdl szarmazo kotelezettségvallaldsa van 2016.12.31-¢én a 2017-es évre vonatkozolag (2015: 1.393
millié Ft).

2.8.1 Biztos jovobeni kotelezettségek

adatok millio Ft-ban

2015. 2016.
Azonnali devizaiigyletek altali nyitott poziciok 97.933 2.733
T6zsdén kiviili hataridds devizailigyletek 413.444 509.643
Devizaswap-ligyletek hataridds része 1.276.087 968.122
Kamatswap-iigyletek 1.300.342 1.285.572
Ertéktzsdén kotott hataridés devizaiigyletek 487.617 356.510
Hatéaridds kamatmegallapodasok 0 114.000
Osszesen 3.575.423 3.236.580

2.8.2 Kamatfedezeti célbdl kotott hataridds ligyletek alloméanya

adatok milli6 Ft-ban

2015. 2016.
Deviza swap tigyletek hataridds része 425.384 249.042
Kamat — swap iigyletek 690.353 790.724
Osszesen 1.115.737 1.039.766

2.8.3 Fiiggd jovObeni kotelezettségek

adatok milli6 Ft-ban

201S. 2016.
Import akkreditiv 12.691 5.033
Igazolt export akkreditiv 0 0
Vasarolt opcid 107.880 165.884
Kiirt opcid 142.677 211.289
Kibocsatott garanciak 115.969 114.788
Kihasznalatlan hitelkeretek 196.138 151.480
Kihasznalatlan folydszamla hitelkeretek 100.118 198.119
Kihasznalatlan garanciakeretek 77.912 74.586
Peresitett iigyekkel kapcsolatos kdtelezettségek 13.692 11.542
Egyéb fliggd kotelezettség 0 0
Osszesen 767.077 932.721
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2.9 Hataridgs, opcids és swap iigyletek

A 2016. december 31-én nyitott hataridés, opcids és swap tigyletekkel kapcsolatos informaciok:

adatok milli6 Ft-ban

Ugylet tipusa Fedezet tipusa Fedezeti Nem fedezeti Toézsdei  Tézsdén kiviili Elszamolasi Leszallitasi Varhaté cash Felhalmozott
flow hatas atérték. allomany

Hataridos OTC FX iigyletek Kamat és FX fedezeti 0 256.844 0 256.844 0 256.844 1.646 1.662
Swapok Kamatfedezeti 124.703 359.453 0 484.156 0 484.156 -190 -464
Futures tigyletek -- 0 178.540  178.540 0 178.540 0 -571 -513
Kiirt opciok vételi oldal Opcids fedezeti 0 211.289 0 211.289 0 211.289 6977 1367
Kiirt opciok eladasi oldal Opcids fedezeti 0 206.234 0 206.234 0 206.234

Vasarolt opcidk vételi oldal  Opcids fedezeti 0 165.884 0 165.884 0 165.884 12,876 1630
Vasarolt opciok eladasi oldal Opcids fedezeti 0 167.249 0 167.249 0 167.249

Vasarolt IRS Kamatfedezeti 789.280 494.847 0 1.284.127  1.284.127 0 043 3530
Eladott IRS Kamatfedezeti 789.280 494.847 0 1.284.127  1.284.127 0

Vasarolt FRA Kamatfedezeti 0 67.000 0 67.000 67.000 0 -46
Eladott FRA Kamatfedezeti 0 47.000 0 47.000 47.000 0 67
Ertékpapir futures 0 907 907 0 907 0 2
Cross Currency kihelyezés  Kamat és FX fedezeti 318.277 25.750 0 344.027 344.027 0 9377 4104
Cross Currency felvét Kamat és FX fedezeti 338.953 25.441 0 364.394 364.394 0

A véarhat6 cash flow hatas mutatja az ligyletek jovében varhato toke és kamat cash flow-it.

A varhat6 eredményhatas oszlopban az iigyletek év végi piaci értéke szerepel.
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Szarmazékos iigyletek csoportjai

adatok millio Ft-ban

Nagysaga szerzodés Lejarati Cash-flow-ra gyakorolt = Eredményre gyakorolt

szerinti értéken  ideje / nap hatdsa hatasa

Hataridés FX iigyletek (Forward,Swap,Opcio) 1.670.196 64 -18.967 948
CIRS, IRS, FRA iigyletek 3.390.675 837 8.283 -553
Ertékpapir futures 907 27 2 2
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2.10 A hitelintézeti tevékenység koltségei koltségnemenkénti bontasban

adatok milli6é Ft-ban

2015. 2016.
Anyagkdltség 996 708
Igénybevett szolgaltatasok koltségei 20.048 15.995
Egyéb szolgaltatasok koltségei 325 269
Anyagjellegii rdforditisok 21.369 16.972
Bérkoltség 14.956 15.496
Személyi jellegli egyéb kifizetések 1.691 1.497
Bérjarulékok 4.709 4.705
Személyi jellegii raforditasok 21.356 21.698
Ertékesokkenési leirds 5.235 3.988
Koltségek osszesen 47.960 42.658

2.11 Konyvvizsgalé altal felszamitott dijak

adatok millio Ft-ban

2015. 2016.
Beszamolo6 kdnyvvizsgalata 43 43
Egyéb, nem konyvvizsgaldi szolgaltatas 0 0
Osszesen: 43 43

2.12 Befektetési szolgaltatas bevételei és raforditasai

adatok milli6é Ft-ban

2015. 2016.
Bevétel Raforditas Bevétel Raforditas

Kereskedelmi tevékenység 92.117 90.296 84.296 82.297
Bizomanyosi tevékenység 3.178 57 3.982 31
Letétkezelési, letéti Orzési és portfoliokezelési

tevékenység 779 475 808 787
Egyéb tevékenység 1.884 1.281 1.612 1.255
Osszesen: 97.958 92.109 90.698 84.370
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2.13 Egvéb bevételek és raforditasok

adatok millié Ft-ban

Egyéb bevételek 2015. 2016.
Ertékesitett immaterialis javak, targyi eszkozok bevétele 150 31
Kovetelés eladas bevétele 7.962 16.136
Céltartalék feloldasa 10.284 3.216
Egyéb bevétel 211 319
Osszesen : 18.607 19.702

adatok millio Ft-ban

Egyéb raforditasok 2015. 2016.
Ertékesitett immaterialis javak, targyi eszkozok raforditasa 117 27
Hitelezési veszteség 0 -1.364
Elengedett kovetelés 1.351 2.262
Eladott hitelek raforditasa 14.662 21.135
Céltartalék képzés 2.115 0
Immaterialis javak, targyi eszkdzok terven feliili

értékcsokkenése 3.833 148
Ipartizési ado 2.251 2.405
Hitelintézeti jaradék 225 73
Pénziigyi szervezetek kiilonadoja 11.810 5.752
Tranzakcids illeték 14.532 14.273
OBA, BEVA dijak 1.376 1.636
PSZAF, Bankszovetség, Szanalasi alap fizetett dijak 1.060 1.117
Perkoltség, peres eljarasi-, €s végrehajtasi illetékek 855 1.228
Egyéb raforditasok 2.221 2.307
Osszesen : 56.408 50.999

Az egyéb raforditasokon beliil a Bank az alabbi tételeket mutatja ki 2016-ban:
egyéb raforditas kamat és jutalék: 269 millio Ft

ugyfél visszatéritések: 548 millio Ft

kartérités: 47 millio Ft

behajtassal kapcsolatos raforditdsok: 365 milli¢ Ft

fizetett birsdgok: 396 millio Ft

adok, jarulékok: 449 milli6 Ft

egy¢b raforditas tételek: 231 millio Ft.
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2016 negyedik negyedév folyaman a Bank piaci tranzakci6 keretében sikeresen értékesitett egy 68.424 milli6 forint
névértéki vallalati workout koveteléscsomagot, 53.495 millié forinttal csokkentve igy a vallalati nem teljesito
kovetelések kitettségét. Ez a kitettségesdkkenés a 2016 évi nyitd nem teljesitd vallalati kovetelésallomany 31%-at

tette ki, jelentésen hozzajarulva ahhoz, hogy a vallalati NPL rata az év végre 13% ala csokkent.

2. 14 RendKkiviili bevételek és raforditasok

adatok millio Ft-ban

Rendkiviili bevételek: 2015. 2016.
Tokeleszallitas bevétele 418 361
Véglegesen atvett pénzeszkoz 80 0
Ertékpapirtobblet 0 0
Leltar tobblet 3 1
CT feloldas varh. veszteségre (kormanyzati csomag) 66.064 2.220
Kormanyzati csomaghoz kapcsol6dé rendkiviili bevételek 8.651 0
Osszesen : 75.216 2.582

adatok millio Ft-ban

Rendkiviili raforditasok: 2015. 2016.
Elengedett kovetelés raforditasa 821 1.174
Atalakulas miatt jogel6d részesedés kivezetése 0 0
Tokeleszallitas raforditasa 160 323
Térités nélkiil atadott eszkdzok 55 11
Kormanyzati csomaghoz kapcsolodo rendkiviili raforditasok 57.534 35
CT képzés varhato veszteségre (kormanyzati csomag) 0 0
Egyéb rendkiviili raforditas 1 0
Osszesen : 58.571 1.543

A Bank bizonyos feltételek teljesiilése esetén - a lakossagi és vallalati behajtasi folyamat soran - a mindsitett

kovetelések egy részét vagy egészét elengedheti, amelyet a rendkiviili raforditasok kdzott szamol el.

2.15 OBA és BEVA

2016. év folyaman az Orszagos Betétbiztositasi Alapba befizetett tagdijak 6sszege 943 millié Ft (2015-ben 1 194
millié Ft), a Befektet6védelmi Alapba befizetett tagdijak 6sszege 692 millié Ft (2015-ben 182 millio Ft).

2.16 Szintetikus értékpapirositas garanciadija

A Bank 2013 év elején szerzodést kotott az anyabankjaval, melynek soran az anyabank a szerzddésben
meghatarozott feltételek mellett garanciat vallalt a kockazatok atvallalasaval. Emiatt a Banknak negyedévente dijat

kellett fizetnie. 2016 oktdberében ez a szerz6dés felmondasra kertilt.

24



Kiegészitd melléklet a 2016. december 31-ével végzddo iizleti évre
Raiffeisen Bank Zrt.

2.17 Szavatolo toke szamitasa

adatok millié Ft-ban

2015. 2016.
Alapvet6 téke
Elsddleges alapveté tékeelemek
Jegyzett téke — torzsrészvények 50 000 50 000
Toketartalék 293 094 293 094
Eredménytartalék -203 660 -195 894
Lekotott tartalék 0 0
Targyévi adozott (mérleg szerinti) eredmény 7766 16 245
Altalénos tartalék 863 2668
Egyéb tartalék -764 931
Elsédleges alapvet6é toke modositasai prudencialis sziir6k miatt 2296 -511
Elsédleges alapveté toke modositasai levonasok miatt
Immaterialis javak levonando része (bérleti jog nélkiil) -12 431 -12 619
Ertékpapirositasi poziciok 0 0
Pénziigyi intézményben 1év0 jelentds részesedés -803 0
Elsédleges alapveté toke atmeneti kiigazitasai -765 0
Elsédleges alapveto toke Gsszesen: 135 596 153 914
Kiegészitd alapvetd toke atmeneti kiigazitasai 0 0
Kiegészito alapveté téke dsszesen: 0
Alapvet6 téke dsszesen 135 596 153 914
Jarulékos toke 0
Alérendelt kolcsontdke figyelembe vehetd része 58 551 49 460
IRB* szerinti értékvesztés és céltartalék tobblet 3630 4937
Jarulékos téke atmeneti kiigazitasai -234 0
Jarulékos téke dsszesen 61 947 54 397
Szavatolé téke egyéb modositasai
Limittullépés tokekovetelménye
Szavatol6 téke 197 543 208 311
Tokekovetelmény 69 546 88 607
Tokemegfelelési mutato 22,72% 18,81%

*Belsé mindsitésen alapuldo modszer

A Bank folyamatosan szem el6tt tartja, hogy a tokemegfelelés meghaladja az eldirt szintet és ennek biztositasa

érdekében megteszi a megfeleld 1épéseket idoben.
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2.18 Nagyhitelek

A mérleg fordulonapjan meglévd, az 575/2013/EU rendelet 392. cikk és a 2013. évi CCXXXVIIL. torvény a
hitelintézetekrdl €s a pénziigyi vallalkozasokrél (tovabbiakban: Hpt.) 186.§ (1) bekezdés szerint vallalt
nagykockazat egyiittes 6sszege 210.887 millié Ft (2015-ben: 285.403 milli6 Ft).

2.19 Sajat és idegen tulajdonu papirok

adatok millioé Ft-ban

Sajat tulajdonu értékpapirok Bekeriilési Formaja Orzés helye
2016.12.31. Névérték Erték Piaci érték Dematerializalt KELER/CEDEL/
vagy fizikai értéktar/egyéb
Allamkotvény 7.840 8.850 8.771 Dematerializalt ~ EIB
Allamkétvény 244.522 268.387 268.797 Dematerializalt ~ KELER
Allamkotvény 37.068 36.182 35.193 Dematerializadlt =~ RBHU
Allamkétvény 50.654 52.536 51.187 Dematerializalt ~ CEDEL
Allamkotvény 200 203 203 Dematerializalt ~EGYEB
Diszkont kincstarjegy 22.773 24.070 24.132 Dematerializalt ~ KELER
Egyéb tézsdei részvény 20 1.272 1.361 Dematerializalt =~ KELER
Onkormanyzati kotvény 7.055 5.772 5.750 Dematerializalt ~ KELER
Vallalati kdtvény 1.909 1.852 1.977 Dematerializalt ~ CEDEL
Vallalati kdtvény 2.974 2.937 3.311 Dematerializilt ~EGYEB
Sajat kibocsatasu, visszavasarolt
kotvény 7.655 7.509 7.786 Dematerializalt ~ KELER
Hitelintézeti kdtvény 90.040 89.731 90.046 Dematerializalt ~ KELER
Hitelintézeti kotvény 933 1.059 1.110 Dematerializalt =~ RBHU
Hitelintézeti kotvény 6.843 7.769 8.141 Dematerializalt ~ CEDEL
Jelzéloglevél 77 77 78 Dematerializalt ~ KELER
Jelzaloglevél 15.551 15.742 15.508 Dematerializalt =~ RBHU
Jelzaloglevél 15.551 15.746 15.681 Dematerializalt ~ CEDEL
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Sajatos szallitasos repdba vett értékpapirok:

adatok millid Ft-ban

2016.12.31. Instrumentum Repdba vett Konyv
megnevezése értékpapirok névértéke szerinti érték
Aktiv repd, tigyfelekkel szembeni kovetelés Allamkotvény 11.009 10.752
Aktiv repd, tigyfelekkel szembeni kovetelés Hitelintézeti kotvény 8.326 8.132
Aktiv repd, tigyfelekkel szembeni kovetelés Vallalati kotvény 969 944

Sajatos szallitasos repoba vett, eladott értékpapirok valodi penzids iigyletb6l eredd kitelezettségen kimutatva:

adatok millio Ft-ban

2016.12.31. Instrumentum Repéba vett, eladott Konyv szerinti
megnevezése értékpapirok névértéke  érték

Passziv repo, ligyfelekkel szembeni kotelezettség — Diszkont kincstarjegy 1.335 1.335

Passziv repo, ligyfelekkel szembeni kotelezettség — Hitelintézeti kdtvény 933 985

To6zsdén jegyzett értékpapirok mérlegtételenkénti bontéasa:

adatok millioé Ft-ban

2016.12.31. Névérték Bekeriilési érték
Allamkotvény 332.669 358.711
Diszkont kincstarjegy 7.753 9.080
Egyéb tézsdei részvény 20 1.684
Vallalati kotvény 1.909 1.852
Hitelintézeti kotvény 7.776 8.828
Jelzaloglevél 31.179 31.565
Osszesen 381.306 411.720
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Idegen tulajdonu értékpapirok

Formaja dematerializalt

adatok milli6é Ft-ban
Orzés helye

Névérték KELER/CEDEL

2016.12.31. vagy fizikai
/ értéktar/egyéb

Allamkotvény 62.405 dematerializalt CEDEL
Allamkotvény 256 dematerializalt Concorde ép
Allamkotvény 294.801 dematerializalt KELER
Allamkotvény 9.164 dematerializalt RZB
Befektetési jegy 6 dematerializalt BNP Luxemburg
Befektetési jegy 1.468 dematerializalt CEDEL
Befektetési jegy 0 dematerializalt Concorde ép
Befektetési jegy 270.943 dematerializalt KELER
Befektetési jegy 9.394 dematerializalt RZB
Befektetési jegy 0 fizikai CEDEL
Befektetési jegy 1 fizikai RZB
Diszkont kincstarjegy 40 dematerializalt Concorde ép
Diszkont kincstarjegy 36.240 dematerializalt KELER
Egyéb kotvény 67.277 dematerializalt CEDEL
Egyéb kotvény 36.952 dematerializalt KELER
Egyéb kotvény 6.159 dematerializalt RZB
Egyéb kotvény 19 fizikai KELER
Karpotlasi jegy 7 fizikai KELER
Kincstarjegy 227.921 dematerializalt KELER
Kozraktarjegy 4 fizikai Sajat értéktar
Részvény 6.549 dematerializalt CEDEL
Részvény 212.515 dematerializalt KELER
Részvény 36.026 dematerializalt RZB
Részvény 1 fizikai CEDEL
Részvény 9.832 fizikai KELER
Részvény 1 fizikai RZB
Részvény 8.786 fizikai Sajat értéktar
Részvény 1 fizikai RZB
Osszesen 1.296.768
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Megbizasra végzett befektetési szolgaltatasi tevékenység soran atvett, megbizd tulajdonat képez6 értékpapirok,

részesedések, pénzeszk$zok

adatok milli6 Ft-ban
2015.12.31  2016.12.31
Megbizé tulajdonaban 1év6, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 540.622 741.234

Megbizé tulajdonaban 1évé, tulajdoni viszonyt megtestesitd értékpapirok 466.955 555.534

adatok milli6é Ft-ban
2016.12.31.

Konyv szerint érték Piaci érték
Sajat szamlara
Kolcsonbe vett értékpapirok 1.311 1.311
Kélcesénbe adott értékpapirok 0 0
Ugyfél megbizasabol
Kélcsénbe vett értékpapirok 0 0
Kélcsénbe adott értékpapirok 0 0
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2.20 Tarsasagi adé levezetése

Adozas eldtti magyar eredmény

Adéalapot csokkentd tételek

Ertékesokkenés és eszkozkivezetések (Ado tv. szerint)
Kapott osztalek

CT képzés feloldasa Kuria elszamolasokra

CT képzés feloldasa

Egyéb

Osszesen

Adoalapot novelo tételek

Ertékesokkenés és eszkozkivezetések (Szamviteli tv. szerint)

Terven feliili Ecs - targyi eszkoz

Terven feliili Ecs - immat. Javak

Kuria elszamoléasokkal kapcsolatban nem elismert rendkiviili raforditas
Céltartalékképzés

Adobellendrzés, onellendrzés

Egyéb

Osszesen

Szamitott adéalap
Elhatarolt veszteség felhasznalasa

Végleges addalap
Szamitott add mértéke
Szamitott ado
Adodkedvezmények

Tarsasagi adofizetési kotelezettség
Befizetett tarsasagi ado

Befizetend6(+)/ visszajaro (-) tarsasagi adé kiillonbozet

adatok millié Ft-ban

2015.

8.629

8.917
491
66.064
10.781

86.256

9.187
1.599
2.234
41.140
1.557
70

292
56.079

-21.549

-21.549
19%*

2016.

18.050

4.055
1.772
2.220
3.216
57
11.320

4.168
148

1.245

11
1.284
6.856

13.586
6.793
6.793
19%*
1.246
1.246

Az 1.246 millié Ft az ,,Elszamolasi” torvényben biztositott, korabbi éveket érintd add-onellendrzések hatasabol

igénybevett dsszeg.

A Bankra vonatkozd alkalmazando tarsasagi ado 500 millid forintot el nem erd adodalapig 10%, afelett 19% volt.
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2.22 Pénziigyi szervezetek kiilonaddja

A Bank a 2010.évi XC. torvény alapjan kiilonado fizetésére kotelezett, a szamitast az alabbi tablazat mutatja.

adatok millio Ft-ban

2015. 2016.
2009. évi beszamolé mérlegfoosszege 2.460.853  2.460.853
Csokkentd tételek:
Belfoldi bankkdzi hitelbdl eredd kovetelések 41.839 41.839
Mas belfoldi hitelintézetek, pénziigyi vallalkozasok és befektetési vallalkozasok altal
kibocsatott hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok és részvények 365 365
Belfoldi pénziigyi vallalkozasoknak, befektetési vallalkozasoknak nyujtott hitelbdl,
alarendelt és kiegészitd alarendelt kdlcsontokébol eredd kovetelés (ideértve a valodi
penzids, 6vadéki repd €s sajatos szallitasos repd ligyletbol eredd kovetelést is) 158.577 158.577
Kiilonadé alapja 2.260.072  2.260.072
Bankado6 50 milliard Ft-ig 0,15% 75 75
Bankad6 50 milliard Ft felett 0,24% (2015-ben 0,53%) 11.713 5.304
Kiilonado dsszesen 11.788 5.379
Kiilénado6 visszatérités (végtorlesztés kapcsan elszamolt veszteség 30%-a) 0 0
Fizetendo kiillonadé 11.788 5.379
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2.21 Az osszes eszkozokon és forrasokon beliili kiilfoldi pénznemre sz616 kovetelések és kotelezettségek

Mérleg eléirt tagolasa 2016.12.31
adatok millié Ft-ban osszesen
ESZKOZOK (aktivak)

1. Pénzeszk6zok 239.795
2. Allampapirok 390.228
a) forgatasi célu 48.992
b) befektetési célu 341.236
2/A Allampapirok értékelési kiilsnbozete -1.945
3. Hitelintézetekkel szembeni kovetelések 288.761
a) latra sz0lo 20.711
b) egyéb kovetelés pénziigyi szolgaltatasbol 264.039
c) befektetési szolgaltatasbol 4.011
3/A Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések értékelési kiilonbozete 0
4. Ugyfelekkel szembeni kovetelések 848.550
a) pénziligyi szolgaltatasbol 848.235
b) befektetési szolgaltatasbol 315
4/A Ugyfelekkel szembeni kovetelések értékelési kiilonbozete 228
5. Hitelviszonyt megtestesito értékpapirok, beleértve a rogzitett kamatozastiakat is 148.173
a) helyi dnkormanyzatok és egyéb allamhaztartasi szervek altal kibocsatott 5.750
értékpapirok (ide nem értve az allampapirokat)

b) mas kibocsato altal kibocsatott értékpapirok 142.423
5/A Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok értékelési kiilonbozete 1.216
6. Részvények és mas valtoz6 hozam értékpapirok 1.272
a) részvények, részesedések forgatasi célra 1.272
b) valtozé hozamu értékpapirok 0
6/A Részvények és mas valtozo hozamu értékpapirok értékelési kiillonbozete 89
7. Részvények, részesedések befektetési célra 470
a) részvények, részesedések befektetési célra 470
b) befektetési célu részvények, részesedések értékhelyesbitése 0
7/A Befektetési célil részvények, részesedések értékelési kiilonbdzete 0
8. Részvények, részesedések kapcsolt vallalkozasban 1.328
a) részvények, részesedések befektetési célra 1.328
b) befektetési célu részvények, részesedések értékhelyesbitése 0
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Mérleg eléirt tagolasa 2016.12.31 2016.12.31
adatok millié Ft-ban 0sszesen ebbdl deviza
9. Immaterialis javak 12.619 0
a) immaterialis javak 12.619 0
b) immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0
10. Targyi eszkdzok 6.559 0
a) pénzligyi és befektetési szolgaltatasi célu targyi eszkdzok 6.559 0
b) nem koézvetlentil pii-i és bef. szolgaltatasi célu targyi eszk6zok 0 0
¢) targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0
11. Sajat részvények 0 0
12. Egyéb eszkozok 4.227 2.910
a) készletek 774 266
b) egyéb kovetelések 3.453 2.644
12/A Egyéb kovetelések értékelési kiillonbozete 0 0
12/B Szarmazékos iigyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 33.758 1.301
13. Aktiv id6beli elhatarolasok 25.990 4.244
a) bevételek aktiv idobeli elhatarolasa 25.250 4.244
b) koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 740 0
¢) halasztott raforditasok 0 0
Eszkozok 0sszesen 2.001.318 717.803
Ebbdl:

- FORGOESZKOZOK

[14+2.2)+3.c)+3.a)+3.ba)+4.aa)+4.b)+5.aa)+5.ba)+6.a)+6.ba)+11+12+ a 2/A, 3/A,
4/A, 5/A, 6/A, 12/A és 12/B tételek elébbi altételekhez kapcsolodo értékei] 826.176 296.408
- BEFEKTETETT ESZKOZOK

[2.b)+3.bb)+4.ab)+5.ab)+5.bb)+6.bb)+7+8+9+10+ a 2/A, 3/A, 4/A, 5/A, 6/A, T/A,

12/A és 12/B tételek eldbbi altételekhez, illetve tételhez kapcsolddo értékei] 1.149.152 417.151
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Mérleg eléirt tagolasa
adatok millié Ft-ban
FORRASOK (passzivak)

1. Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek

a) latra sz6l6

b) meghatarozott iddre lekotott, pénziigyi szolgaltatasbol adodé kotelezettség

c) befektetési szolgaltatasbol

1/A Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek értékelési kiillonbozete
2. Ugyfelekkel szembeni kételezettségek

a) takarékbetétek

b) egyéb kotelezettségek pénziigyi szolgaltatasbol

¢) befektetési szolgaltatasbol

2/A Ugyfelekkel szembeni kdtelezettségek értékelési kiilénbdzete

3. Kibocsatott értékpapirok miatt fennalld kotelezettség

a) kibocsatott kotvények

b) kibocsatott egyéb hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok

¢) szamviteli szempontbol értékpapirként kezelt, de az Ept. szerint értékpapirnak

nem mindsiild hitelviszonyt megtestesito okiratok

4. Egyéb kotelezettségek

a) éven beliili lejarata

b) éven tuli lejarata

4/A Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiillonbozete

5. Passziv iddbeli elhatarolasok

a) bevételek passziv idobeli elhatarolasa

b) koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa

c) halasztott bevételek

6. Céltartalékok

a) céltartalék nyugdijra és végkielégitésre

b) kockazati céltartalék fliggd és biztos (jovobeni) kotelezettségekre
¢) altalanos kockazati céltartalék

d) egyéb céltartalék

7. Hatrasorolt kételezettségek

a) alarendelt k6lcsontoke

b) szovetkezeti formaban mikddo hitelintézetnél a tagok mas vagyoni
hozzajarulasa

¢) egyéb hatrasorolt kdtelezettség

Mérleg eléirt tagolasa
34

2016.12.31

osszesen

271.870
15.586

256.280
4

0
1.389.527
0
1.299.009
90.518
34
44.580
44.580

0

10.681

10.681

33.898

20.328

3.984

16.343

4.261

2.641

1.620

59.094
59.094

2016.12.31

2016.12.31

ebbol deviza

125.073
989

124.080
4

0
456.020
0
425.772
30.248
0

7.680
7.680

0

1.950

1.950

1.270

2.302

834

1.468

1.291

1.205

86

59.094
59.094

2016.12.31
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adatok millié Ft-ban

8. Jegyzett toke

Ebbdl: - visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken
9. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-)
10. Toketartalék

a) a részvény, részesedés névértéke és kibocsatasi értéke kozotti kiilonbozet (azsid)
b) egyéb

11. Altalénos tartalék

12. Eredménytartalék (+)

13. Lekotott tartalék

14. Ertékelési tartalék

a) értékhelyesbités értékelési tartaléka

b) valds értékelés értékelési tartaléka

15. Targyévi adézott eredmény (%)

Forrasok 0sszesen

Ebbél: - ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
[1.a)+1.ba)+1.c)+1/A+2.aa)+2.ab)+2.ba)+2.bb)+2.¢c)+2/A+3.aa)+3.ba)+3.ca)+4.a)+
4/A

-HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
[1.bb)+2.ac)+2.bc)+3.ab)+3.bb)+3.cb)+4.b)+7]

- SAJAT TOKE (8-9+10+11+12+13+14+15)

35
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50.000
0

0
293.094

293.094
0

2.668
-195.894
0

931

0

931
16.245
2.001.318

1.523.921

285.763
167.044

ebbol deviza
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654.680

498.618

152.469
0
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2.22 A Bank kapcsolt vallalkozasai (kozvetlen és kozvetett tulajdoni részesedések alapjan):

Gazdasagi tarsasag neve Székhely Jegyzett toke Tulajdoni Szavazati
(milli6 Ft) hanyad arany
2016.12.31 (%) (%)
Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zrt. 1054 Budapest, Akadémia u. 6. 100  100,00%  100,00%
Raiffeisen Corporate Lizing Zrt. 1054 Budapest, Akadémia u. 6. 50 100,00%  100,00%
Euro Green Energy Fejlesztd és
14 100,00% 100,00%
Szolgaltato Kft. 1158 Budapest, Késmark utca 11-13
Raiffeisen Gazdasagi Szolgaltato Zrt. 1054 Budapest, Akadémia u. 6 8 100,00%  100,00%
Raiffeisen Energiaszolgaltato Kft. 1158 Budapest, Késmark utca 11-13 3 100,00%  100,00%
RC Gazdasagi ¢és adotanacsado 1027 Budapest, Kacsa utca 15-23. 20 20,00% 20,00%
Raiffeisen Biztositaskozvetito Kft. 1054 Budapest, Akadémia u. 6. 100,00%  100,00%
RB Keresked6haz Kereskedelmi Kft. 1054 Budapest, Akadémia u. 6. 4 100,00%  100,00%
SCTS Ingatlanfejlesztd és
3 100,00% 100,00%
Ingatlanhasznosito Kft. 1012 Budapest, Vérmez0 ut 4.
SCTB Ingatlanfejlesztd és
] 3 100,00%  100,00%
Ingatlanhasznosité Kft. 1054 Budapest, Akadémia u. 6.
SCT Karasz utca Ingatlankezel$ Kft. 1054 Budapest, Akadémia u. 6. 3 100,00%  100,00%
Raiffeisen Ingatlan Uzemeltetd és
] 3 100,00%  100,00%
Szolgaltato Kft. 1054 Budapest, Akadémia u. 6.
Raiffeisen Aut6 Lizing Kft. 1054 Budapest, Akadémia u. 6. 3 100,00%  100,00%
RB Szolgaltatdo Kozpont Kft. 4400 Nyiregyhaza, Sostoi ut 31/b. 3 100,00%  100,00%

A Bank 2016.06.28-4n t8két emelt az akkor még 50%-os kozvetlen tulajdoni hanyadu Raiffeisen Lizing Zrt.-ben a

tulajdoni ardnyok megtartasaval, melynek bejegyzésére 2016.07.04-vel keriilt sor. Ezt kdvetden, 2016.08.02-val a

leanyvallalat értékesitésre keriilt.

A Raiffeisen Energiaszolgaltato Kft. 2016 soran kétszer is, 2016.07.26-1 és 2016.11.29-1 hatallyal, tékeleszallitast

hajtott végre az Euro Green Energy Fejlesztd és Szolgaltatdo Kft. nevi leanyvallalatanal.

A Bank a Raiffeisen Gazdasagi Szolgaltatd Zrt. nevii 80%-o0s kozvetlen tulajdoni hanyadu leanyvallalatanal 2016-

ban tékekivonassal megvalosulo tokeleszallitast hajtott végre, melyet a Cégbirdsag 2016.10.03-4n bejegyzett. A

cég tokéje csokkent, de a Bank tulajdoni hdnyada nem valtozott.

A Bank 2016 decemberében tékét emelt az SCTB Kft-ben, melyet 2016.12.16-1 hatallyal a Cégbirdsag bejegyzett.
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2.22.1 Bank egyéb részesedései (kozvetett tulajdoni részesedések alapjan):

Gazdasagi tarsasag neve Székhely Jegyzett Tulajdoni Szavazati
téke hanyad arany
(milli6 Ft) (%) (%)
Pannon Lud Mezdgazdasagi . )
és Szolgdliaté Kt 6400 Kiskunhalas, Vasit u. 21. 852,75 0,61% 0,61%
2.22.2 Leéany- és tarsult vallalatok bemutatasa
adatok milli6 Ft-ban
Tarsasag neve , Mérleg
Jegyzett Toéke- Eredmény Lekotott Ertékelési szerini Sajat
Toke* tartalék* Tartalék* Tartalék* Tartalék* toke*
eredmény*
Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zrt. 100 0 502 0 0 160 762
Raiffeisen Biztositaskozvetité Kft. 5 0 0 0 0 240 245
Raiffeisen Gazdasagi Szolgaltatd Zrt. 8 178 -8 0 0 52 230
Raiffeisen Corporate Lizing Zrt. 50 3.282 -3.138 0 0 1 195
RB Keresked6haz Kereskedelmi Kft. 4 211 -3 0 0 -4 208
RB Szolgaltato Kozpont Kft. 0 0 0 0 0 3
RC Gazdasagi és Adotanacsadé Zrt. 20 0 109 2 0 15 146
SCT Kérasz utca Ingatlankezeld Kft. 3 94 0 0 0 17 114
Raiffeisen Energiaszolgaltato Kft. 3 750 -1.074 0 1.249 -160 768
SCTB Ingatlanfejlesztd és
Ingatlanhasznosito Kft. 3 430 -320 0 0 1 114
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2.23 Készletek

adatok millid Ft-ban

2015. 2016.
Anyagok 264 183
Aruk 439 591
ebbdl: kovetelés fejében dtvett ingatlanok 422 453
ebbdl: kovetelés fejében dtvett készletek 14 14
Készletek dsszesen 703 774
2.24 AKktiv és passziv idébeli elhatarolasok jelentésebb tételei
adatok milli6 forintban
2015. 2016.
Ertékpapir kamat elhatarolas 6.871 7.920
Hitelkamat elhatarolas 15.128 11.484
Egyéb elhatarolas 3.723 5.846
Bevételek aktiv idobeli elhatdroldsa dsszesen 25.722 25.250
Koltségek, raforditasok aktiv idobeli elhatdaroldsa 412 740
Aktiv idébeli elhatarolas dsszesen 26.134 25.990
adatok milli6 forintban
2015. 2016.
Bevételek passziv idébeli elhatdroldsa 2.407 3.984
Betét és derivativa kamatelhatarolas 13.084 8.675
Kibocsatott kotvények kamat elhatarolasa 6.009 3.646
Hitelfelvétek kamat elhatarolasa 15 12
Dij, jutalék elhatarolas 2.326 270
Egyéb koltség as raforditas elhatarolasa 3.117 3.740
Koltségek, raforditasok passziv idobeli elhataroldsa 24.551 16.343
Halasztott bevételek 1 1
Passziv iddbeli elhatarolas osszesen 26.959 20.328
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2.25 Az értékelési kiillonbozet valtozasa

adatok millié Ft-ban

Ertékelési Ertékelési
. o e Eredményben Sajat tékében .
kiilonbozet Targyévi kiilonbozet Arfolyam-
elszamolt elszamolt
nagysaga valtozas (+/-) nagysaga . . hatas
osszeg osszeg

2015.12.31 2016.12.31
Allampapirok értékelési kiilonbozete -1.108 -837 -1.945 -1.073 231 5
Hitelintézetekkel szembeni kovetelések értékelési kiilonbozete 0 0 0 0 0 0
Ugyfelekkel szembeni kovetelések értékelési kiilonbozete 30 198 228 191 0 7
Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok értékelési kiilonbdzete 341 875 1.216 -221 1.096 0
Részvények és mas valtozd hozamu értékpapirok értékelési
kiilonbozete 8 82 89 82 0 0
Befektetési  céli  részvények, részesedések  értékelési
kiillonbozete 1.316 -1.316 0 0 -1.316 0
Egyéb kovetelések értékelési kiilonbozete 0 0 0 0 0 0
Szarmazékos tigyletek dsszevont értékelési kiilonbozete -2.095 1.955 -140 264 1.684 7

Ebbdl cash-flow fedezeti tigyletek -2.434 1.689 -745 6 1.683 0

Hitelintézetekkel ~— szembeni  kotelezettségek  értékelési
kiilénbdzete 0 0 0 0 0
Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek értékelési kiilonbozete 28 6 34 -7
Kibocsatott kotvények értékelési kiillonbozete 1.845 0 1.845 -1 0 1
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2.26 Fedezeti hatékonysig bemutatisa
adatok milli6 Ft-ban
2016 Fedezeti raforditas Fedezeti bevétel

Betéteket fedez6 valds érték fedezeti IRS tigyletek értékelési kiillonbozete 5
Even beliili betétek értékelési kiilonbozete 0
Even tili betétek értékelési kiilonbozete -7 0
-7 5

Hiteleket fedezd valds érték fedezeti IRS tigyletek értékelési kiilonbozete -279 82
Even beliili hitelek értékelési kiilonbozete -1 0
Even tuli hitelek értékelési kiilonbozete -85 277
-365 359

Kibocsatott kotvényeket fedez6 valos érték fedezeti IRS tligyletek értékelési kiilonbozete -199 100
Kibocsatott kotvények értékelési kiillonbozete -156 155
-355 255

Részvényallomanyt fedezd hataridds értékpapir eladas értékelési kiilonbozete -73 97
-73 97

Hiteleket fedezé nem hatékony IRS tigyletek értékelési kiilonbozete 0 0
0 0

Vasarolt kotvényeket fedezo fair value IRS tigyletek értékelési kiilonbozete -298 113
Vasarolt kotvények értékelési kiillonbozete -105 334
-404 447

2016. év folyaman a sajat t6kében a cash-flow fedezeti ligyletekkel kapcsolatban 1.684 milli6é Ft (2015-ben 671 millé Ft nyereség) nyereség keletkezett, ennyivel

csokkent a sajat tékében felhalmozott veszteség allomanya.
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2.27 Adott és kapott biztositékok

2.27.1 Kapott biztositékok

adatok millio Ft-ban

2015 2016
Garancidk és kezességek Teljes Kovetelés Teljes értéken Kovetelés
értéken  értékéig értékéig
Kapott garancidk 39.280 38.412 22.454 21.027
Kezességvallalasok 0 0 0 0
HG Zrt. készfizetd kezességei 17.924 16.964 21.992 20.513
57.204 55.376 44.446 41.540
Ovadékok
Pénzovadékok 44.184 39.310 43.398 39.269
Ertékpapir 6vadékok 27.083 21.876 57.659 50.553
71.267 61.186 101.057 89.822
Zalogok
Jelzélogok ingatlanon 458.264 355.259 423.927 325.217
Egyéb zalogok 52.399 45.431 50.115 44.256
510.663 400.690 474.042 369.473
2.27.2 Adott garanciak
adatok milli6 Ft-ban
2015 2016
Hitelhelyettesité garanciak 9.255 7.892
Nem hitelhelyettesit6 garanciak 106.714 106.895
115.969 114.787
2.28 Vezeto tisztségvisel6k jarandésagok, kolesonok, garancidk adatai:
adatok milli6 Ft-ban
Uzleti év utan Folyositott Vallalt Kamat Visszafizetett
jaro jarandosag kolcsonok elélegek  garanciak 0sszeg
Igazgatdsag 383 1 0
Feliigyel6 bizottsag 10
Ugyvezetdk 466 2 0
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2.29 A tiargyévben foglalkoztatott munkavallalok dtlagos statisztikai létszama és bérkoltsége:

2015 2016
Létszam Bérkoltség Létszam Bérkoltség
(f6) (millié Ft) (f6) (millié Ft)

Teljes munkaidds 2.076 14.029 1.964 14.475
Kiilfoldiek 8 504 7 542
Részmunkaidds 83 423 112 479
Nyugdijas 1 0 0 0
Megbizasos jogviszony 1 0 0 0
Osszesen : 2.169 14.956 2.083 15.496

A 1étszam és bér adatok nem keriilnek bemutatasra fizikai és szellemi foglalkozasi megbontasban, mert a

Bank 2016. december 31-én fizikai munkavallalt nem foglalkoztatott.
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3. Szamviteli politika 6sszefoglalasa

A Téarsasag a beszamolojat a Szamvitelrdl szol6 2000. évi C. torvény (Szt.) és a Hitelintézetek és pénziigyi
vallalkozasok éves beszdmolo készitési és konyvvezetési kotelezettségének sajatossagairdl szold 250/2000.
Kormanyrendelet eldirasaival 6sszhangban késziti.

Az éves beszamold magyar forintban késziilt €s millié forintban keriilt kimutatasra.

A mérleg fordulonapja: 2016. december 31. a mérlegkészités napja: 2017. januar 10.

A szamviteli torvény eldirasai alapjan a Raiffeisen Bank Zrt. kettds konyvvitelt vezet.

2003. januar 1-jén az SAP SL f6konyvi rendszer keriilt bevezetésre. Az SAP SL altal készitett fokonyvi

kivonat az alapja az éves beszamolonak.

A Szamviteli torvény alapjan a Raiffeisen Bank Zrt. anyavallalatnak mindsiil, igy a 2016-o0s évre vonatkozdan
Osszevont (konszolidalt) éves beszamold készitési kotelezettsége van, melyet 2017. aprilis 30-ig kell

teljesitenie.
A mérleg és eredménykimutatas ,,Ebb6l kapcsolt vallalkozassal szemben” sorai az anyavallalattal, illetve
azon kapcsolt felekkel szembeni dllomanyokat tartalmazzak, amelyeknél a tulajdoni hanyad legalabb 20%

volt a 2016-o0s évben.

A beszamoloban szerepl6 tételek értékelése megfelel a Szamviteli torvényben és a Kormanyrendeletben el6irt

értékelési elveknek és az azokhoz kapcsolodo értékelési eljarasoknak.

A Bank a szamvitelrdl sz616 2000. évi C. torvény 114/C. § (5) bekezdésében foglaltakkal 6sszhangban 2017

évtol attér az IFRS-ek szerinti éves beszamolo készitésére.
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3.1 Valos értékelés

A Bank élve a Szamviteli torvény adta lehetéségekkel mar a 2003. évt6l kezd6déen alkalmazza a valds

értékelés modszerét beszamolodja elkészitése soran.

A valos értékelés Iényege, hogy a valos értékelés ala vont eszkdzok és kotelezettségek a mérlegben azon az
Osszegen szerepelnek, amelyért egy eszkoz elcserélhetd (eladhatod, illetve megvasarolhatd), vagy egy
kotelezettség rendezhetd megfelelden tajékozott, az lizletkdtési szandékukat kinyilvanité felek kozott, a
szokasos piaci feltételeknek megfelelden kotott iigylet keretében. A nem realizalt értékelési kiillonbozet
kozvetleniil az eredményben, illetve értékesithetd eszkdzok esetében — ha az felértékelés — a sajat tokében

(értékelési tartalék) jelenik meg.

A Szamviteli térvény eldirasainak megfeleléen a Bank a pénziigyi eszkozoket a kovetkezd kategoridkba

sorolta:

Kereskedési célii pénziigyi eszkdz: a rovid tavh ar- és arfolyam-ingadozasokbol szarmazd nyereség elérése
céljabol szerzett pénziigyi eszkdz. Azok az eszkdzok tartoznak ide, melyeket a Bank alapvetéen rovid tava
nyereségszerzési céllal tart. Itt szerepel kiillondsen: a forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapir és
tulajdoni részesedést jelentd befektetés, amelyet a Bank azonnal vagy révid tavon értékesiteni szandékozik,

tovabba a nem fedezeti céli szarmazékos ligyletekbdl eredé mérlegen kiviili kdvetelés.

Fedezeti célu szarmazékos tigyletek: A Bank fedezeti céllal kot valos érték fedezeti kamat-swap tigyleteket,
melyek a fix (fix kamatozast hitel, betét vagy fix kamatozasu kibocsatott, illetve vasarolt kotvény) vagy
strukturalt kamatozasu alapiigylet beagyazott derivativajanak (strukturalt kamatozasu kibocsatott kotvények)
valds érték valtozasanak ellentételezésére szolgal. A Bank kockazatfedezési céllal alkalmaz portf6lio alapu
cash-flow fedezeti kétdevizas kamat-swap ligyleteket is, ahol a fedezett portfolié a devizas hitelek és a forint
betétek egy csoportja, a fedezés célja pedig a kamatbevétel és kamatraforditas ingadozasanak megsziintetése,
ami a referenciakamatok valtozasabol, illetve a forint mas devizaval szembeni arfolyamanak ingadozasabol
fakad.
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Keletkeztetett kdlcsondk és mds kdvetelések a Bank altal pénziigyi eszkdzok, aruk vagy szolgaltatasok

rendelkezésre bocsatasaval létrehozott, rogzitett vagy meghatarozhatd fizetéssel jard pénziigyi eszkozok,
kivéve, ha azokat a Bank rovid tava értékesitési céllal hozta létre. A keletkeztetett kdlcsonok és mas

kovetelések elsdsorban a bankoknak és iigyfeleknek nyujtott hiteleket és kdlcsonoket foglaljak magukban.

Lejaratig tartott pénziigyi eszkdzok, melyeket a Bank lejaratig szdndékozik és képes megtartani. Nem

tartoznak ide a Bank altal keletkeztetett k6lcson és mas kovetelések.

Ertékesithetd pénziigyi eszkdzok azok a pénziigyi eszkozok, amelyek nem mindsiilnek kereskedési célu

pénziigyi eszkoznek, a Bank altal keletkeztetett hitelnek, kolcsonnek vagy lejaratig tartott pénziigyi
eszkoznek. Ebben a kategoriaban szerepel elsdsorban a befektetési céllal tartott tulajdoni részesedést jelentd
befektetés, a befektetett eszkozok kozott kimutatott, nem lejaratig tartott hitelviszonyt megtestesitd

értékpapir.

Pénziigyi eszkozoket bekeriiléskor beszerzési értéken kell kimutatni. A hitelviszonyt megtestesitd, kamatozo

értékpapir bekeriilési értéke nem tartalmazza a felhalmozott kamat dsszegét.

Fordulonapon minden kereskedési eszkoz és értékesithetd eszkdz piaci értéken szerepel a pénziigyi
kimutatasokban, kivéve azokat, amelyeknél nincs aktiv piacon jegyzett piaci ar, €s amelyeknél a valos érték
megbizhatdéan nem mérhetd. [lyen esetben a Bank a pénziigyi instrumentumokat értékvesztéssel csokkentett

bekeriilési értéken mutatja ki.

A fedezett tigyletek kivételével az Osszes nem kereskedési pénziigyi kotelezettség bekeriilési értéken, a
keletkeztetett hitel és kovetelés, lejaratig tartott pénziigyi eszkdz értékvesztéssel csokkentett bekeriilési

értéken szerepel a pénziigyi kimutatadsokban.

A valos értéken értékelt értékesithetd pénziigyi eszkdzok piaci értékének valtozasabol szarmazé kiilonbozet
a sajat tokében értékelési tartalékként jelenik meg mindaddig, amig az eszkdzhoz rendelt értékelési
kiilonbdzet pozitiv. Ha az eszkdz valds értéke az értékelés iddpontjaban a bekertilési (beszerzési) érték ala
csokken, akkor az értékelési kiilonbozetet megsziintetjiik a valos értékelés értékelési tartalékaval szemben,
és értékvesztést szamolunk el. Ezen pénziigyi eszkdzok értékesitésekor az addig tokében kimutatott nem
realizalt nyereség kivezetésre keriill. Amennyiben nincs aktiv piacon jegyzett piaci ar, vagy a valos érték
megbizhatdéan nem mérhetd, akkor a Bank ezeket a pénziigyi instrumentumokat értékvesztéssel csokkentett

bekeriilési értéken mutatja ki.

A kereskedési célu pénziigyi eszkdzok piaci értékének valtozasabol szarmazd nyereség és veszteség az
eredménykimutatasban jelenik meg. A mérlegben szerepld pénziigyi eszkdzhoz rendelt értékelési kiillonbozet
az eszko6z utolsé értékelésekor érvényes valos értéke és a bekeriilési (beszerzési) értéke kozotti kiillonbdzet

Osszegével egyezik meg. A valos érték valtozasakor az értékelési kiilonbodzetet — a valtozas jellegétdl fiiggden
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—noveljiik vagy csdkkentjiik a pénziigyi miiveletek egyéb bevételeivel, illetve a pénziigyi miiveletek egyéb

raforditasaival szemben.

A Bank a valos érték meghatarozasara az alabbi modszertant alakitotta ki:

3.1.1 Derivativ igyletek

A hataridés deviza forward és futures ligyletek valos értéke az értékelés idépontjaban fennalld — az tigylet
lejarati idépontjara vonatkoztatott — hataridds arfolyama és a kotési arfolyama kiilonbozetének a lejarat
idOépontjatol az értékelés iddpontjaig diszkontalt értéke.

A devizaswap ligyletek valds értéke a hataridds labnak az értékelés idépontjaban fennalld — az tigylet lejarati
idépontjara vonatkoztatott — hataridés arfolyama és a kotési arfolyama kiilonbozetének a lejarat idépontjatol
az értékelés id6pontjaig diszkontalt értéke. Az értékeld hozamgdrbénél figyelembe vessziik az aktualis piaci
kamatfelarat.

A kamat-swap iigyletek és hataridés kamatlab megallapodasok (FRA) valos értéke az tigyletek varhatod
jovoObeni cash-flowjanak az értékelés idopontjara diszkontalt netto jelenértéke.

A plain vanilla és egzotikus deviza opciok valos értékének meghatarozasa a modositott Black-Scholes modell
alapjan torténik. Azoknal az egzotikus opcioknal, melyekre nem létezik zart képlet, ott iterativ eljaras
segitségével hatarozodnak meg az értékek.

A kétdevizas kamatswap tigyletek valds értéke az ligyletek varhatd jovoébeni cash-flowjanak az
értékelés id6pontjara diszkontalt nettd jelenértéke, ahol az értékeléshez hasznalt hozamgorbébe beépitjiik az
ezen lgyletek piacéra jellemz0 (orszdgkockazati felarat is megtestesitd) kamatfelarat (basis swap spread).

A tbzsdei hatarid6s részvény- és indexiigyletek valds érétkét a tézsdei ar és a kotési ar kiilonbsége alapjan

hatarozzuk meg.
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3.1.2 Vasarolt értékpapirok

A kereskedési célii pénziigyi eszkozok és az értékesithetd pénziigyi eszkdzok kozé besorolt magyar
allamkotvények valos értékének megallapitasa a Bloomberg informacios rendszerben elérhetd piaci arakon
torténik. Egyéb értékpapirok valos értéke azon papirok esetében, amelyeknél ilyen rendelkezésre all: a
tézsdei zaroarfolyam. Amely értékpapirok esetében tézsdei ar nem 4ll rendelkezésre, azoknal a valos érték
az értékpapir varhato jovobeni cash-flow-janak az értékelés idépontjara diszkontalt netto jelenértéke.

Bizonyos vasarolt kotvények valos érték fedezeti ligyletként keriiltek megjeldlésre. Ezen tigyletek
kamatkockazata IRS iigyletekkel keriil fedezésre. A kamatkockazatbol eredd valoés értek valtozasok
(hypotetikus tigyletekkel modellezett és kalkulalt) levalasztasra keriilnek az értékpapirok teljes valds érték

valtozasaibol és kiilon fokonyvi szamon keriilnek bemutatasra.

3.1.3 Hitelek

Egyes fix kamatozasu hiteliigyletek valos érték valtozasanak fedezetére a Bank kamatlab swap tigyleteket
kotott. Az ilyen, IRS tigyletekkel fedezett, hitelek valds értéke a varhatd jovébeni cash-flow-k mérleg-
fordulonapra diszkontalt nettd jelenértéke, mely kalkulaciojanal a hitelezett kamatkockazati felara is

figyelembe vételre keriil. A mérlegben ezek a hitelek valos értéken szerepelnek.

3.1.4 Betétek

A fedezeti elszamolasba bevont fix kamatozasu betéteket a Bank a mérlegben valds értéken tartja nyilvan. A
valds érték meghatarozasa a varhato jovobeni cash-flow-ok mérlegfordulonapra diszkonalt netto jelenértéke.

A fedezésben bevont instrumentumok fedezésére a Bank kamatlab-swap tigyleteket kot.

3.1.5 Kibocsatott kdtvények

Egyes fix, illetve strukturalt kamatozast kibocsatott kdtvények valds érték valtozasanak fedezetére a Bank
kamatlab swap tigyleteket kotott. Az ilyen, IRS ligyletekkel fedezett, fix kamatozasu kibocsatott kdtvények
valds értéke a varhatd jovobeni cash-flow-k mérlegfordulonapra diszkontalt nett6 jelenértéke. A strukturalt
kotvények beagyazott derivativat tartalmaznak, melyet a Bank a kdtvényrdl levalasztva, a fedezd kamatlab-
swappal egyiitt piaci aron tart nyilvan. A mérlegben ezek a bedgyazott derivativak és kapcsolodod kamatswap

ugyletek valds értéken szerepelnek.
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3.1.6 Fedezeti elszamolas

A Bank kockazatkezelési céllal alkalmaz valds érték fedezeti igyleteket és cash flow fedezeti ligyleteket is.

A Bank a fedezeti és fedezett tigyletek piaci értékét havonta meghatirozza és megvizsgalja a fedezeti
hatékonysagot. A fedezeti hatékonysag vizsgalata sordn a Bank a regresszi6 szamitas modszerét alkalmazza.
A modszer a fedezeti és a fedezett ligylet multbeli értékelési kiilonbozeteinek valtozasai kozotti erds
korrelacié meglétét vizsgalja. Hatékonynak tekint a Bank egy fedezeti ligyletet, ha a fedezett és a fedezeti
iigylet f6 feltételei kozel azonosak, a fedezeti tigylet futamideje ugyanolyan vagy legfeljebb olyan hosszu,
mint a fedezett ligylet futamideje, valamint ha a regresszios egyenlet determindcids egyiitthatoja 0,8 vagy

afelett, illetve ha annak béta értéke a fedezeti kapcsolat soran végig 0,8 és 1,25 kozott van.

3.2 Pénzeszkozok

A Bank a pénzeszkdzok kozott az alabbiakat mutatja ki:

e az MNB-nél elhelyezett
- forintban és devizaban vezetett pénzforgalmi szamlak,
- valamint éven beliili lejarata betétszamlak,

e az el6bbi szamlahoz kapcsolddd — a pénztar és a pénzforgalmi szamla, ill. a fiokok egymas kozotti
pénzmozgasanal hasznalt — atvezetési szamlak,

o készpénz (ideértve a valutat is),

e clektronikus pénzeszkoz,

e csekk,

e torvényes fizetési eszkdznek mindsiilé nemesfémérmék, bankjegyek.
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3.3 Ertékpapirok

A valos értékelésbe be nem vont lejaratig tartott értékpapirok, €s a lednyvallalatban tulajdoni részesedést
jelentd tartos befektetések értékelése az alabbi elvek figyelembe vételével torténik. Az értékpapirok nettd
beszerzési értéken keriilnek a konyvekbe. Az értékpapirok készletértékelése soran a FIFO elv keriil
alkalmazasra. A lejaratig tartott értékpapirok kozé sorolt, névérték alatt beszerzett — hitelviszonyt
megtestesitd, a valds értéken torténd értékelés ald nem vont — kamatozo értékpapir névértéke és beszerzési
értéke kozotti — nyereségjellegli — kiilonbozetbdl a beszerzéstdl az iizleti év mérlegfordulonapjaig terjedd
iddszakra idéaranyosan jutd dsszeget a Bank aktiv id6beli elhatarolasként jeleniti meg. Az elhatarolast ezen
értékpapir értékesitésekor, bevaltasakor, tovabba a konyvekbdl torténd kivezetése esetén sziinteti meg,
valamint akkor €s olyan &sszegben, ha és amilyen 6sszegben az idébelileg elhatarolt kiillonbozet realizalasa
bizonytalan. A lejaratig tartott értékpapirok kozé sorolt, névérték felett beszerzett — hitelviszonyt
megtestesitd, a valds értéken torténd értékelés ald nem vont — kamatozo értékpapir névértéke és beszerzési
értéke kozotti — veszteségjellegli — kiillonbozetbdl a beszerzéstdl az iizleti év mérlegfordulonapjaig terjedd
idészakra id6aranyosan jutd, elszamolt értékvesztéssel csokkentett Osszeget a Bank passziv iddbeli
elhatdrolasként mutatja ki. Az elhatdrolast ezen értékpapir értékesitésekor, bevaltdsakor, tovabba a
konyvekbdl torténd kivezetése esetén, valamint akkor sziinteti meg, ha olyan &sszegili értékvesztést kell

elszdmolni, amelynek hatéséra az értékpapir konyv szerinti értéke a névérték ala csokken.

A részesedéseket értékvesztéssel csokkentett beszerzési értéken mutatjuk ki. Ertékvesztés elszdmolasara
akkor keriil sor, ha a részesedés konyv szerinti értéke tartosan alatta marad a piaci értékének, valamint a
konyv szerinti és piaci érték veszteség jellegli kiilonbozete jelentds dsszegii. Ha a kapcsolt véllalkozasban
szerzett tulajdonosi részesedés t6zsdén nem jegyzett, a Bank negyedévente a mindenkori tulajdoni hanyadra
jutd sajat toke nagysagat veti Ossze a tulajdoni részesedés konyv szerinti értékével. Itt is a tartdssag és

jelentdség figyelembevételével dont az értékvesztés elszamolasarol.

A Bank a magyar szdmviteli szabalyok altal megengedett atsoroldsi lehetOséggel élve az értékesithetd
eszkozok kozé sorolt onkormanyzati kdtvények esetében az alkalmazott értékelési rendszert 2010 juliusaban
megvaltoztatta és attért a valos értékelésrdl a bekeriilési értéken torténd értékelésre. Az ezen kategoriaba
sorolt dnkormanyzathoz kapcsolodo kotvények értékvesztéssel csokkentett bekeriilési értéken szerepelnek a
kimutatasokban. A papirok értékelésénél a 250/2000. Korm. 7. mellékletében és a 3.4 fejezetben leirtak az

iranyadoak.
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3.4 Kovetelések

Ide tartoznak:
e hitelintézetekkel szembeni kovetelések,

o iigyfelekkel szembeni kovetelések.

A Bank a forintban fennallé koveteléseket a mérlegben bekeriilési értéken mutatja ki. A devizara sz6l6

kovetelések értékelésére vonatkozo szabalyokat a fejezet végén mutatjuk be.

Egyes fix kamatozasu hiteliigyletek valos érték valtozasanak fedezetére a Bank kamatlab swap tigyleteket

kotott. A mérlegben ezek a hitelek és a fedezd IRS tigyletek is valds értéken szerepelnek.

A Bank a kihelyezésekkel 6sszefiiggd hitelezési-, és orszagkockazatot a szabalyzatokban meghatarozott

moddon szadmitott értékvesztés elszamolasaval, illetve visszairasaval veszi figyelembe a Hpt. 84 (1) alapjéan.

A Bank az értékeléseket és mindsitéseket negyedévente végzi el a 250/2000. Korm. rendelet alapjan a
negyedév utolsd6 banki munkanapjara vonatkozoan, a jogszabalyban eldirt mindsitendé allomanyra

eredménye terhére.

Az értékeléskor a varhatd veszteség meghatdrozasakor Bank egyiittesen vizsgalja a koveteléssel
kapcsolatban: az tigyfél pénziigyi helyzetét; az tigyfél orszagkockazatat; a torlesztési rend betartasat; a
fedezetként felajanlott biztositékét értékét, mobilizadlhatosagat ¢és hozzaférhetdségét; a  tétel

tovabbértékesithetoségét.

A 250/2000-es kormanyrendelet, ill. a Magyar Nemzeti Bank rendeletében eldirhat a mindsitéstdl fiiggetleniil
minimalisan megképzendd értékvesztést kiilonbozo tigylettipusok esetében. A Bank ennek megfeleléen az
érintett ligyletek esetében a varhaté megtériilések figyelembe vételével szamolt értékvesztésnél magasabb
értékvesztést is elszamolhat, amennyiben a szabalyok azt irjak eld, kiilonds tekintettel az ujratargyalt,

valamint a ballon/bullet igyletekre és tokésitett kamatokra vonatkozo eldirasokra.

A Bank a mindsités megtorténtét kovetden a mindsitett tételeit a tdorvényben meghatarozott savhatarok

szerinti mindsitési kategoridkhoz rendeli: problémamentes, kiilon figyelendd, atlag alatti, kétes €s rossz.
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3.5 Készletek

A készletek mérlegértéke a bekeriilési értékek alapjan azonos készletfajtakra képzett, az értékmodositasokkal

korrigalt sulyozott atlagar.

Kovetelés fejében atvett készletek konyv szerinti értéke a szerzédéses érték, amelyet tartds értékvaltozas

esetén értékvesztés elszamolasaval kell a realizalhato értékre modositani.

3.6 Immaterialis javak

A Bank az immateridlis javakat a mérlegben a terv szerinti és a terven feliili értékcsokkenéssel csokkentett,

illetve a terven feliili értékcsokkenés visszairasaval novelt értéken mutatja ki.

Az immaterialis javaknal elszamolt értékcsokkenési leirds Osszhangban van a Szamviteli térvényben

eldirtakkal. Alkalmazott értékcsokkenési periddus a becsiilt hasznos élettartam figyelembe vételével:

Immaterialis javaknal (kivéve az lizleti vagy cégértéket) 6 év/10 év

Uzleti vagy cégérték esetén egyedi elbirdlds szerint minimum 5 év

3.7 Targyi eszkozok

A Bank a targyi eszkdzoket a mérlegben a terv szerinti és a terven feliili értékcsdkkenéssel csokkentett, illetve

a terven feliili értékcsokkenés visszairasaval novelt értéken mutatja ki.

Az értékcsokkenés, amely dsszhangban van a Szamviteli torvényben eldirtakkal, linedris modszerrel keriil

leirasra a megfeleld eszkdzok becsiilt hasznos élettartama alapjan.

Az alkalmazott értékcsokkenési id6szakok a kovetkezok:

Szamitastechnikai eszkdzok 4 év
Miiszaki berendezések, gépek 7 év
Jarmiivek 5¢év
Irodaberendezések 7 év

Sajat, lizingelt ingatlan és azokon végzett beruhazas 50 év

Bérleményeken végzett beruhazas 17 év
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3.8 Kotelezettségek

Ide tartoznak:
e hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek,
o ligyfelekkel szembeni kotelezettségek,

e kibocsatott kotvények.

A hitelintézetekkel és az tigyfelekkel szembeni kotelezettségeket latra szo6lo, éven beliili és éven tuli lejarat,
valamint pénziigyi ¢és befektetési szolgaltatasi tevékenység szerinti tartozdsok csoportositasban keriilnek

bemutatasra.

A kotelezettségek konyv szerinti értéke a Bank altal elismert toketartozas, mely aldl kivételt képeznek a
fedezeti elszamoldsba bevont betétek, illetve fix kamatozast sajat kibocsatasti kotvények. Ezen két

instrumentum konyv szerinti értékét a diszkontélt cash-flow mddszerrel meghatarozott jelenérték adja.

Egyes betétek, illetve fix kamatozast kibocsatott kotvények valos érték valtozasanak fedezetére a Bank
kamatlab swap tligyleteket kotott. A mérlegben ezek a fedezett igyletek valos értéken szerepelnek.

A strukturalt kibocsatott kotvények és betétek bedgyazott opcidkat tartalmaznak, melyeket a Bank levalaszt
az alapinstrumentumokrél és azok valds érték valtozasainak ellentételezésére fedezd kamatlabesere-
igyleteket kotott.

A mérlegben ezek a beagyazott derivativak és kapcsolodod kamatswap tigyletek is valds értéken szerepelnek.
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3.9 Valutaban, devizdban fennall6 kovetelések, kitelezettségek értékelése
A Bank a fokonyvi nyilvantartasait (iizleti konyveit) eredeti devizdban és magyar forintban vezeti.

A Bank az eszkozeit ¢és a forrsait - a Targyi eszkozok és az Immateridlis javak kivételével - az analitikus

nyilvantartdsokban eredeti devizaban tartja nyilvan.

A Bank a fékonyvi kimutatasaiban év kdzben a valutdkban és devizakban lebonyolitott ligyleteket a
lebonyolitas napjan érvényben 1év0 — spot értéknapra jegyzett — Raiffeisen Bank hivatalos kdzéparfolyaman
tartja nyilvan. A Bank minden nap végén a konyvekben nyilvantartott deviza eszkozoket és deviza forrasokat
az adott napon érvényes MNB kozéparfolyamra értékeli at. A mérlegben a deviza eszkozoket és forrasokat a
Bank az tizleti év mérlegfordulonapjara vonatkozé6 MNB kozéparfolyamon atszamitott forintértéken mutatja
ki.

Ev kozben az értékelésbol szarmazé nyereséget, vagy veszteséget az Evkozi atértékelés elszamolasi szamlara
kell kényvelni. Ev végén a szamla egyenlegét — ha a veszteség — az egyéb pénziigyi szolgaltatasok raforditasai
kozott, devizaeszkozok, kotelezettségek atértékelésébdl szarmazo veszteség cimén, illetve — ha az nyereség
— az egyéb pénziigyi szolgaltatdsok bevételei kozott, devizaeszkozok, kotelezettségek atértékelésébol

szarmaz6 nyereség cimén szamolja el.

3.10 Céltartalék képzés

A kockazati céltartalékképzés a Hitelintézetekrdl és pénziigyi vallalkozasokrol sz6l6 2013. évi CCXXXVII.

szamu torvény €s a kapcsolodd Kormanyrendelet eldirasai alapjan tortént.
A fiiggd kotelezettségek és a biztos (jovobeni) kotelezettségek utan képzett kockazati céltartalékként

mutatjuk ki - a mérlegben a forrasok kozott - a Hpt. 84. §-anak (1) bekezdése alapjan, a kiilon rendelet szerint

meghatarozott mértékben, a mérlegen kiviili tételekre képzett kockazati céltartalék allomanyat.
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3.11 Sajat téke

Jegyzett tokeként mutatjuk ki a tulajdonosok, befektetok altal az alapitaskor, illetve tékeemeléskor idébeli

korlatozas nélkiil rendelkezésre bocsatott, a Cégbirosag altal bejegyzett tékét.

A Bank a Hpt.83§-a alapjan a pozitiv adozott eredményébdl az osztalék, illetve a részesedés kifizetése eldtt

altalanos tartalékot képez a targyévi adézott eredmény 10 %-anak megfeleld 6sszegben.

Az eredménytartalék a sajat toke valtozo eleme, amely elsdsorban a targyévet megel6z6 évek mérleg szerinti

eredményeinek halmozott 6sszegét mutatja.

Az értékelési tartalék a valos értékelés értékelési tartalékat tartalmazza.

A targyévi adozott eredménybdl a szamviteli torvény osztalékfizetésre vonatkozo eldirasainak figyelembe

vételével lehet osztalékot, részesedést fizetni.

3.12 Fiiggl és j0vObeni kotelezettségek

Filiggd kotelezettségek kozott kertilnek kimutatasra:

. az opcios tgyletek,

. a garanciavallalas,

. a kezességvallalas,

. a visszavonhat6 készenléti (standby) hitellevél,

. a visszavonhatatlan hitellevelek és az akkreditivek,

. a hitelszerz6dés alapjan még igénybe vehetd keretdsszeg,
. anem valodi penzios tigyletek,

. a hiteligérvények,

O 00 N N W A W N~

. a le nem zart peres ligyekkel kapcsolatban varhato kotelezettségek,

10. a hozamra, illetve a toke megdvasara vonatkozo igéretek.
Biztos (jovObeni) kotelezettségek kozé tartoznak tobbek kozott:

1. a hataridds adasvételi iigyletek,

2. a swap ligyletek hataridds tigyletrésze miatti kdtelezettségek.
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3.13 Kamatok elszdmolésa, fiiggdvé tétele

A kamatok elszdmolasa és fiiggéve tétele a 250/2000. Kormanyrendelet 17.§-aban meghatarozottak szerint

torténik. A kamatok fliggévé tételét a Bank havonta végzi.

3.14 Feltart hibak, hibahatasok értékelése

Jelentds hiba
A Dbeszamoldval lezart tlizleti évvel (évekkel) kapcsolatban feltart hibakat, hibahatasokat akkor kell

jelentésnek tekinteni, ha az ellendrzott évre vonatkozoéan eldjel nélkiili egyiittes hibahatasok az eredményt,

sajat tokét noveld-csokkentd értékének egyiittes 6sszege meghaladja az 500 m Ft-ot.
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4. A vagyoni, pénziigyi helyzet és a jovedelmezoség alakulasanak
bemutatasa

Gazdasagi mutatok

2015. 2016.
Befektetett eszkdzok aranya 41,92% 58,99%
Forgoeszkdzok aranya 58,08% 41,01%
Sajat toke aranya 7,40% 8,33%
Hosszu lejarata kotelezettségek aranya
Adossagallomany aranya 66,72% 64,18%
Tokeattétel 200,49% 179,18%
Miikodo téke az Osszes kotelezettséghez + sajat tékéhez -18,18% -34,95%
Miik6dé téke (millio Ft) -355 229 -692 499
Befektetett eszkozok fedezete 1. 17,64% 14,12%
Befektetett eszkozok fedezete 11. 53,02% 39,41%
Készpénz likviditasi arany 31,43% 15,83%
Kovetelések és készpénzeszkozok a rovid lejarath kotelezettségekhez 100,66% 93,68%
Likviditasi arany 75,16% 53,58%
Kotelezettségek fedezeti mutatdja 57,92% 65,01%
Tokearanyos eredmény -5,69% 12,74%
Eszkozhatékonysag -0,42% 1,06%
Arbevétel aranyos nyereség -1,72% 18,49%
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A gazdasagi mutatok szamitasa a mérlegsorok adatai alapjan

1. Befektetett eszkozok ardanya

Befektetett eszkoz * 100 - 1.183.448
Osszes eszkoz - 2.006.128

58,99%

2. Forgoeszkozok aranya

(Forgoeszkoz+Aktiv idébeli elhatarolas) * 100 - 822.680
41,01% - _—
Osszes eszkdz - 2.006.128
3. Sajat téke aranya
P _
8.33% Sajat téke * 100 167.044
Forrasok 0sszesen - 2.006.128

4. Hosszu lejaratu kotelezettségek

a/ Adoéssagallomadny ardanya
b/ Tékeattétel
a/
64.18% Hosszu lejarath kotelezettségek * 100 - 299.315
Hosszu lejarath kotelezettségek + Sajat toke - 466.359
b/
o % . 299 31
179,18% Hosszu lejarath kotelezettségek * 100 99.315
Sajat téke - 167.044

5. Miikédo téke az dsszes kotelezettséghez + sajdt tékéhez

1t g ) )
134.95% Miik6dé téke * 100 692.499
Kotelezettségek + Sajat toke - 1.981.538
6. Miikodd téke
Forgoeszkozok + 796.690
Aktiv id6beli elhatarolasok + 25.990
Rovid lejaratu kotelezettségek - 1.515.179
-692.499
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7. Befektetett eszkozok fedezete 1.

Sajat tdke * 100

14,12%
Befektetett eszkdzok

8. Befektetett eszkozok fedezete I1.

(Sajat téke + Hosszu lejarati kotelezettségek) * 100

39,41%
Befektetett eszkozok

9. Készpénz likviditasi arany

Likvid pénzeszkozok * 100

15,83%
Rovid lejarath kotelezettségek

10. Kovetelések és készpénzeszkozdk a rovid lejaratu kotelezettségekhez

93.68% (Kovetelések+Pénzeszk6zok) * 100
N ()

Roévid lejarath kotelezettségek

11. Likviditasi arany

(Forgoeszkozok+Aktiv idébeli elhatarolas) * 100

53,58%
Rovid lejarata kot. + Passziv idobeli elhatarolés

12. Kételezettségek fedezeti mutatdja

65.01% Kovetelések*100
N (]

Kotelezettségek

13. Tékearanyos eredmény

12.74% Pénziigyi és befektetési szolgaltatas eredménye* 100
) ()

Sajat toke
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167.044
1.183.448

466.359
1.183.448

239.795
1.515.179

1.419.355

1.515.179

822.680
1.535.507

1.179.560

1.814.494

21.283
167.044
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14. Eszkozhatékonysag

Pénziigyi és befektetési szolgaltatas eredménye*100

1,06% —
Osszes eszkdz

15. Arbevétel ardnyos nyereség

Pénziigyi és befektetési szolgaltatas eredménye™ 100

18,49%
Netto arbevétel
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5. Mérleg-fordulénap utani események

A Raffeisen Bank Zrt. vezérigazgatoja, Mag. Heinz Wiedner, 2017. januar 11-én bejelentette, hogy méjus 1-
Jjével lemond a vezérigazgatdi pozicidjarél.

A Raiffeisen Bank Zrt. Jelold Bizottsaga marcius 15-én targyalt az Gj vezérigazgaté személyérél, és az
Igazgat6sag varhatdan aprilis 21-i hatdrozataval fogja megvalasztani Zolnai Gyorgyst uj vezérigazgatonak
2017. majus 1-jei hatallyal.

Budapest, 2017. aprifis,21.

A vallalkozas vezetdje iseloje)
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1. sz. melléklet

Cash-flow - A valtozat

Kamatbevételek

+ Egyéb pénziigyi szolgaltatas bevételei (értékpapir értékvesztés visszairas
kivételével)

+ Egyéb bevételek (céltartalék-felhasznalas és céltartaléktobblet
visszavezetésének és készlet értékvesztés, valamint terven feliili leiras

visszairasanak kivételével)

+ Befektetési szolgaltatasok bevételei (értékpapir értékvesztés visszairds

kivételével)

+ Nem pénziigyi és befektetési szolgaltatas bevételei

+ Osztalék bevétel

+ Rendkiviili bevétel

- Kamatraforditasok

- Egyéb pénziigyi szolgaltatas raforditasai (értékpapir értékvesztés kivételével)
- Egyéb raforditasok (céltartalékképzés és készlet értékvesztés, valamint terven

felili leiras kivételével)

- Befektetési szolgaltatasok raforditasa (értékpapir értékvesztés kivételével)
- Nem pénziigyi és befektetési szolgaltatas raforditasai

- Altalanos igazgatasi koltségek

- Rendkiviili raforditasok (ide nem értve a targyévi tarsasagi ado fizetési

kotelezettség 0sszegét)

- Targyévi tarsasagi ado fizetési kotelezettség

- Kifizetett osztalék
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adatok millio Ft-ban

2015. 2016.
83.435 85.178
41.455 64.752
14.980 16.486
56.856 54.405

436 701
491 1.772
75.214 2.581
-19.273 -11.202
-29.807 -32.005
-31.618 -28.555
-55.645 -49.068
-12 -11
-42.726 -38.670
-57.749 2.591
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Cash-flow - A valtozat

Miikodési pénzaramlas

+ Kotelezettség allomanyvaltozasa (ha névekedés +, ha csdkkenés -)

+ Kovetelés allomanyvaltozasa (ha novekedés -, ha csokkenés +)

+ Készlet allomanyvaltozasa (ha novekedés -, ha csokkenés +)

+ Forgoeszk6zok kozott kimutatott értékpapirok allomanyvaltozasa (ha

novekedés -, ha csokkenés +)

+ Befektetett eszk6zok kozott kimutatott értékpapirok allomanyvaltozasa (ha
novekedés -, ha csokkenés +)

+ Beruhazasok (beleértve az eléleget is) allomanyanak valtozasa (ha ndvekedés -, ha

csokkenés +)

+ Immaterialis javak alloméanyanak valtozasa (ha ndvekedés -, ha csokkenés +)
+ Téargyi eszkdzok (a beruhdzasok és a beruhdzasi eldlegek kivételével)
allomanyvaltozasa (ha novekedés -, ha csokkenés +)

+ Aktiv idébeli elhatarolasok allomanyvaltozasa (ha ndvekedés -,

ha csokkenés +)

+ Passziv id6beli elhatarolasok allomanyvaltozasa (ha novekedés+,

ha csokkenés-)

+ Részvénykibocsatas az eladasi arfolyamon
+ Jogszabaly alapjan véglegesen kapott pénzeszk6zok
- Jogszabaly alapjan véglegesen atadott pénzeszkozok

- Bevont sajat részvény, vagyonjegy névértéke

Netté pénzaramlas

ebbdl:

- készpénz (forint- és valutapénztar, csekkek) allomanyvaltozasa

- szamlapénz (az MNB-nél elhelyezett, forintban és devizdban vezetett
pénzforgalmi szamla, és éven beliili lejarata betétszamlak, valamint a kiilon
jogszabaly alapjan mas hitelintézetnél forintban vezetett pénzforgalmi betétszamla)

allomanyvaltozasa
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adatok millié Ft-ban

2015. 2016.
36.037 68.955
-199.816 2.973
214.702 -176.891
-182 -429
-11.697 25.097
-107.601 -144.687
-366 125
-3.226 -2.889
-1.637 -1.000
6.471 146
-2.638 -6.744
107.787 0
0 0

0 0

0 0

37.834 -235.344
-9.299 925
47.133 -236.269
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2. sz. melléklet

Fidkok:
8400 Ajka, Szabadsag tér 4.
6500 Baja, Dozsa Gyorgy ut 12.
5600 Békéscsaba, Andrassy ut 19.
2040 Budaérs, Templom tér 22.
1106 Budapest, Ors vezér tere 25/a.
1011 Budapest, Batthyany tér 5-6.
1072 Budapest, Rakoczi ut 44.
1015 Budapest, Széna tér 1/a.
1037 Budapest, Szépvolgyi ut 41.
1037 Budapest, Bécsi it 136.
1042 Budapest, Arpad ut 88.
1045 Budapest, Arpad ut 183-185.
1061 Budapest, Andrassy ut 1.
1114 Budapest, Bocskai ut 1.
1126 Budapest, Kiralyhago tér 8-9.

1117 Budapest, Oktéber huszonharmadika u. 8-10.

1148 Budapest, Ors vezér tere 24.
1117 Budapest, Hunyadi Janos 1t 19.
1085 Budapest, Ull&i ut 36.

1024 Budapest, Lovohaz u. 2-6.
1066 Budapest, Teréz krt. 62.

1066 Budapest, Teréz krt. 12.

1203 Budapest, Kossuth Lajos utca 21-29.
1181 Budapest, Ul18i ut 417.

1152 Budapest, Szentmihalyi ut 137.
1173 Budapest, Ferihegyi ut 74.
1054 Budapest, Akadémia utca 6.
1062 Budapest, Vaci ut 1-3.

1211 Budapest, Kossuth Lajos u. 85.
1139 Budapest, Vaci ut 81.

4024 Debrecen, Piac u. 18.

4026 Debrecen, Péterfia utca 18.
2400 Dunatjvaros, Vasmd ut 39.
3300 Eger, Jokai Mor utca 5.
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2030 Erd, Budai t 22.

2500 Esztergom, Kossuth Lajos u. 14.
9431 Fertéd, Fé u. 12.

2100 Géddlls, Gabor Aron u. 5.

3200 Gyongyds, Fo tér 12.

9024 Gyér, Vasvari P. ut 1/a.

9022 Gyor, Arany Janos utca 28-32.
6800 Hodmezdvasarhely, Kossuth tér 6.
6000 Kecskemét, Kisfaludy u. 5.
8360 Keszthely, Széchenyi utca 1-3.
6200 Kiskoros, Pet6fi S. tér 8.

2900 Komérom, Martirok utja 14.
7400 Kaposvar, Berzsenyi utca 1-3.
3527 Miskolc, Bajcsy Zs.u. 2-4.

9200 Mosonmagyarévar, Szent Istvan kiraly Gtja 117.

8800 Nagykanizsa, Dedk tér 11-12.

4400 Nyiregyhaza, Kordnyi Frigyes u. 5.
4400 Nyiregyhéaza, Kossuth tér 7.

8500 Pépa, Fo6 tér 15.

7621 Pécs, Bajcsy Zs u. 11.

7621 Pécs, Irgalmasok ttja 5.

9400 Sopron, Széchenyi tér 14-15.

6722 Szeged, Kossuth Lajos sugarut 9-13.
6720 Szeged, Széchenyi tér 15.

8000 Székesfehérvar, Palotai ut 1.

7100 Szekszard, Széchenyi utca 37-39.
2310 Szigetszentmiklos, Vak Bottyan u. 18.
5000 Szolnok, Szapary ut 22.

9700 Szombathely, F0 tér 36.

2800 Tatabanya II., F6 tér 20.

2600 Vac, Széchenyi u. 28-32.

8200 Veszprém,Mindszenty Jozsef u. 2.
8900 Zalaegerszeg, Kossuth u. 21-23.
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1. MAKROGAZDASAGI KORNYEZET 2016-BAN

A tavalyi év jelentds viltozdsokat hozott az Egyesiilt Allamok életében. A novemberi valasztdsokon a
kihivé republikanus elndkjelolt, Donald Trump gy6zedelmeskedett, mig a Fed 12 hénap utén tjra szigoritott
monetdris politikdjan. A mostani iddszak felfoghat6 a 2008-as elnokvalasztds fondkjanak is. Akkor erételjes
republikdnus berendezkedést tért meg Obama, demokrata térvényhozasi tobbséggel, mikozben a Fed a 70
éve nem latott gazdasagi vilsdg hatdsait tompitandé torténelmi lazitdsba kezdett. Most Trump vezette
sikerre a republikdnus partot a torvényhozasban, viszont a Fed 8 év utdn komolyabb szigoritdsra késziil.

A feltdrekvd piacokon vegyes a kép: a kinai gazdasagi novekedési iitem hatdrozottan lassul, a névekedési
szerkezet fokozatosan 4talakul, ezzel szemben Oroszorszag feltehetéen tiiljutott a mélyponton, ebben pedig
a stabilizal6d6 nyersanyagpiac is segitette. Az OPEC, és tobb a kartellhez nem tartozé kitermeld, kilenc
hénap folyamatos targyalds utdn decemberben megéllapodott, hogy januartél fél éven 4t napi 32,5 millié
hordéban maximélja a napi olajkitermelését. Ezek alapjan az olaj vildgpiaci 4ra még inkdbb eltdvolodhat a
korabbi 30-40 dollaros 4rszinttdl, jelentds inflaciés nyomadst generdlva valamennyi fejlédo orszag esetében.
Az Eurépai Unié gazdasdgi kilatdsai javultak az elmdlt iddszakban. A fogyasztéi és az iizleti bizalom
erdsodik, a fogyasztds €s a beruhdzdsok ndnek. Egyre inkabb a bels keresletre helyezédik 4t a hangsiily,
mig a kiils6 kereslet még mindig csak szerény mértékben élénkiil, amely elsésorban a feltdrekvo
piacgazdasdgokra jellemz6 gyenge keresletre vezethetd vissza. Bar a déli periféria orszdgai tobbnyire
tiljutottak a mélypontokon és a novekedés tobb helyen visszatért, Olaszorszag és Gorogorszag tovabbra is
nagy kockazatot jelent. A problémék kezelésében a nemzeti kormanyok (tényleges vagy csak ldtszélagos)
igyekezetét az Eurépai K6zponti Bank kamatcsokkentései, majd eszkozvasarlasi programjdnak kiterjesztése
tamogatjak.

Ko6zép-és Kelet-Eurdpa orszagai az EU atlag folotti novekedést produkaltak (kivéve a vélsdg elhiz6d4sat
megéld Szerbiat), de a gazdasagi felzarkozas iiteme messze elmarad a vilsdg el6ttit6l.

1.1. Magyar gazdasig

Magyarorszagon a vdrakozasoknak megfelelden dtmenetileg lanyhult a gazdasagi ndvekedés iiteme 2016-
ban: az éves GDP-valtozas 2 szdzalékos volt. A megel6z6 évekhez képest alacsonyabb novekedési ratat az
EU forrdsok atmeneti visszaesése okozta, mikdzben a kordbban dinamikusan boviilé autéipar djabb
kapacitdsok hidnydban mar nem jelentett hizéer6t. Az épitSipar és a beruhdzésok jelentdsen visszaestek.
Pozitiv azonban, hogy a lakossdgi fogyasztds bdviilése tovdbb tudott gyorsulni, mikdzben a szolgaltaté
dgazatok és a mezdgazdasag is hozzdjarult a ndvekedéshez. A munkanélkiiliségi rita tovabb csokkent: 2016
végére 4 szdzalék kozelébe ért a korabbi évek 10 szdzalék feletti szintjérol. Ebben nagy szerepet jatszanak
ugyan a kézmunka-programok, de a versenyszférdban is megindult a munkahelyteremtés. A Magyar
Nemzeti Bank (MNB) Novekedési Hitel Programja (NHP) hozzédjarult a villalati beruhizisok
élénkiiléséhez. Az inflicié 2016-ban harmadik éve volt nulla szdzalék koriil, elsésorban a tovabbra is
negativ importalt inflicié miatt.

Az 4llamhéztartdsi egyenleg az év elsd |1 hénapjaban még tobbletet mutatott, az utolsé hénapban elkoltsit
jelentdsebb Osszegek azonban mér a 2017-es gazdasdgi novekedéshez fognak hozzdjarulni. Az
dllamadéssdg a GDP 73,9 szdzalékdra csokkent az elozo évi 74,7 szazalékrdl; a kiilsé eladésodottsagi
mutatdk (devizaad6ssag ardnya, a kiilfoldiek szerepe az addssagfinanszirozasban) folytattdk a korabbi évek
javulé trendjét. A kiilsé egyenleg (kiilkereskedelem, fizetési mérleg) tovébbra is jelentds tobbletet mutat. A
hitelmindsitd intézetek sorra javitottdk a magyar adéssag értékelését — fél évtized utén tavaly mindhdrom
piacvezetd visszaemelte a befektetési ajanlasd kategéridba a magyar dllamadds-besorolést.

1.2. Kamatok és pénzpiacok

A Magyar Nemzeti Bank Monetdris Taniacsa a 2012-ben megkezdett kamatcsokkentési ciklusat 2016
mdrciusdban djrainditotta, majd mdjusban lezérta, igy az irdnyad6 rita ujabb torténelmi mélypontra, 0,9
szdzalékra mérséklodott. Ezzel egyiitt pedig a kamatvagasi ciklus sordn az alapkamat 610 bazisponttal
csokkent 2012 augusztusa 6ta. Az dllampapir-piaci hozamok az év soran jelentds mértékben (a 10 éves
lejarat esetében 18 bazisponttal) tovibb siillyedtek a kedvezd kiilsé kornyezet és a javulé hazai
makrogazdasdgi folyamatok, valamint az MNB onfinanszirozasi programjinak eredményeképpen. A
jegybanki irdnyadé instrumentum, a hdrom hdénapos betéti eszkéz mennyiségi korlitozisa a BUBOR
kamatok alapkamattdl valé jelentds lefelé torténé elszakaddsét eredményezte. A 3 hénapos BUBOR kamat
98 bazisponttal csokkent 2016-ban. A forint az év 4tlagiban az euréval szemben kismértékben erésodott, a
dollarral szemben gyengiilt valamelyest.



1.3. A bankszektor

A bankszektor 2016 évben 510 millidrd forintos adézds eldtti eredményt konyvelt el az eldzetes adatok
szerint. A kamateredmény 6%-os névekedést, mig a jutalékok 1%-os novekedést mutattak. A miikodési
koltségek 2%-kal voltak alacsonyabbak az el6z6 évinél.

Az értékvesztés és céltartalék valtozasa a rendkiviili eredményként elszamolt tételekkel egyiitt 2016 évben
novelte a bankszektor eredményét.

A jovedelmezodségi mutatdk jelentds javuldst mutatnak. Az eszkozjovedelmezdség az 1,5%-ra, a
tokejovedelmezodség 15%-ra emelkedett.

A szektor egyiittes mérlegfoosszege 4%-os ndvekedést mutat 2016-ban.

Az uigyfélhitelek és tigyfélbetétek dllomédnya egyarant novekedést mutattak 2016 év végén. A villalatoknak
nydjtott hitelek dllomanya 4%-kal, a lakossdgnak nydjtott hitelek dllomdnya stagnalt.

A késedelmes hitelek ardnya csokkent mind a lakossagi mind a vallalati szektort tekintve. A haztartdsok
devizahitel dllomdnya 1% alatt maradt 2016 év végén.

Az iigyfélbetétek dllomanya 9%-kal novekedett az elmiilt évben, elsésorban a vallalatok betétidllomanya
novekedett. Az j lakossdgi hitelkihelyezések Osszege tovdbb nott 2016 évben, elsdsorban az uj
lakashiteleknek kdszonhetden.

2. UZLETI TEVEKENYSEG
2.1.1. Meérleg

A Bank mérlegféosszege alig 10 milliard Ft-tal cs6kkent 2016 sordn, ezzel piaci részesedése kis mértékben
visszaesett a 2015 év végi 6,1 %-r6l 5,9%-ra.

Millié Ft 2015 2016 Viltozis
Meérlegf6osszeg 1 991 400 2001 319 0%
Ugyfélhitelek 906 151 848 778 -6%
Ugyfélforrasok 1352293 1389562 3%
Hitel / Betét Mutat6 67% 61%

Mikozben a normdl iizletmenethez kapcsolédé hitelezési aktivitds novekedett, két olyan esemény tortént,
amelyek hatdsdra a nett$ hiteldllomany csokkent. Az egyik a nagyvillalati iigyfélkorben elészeretettel
alkalmazott integralt likviditdskezelést timogaté csoportos szdmlavezetési szolgaltatdsban bekovetkezo
véltozashoz kothetd. A vallalatcsoportok tényleges egyenlegitvezetéssel nem jaré cash-pool struktirai
atalakitdsra keriiltek, és helyettiik dgynevezett effektiv cash-pooling megolddsokra tért 4t a Bank. Ennek
eredményeképpen a kordbbi betét-, és hiteldllomanyok csokkentek a napvégi foszdmldval szembeni
osszevezetések lekdnyvelése utin. Az iigyfélhitek dllomanya tekintetében ez 74,5 millidrd Ft-os csokkenést
eredményezett. Mdsrészt az év végén a Bank eladta a nem teljesitd vallalati hitelportfélidjdnak egy részét,
igy ezzel a Iépéssel is tovabb csokkentette a nem teljesité hitelek dllomanyét. Ennek a tranzakcinak
koszonhetden a netté hiteldllomany 23,3 millidrd Ft-tal csokkent. Az elobbiek ereddjeként az iigyfeleknek
nyujtott hitelek piaci részesedésében csokkenés ko vetkezett be (8,7%-r6l 7,8%-ra).

Az iigyfélforrasok esetében 3%-kal novekedtek az dllomdnyok. A fent emlitett cash-pool struktirihoz
kapcsolédé véltozds hatdsaval korrigdlva a normdl iizletmenethez kapcsolédd forrdsgyiijtés 8%-os
novekedést mutatott. A Bank piaci részesedése a 2015 év végi 7,9%-1r6l 2016 végére 7,6%-ra csokkent.

A fenti viltozasok ko vetkeztében a Bank likviditdsa tovabb javult és hitel/betét mutatdja 61%-ot ért el 2016
végén.

A Bank szavatolé tokéje az el6z6 évi jelentds novekedést kovetden tovabb emelkedett, 2016-ban 5%-os
novekedés kovetkezett be. A t6kemegfelelési mutaté elmiilt évi komoly mértékii 75 %-os novekedése utin
2016-ban 17%-kal csokkent, de még igy is megfelel a bank tokeelldtottsiga. Koszonheté mindez annak,
hogy a Bank mar mésodik éve ismét nyereséges. 2015-ben két tokeemelés is bejegyzésre keriilt dsszesen
107,8 milliard Ft értékben.
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Millio Ft 2015 2016 Viltozas
Szavatolé téke (mrd Ft) 197 543 208 311 5%
Toékemegfelelési mutaté (%) 22,72% 18,81% -17%

2.1.2. Eredmény

A Bank a 2016-os évet 16,2 millidrd Ft-os profittal zarta.
A netté kamatbevétel 1%-os novekedést mutat, mely 2016-ban az aldbbiak szerint alakult:

Milli6 Ft 2015 2016 Valtozas

Kamatbevétel 65 503 57711 -12%
Kamatraforditas 19 273 11202 -42%
Netté kamatbevétel 46 230 46 509 1%

A netté kamateredmény csokkenésében tobb tényezd is kozrejatszott. Ezek koziil a legfontosabb a csokkend
kamatszint, a lakossdgi hiteldllomany csokkenése, tovibba a tulajdonossal fenndllé mezzanine garancia
megsziintetéséhez kapcsolédé egyszeri koltség.

A Bank nett6 jutalékbevétele 2016. évben kisebb mértékii csokkenést mutatott az el6zé évhez képest. A
befektetési szolgdltatisokhoz kapcsol6dé jutalékbevételek novekedtek, a szimlavezetéshez, valamint az
okmdényos tigyletekhez kapcsol6dé jutalékeredmény viszont csokkenést mutatott.

A kereskedési bevételek novekedésének f6 forrdsa a devizakereskedéshez kothet6.

A Bank 2015 sordn jelentds koltségesokkentési programot hajtott végre, aminek hatdsdra 2016-ban
Jjelentosen csokkent a mitkodési koltségek szintje.

2.1.3. Mérlegforduldénap utini események

A Raffeisen Bank Zrt. vezérigazgatdja, Mag. Heinz Wiedner, 2017. januér | 1-én bejelentette, hogy majus
I-jével lemond a vezérigazgat6i pozici6jarol.

A Raiffeisen Bank Zrt. Jelol6 Bizottsdga mércius 15-én térgyalt az 4j vezérigazgaté személyérdl, és az
Igazgat6sag varhatdan 4prilis 21-i hatdrozatdval fogja megvilasztani Zolnai Gyorgyot (j vezérigazgaténak
2017. majus I-jei hatdllyal.



3. AZ UZLETI TERULETEK TELJESITMENYENEK BEMUTATASA
3.1.1.  Villalati és Befektetési Banki tizletdg

A Raiffeisen Bank ,,Villalati és Befektetési Banki Uzletidga” 2016-ban is megdrizte meghatirozé szerepét
a kereskedelmi bankok piacdn. 10 %-os piaci részesedésével a kozép — és nagyvillalati szegmens egyik
meghatirozé banki szerepléje, exportfinanszirozas terén és treasury szolgéltatisokban szintén a vezetd
bankok kozé tartozik.

Hiteloldalon 2017. madrciusiban zarul az MNB dltal meghirdetett Novekedési Hitelprogram utolso,
harmadik szakasza. A Hitelprogram induldsitél a Bank a program elsé harom szakaszaban 1700 vallalati
hitelszerzédést kotott a Hitelprogram keretein beliil 200 millidrd Ft 6sszegben, melynek 89%-at ezen iizletag
helyezett ki.

A KKV szektorban elsésorban a refinanszirozott hitelprogramok, a KKV el6irasoknak nem megfeleld
vallalatok korében pedig a sajat forrasb6l nydjtott hitelkonstrukcik voltak népszeriiek.

A Bank Strukturdlt Termékek Foosztilya kivalé évet zart 2016-ban. A Kereskedelem-, és
Agrarfinanszirozasi teriileten megérizte a kordbbi évek novekedési dinamikdjit. Az Eximbank Aéltal
refinanszirozott hiteltermékekbol 200 millié EUR feletti dj hitel folydsitdssal sikeriilt fenntartani a
piacvezetdi poziciét, mig az Agrarfinanszirozas esetében 2016 legnagyobb eredményei kozott kell emliteni
a "Foldet a Gazdaknak" foldfinansziroz6 programban valé részvételt, melynek keretében mintegy 50 farmer
foldvasarlasat finanszirozta a Bank.

A Projektfinanszirozas és Szindikaldsok teriiletén is kiemelked6 portf6lié novekedést ért el: kihaszndlva a
kedvezo befektetdi és beruhdzasi aktivitist Magyarorszagon minden szegmensben (iroda, hotel, logisztikai
projektek) tudott ndvekedni. A hitelportflié boviilése konzervativ tizletpolitika és kockdzatvallalas mellett
valdsult meg. A piaci lehetségek kihasznaldsa soran jelentds mértékben hasznalt refinanszirozott hitelek
konstrukciékat (MNB NHP Pillér 1. és Pillér II., valamint Exim Versenyképességjavité Hitelcsomag
keretében).

Faktoring teriileten a f6 fokusz az W) szoftver implementilasa volt, amely folyamat 2017-ben zérul. Az
értékesitési stratégidval osszhangban ezen a teriileten is novekedés elérése a cél.

Okmadnyos teriileten a nehéz piaci kornyezet ellenére - Gj EU-s projektek hidnya, az épitSipar vartnal
alacsonyabb teljesitménye, biztositdkkal vivott verseny a garanciapiacon, a torvényi kdrnyezet garancia
kibocsdtds szempontjabél kedvezdtlen viltozdsa — a Bank szinten tudta tartani a garancia és akkreditiv
dlloményit és 2016. sordn 150 ugyféllel sikeriilt ij partneri kapcsolatot kialakitani.

Az Onkormanyzati teriileten a kiszolgéldsi modell kézéppontjdban a nagyobb onkormanyzatok, illetve az
azok tulajdondban 1€v villalatok vannak, ahol tovabbra is teljes kori banki szolgaltatast nydjtasa torténik.
A Bank sikeresen bevezette a villalati iigyfelek cash management igényeit maximaélisan kiszolgal6
Raiffeisen Electra elektronikus banki platformot, melynek koszonhetden a megszokott Termindl alkalmazas
mellett az iigyfelek Interneten és okostelefonon is tudjak intézni napi banki tigyeiket.

A Pénziigyi Intézmények teriilet nagyon jé évet zért. Jelentdsen novelte iigyfél-és letétkezelési dllomdnyat,
csatlakozott a forint CLS rendszerhez.

A Bank Pénz-, Deviza- és Tokepiaci Féosztilya (Markets) - a Magyar Nemzeti Bank statisztikai alapjén -
2016-ban a masodik legnagyobb devizaforgalmat bonyolitotta az orszdgban és a Budapesti Ertéktozsde
derivativ szekciéjanak ismét a legnagyobb szereploje lett. Elsodleges dllamkotvény forgalmazéként a hazai
kotvénypiac meghatarozo résztvevoi volt.

3.1.2. Kis- és kozépvallalatok

A 2016-0s év tobb pozitiv vdltozast hozott a Bank kis- és kozépvillalati uigyfelei szimdra. Stratégiai cél,
hogy villalkozé partnereivel szoros egyiittmiikodést, partneri kapcsolatot, tandcsadéi bizalmat épitsen ki €s
ezeket fenntartva megtaldlja a mindkét félnek megfeleld, optimilis pénziigyi megolddsokat. Ennek
megfelelden megdjitotta KKV oktatdsi stratégiajat és kapcsolattartdsi politikdjat, aminek segitségével a
tapasztalt tandcsadé kollégdk hatékonyan tudnak segiteni, akdr a megfeleld bankszdmla kivélasztdsarol,
sszetettebb tranzakcionilis szolgiltatisokrdl, akdr finanszirozasi megoldasokrdl van sz6. Ordmre ad okot,
hogy a 2015-6s fiéki hal6zat dtstrukturildsa utdn, 2016-ban tovabb novekedett véllalkoz6i ligyfelei szdma,
kozel 8.000 j iigyfélszerzéssel ismét Magyarorszag hirom legdinamikusabb bankja k6z¢é tartozik, mely a
fiokhalézat méretével dsszehasonlitva az egy fidkra eso (j ligyfélszerzésben az elsd helyet jelenti. A teljes
iigyfélallomanyat és piaci részesedését tovabb novelte: KKV iigyfelei szima 2016 végén mar tobb mint
45.000 véllalkozasbol dll. Az iigyfelei elégedettségét (NPS) rendszeresen méri, mely a tavalyi évben is
kimagaslé volt, dtlagosan 35 pont koriil vs. 22 pont 2015-ben.

—_——

-

e —d

r

o .
e

=

l[-;—-—d L.—w——l L_.-—-..J

——i



m  EE

A g

==

2016-ban tovabb folytatta a Raiffeisen Uzlettirs Klub tevékenységét. Rendezvényeirdl a résztvevok
tovdbbra is nagyon pozitiv visszajelzéseket és értékeléseket adtak, és tagjai még magasabb NPS
elégedettséget mutattak (NPS=51). Az iizlettdrs klub keretében orszdgszerte szervez konferencidkat,
kiilonleges rendezvényeket, iizleti reggeliket. A rendezvényeken neves szakértok segitségével iigyfelei a
banki kérdések mellett a villalatvezetés mas teriiletein is bévithették ismereteiket. Ugyfelei a Klub keretein
beliil uj tizleti kapcsolatokat épitenek ki s részesiilhetnek exkluziv partneri kedvezményekbél is.

Az év sordn a makrogazdasagi kornyezet is kedvez6 maradt: a GDP ndvekedése és a hitelpiac felélénkiilése
is erdsitette a villalkozdsok iizleti aktivitdsat. 2016-ben az elmiilt négy évhez képest rekord mennyiségii uj
hitelt helyezett ki, ennek kdszonhetéen PHP novekedési villalasat boven tiilteljesitette.

Tovibbra is népszerii az Devizavéltss Azonnali Arfolyamon szolgaltatas, ahol a Bank iigyfelei DirektNet
internetbank segitségével gyorsan, dijmentesen, versenyképes arfolyamon valthatnak devizat export-import
tevékenységiikhoz, vagy devizahitel torlesztésiikhoz. 2015-ben bevezetett (j elektronikus villalati banki
rendszerét, az ELECTRA-t tovdbbfejlesztette, melynek segitségével szamos ij funkciét vehetnek igénybe
iigyfelei. Parhuzamosan elkezdte a piacon mér kevésbé versenyképes Raiffeisen Expressz elektronikus
banki rendszerének lekapcsoldsat.

A bankkartyds €s internetes vasarlisok novekvé szima megkoveteli a vallalkozdsoktél a korszerii készpénz-
kimél6 fizetési médok biztositdsat. Ehhez a Bank egyiittmiik6dd partnere (SIX) segitségével tovabbra is
versenyképes megoldést kindl, valamint egyfolytdban torekszik a korszerii fejlesztésekhez. Az idei év
fejlesztéseinek kdszonhet6en a SIX POS termindljai Erzsébet kartyat is el fognak tudni fogadni, és szamos
Gj termindl és konstrukci6 lesz elérheté tigyfeleinek a termékpalettan.

Az alacsony kamatkornyezet ellenére az iizletdg-jovedelmezdség tovabb javult. Az iigyfélszam novekedése
mellett, tobbek kozott a banki forrasillomdnyok és a tranzakciés volumen novekedése is jelentdsen
hozzijérult a szegmens pénziigyi jovedelmezdségének javuldsihoz, és rekord méretii nyereséghez. 2016-
ban a miikodési koltségek jelentds mértékben, a kockazati koltségek pedig kis mértékben tovibb
csokkentek, valamint a nem teljesité hitelek allomanyit is tovdbb csokkentettiik, és ezzel 2016 év végén
elértiink egy 5%-alatti NPL ratat.

3.1.3. Lakossagi iigyfelek

A Lakossdgi lizletdg jelentds pozitiv eredménnyel zirta a 2016-os évet, melyhez nagymértékben hozzajarult
a koltséggazdalkodas, a tervezettnél kedvezobb mértékii kockazati koltség és a céltartalék-felszabaditas.

A Bank 2016-ban hosszi tvii stratégidjanak megfelelden az iigyfélkapcsolat alapi szegmenseket helyezte
fékuszba, azaz a Premium és Private Banking szegmenseket. A fiékhalézat 2015-6s racionalizdldsa
kovetkeztében a bank koltségbazisa kozel 20%-kal javult. Emellett a kiszolgalasi szinvonal és az iigyfél
elégedettség tovabbra is magas értéket mutat, a teljes banki Net Promoter Score-az iigyféle elégedettségre
vonatkozé mérészdm - javult minden szegmensben, tovibba az iigyfél elvandorlds is messze elmaradt a
tervezettdl. Ezzel parhuzamosan a bank elinditotta 3 éves Digitdlis programjdt, mellyel az alternativ
csatorndk nagymértékii megerdsitését célozza.

Lakossagi forrasok terén a bank piaci részesedése 6,4%-ra ndtt 2016-ban. Ezen beliil, a bank lakossagi
iigyfelei 36%-kal magasabb 4llomdnyt tartanak foly6szdmlan, mint 2016 év végén, elsdsorban a
folyamatosan ndvekvé elsdleges iigyfélkornek, a Premium iigyfelek akvizici6janak és a piaci
kamatkornyezetnek koszonhetden. A folyészdmla dllomdny novekedése jelentdsen meghaladja a lekotott
betéti dllomdany csokkenését. Foly6szamla dllomanyok tekintetében a bank piaci részesedése 5,9%-r61 6,7%-
ra emelkedett.

2016-ban 309,7 millidrd Ft-ra nott a lakossagi iigyfelek befektetési dllomanya, ez szegmensenként eltérd
képet mutatott. A Premium Banking befektetések 8%-ot néttek, mig a lakossdgi szegmens dlloménya
csokkent. Az allampapirokban kezelt vagyon 14%-ot nott 2016-ban, elsésorban a termék kedvezd
hozamdnak koszonhetden.

Osszességében a lakossdgi megtakaritisok tekintetében - kotvényekkel és befektetési alapokkal egyiitt - a
Bank 683 millidrd Ft-os 6sszesitett kezelt vagyonnal zérta a 2016-0s évet.

2016 a lakossagi hitelezésben a fordulat éve volt nem csupdn Magyarorszigon, de a Raiffeisen Bankban is,
ugyanis jelentdsen megnétt az érdeklddés a lakossagi hitelek irdnt. Ez a novekedési potencidl vezérelte
2016-ban a Bank hitelezési stratégidjat is és eredményeit is.

Fedezett hitelek teriiletén a Bank 2016-ban tobb dj terméket is bevezetett, mint pl. 5 ill. 10 éves fix
kamatozdsd hitel, és a Csalddi Otthonteremtési Kedvezmény. Az uj termékeknek koszonhetéen az uj
jelzalog kihelyezés volumenben 68%-kal emelkedett 2015-h6z képest.

A fedezetlen hitelezés is jelentdsen bdviilt 2016-ban, termékenként eltérd mértékben: az (j hitelkihelyezés
volumenben 76%-kal nétt hitelkartya; 18%-t személyi kolcson, és 9%-t folyészamlahitel esetén.



A hitelezés fellendiilése Osszességében azonban nem tudta kompenzdlni a teljes hitelillomdny tovabbi
lemorzsolddasdt, koszonhetben az alacsony kamatkdrnyezet dltal kivéltott jelentds elotorlesztési
tendencidnak. Ez kiilonsen a lakossdgi szegmenst érintette hatranyosan, ahol 15,9%-o0s csokkenés volt
tapasztalhaté a teljes hiteldllomadnyban. Ezzel szemben a Premium Banking szegmens teljes hiteldllomanya
tovabb nott 8,7%-kal.

Osszességében a Bank piaci részesedése csokkent a lakossdgi hiteldllomédny vonatkozasdban, igy 2016
végén a piaci részesedés 5,5% volt.

A Bank tovédbbra is kiemelkedd figyelmet fordit a torvényi megfelelésre, ennek szellemében keriilt
implementdldsra a lakossagi hitelezésre vonatkozé EU direktiva 2016 marciusdban. Ezen feliil az dj
jogszabdlyoknak eleget téve bevezetésre keriilt az Alapszamla, illetve a bankvaltdsi folyamat atalakitdsra
keriilt, az Eurépai Unids irdnyelvek mentén.

3.14. Private Banking Ugyfelek

A Friedrich Wilhelm Raiffeisen Private Banking célja: ligyfelei csaladi vagyondnak megorzése, gyarapitisa
és nemzedékrdl nemzedékre Srokitése.

A Bank tapasztalt tanicsad6i szakértd munkdjaval iigyfelei részére biztonsagot, kényelmet, diszkréciot €s
személyre szabott egyedi megoldasokat biztosit.

2016-o0s év kiemelked6 eredményei és eseményei:

A Friedrich Wilhelm Raiffeisen Private Banking fennéllasanak legsikeresebb évét zarta 2016-ban. A Bank
ligyfeleit megtiszteld bizalménak kdszonhetben a kezelésére bizott vagyon az év végére elérte a 435 millidrd
Ft-ot, ami 22%-0s novekedést jelent az el6zd évhez képest. Ez az atlag feletti novekedés tovdbb erdsiti piaci
poziciGjat. Magyarorszig leggazdagabb csalddjainak kiszolgdldsat valGsitja meg, a belépési limit 70 millié
forint, az egy csalddra juté atlag vagyon 194 milli6 Ft.

Kiemelt magéaniigyfelei elégedettségének megteremtése és fenntartisa elképzelhetetlen személyre szabott
megoldasok és a legmagasabb szolgaltatdsi szinvonal nélkiil. 2016-ban is jelentds 9sszegeket invesztalt uj
termékek és szolgéltatdsok bevezetése, valamint IT rendszereinek és banki tanicsadéi tudidsbazisanak
fejlesztése érdekében. Személyes tanicsad6i orszigszerte vérjdk ligyfeleit kényelmes, kellemes légkorii €s
diszkréciét biztosité Private Banking bankfidkokban, valamint igény esetén, el6zetes telefonos egyeztetés
utdn hizhoz is mennek az orszag barmely pontjan.

Befektetési tanacsadéi felkésziiltsége iigyfelei bizalmanak alapja. A pénziigyi miiveletek azon bonyolult -
idot és allando figyelmet igénylo - mozzanatait, amelyek a vagyon megorzését, illetve gyarapitdsat célozzdk,
csak szakemberek képesek valéban hatékonyan atlatni. Befektetési tandcsadéi azokat a pénziigyi
konstrukcidkat kutatjak és ajanljak, amelyek az iigyfelei vagyondnak hosszi tdvi kezelése szempontjabol
nélkiilozhetetlenek.

A Bank tanicsad6i proaktivan ellatjak iigyfeleit a dontésekhez sziikséges informdacidkkal, valamint szakmai
tapasztalataikkal segitik a sziikséges értékpapirok kivalasztasat. Ugyfelei kockdzatvallaldsi hajlandésiga és
az elérni kivant hozam alapjan testre szabjak a befektetési portf6likat és értesitést kiildenek, ha a piacon
olyan informacié meriil fel, amely a portf6lié szempontjabol 1€nyeges lehet.

A Friedrich Wilhelm Raiffeisen Private Banking fenndllasanak 20. évét innepelte a 2016-0s esztendSben.
A Bank biiszke arra, hogy a szolgaltatdsunk alapjat képezo értékei e hiisz év alatt dllandéak maradtak €s
igyfelei megelégedésére szolgalnak.

3.1.5. Pénziigyi intézmények

A pénziigyi intézményi iligyfélkor stratégiailag kiemelt fontossigi a Raiffeisen Bank szdmdra. Ez a
szegmens mérsékelt hitelezési kitettség és tokesziikségletet mellett jutaléktilsilyos bevételt, biztos
forrasallomanyt és stabil, hosszutavd iigyfélkapcsolatokat jelent. A teriilet rizikékoltsége elenyészd €s a
koltségszint is alacsony.

Az iizletig kiemelt célcsoportja a hazai biztositok, befektetési alapkezelok, pénztdrak, illetve hazai €s
nemzetkozi pénzintézetek és befektetési szolgdltatdk.

A Bank a 2016-o0s év sorén is kiemelkedd eredményeket ért el az értékpapir- €s befektetési szolgdltatasok,
valamint a letétkezelés teriiletén. A bankcsoport bécsi kozpontjdban megerdsitett csoportszintii vezetés
tdmogatdsdval piacon egyediildllé megoldist kinil az iigyfelei Kozép-Kelet Eurdpdba iranyul6
befektetéseinek letétkezelésére és elszamoldsdra. A megujitott letétkezelési termék piaci elismerését
bizonyitja, hogy 2016-ban tobb (j hazai és nemzetkozi ligyfél valasztotta a Raiffeisen megoldasat.
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Az egyre csokken6 kamatkornyezetben intézményi befektet$ iigyfélkorben tovabbra is erds igény
mutatkozik az egyedileg strukturilt befektetési eszkozokre, valamint a pénz-, deviza- és tokepiaci
kereskedési fOosztdly 4ltal kindlt befektetési termékekre. A befektetési termékek széles kdrének
értékesitésével valamint a portfoli6kezeléssel kapcsolatos termékei segitségével jutalékbevételei 2016-ban
is tovabb novekedtek.

A Pénziigyi Intézmények teriilet tobb banki- és az egész magyar tdkepiacot érint6 projektben vallalt vezetd
szerepet. Mind az iigyfelek mind pedig a szakma egyértelmii pozitiv visszajelzései bizonyitjik, hogy a
Raiffeisen Bank a regiondlis pénz- és tokepiacokon az egyik leger6sebb mérkanév.



3.1.6. Leanyvillalatok

Raiffeisen Lizing Zrt.

A Bank 50%-os tulajdoni hdnyadédban allt Tarsasdg kapcsin 20 14-ben dj stratégiai dontés sziiletett, melynek
értelmében az Gj lizleti tevékenységet a Raiffeisen Lizing Csoporton beliil egy madsik lizingcég fogja
folytatni, mig a Tarsasag tevékenysége kdzéptavon megsziintetésre keriil.

Ennek megfelelen els6sorban a tevékenysége fokozatos megsziintetésének végrehajtisaval kapcsolatos
tevékenységet folytatott 2015-ben.

2016 elején a Tarasdg ajanlatot kapott a tulajdondban 1év6 részesedés megvasirldsdra, végiil 2016
augusztusaban sor keriilt a cég Csoporton kiviil torténé eladdsara.

Raiffeisen Corporate Lizing Zrt.
A 100%-os banki tulajdonu véllalat a Raiffeisen Lizing Csoport tagjaként 2014-ben (j stratégiat dolgozott

ki. Eszerint a csoporton beliil a Tarsasdg veszi 4t az 9sszes uj lizingfinanszirozasi tevékenységet fiiggetleniil
a lizingtargy jellegétol. Az 4j stratégidnak megfeleléen a Tarsasdg neve 2015-ben Raiffeisen Corporate
Lizing Zrt-re valtozott, tevékenységi kore pedig kiboviilt kizérélag fogyaszténak nem mindsild igyfelek
részére, berendezések vasarldsa céljabdl torténd hitel- és pénzkslcson nyujtdssal.

Az altalanos piaci, gazdasagi helyzet a legtobb szegmensben kisebb javuldst mutatott, részben a jelentds
kamatkedvezményeket kindlé specidlis refinanszirozdsi programok (Eximbank, MNB NHP, MFB)
térhéditasanak is koszonhetden. Eszkozfinanszirozas terén a kozép- €s nagyvillalati szegmensben tovibb
erfsodott a banki igyfelek lizingigényeinek kiszolgilasa. 2016 végére megsziiletett a kisvallalatok
kiszolgaldsat célzo uj lizingfinanszirozasi program, ami alapjin 2017 folyaman Wjraindul e szegmensben is
a lizingtevékenység. Ingatlanfinanszirozds terén szintén elsdsorban a kozép- és nagyvillalati tigyfélkort
tekinti célcsoportnak a Tdrsasag. Lakossagi ligyfelek kiszolgdlasat tovibbra sem tervezi sem ingatlan, sem
személygépjarmii vonatkozasaban.

2017-ben a Tarsasag folytatja a kordbban megkezdett stratégidjat, aminek kozéppontjdban a kozép- és
nagyvdllalati iigyfelek ingatlan- és/vagy eszkoz beruhdzasainak lizingfinanszirozasa, a kisvillalati
szegmens lizingkiszolgdldsinak djrainditisa, a portfoli6 j6 minOségének megérzése, valamint a
koltséghatékony miikodés biztositdsa céljabdl a koltségek alacsony szinten tartdsa all.

Raiffeisen Autd Lizing Kft.

A Térsasdg a Raiffeisen Corporate Lizing Zrt. 100%-os tulajdonud véllalata. A kedvez6 piaci tendencidk
figyelembevételével a Tarsasidg 2016-os évi stratégidjiban a 6 irdnyvonal a banki iigyfelek tj operativ
lizingigényeinek kiszolgéldsa volt, kizarélag a kozép- és nagyvallalati szegmensben és jellemzden aut6- és
nagyhaszonjarmii flottdkra vonatkozdéan. Ennek kovetkeztében az uj portfolié a Csoport tagjai mellett
elsésorban — szigori egyedi elbirdlds alapjan - kivdlé bonitdsu banki tigyfelek kiszolgdldsdval is boviilt. Mds
szegmensekben és mas lizingtargyak vonatkozdsidban az operativ lizing (tartds bérlet), mint szolgiltatas
nyujtisa €s nagyobb volumenii Uj iigyletkotés tovabbra sem preferalt.

2017-ben a Térsasig nem tervezi a jelenlegi stratégia Iényegi djragondolasit.

Raiffeisen Energiaszolgaltaté Kft.

A térsasdgot a Raiffeisen Lizing Zrt. alapitotta abbdl a célbol, hogy pénziigyi befektetoként részaranyt
szerezzen az energetikai piaci szegmensben.

A tarsasdg kiilon-kiilon projekttarsasigokban megvalésulé sajdt, vagy részben sajdt beruhdzasait a Bank
kozvetleniil finanszirozza, a cég pedig iizemeltetési szolgaltatast, miiszaki és pénziigyi tandcsaddst nyujt az
egyes projekttirsasdgok részére.

2015-ben a Raiffeisen Lizing Zrt. értékesitette 100%-os lizletrészét a Banknak.

A tarsasdg egyetlen megmaradt, 2016-ban iizemeltetési szakaszban 1év6 projektje a Euro GreenEnergy Kft.
Figyelembe véve a kedvezd gazdasagi kornyezetet €s a projektcég erds pénziigyi helyzetét, a Tarsasdg 2016
folyaman kétszer is tokeleszallitast hajtott végre.

A 2017-es tevékenység fokuszdban a Euro GreenEnergy Kft. szakszerii és hatékony adminisztracios €s
pénziigyi milkodtetése 4ll, ugyanakkor megfeleld piaci koriilmények esetén a Tarsasidg nem zirkozik el
részesedése értékesitése eldl sem.

Euro GreenEnergy Kft.

Az Euro GreenEnergy Kft. a Raiffeisen Energiaszolgéaltatd Kft. 100%-os tulajdoni lednyvillalata.
Tevékenysége villamosenergia-termelés, melyet a Bony térségében megvaldsitott szélerdmii park
lizemeltetésével végez. A Tarsasdg iizletmenetében lényeges viltozas nem virhat6 a kozeljovoben, vagyoni,
pénziigyi, jovedelmi helyzete a terveknek megfeleléen alakul. A Tarsasdgnak nincsenek alkalmazottai, a
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szélerdmiivek helyszini iizemeltetésével kapcsolatos feladatokat iizemeltetési szerzddés keretében egy
megbizott lizemeltetd villalkozas, az adminisztracids €s pénziigyi miikddtetést pedig a tulajdonos latja el.
A Taérsasag torzstOkéje 2016 sordn két lépésben csikkentésre keriilt és tovibbi tokeleszallitds varhaté a
kovetkezd években.

Raiffeisen Biztositdskozvetitd Kft.

A Bank 100%-os tulajdondban all. A Tarsasdg fé tevékenységi kore a biztositaskdzvetités, elsdsorban a
Raiffeisen Bankcsoport tagvillalatainak részére. Kiemelked6 az egyiittmiikdés a Bankcsoport sajdt
eszkOzeinek kezelését végzd teriilettel, a Bank iigyfélhiteleivel kapcsolatos biztositékainak értékelését
végz0 foosztillyal, a Kis- és Kozépvillalati (SB), illetve a Private banking féosztallyal (PBD), tovabba az
Ingatlan Alappal.

Bir a f6 bevételi forrds €s az Uj iizleti lehetdségek tovabbra is a lakossagi, a kis- és kozépvallalati teriiletrsl
szdrmaznak, a 2015-ben hozott dontés értelmében a nagyvillalati szegmensben is kivdn biztositasi
termékeket értékesiteni. Az ehhez sziikséges folyamatokat 2016-ban kialakitottdk és 2017-t5] bevezetésre
keriilnek.

A befektetési biztositdsok terén kedvezd feltételek adddtak, kiemelten a nyugdijcéli biztositdsok
értékesitésére is. Ugyanakkor az év végével — jogszabalyi véltozds — kovetkeztében az Osszes befektetési
biztositds kivezetésre keriilt. 2017-ben viszont a tervek szerint bevezetésre keriil ezen biztositdsok
aktualizalt verzidja.

A Tarsasag fo bevételi forrdsa a kozvetitett iizletek utdni biztosit6kt6l kapott jutalék.

RB Keresked6hdz Kft.

A Térsasag a Raiffeisen BankZrt. 100%-os tulajdondban 4116 kereskedelem-finanszirozasi tevékenységet
folytaté vallalata. Az elézd iddszak tendencidja folytatédott, azaz a cégvezetés &ltal bevezetett
kockazatérzékeny iizleti gyakorlat parosult az tigyfelek részérdl jelentkez6 csokkend aktivitdssal, igy dj
tigylet kotésére mar nem keriilt sor. A cég eredményét igy a fix koltségeket nem fedezé iizleti volumen
kdvetkeztében eldallt veszteség hatdrozta meg. A Tédrsasdg 2017. évre is igen visszafogott iizleti aktivitissal
szamol és a Tulajdonos vérhatdan t6keleszallitast fog végrehajtani 2017-ben.

RB Szolgiltaté K6ézpont Kft.

A Tarsasagot a Bank azzal a céllal alapitotta, hogy bankmiiveleti kdzpontot nyisson és iizemeltessen
Nyiregyhédzan. Tevékenysége telefonos iigyfélszolgilati €s étékesitési tevékenységgel indult, ami kiboviilt
telefonos behajtdsi, hitelbirdlati és banki operdcids tevékenységgel, tovibba ezen feladatokhoz kapcsol6dé
adminisztracids tevékenységgel, majd pedig bérszamfejtési feladatokkal.

A Tiarsasdg a miikodéséhez sziikséges eszkozbeszerzéseket beruhdzasi hitelbdl finanszirozza, pénziigyi
helyzete és likviditasa stabil, miikdése nyereséges.

A Tiérsasag 2017-es iizleti év sordn is folyamatai fejlesztésével, a kiszolgaldsi minGség tovibbi javitasira
torekedve tervezi megbizasi tevékenységét végezni.

Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zrt.

A Térsasdg a Bank 100%-os tulajdondban 4ll, 80%-ban kozvetleniil, 20%-ban pedig a Raiffeisen Gazdasagi
Szolgéltatdn keresztiil.

A kordbban érvényes tendencia - az erls kereslet a befektetési jegyek irdnt - megdllt, a lakossagi
allampapirok dltal timasztott egyre erdsebb verseny pedig sok befektet6t dtterelt a befektetési alapok
piacar6l. Mivel nem sikeriilt megallitani a pénzpiaci alapokb6l torténd kidramlést és a kockdzatosabb vegyes
és abszolit hozamu alapok felé irdnyitani az tigyfeleket, az alapokban kezelt vagyon mintegy 16%-kal
csokkent és a Tarsasdg eredménye is romlast mutatott.

A Tarsasidg ugyanakkor folytatta termékszettjének 4talakitdsit. A termékportfolié megreformaldsanak
keretében példdul részvény alap nyersanyag alappa, eurGs likviditdsi alap eurGs kotvény alappd keriilt
dtalakitdsra. Mddositotta a Tarsasag az ingatlan alap stratégijat is, illetve egyiittmiikodésben a Raiffeisen
Csoport osztrik alapkezel6jével uj alapcsaladot indit 2017-t61.

A Tiérsasag 2017 sordn is folytatni kivdnja a 2015-ben megkezdett intenziv termékfejlesztést a lakossagi és
privatbanki lizletdggal egyiittmiikodve. A meglévé alapok befektetési stratégidjanak tovabbi atalakitdsaval,
esetleg Gj alapok inditasaval kivédnja javitani alapjai versenyképességét és novelni a magasabb jovedelmet
biztosit alapok stilyat a kezelt alapok korében. Osszességében a jovedelemtermeld képességének jelentds
javuldsdra szamit a Tarsasag.

Raiffeisen Gazdasdgi Szolgéltaté Zrt.
A Bank 100%-os tulajdonti lednyvillalatinak f6 tevékenysége: mashovd nem sorolt egyéb gazdasagi
szolgaltatds. A Tdrsasdg tobb vagyonkezeld cégben is szerzett egyéb részesedést, de azokat idékdzben eladta.
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2015 végén harom 100%-os tulajdonu ldnyvallalattal rendelkezett. Az iizleti év sordn két lednycége, az
SCTAI Angol Iskola Kft. és az 6 tulajdondban 1év6 SCT Beruhdzas Kft. piaci tender keretében értékesitette
teljes ingatlanvagyondt, miutdn tulajdonosi dontés sziiletett ezen cégek Tarsasigba valé beolvaddsar6l. A
cégbirosigi bejegyzés ugyan még 2015-ben megtortént, de a jogutdd csak 2016.01.01-vel kezdte meg
miikodését.

2016-ban a Bank tdkekivondssal megvaldsulé tokeleszallitast hajtott végre. 2017-es tervek szerint a Tarsasig
atalakuldssal szétvdlna és a két jogutéd beolvadna a Bank hasonl6 profild lednyvdllalataiba.

SCTS Kft.

A Tarsasag a Bank 100%-os tulajdondban all. Tevékenységének eredeti célja tobb szentendrei ingatlan
megvasarlasdval és Wij szabdlyozasi terv készitésével egy kereskedelmi felépitmény megvaldsitdsa volt. A
gazdasdgi valsig kovetkeztében azonban arra kényszeriilt, hogy feliilvizsgdlja a kordbban tervezett
fejlesztési koncepcié megvaldsithatdsigat és a megvaltozott piaci koriilményekhez valé igazitasat. 2015-
ben a Tarsasdg targyaldsokat folytatott az Ingatlanok értékesitésével kapcsolatban, végiil 2016-ban egy
sikeres tender kovetkezményeként a Térsasidg minden ingatlanja értékesitésre keriilt. Bar a befolyt
vételarbol tobb tartozdsit kiegyenlitette, a sajit tOkéje negativba fordult, ennek rendezésére 2016-ban
megkezdddtek a tirgyaldsok.

SCT Beruhdzas Kft.

A Tarsasdg az SCTAI Angol Iskola Kft. 100%-os tulajdoni villalata volt, mely ingatlanbérbeadassal
foglalkozott. 2015-ben értékesitette a tulajdonaban all6 ingatlant és a befolyd Osszegb6l a banki hitele teljes
mértékben visszafizetésre keriilt. Még ugyanebben az évben tulajdonosi dontés sziiletett arrél, hogy a
Térsasdg 2015. december 31-ével — anyavillalatdval egyiitt — beolvad a Raiffeisen Gazdasagi Szolgéltaté
Zrt-be.

SCTAI Angol Iskola Kft.

2015-ben a Raiffeisen Gazdasagi Szolgaltaté Zrt. 100%-os tulajdonosdva valt a Tarsasdgnak. A Térsasdg
bérleménybe adta a telket és az azon lévé iskolaépiiletet, amit maga is bérelt leinyvallalatat6l. 2014-ben
megvasérolta az SCT Beruhdzds konyveiben szereplé sportpdlya-beruhazast, majd 2015-ben — jelentds
eredménnyel - értékesitette az ingatlanjait, a banki hitele pedig teljes mértékben visszafizetésre keriilt.
2015-ben tulajdonosi dontés sziiletett, igy a Tarsasag 2015. december 31-ével — lednyvillalatival egyiitt —
beolvadt a tulajdonos Raiffeisen Gazdasagi Szolgdltaté Zrt-be.

SCTB Kft.

A Bank rendelkezik a Tarsasdg 100%-os iizletrészével. Tevékenysége: sajit tulajdond ingatlanok
adasvétele. Jellemzéen a Raiffeisen Bank hitelezési veszteségének mérséklése érdekében a Bank
jelzlogjogdval terhelt ingatlanokat és eszkozoket felszamolasi és végrehajtasi eljaras sordn vagy vételi jog
lehivasdval veszi at. A vasdrlasok forrasaul a Raiffeisen Bank hitelei szolgalnak.

2012-2016 id6szakban értékesitésre keriilt a legtobb ingatlan, a befolyt vételdrakbdl pedig valamennyi hitele
visszafizetésre keriilt. A 2017-es cél: a megmaradt ingatlanok eladésa.

A kordbbi években a Tarsasdg sajat tokéje negativ lett, igy a tulajdonos 2016-ban a t6két emelt, amely még
ugyanebben az évben bejegyzésre is keriilt.

SCT Karasz utca Kft.

A Bank 100%-os tulajdoni lednyvallalata. A Tarsasdg tevékenysége ingatlankezelés, birtokdban van egy
szegedi Kdrdsz utcai ingatlan bérleti joga, amit gy hasznosit, hogy tovdbbadja albérletbe a Banknak. A
bankfiok-beruhdzas a Raiffeisen Banktdl felvett hitelbol valésult meg.

A tulajdonos dontése alapjan 2015. szeptember 30-dn a Tarsasigba olvadt az SCT Tiindérkert Kft. és a Butar
Kft. Ezzel jelentésen megnétt a sajat toke, azon beliil is az eredménytartalék, amely osztalék kifizetésére is
fedezetet nyijtott.

Raiffeisen Ingatlan Uzemeltetd Kft.

A Raiffeisen Befektetési Alapkezel$ Zrt. 100%-os tulajdonu lednyvéllalata. A Tarsasig tevékenysége
ingatlaniizemeltetés, igy példdul bevisarlékzpontok, irodahdzak, ipari és kereskedelmi ingatlanok,
bankfidkok iizemeltetése.

A 2017-es tervben a legnagyobb megbizdja, a Raiffeisen Ingatlan Alap ingatlanportfolidjiban szerepld
elemek részleges értékesitése is szerepel.
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4. FELELOS TARSASAGIRANYITASI NYILATKOZAT

A felelds tirsasdgirdnyitis a Bank legfobb céljainak alapvetd eszkdze, a hosszul tavi értékteremtés
elofeltétele. A tarsasdgirdnyitds feladata a megfelelé egyensiily, miikodési rend kialakitdsa a tulajdonosok,
az tigyfelek, a munkavillalok, az iizleti partnerek és a szélesebb k6zonség kozott. A Raiffeisen Bank Zrt.
miikddése sordn maradéktalanul betartja a rd vonatkozé jogszabdlyokban és MNB rendelkezésekben
foglaltakat. A Bank felépitését és miikodési feltételeit az Egyediili Részvényes dltal elfogadott Alapité
Okirat, valamint a Szervezeti és Miikodési Szabélyzat tartalmazza. A Bank a tarsasdgiranyitdsi gyakorlatat
folyamatosan feliilvizsgilja, fejleszti.

4.1.1. Elsdédleges dontéshozé szervek

1. Irdnyit6 szerv
Egyszemélyes részvénytirsasagként a Bank legfobb dontéshozdja az Egyediili Részvényes. A Kozgyiilés
hatiskorébe tartoz6 iigyekben az Egyediili Részvényes irdsban dont.

2. Ugyvezetd szerv

Igazgatosdg

A Bank stratégiai irdnyitdsit az Igazgatdsag latja el, hatdskorét a hatilyos jogszabalyok, a Bank Alapité
Okirata, az Egyediili Részvényes hatdrozatai, valamint az Igazgatésdg tigyrendje szabja meg.

Az Igazgatésig jogait és feladatait testiiletként gyakorolja. Az Igazgatdsag kilenc tagbdl dll, akik koziil kettd
a tarsasdggal munkaviszonyban is dll. Az Igazgatésag tagjait az Egyediili Részvényes vilasztja meg
legfeljebb 6tévi idotartamra, és a tagok djravélaszthatok. Az Igazgatdsag tagjaira vonatkoznak mindazok a
kotelezettségek, illetve tiltd szabalyok, amelyeket a hitelintézetekrdl és a pénziigyi vallalkozdsokrdl sz616
2013. évi CCXXXVIL torvény a vezetd alldsi személyekre megdllapit.

Igazgatdsag tagjai:

Dr. Johann Strobl (elndk)
Berszan Ferenc (kiilsé tag)
Andreas Gschwenter (kiilso tag)
Nicolaus Hagleitner (kiilsé tag)
Klemens Haller (kiilsé tag)
Kementzey Ferenc (belso tag)
Dr. Karl Sevelda (kiils6 tag)

Dr. Herbert Stepic (kiilsé tag)
Mag. Heinz Wiedner (belso tag)

Igazgatésagban érvényesiil a kiilsé tagok tobbségének elve. Az Igazgatosig személyi Osszetétele biztositja,
hogy a szakértelem, a tapasztalat és a fentieken tilmend fiiggetlenség egyformdn jelen legyen a
dontéshozatali eljarasokban.

Az Igazgatdsag sziikség szerint, de évente legaldbb egy alkalommal iilésezik. Az iilésekrdl jegyz6konyv
késziil, és a hatdrozatok dokumentdlasra keriilnek. Az igazgatésig hatdrozatait iilés tartdsa nélkiil, irdsos
szavazdssal is meghozhatja. 2016 folyaman az Igazgat6sig 4 alkalommal iilésezett, és 7 alkalommal hozott
irdsos szavazdssal hatarozatokat.

Az Igazgatdsig képviseli a tarsasdgot birdsdgok és mds hatosagok elott, valamint harmadik személyekkel
szemben. Két belsd igazgatdsagi tag az iigyek meghatdrozott csoportjaira nézve a Bank munkavillal6it
egyiittes aldirdsi jogosultsdggal ruhdzhatja fel. A képviseletre feljogositott munkavdllalé képviseleti jogat
masra nem ruhdzhatja at.

Az Egyediili Részvényes kizarélagos hatdskorébe tartozé alapité okirat médositdsira, az alaptoke
felemelésére vagy leszillitdsdra, valamint a tdrsasdg szdmviteli torvény szerinti beszdmoldjinak és az
adézott eredmény felhaszndldsdra vonatkozd javaslatnak az elGterjesztése az Igazgatésag kiemelt feladata.
Az Igazgatdsag hatdskorébe tartozik még tobbek kozott:

A tarsasag miikodési és iizletpolitikai irdnyelvek megdllapitdsa; az éves iizleti terv elfogaddsa; a Bank
szervezeti felépitésének és az egyes management tagok feladatkorének jovdhagyasa, a Bankcsoporthoz
tartoz6 lednyvillalatok, projekttarsasagok alapitdsinak, megsziintetésének, k6zos villalat létrehozasdnak,
iizletrészszerzésnek engedélyezése; a Bank vezérigazgat6janak és vezérigazgaté-helyetteseinek kinevezése
és felmentése; tovdbbd a Bank tulajdondban 1évd leanyviéllalatok managementjének, feliigyeld
bizottsdgdnak megvalasztisinak jévdhagydsa.
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Az Igazgat6sagi tagok dijazdsdnak megallapitdsa a Bank Egyediili Részvényesének kizdrdlagos hataskore
a Javadalmazdsi Politika keretein beliil. Az Egyediili Részvényes az éves beszamol6 elfogaddsdval
egyidejiileg értékeli az igazgatésagi tagok munkdjat és dont a dijazds mértékérol.

Igazgatosdg dltal létrehozott bizottsagok

Javadalmazdsi Bizottsdg

A Javadalmazisi Bizottsig az Igazgatésdg dltal 1étrehozott bizottsdg, mely el6késziti a javadalmazassal
kapcsolatban meghozand6 dontéseket, timogatdst és tandcsadast nyijt javadalmazasara vonatkozé elvek
kialakitdsa és végrehajtdsa sordn.

Jelold Bizottsdg

Jelo16 Bizottsdg az Igazgatdsag dltal létrehozott bizottsag, amely kialakitja a Bank vezetd testiileti tagjainak
kivdlasztasi elveit és annak megfeleléen jelolteket allit, valamint javaslatot tesz a Bank és a Bankcsoport
vezetd testiileti tagjaira, valamint vezet6 dllasi és kulcspoziciét betsltd alkalmazottaira el6irt
kovetelményeknek valé megfeleldség vizsgilatinak alapelveire és keretrendszerére.

Kockdzatvdllaldsi-kockdzatkezelési Bizottsdg

A Kockazatvillalasi-kockazatkezelési Bizottsiag az Igazgatosidg altal létrehozott bizottsdg, amely
dontéstimogaté funkciét tolt be, véleményezi a Bank kockazatvallaldsi stratégidjat €s a kockazatvallaldsi
hajlandésagat, tdimogatja a kockdzatvéllaldsi stratégia végrehajtasanak feliigyeletét.

Management (iigyvezetés)

A Bank operativ vezetését a management ldtja el. A management Ondlléan jogosult eljarni, donteni minden
olyan iigyben, amely nem tartozik az Egyediili Részvényes, illetve az Igazgatosdg hatdskorébe. A
management tagjai feladatkoriiket az Igazgatosdg 4ltal meghatirozott mddon felosztva gyakoroljak,
azonban az iizletvitel szempontjabdl jelentds dontéseket egységes testilletként hozza meg. A management
miikodését a vezérigazgatd iranyitja.

Management tagjai:

e Mag. Heinz Wiedner vezérigazgatd

Ralf Cymanek vezérigazgatd-helyettes

Radovan Dunajsky vezérigazgaté-helyettes

Kaliszky Andrds vezérigazgatd-helyettes

Kementzey Ferenc vezérigazgat6-helyettes

4.1.2. IL. Masodlagos dontéshozé szervek

A Bankon beliili misodlagos, delegilt dontési hataskoroket a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat szerint
létrehozott bizottsdgok gyakoroljak. A bizottsdgok a Bank operativ szervezeti egységei folott all6 testiiletek,
amelyek a kiils6 és belsd szabdlyzok elbirdsainak megfeleloen jottek létre, a Bank lzleti tervének
megvaldsitdsihoz sziikséges operativ dontések meghozatala érdekében. A bizottsigok altal meghozott
hatarozatok minden, a kérdésben érintett teriiletre nézve kotelezdek.
A legfontosabb mésodlagos dontéshoz6 szervek az aldbbiak:
e Vezetdségi iilés
A Management tagjainak rendes tanicskozasi és dontési foruma
e Hitelbizottsig
A Bank dontéshozd testiilete egyedi vallalati hitelekkel és kockdzati limit meghatdrozasaval kapcsolatos
iigyekben. A kockdzati limitek vonatkozhatnak bankokra, véllalati, KKV, 6nkorményzati iigyfelekre,
esetenként maganiigyfelekre.
e Problémas hitelek bizottsiga
A Problémids Hitelek bizottsdga iilésein megvitatja a problémds eszkozok és ligyfelek, a gyengébb
iigyfél-minGsitésii és megadott fedezettségi szintek alatti limitek kezelését, j6vahagydsat.
e Céltartalék képzési bizottsag
A Céltartalék képzési bizottsdg dont az értékvesztés, céltartalék képzésrdl. A Bizottsdg szamviteli
tekintetben a magyar és IFRS szdmviteli eldirisoknak megfeleld céltartalék és értékvesztés 6sszegek
mértékét hagyja jova, havi gyakorisaggal.
e Projekt bizottsag
A Projekt bizottsdg a Banki fejlesztések projektszerii milkkodésének irdnyitasaért elsodlegesen felelds
Management szintii testiilete, amely teljes kontrollt gyakorol a banki projekt management felett.
o Eszkoz - Forrds Gazdalkodasi bizottsag
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Az Eszkoz Forrdsgazdalkodasi bizottsdg célja hogy a Bank eszkoz forrds szerkezetének alakuldsa
osszhangban legyen a kinyilvanitott jovedelmezdségi €s piacrészesedési célokkal, és ezzel egyidoben
szintén megfeleljen az anyavillalat és a Bank belsd likviditdsi, finanszirozasi és kamatkockazati
limiteknek.

o ICAAP bizottsag
Az ICAAP bizottsdg feladata a tokemegfelelés belso értékelési folyamat megfelelé miikodésének,
jovahagydsdnak és tovibbfejlesztésének biztositdsa: az ICAAP folyamatdnak szimbavétele és az ezzel
Osszefiiggh feladatok meghatdrozasa, priorizdldsa és a végrehajtds nyomon kovetése, kovetkeztetések
levondsa, eredmények dontéshozatalba valé beépitése.

e Miikddési kockdzatkezelési bizottsig
A Miikodési kockazatkezelési bizottsag célja, hogy a kockazattiirési limitet meghaladé kockazatokrél és
a sziikséges Iépésekrdl dontéseket hozzanak, és az egyes intézkedések megvaldsulasat nyomon kovessék

e Piaci kockazatkezelési bizottsag
A Piaci kockadzatkezelési bizottsig f6 feladata a Bankban jelentkez6 piaci és az azzal 6sszefiiggd hibrid
kockézati faktorok alakuldsinak nyomon kovetése, illetve a kockdzatmenedzsmenttel kapcsolatos
stratégiai dontések meghozatala

4.1.3. Feliigyel6 Bizottsdg és Audit Bizottsag

A Bank Egyediili Részvényese altal megvalasztott Feliigyeld Bizottsag ellendrzi a Bank ligyvezetését és
iizletvitelét, valamint ellitja az Audit Bizottsig feladatait is. A Feliigyel6 Bizottsdg Osszetételében
maradéktalanul érvényesiil a fiiggetlen tagok tobbségének elve. A Feliigyeld Bizottsdg elore meghatdrozott
munkaterv szerint iilésezik, megtirgyalja a Tarsasig helyzetérol készitett iizleti jelentést, a belso ellendri és
compliance rendszeres és rendkiviili riportokat, tovabba napirendjére felvehet barmilyen fontosnak itélt
tarsasdgi tervet és beszdmol6t, illetve munkaterve szerint felviligositast kérhet, és ellendrzéseket végezhet
a tarsasdg kulcsfontossagu folyamataira és rendszereire vonatkozéan. A magyar szamviteli torvény szerinti
egyedi és nemzetkdzi pénziigyi beszdmoldsi standardok konszoliddlt éves beszamol6rdl €s az adézott
eredmény felhaszndldsarél az Egyediili Részvényes csak a Feliigyeld Bizottsdg irdsbeli jelentésének a
birtokdban hatarozhat.

A Tarsasdg belso ellendrzési szervezetének a Hpt. dltal meghatdrozott keretek kdzotti irdnyitasa a Feliigyel6
Bizottsdg feladata. A Feliigyel6 Bizottsag elézetes egyetértési jogot gyakorol a belsd ellen6rzési szervezet
vezet6i és alkalmazottai munkaviszonydnak létesitésével, megsziintetésével, dijazasuk megallapitasdval
kapcsolatos dontéseknél

A Feliigyel$ Bizottsdg harom tagbdl dll, és megbizatdsuk 6t évre sz6l. A Feliigyel Bizottsag munkavallaléi
tagjénak jelolésével, visszahivasdval kapcsolatos szabdlyokat a Bankndl mitkod® Uzemi Tandcs hatdrozza
meg.

Feliigyel6 Bizottsag tagjai:

e Georg Feldscher (elndk)

e Ursula Wirsching (tag) — 2016. szeptember 30-ig

o Igaz Katalin (tag) — 2016. szeptember 30-tdl

e dr. T6thné dr. Szab6 Mercedes (tag) - munkavillal6i érdekképviselet delegdltja

A Feliigyel$ Bizottsdg / Audit Bizottsag sziikség szerint, de évente legaldbb két alkalommal iilésezik. Az
iilésekrol jegyz6konyv késziil, és a hatdrozatok dokumentéldsra keriilnek. A Feliigyel6 Bizottsdg / Audit
Bizottsdg hatdrozatait iilés tartdsa nélkiil, irdsos szavazassal is meghozhatja. 2016 folyamén az Igazgatdsag
2 alkalommal iilésezett, és 5 alkalommal hozott irdsos szavazassal hatdrozatokat.

A Feliigyel6 Bizottsagi tagok dijazdsdnak megdillapitisa a Bank Egyediili Részvényesének kizarélagos
hatiskére a Javadalmazasi Politika keretein beliil. Az Egyediili Részvényes az éves beszdmold
elfogaddsdval egyidejiileg értékeli az feliigyel® bizottsdg tagok munkdjat és dont a dijazds mértékérdl.

4.1.4. Konyvvizsgaloé

Egyediili Részvényes dltal megvalasztott, és az Igazgatdsig altal megbizott konyvvizsgild ellenérzi a
tarsasdg szamviteli torvény szerinti beszdmoléjdnak valodisdgat €s jogszabalyszeriiségét. A konyvvizsgalo
véleménye nélkiil a szamviteli torvény szerinti beszimolordl Egyediili Részvényes nem hozhat dontést. A
konyvvizsgdl6 Egyediili Részvényes elé terjesztett minden lényeges iizleti jelentést koteles megvizsgélni
abbdl a szempontb6l, hogy az valés adatokat tartalmaz-e, illetve megfelel-e a jogszabalyi el6irdsoknak.

A Bank konyvvizsgalatat a KPMG Hungdria Kft. végzi. A kdnyvvizsgalonak adott mds jelentds megbizasrol
az Igazgatdsag tdjékoztatni koteles a Bank Egyediili Részvényesét és Feliigyeld Bizottsagat.
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4.1.5. Bank alapvet6 miikodési elve, vallalatiranyitasi szerkezete

A Bank miikodési elve az iizletigak, a tdimogat6 funkciondlis egységek, valamint az értékesitési hilézat
Osszehangolt miikodési modellje. A Bank irdnyitdsa folyamatalapi szabdlyozdson alapul. A folyamatok
mentén meghatdrozzdk a szervezeti felelosségeket, dokumentéljdk a timogaté informatikai rendszerek
kapcsolatat a folyamatok egyes lépéseinél, és tovabbi informdcidkat tartalmaznak a megfelel$ végrehajtisra
vonatkozdan.

A Bank szervezete a Vezérigazgatohoz és Vezérigazgaté helyettesekhez rendelt iizletigakbdl illetve
féosztalyokbdl épiil fel. A foosztidlyok a szakmailag elkiilonillé legmagasabb szintii munkaszervezeti
egységek, amelyek féosztilyvezet irdnyitdsa alatt miikodnek. Az iizletdgak iigyfélszegmensekhez igazodé
szervezeti egységek, amelyeket lizletigvezetd irdnyit.

A fdosztalyokon, lizletdgakon beliil a szervezet tovabb tagolddik csoportokra, illetve ha a szervezet mérete
vagy tevékenységének Osszetettsége indokolja, osztalyokra. A bankhaldzat fiokokbdl all, a fickok Régidkat
alkotnak. A fidkokat Fidkvezetd, a Régidkat Régidvezeto irdnyitja.

A Bank egységes szervezeti megolddssal biztositja a dontéshozé férumok, valamint a hatésigi és
szabdlyoz6i kapcsolattartds 0sszehangoldsat. Tovabbd a Bank egyik szervezeti egysége végzi az Egyediili
Részvényessel vald kapcsolattartdst, amely biztositja a folyamatos kommunikiciét és a mikodés
atlathatsagat az Egyediili Részvényes szdmdra.

4.1.6. Bels6 ellendrzési rendszer

A Management feladata és feleléssége a belsd kontrollok rendszerének kialakitisa és fenntartisa. A
szervezet prudens, megbizhaté és hatékony miilkodésének elosegitése, az ligyfelek és a tulajdonosok
érdekeinek védelme, valamint a jogszabalyi elvirdsoknak valé megfelelés érdekében a Bank iigyvezetése
fiiggetlen belsd ellendrzési rendszereket miikodtet. A belsé ellendrzési rendszer fiiggetlen és objektiv
visszajelzést biztosit a Feliigyeld Bizottsdgon keresztiil a tulajdonosoknak is, értékelései elosegitik, hogy a
Management megfelelden tudja tdmogatni a belsd kontrollkdrnyezet eredményes és kielégité miikodését. A
Bank bels6 ellendrzési rendszer elemei: Bels6 Ellendrzési Fosztily, Compliance Officer, Kockdzatkezelési
teriiletek, Folyamatba épitett ellendrzés, Vezet6i Informaciés Rendszer.

Belsé Ellendrzési Féosztdly

A belso ellendrzési rendszer egyes elemei szabdlyszerii és hatékony mikodésének ellendrzését a Bels6
Ellenérzési Foosztily éves tervében meghatdrozott, illetve sziikség esetén rendkiviili vizsgdlatok keretében
litja el. Az éves belsé ellendrzési terv eldre meghatdrozott médszertan szerint elvégzett kockdzatelemzésen
alapul, amely az egyes fenyeget6 koriilmények bekovetkezésének valdsziniiségét és lehetséges negativ
hatdsat igyekszik figyelembe venni, és stlyossdg alapjdn rangsorolja azokat. A fiiggetlen bels6 ellendrzés
az iizleti folyamatokban rejlé kockazatok teljes skaldjat elemzi, és megvizsgilja, hogy a kialakitott belsd
kontrollok rendszere, az alkalmazott eljirdsok alkalmasak-e ezen kockazatok hatékony kezelésére. Ennek
keretében a Bank iigyvezetése korldtlan hozziférést biztosit minden sziikséges informaciéhoz,
dokumentumhoz, adathoz és vizsgilt tevékenységben, folyamatban érintett személyhez. A Bank Bels6
Ellen6rzési Foosztilya a tulajdonos Belsé Ellendrzési teriiletének szakmai (mddszertani) irdnyitdsa és
kontrollja mellett miikodik. A fiiggetlenitett belsé ellendrzés a Feliigyeld Bizottsig és a Management részére
rendszeresen objektiv és fiiggetlen jelentést készit a kockdzatkezelés, a belsé kontroll mechanizmusok,
valamint a véllalatirdnyitdsi funkciék megfeleld miikodésérol.

A Feliigyel6 Bizottsig elbzetes egyetértési jogot gyakorol a belsd ellenérzési szervezet vezetdi és
alkalmazottai munkaviszonyédnak létesitésével, megsziintetésével, dijazdsuk megdllapitdsaval kapcsolatos
dontéseknél.

Compliance Office

A jogszabilyi el6irdsoknak és MNB elvirdsoknak megfeleléen a Bank a compliance kockazatok feltdrasara

és kezelésére - a belsd védelmi vonalak részeként - 6ndll6 szervezeti egységet miikddtet, amely az alabbi

funkcidkat latja el:

e Az etikai szabdlyok betartdsinak ellentrzése, az ezzel kapcsolatos kérdésekben irdnymutatds
kibocsatdsa, bejelentések vizsgdlatainak lefolytatisa

e A pénzmosds - és a nemzetkozi terrorizmus finanszirozdsa elleni kiizdelem, valamint a nemzetkozi
szankciGs intézkedések bankon beliili megszervezése, irdnyitisa és koordindldsa: bejelentési és
ellendrzési rendszer miikodtetése, kapcsolattartds az illetékes hatosdggal

e Az adatvédelmi szabilyoknak valé megfelelés biztositisa, kontrollja, kapcsolattartds az illetékes
hatésaggal

16

B =

bz

L=

"
——

i



A pénziigyi-, és befektetési szolgdltatisok elkiilonitésére, az informdciédramlds korldtozdsara, a
bennfentes kereskedelem és piacbefolyasolas tilalmara, valamint a dolgozdi tigyletkotésekre vonatkozé
jogszabdlyoknak valé megfelelés biztositasa, kontrollja, kapcsolattartds az illetékes hatésaggal
Erdekkonfliktusokra (6sszeférhetetlenségekre) vonatkoz6 jogszabdlyoknak valé megfelelés biztositasa,
kontrollja

A befektetési szolgiltatdsi tevékenységgel kapcsolatos jogszabdlyoknak (pl. Bszt.) val6 megfelelés
biztositdsa, kontrollja

A korrupcid elleni intézkedések bankon beliili megszervezése és mikodtetése

4.1.7. Tajékoztatis, nyilvanossigra hozatal

A Bank a nyilvanossdgra hozatali és kozzétételi kotelezettségeit a hitelintézetekrdl és a pénziigyi
villalkozasokrél sz6lé 2013. évi CCXXXVIL (Hpt.), az 575/2013/EU rendelet Nyolcadik része, a
Tokepiacrél sz6lé 2001. CXX. torvény (Tpt.), a Befektetési szolgdltatisokrél és az arutbzsdei
szolgdltat6krdl, valamint az altaluk végezhetd tevékenységek szabalyairdl sz6lé 2007. évi CXXXVIIL
Torvény (Bszt.), valamint a szamvitelrdl sz616 2000. évi C. torvény és a nyilvanosan forgalomba hozott
értékpapirokkal kapcsolatos tdjékoztatasi kitelezettség részletes szabdlyair6l sz616 24/2008. (VIIL.15.) PM
rendelet rendelkezéseit szigortian betartva teljesiti a sajit honlapjan és a MNB 4ltal miikodtetett tGkepiaci
kozzététel honlapon.
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5. A PENZUGYI INSTRUMENTUMOK HASZNOSITASA

A Szamviteli torvény el6irdsainak megfeleléen a Bank a pénziigyi eszkozoket a kdvetkezd kategdridkba
sorolta:

Kereskedési célii pénziigyi eszkdz: a rovid tavi ar- és arfolyam-ingadozasokbd! szarmazd nyereség
elérése céljabol szerzett pénziigyi eszkoz.

o  Fedezeti céli szdrmazékos iigyletek: A Bank fedezeti céllal kot val6s érték fedezeti kamat-swap
tigyleteket, melyek a fix (fix kamatozasi hitel, betét vagy fix kamatozasu kibocsatott kdtvény) vagy
strukturalt kamatozdsd alapiigylet bedgyazott derivativdjanak (strukturdlt kamatozasi kibocsatott
kotvények) valés érték viltozdsinak ellentételezésére szolgdl. A Bank kockazatfedezési céllal
alkalmaz portf6lié alapui cash-flow fedezeti kétdevizds kamat-swap ligyleteket is, ahol a fedezett
portf6li6 a devizds hitelek és a forint betétek egy csoportja, a fedezés célja pedig a kamatbevétel és
kamatraforditas ingadozasdnak megsziintetése, ami a referenciakamatok valtozdsibdl, illetve a forint
arfolyamanak ingadozdsabdl fakad.

e  Keletkeztetett kdlcsonok és mds ki vetelések a Bank altal pénziigyi eszkozok, druk vagy szolgaltatdsok
rendelkezésre bocsdtdsdval létrehozott, rogzitett vagy meghatdrozhaté fizetéssel jaré pénziigyi
eszkozok, kivéve, ha azokat a Bank rovid tavu értékesitési céllal hozta 1étre.

e  Lejaratig tartott pénziigyi eszkzok, melyeket a Bank lejératig szandékozik és képes megtartani.

o [Ertékesithetd pénziigyi eszkozok azok a pénziigyi eszkdzok, amelyek nem minésiilnek kereskedési célu
pénziigyi eszkoznek, a Bank éltal keletkeztetett hitelnek, kolcsonnek vagy lejaratig tartott pénziigyi
eszkoznek. Ebben a kategoridban szerepel elsdsorban a befektetési céllal tartott tulajdoni részesedést
jelentd befektetés, a befektetett eszkézok kozott kimutatott, nem lejaratig tartott hitelviszonyt
megtestesité értékpapir.

A Bank szamviteli politikdja és szimos kozzététel megkdveteli a pénziigyi eszkozok és kotelezettségek
valés értékének meghatdrozdsat. A valos érték értékelési és/vagy kozzétételi célok miatt keriil
meghatdrozdsra az alabbiakban leirt médszerek alapjan.

Valamennyi pénziigyi instrumentum kezdeti megjelenitése a kozvetleniil kapcsoléd6 tranzakcids
koltségekkel novelt valds értéken torténik (kivéve az eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi
instrumentumokat, ahol a tranzakciés koltségek kozvetleniil az eredményben keriilnek elszamoldsra). A
szok4sos iizletmenet sordn egy pénziigyi instrumentum valés értéke a kezdeti megjelenitéskor a tranzakciés
ar (vagyis az adott vagy kapott ellenérték valds értéke).

A kezdeti megjelenitést kovetben az aktiv piacokon jegyzett pénziigyi instrumentumok valGs értéke
meghatdrozdsdnak alapja eszkozok esetében a vételi ar, kotelezettségek esetében pedig az eladési ar.
Amennyiben fiiggetlen drfolyam nem all rendelkezésre, megfigyelhetd piaci adatokra timaszkodo értékelési
technikakkal torténik a valés érték meghatdrozdsa. A médszer lehet hasonlé instrumentumokkal valé
osszehasonlitds, amelyekre megfigyelhetd piaci drjegyzés rendelkezésre ll, diszkontalt cash-flow elemzés,
opcibdrazdsi modellek és a piaci szereplok dltal dltaldnosan alkalmazott egyéb értékelési technikdk. A
pénziigyi instrumentumok valGs értékét teljesen vagy részben olyan feltételezéseken alapul6 technikaval is
meg lehet allapitani, melyeket nem timasztanak ald az aktudlis piaci tranzakci6k vagy a megfigyelhetd piaci
adatok.

A Bank a val6s érték meghatdrozdsdra az alibbi médszertant alakitotta ki:

a) derivativ tigyletek:
o A hatédridés deviza forward és futures iigyletek valds értéke az értékelés idopontjdban fenndlls — az
ligylet lejarati iddpontjdra vonatkoztatott — hatéridds drfolyama és a kotési drfolyama kiilonbozetének
a lejdrat idopontjatdl az értékelés idopontjaig diszkontalt értéke.
e A devizaswap iigyletek valds értéke a hatéridds libnak az értékelés idopontjdban fenndll6 —az iigylet
lejdrati idépontjdra vonatkoztatott — hataridés drfolyama és a kotési drfolyama kiilonbozetének a
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lejdrat id6pontjatdl az értékelés idOpontjdig diszkontdlt értéke. Az értékelé hozamgorbénél
figyelembe vessziik az aktualis piaci kamatfeldrat.

¢ A kamat-swap iigyletek és hatiridos kamatlib megallapoddsok (FRA) valés értéke az iigyletek
vérhat6 jovobeni cash-flowjanak az értékelés idépontjara diszkontélt nett6 jelenértéke.

® A plain vanilla és egzotikus deviza opcidk valés értékének meghatdrozasa a médositott Black-
Scholes modell alapjén torténik. Azoknil az egzotikus opci6knal, melyekre nem létezik zart képlet,
ott iterativ eljards segitségével hatarozédnak meg az értékek.

* A kétdevizds kamatswap iigyletek valds értéke az ligyletek véarhaté jovobeni cash-flowjanak az
értékelés idOpontjara diszkontdlt netté jelenértéke, ahol az értékeléshez hasznilt hozamgdrbébe
beépitjiik az ezen ligyletek piacdra jellemz$ (orszdgkockazati feldrat is megtestesitd) kamatfelarat
(basis swap spread).

¢ A tOzsdei hatdridos részvény- és indexiigyletek valés érétkét a tozsdei dr és a kotési ar kiilonbsége
alapjan hatarozzuk meg.

b) értékpapirok:
A kereskedési céli pénziigyi eszk6zok és az értékesithetd pénziigyi eszkozok kozé besorolt magyar
allamkotvények valés értékének megillapitdsa a Bloomberg informéciés rendszerben elérhetd piaci
arakon torténik. Egyéb értékpapirok valds értéke azon papirok esetében, amelyeknél ilyen rendelkezésre
all: a tozsdei zaréarfolyam. Amely értékpapirok esetében tdzsdei dr nem dll rendelkezésre, azoknil a
valds érték az értékpapir varhaté jovobeni cash-flow-jdnak az értékelés iddpontjdra diszkontdlt netté
jelenértéke.

c.) hitelek
Egyes fix kamatozdsi hiteliigyletek valés érték viltozdsinak fedezetére a Bank kamatldb swap
tigyleteket kotott. Az ilyen IRS iigyletekkel fedezett hitelek valGs értéke a varhaté jovébeni cash-flow-k
mérlegfordulénapra diszkontalt nettd jelenértéke. A mérlegben ezek a hitelek val6s értéken szerepelnek.

d.) betétek

Egyes strukturdlt kamatozdsd betétek valés érték véltozdsinak fedezetére a Bank kamatlib swap
ligyleteket kotott. A strukturdlt betétek bedgyazott derivativit tartalmaznak, melyet a Bank a betétrdl
levilasztva, a fedezd kamatlab-swappal egyiitt piaci dron tart nyilvan. A mérlegben ezek a bedgyazott
derivativék és kapcsol6d6 kamatswap tigyletek valds értéken szerepelnek.

A struktirdt nem tartalmazd, fedezeti elszimoldsba bevont betéteket a Bank a mérlegben valds értéken
tartja nyilvan. A val6s érték meghatdrozdsa a vdrhaté jovébeni cash-flow-ok mérlegfordulénapra
diszkonalt nett6 jelenértéke.

e.) kibocsatott kotvények
Egyes fix, illetve strukturilt kamatozasi kibocsétott kitvények valds érték valtozdsinak fedezetére a
Bank kamatldb swap iigyleteket kotott. Az ilyen IRS iigyletekkel fedezett fix kamatozast kibocsatott
kotvények valds értéke a varhaté jovobeni cash-flow-k mérlegfordulénapra diszkontalt nett6 jelenértéke.
A strukturdlt ktvények bedgyazott derivativat tartalmaznak, melyet a Bank a kotvényrél levilasztva, a
fedez6 kamatldb-swappal egyiitt piaci dron tart nyilvdn. A mérlegben ezek a bedgyazott derivativik és
kapcsolddé kamatswap tigyletek valds értéken szerepelnek.

Fedezeti elszimolas

A Bank kockdzatkezelési céllal alkalmaz valds érték fedezeti iigyleteket és cash flow fedezeti iigyleteket is.
A Bank a fedezeti és fedezett iigyletek piaci értékét havonta meghatirozza és megvizsgilja a fedezeti
hatékonysdgot. A fedezeti hatékonysag vizsgilata sordn a Bank a regresszi6 szamitas médszerét alkalmazza.
A moédszer a fedezeti és a fedezett iigylet multbeli értékelési kiilonbozeteinek viltozdsai kozotti erds
korreldcié meglétét vizsgdlja. Hatékonynak tekint a Bank egy fedezeti iigyletet, ha a fedezett és a fedezeti
iigylet f6 feltételei kdzel azonosak, a fedezeti ligylet futamideje ugyanolyan vagy legfeljebb olyan hosszi,
mint a fedezett iigylet futamideje, valamint ha a regresszios egyenlet determindcids egyiitthatéja 0,8 vagy
afelett, illetve ha annak béta értéke a fedezeti kapcsolat sordn végig 0,8 és 1,25 kozott van.
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6. KOCKAZATKEZELESI ES FEDEZETI UGYLET POLITIKA ALAPELVEI

A Raiffeisen Bankban az iizleti teriiletektdl teljesen elkiilonitett, fiiggetlen kockdzatkezelés miikodik, a
Kockézatkezelésért felelds vezérigazgat6-helyettes feliigyelete alatt. Az iigyfelek hitelkockadzat elemzése és
kezelése a Hitelkockadzati Foosztaly, ill. a Lakossdgi és KKV Kockazatkezelési Fosztély; a piaci, miikodési
és csalas kockéazatok elemzése, valamint a Bizel II1. szabélyoknak valé megfelelés, tokeszdmitds, portf6lid
szintii hitelkockdzati kockdzati modellek fejlesztése az Integralt Kockadzatelemzési Foosztily feladata

6.1.1. Hitelkockazatok kezelése (Credit Risk)

A nem lakossagi iigyfelek kockazati értékelése, hitelbirilata egyedi elemzésen és mindsitésen (rating)
alapul, jellemzben negyedéves pénziigyi monitoring és éves limit-feliilvizsgdlat mellett. A lakosségi illetve
mikro-vallalati hitelezésben automatizalt, scorecard-alapi biralat torténik.

A hitelezés korlatait az iizleti és kockdzati szempontoknak a bank tulajdonosa és vezetése dltal
meghatédrozott, kivanatosnak tartott egyensilya jelenti, a hitelintézeti torvény és mas jogszabdlyok, tovibba
a bank Hitelpolitikai Irdnyelveinek keretein beliil.

Az liigyfelek a gazdasdgi valsdg okozta fizetési nehézségeire a Bank hiteldtstrukturalasi megolddsokkal,
késedelem elorejelzd folyamatok bevezetésével, a behajtis és koveteléskezelés megerdsitésével reagilt, €s
2016 sordn szignifikdns csokkenést ért el a nem teljesitd iigyfelek dllomdnydnak csdokkenésében.

A Bankcsoport kockdzatkezelési folyamatai a Bazel III. elvdrdsainak megfeleléen miikddnek. A kockdzatok
szofisztikdlt méréséhez sziikséges alapadatokat strukturdlt formédban korszeri adattarhdz tartalmazza. 2012
majusat6l kezdve mér a teljes banki portfolié (vallalati, lakossdgi és KKV) tdkekovetelményét a fejlett,
belsé mindsitésen alapul6 (IRB) médszer alapjan szimszerdsiti a Bank.

A kockdzatok mérése és riportoldsa havi és negyedéves szinten torténik a csoport €s a szabdlyozoi
elvardsoknak megfeleléen. A Bankcsoport a kockdzati modellek eredményeit széleskoriien alkalmazza az
drazas, a hitelezési dontések illetve a stratégiai irdnyok meghatdrozésa sordn ezzel biztositva a Bankcsoport
hosszii tavu tokemegfelelését, kockizatok tekintetében is stabil, eredményes portflié kialakitdsat illetve a
rendelkezésre ll6 toke hatékony felhaszndlasit.

6.1.2. Mikodési kockidzatok kezelése (Operational Risk)

A miikodési kockdzat kezelésében és sziikség szerint a kockdzati szint csokkentésében minden szervezeti
egység tevékenyen részt vesz (f6osztily, régid, lednyvillalat). A Bank komoly eréfeszitéseket tesz a
miikodési kockazatkezelési szervezet fejlesztése és a kockdzattudatossig novelése érdekében, ami magédba
foglalja a Bank iizleti céljainak elérését fenyegetd mitkodési kockdzatok azonositdsat, gyijtését, értékelését,
riportoldsdt, monitordldsit és kezelését is. A kockdzatok azonositdsdhoz hasznalt f6 eszkdz0k a veszteség-
adatgyiijtés, a kockazat indikitorok, a forgatkonyv elemzések, valamint a kockdzati dnértékelések.

A kockdzatkezelés sordn erds hangsilyt fektet a Bank a ,use test”-re (a mikodési kockdzati szint
csokkentésének gyakorlati megvalGsitisira), aminek keretében a Bank a kockdzattiirési szintet tillépd
kockézatok esetében kockézatcsokkentt intézkedéseket kezdeményez.

A miikodési kockdzatkezelési tevékenység tovdbbertsitése érdekében a Bank eldkésziileteket tett annak
érdekében, hogy implementdlja azon standardokat, amelyek a fejlett mérési médszer dltal timasztott
kovetelményeknek is megfelelnek.

A miikodési kockizatok megfeleld kezelésére irdnyul6 egyre novekvd feliigyeleti, group és helyi
menedzsment fékusz, valamint az AMA (Advanced Measurement Approach) bevezetéssel kapcsolatos
feladatok minél hatékonyabb koordinicija érdekében az IRD Fdosztilyon beliil megalakult az 6nall6
Miikodési kockazat kontrolling csoport, amely igy a tovabbiakban fiiggetleniil miikodik a Csalds kockdzat
kontrolling csoporttdl

6.1.3. Piaci és likviditasi kockazatok kezelése (Market Risk)

A piaci és likviditdsi kockdzatok kezelése a Bankban tobb szinten, fejlett médszerek és infrastruktira
felhasznéldsdval torténik, a monitoring az iizleti teriiletektol fiiggetleniil zajlik. A kockdzatok mérése €s
riportoldsa napi/heti/havi és negyedéves szinten torténik — a csoport és a szabdlyozéi elvéarisoknak
megfelelden. A kockdzatok csoportositdsa, mérése, kezelése és a gazdasigi téke képzése a Bank ICAAP
folyamatainak keretében torténik.

A kockédzatok mérése és kontrollja Osszetett pozicids, kockazati, stop loss és VaR limitrendszereken
keresztiil valésul meg, melynek médszertana 9sszhangban van az anyabanki és szabdlyoz6i elvarisokkal.
A banki tevékenységhez kapcsol6dé piaci és likviditdsi kockdzatok kezelése az aldbbi részteriiletekre terjed
ki: kereskedési konyvi és banki konyvi kamatldbkockazat; a bank likviditdsdnak kockdzata going concern
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és stressz szemléletben is; a piaci pozicidk illikviditdsabdl eredd kockdzat; részvénydrfolyam kockdzat;
devizadrfolyam kockazat; opcids kereskedés kockazata; az OTC derivativ iigyletek partnerkockdzata.

6.1.4. Csalasi kockazatok kezelése (Fraud Risk)

A csaldsi kockdzat meghatdrozé eleme a miikodési kockdzatoknak. A kockazatkezelés hatékonysdganak
novelése érdekében a Bank 2014 folyamédn centralizalta a hitelezési csalds kezelést az Integralt
kockazatelemzési féosztdlyon, a csalds és miikodési kockdzat kontrolling csoportban. Az integraci6
folytatdsaként 2015. Q3-t6l a nem hitelezési csaldskezelést is az Integrilt Kockazatelemzési Foosztily
végzi. A teljes bankcsoporti csalds kezelési tevékenységet koordinilé HFRM (Head of Fraud Risk
Management) funkci6t a fels6 vezetés szintén ezen a teriileten jelolte ki

7. KORNYEZETVEDELEM

A Tarsasig nem rendelkezik olyan eszkozokkel, melyek kornyezetvédelmi szempontbdl kiemelkedd
fontossaggal birnanak.

8. FOGLALKOZTATASPOLITIKA

A Raiffeisen Bank a pénziigyi szektor egyik meghatirozé foglalkoztatéja: 2016. év végén a
foglalkoztatottak Iétszdma 2083 f6 volt. A Bank szdmdra kifejezetten fontos, hogy tisztességes és korrekt
munkiltatoként végezze tevékenységét, egyrészt maximalisan figyelembe véve és betartva a magyar Munka
Torvénykonyve eldirdsait, masrészt kedvezd munka- és karrierfeltételeket biztositva munkavillaléinak.

A toborzas-kivdlasztis kézpontilag torténik a Humdnpolitikai Foosztdly tevékenységének keretein beliil,
iigyelve arra, hogy diszkrimindcié ne jelenjen meg a kivélasztds napi gyakorlatdban. A Raiffeisen Bank
kivdlasztdsi gyakorlata a képzett és kvalifikilt munkaerdt célozza meg, ugyanakkor a pélyakezdd
diplomédsok szdmdra is lehetoséget biztosit arra, hogy csatlakozzanak a Bankhoz, és intenziv szakmai
fejlodési utat jarjanak be.

A Bank kiemelt médon torekszik arra, hogy a magyar munkaerd-piachoz viszonyitva méltinyos és
versenyképes jovedelmet biztositson dolgozéi szimdra. Az évek 6ta miikodo Cafeteria rendszer a valasztds
lehet6ségét nydjtja a munkatdrsak sziméra abban, hogy a személyes igényeiknek leginkiabb megfelel6 béren
kiviili juttatdsokban részesiiljenek.

Minden munkavillal6ra kiterjed a bank dltal miikodtetett teljesitménymenedzsment folyamat, ami keretet
biztosit az egyértelmii célkitiizések, épitd visszajelzések €s megalapozott teljesitmény értékelések
megvalGsuldsiahoz. A teljesitménytol fiiggd, anyagi és erkolcsi elismerések a munkatdrsakat kimagaslé
teljesitmény elérésére 0sztonzik.

A Raiffeisen Bank komplex képzés-fejlesztési tevékenységet folytat, amelynek fékuszdban a szakmai tudas
és készségek fejlesztése mellett személyes, vezetdi, nyelvi és szamitdstechnikai készségfejlesztési
programok éllnak. Eves szinten a Bank munkavillal6i 4tlagosan 3 napot toltenek képzés-fejlesztési
eseményeken, programokon. A Bank munkavillaléi jéllét programokkal timogatja a munkatarsakat abban,
hogy minél sikeresebben és eredményesebben tudjanak megbirk6zni a mindennapok teljesitmény
kihivdsaival, stressz helyzeteivel.

A Bank 4tfogé tehetség- és karrier menedzsment programokat miikddtet, melyek célja a vezetdi és kulcs
szakért6i poziciGkban dolgozék belsd utinpdtlisinak tudatos nevelése, fejlesztése.

A Bank szervezeti keretein beliil végzi tevékenységét a Munkahelyi Tandcs, biztositva a dolgozéi érdekek
figyelembe vételét.

9. KUTATAS ES KISERLETI FEJLESZTES
A Tarsasagunk 2016-ben nem folytatott kutatdsi és kisérleti fejlesztési projektet.

10. TELEPHELYEK BEMUTATASA

8400 Ajka, Szabadsag tér 4.

6500 Baja, Dézsa Gyorgy Ut 12.
5600 Békéscsaba, Andrdssy it 19.
2040 Budaors, Templom tér 22.
1106 Budapest, Ors vezér tere 25/a.
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1011 Budapest, Batthyény tér 5-6.

1072 Budapest, Rdkdczi tit 44.

1015 Budapest, Széna tér 1/a.

1037 Budapest, Sz€pvolgyi ut 41.

1037 Budapest, Bécsi tit 136.

1042 Budapest, Arpéd it 88.

1045 Budapest, Arpad it 183-185.

106! Budapest, Andréssy it 1.

1114 Budapest, Bocskai ut 1.

1126 Budapest, Kirdlyhdgé tér 8-9.

1117 Budapest, Oktéber huszonharmadika u. 8-10.

1148 Budapest, Ors vezér tere 24.

1117 Budapest, Hunyadi Janos tt 19.

1085 Budapest, Ullgi it 36.

1024 Budapest, Lovéhiz u. 2-6.

1066 Budapest, Teréz krt. 62.

1066 Budapest, Teréz krt. 12.

1203 Budapest, Kossuth Lajos utca 21-29.

1181 Budapest, Ull6i ut 417.

1152 Budapest, Szentmihdlyi ut 137.

1173 Budapest, Ferihegyi tit 74.

1054 Budapest, Akadémia utca 6.

1062 Budapest, Vici at 1-3.

1211 Budapest, Kossuth Lajos u. 85.

1139 Budapest, Vici tt 81.

4024 Debrecen, Piac u. 18.

4026 Debrecen, Péterfia utca 18.

2400 Dunatijvaros, Vasmii it 39.

3300 Eger, J6kai M6r utca 5.

2030 Erd, Budai it 22.

2500 Esztergom, Kossuth Lajos u. 14.

9431 Fertdd, F6 u. 12.

2100 Godol16, Gabor Aron u. 5.

3200 Gyongyds, FO tér 12.

9024 Gydr, Vasviri P. it 1/a.

9022 Gyér, Arany Janos utca 28-32.

6800 Hédmezobvasarhely, Kossuth tér 6.

6000 Kecskemét, Kisfaludy u. 5.

8360 Keszthely, Széchenyi utca 1-3.

6200 Kiskoros, Petofi S. tér 8.

2900 Komarom, Martirok ttja 14.

7400 Kaposvir, Berzsenyi utca 1-3.

3527 Miskolc, Bajcsy Zs.u. 2-4.

9200 Mosonmagyar6vir, Szent Istvdn kirdly dtja 117.

8800 Nagykanizsa, Dedk tér 11-12.

4400 Nyiregyhdza, Kordnyi Frigyes u. 5.

4400 Nyiregyhdza, Kossuth tér 7.

8500 Papa, F tér 15.

7621 Pécs, Bajcsy Zs u. 11.

7621 Pécs, Irgalmasok itja 5.

9400 Sopron, Széchenyi tér 14-15.

6722 Szeged, Kossuth Lajos sugdnit 9-13.
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6720 Szeged, Széchenyi tér 15.

8000 Székesfehérvir, Palotai it 1.

7100 Szekszard, Széchenyi utca 37-39.

2310 Szigetszentmiklds, Vak Bottydn u. 18.

5000 Szolnok, Szapdry it 22.

9700 Szombathely, F6 tér 36.

2800 Tatabanya II., F6 tér 20.

2600 Vic, Széchenyi u. 28-32.

8200 Veszprém,Mindszenty Jézsef u. 2.

8900 Zalaegerszeg, Kossuth u. 21-23.

Budapest, 2017. aprilis 21.
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KIBOCSATO NYILATKOZATA

Alulirottak, a Raiffeisen Bank Zrt. (székhely: 1054 Budapest, Akadémia ukca 6., a
tovabbiakban: ,Bank”) képviseletében kijelentjik, hogy a tékepiacrél sz4l6 2001. évi CXX. t6rvény
54. §a szerinti 2016. évi éves jelentést a szamvitelrdl szélé6 2000. évi C. torvény eldirdsaival
dsszhangban, az alkalmazandé szamviteli eldirasok alapjan, legjobb tuddsunk szerint készitettik
el. Az éves beszdmolé pénzigyi kimutatdsai valds és megbizhaté képet adnak a Bank eszkszeirdl,
kotelezettségeirol, pénzigyi helyzetérdl, valamint nyereségérél, tovabbd a vezetdségi jelentés
megbizhaté képet ad a Bank helyzetérdl, fejlddésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a fébb
kockazatokat és bizonytalansagi tényezdket.

Budapest, 2017. gprilis 21.

&éspér Tibor
gazdasdgi igazgatd féosztélyvezetd



