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Fiiggetlen konyvvizsgaléi jelentés

A Raiffeisen Bank Zrt. részvényesének
A konszolidalt pénziigyi kimutatdsokrél késziilt jelentés

Elvégeztiik a Raiffeisen Bank Zrt. (tovabbiakban "a Tdrsasig”) mellékelt 2010. évi konszolidalt pénziigyi
kimutatdsainak a konyvvizsgalatdt, amely konszoliddlt pénziigyi kimutatisok a 2010, december 31-i
fordulénapra elkészitett konszoliddlt pénziigyihelyzet-kimutatisbl — melyben az eszkdzok és forrdsok egyezd
végisszege 2.367.908 MFt -, az ezen idopontra végz6dé évre vonatkozé konszolidalt dtfogd
Jjovedelemkimutatdsbol — melyben az idészak eredménye 5.601 M Ft veszteség —, konszolidalt sajattékevaltozds-
kimutatdsbol €s konszoliddlt cash flow-kimutatasbol, valamint a jelentds szamviteli politikdk 6sszefoglaldsit és
egy€b magyardzé informdciokat tartalmazé kiegészitd megjegyzésekbdl allnak.

A vezetés feleldssége a konszoliddlt pénziigyi kimutatdsokért

A vezetés felelds ezeknek a konszoliddlt pénziigyi kimutatisoknak a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszdmoldsi
Standardokkal, ahogyan azokat az EU befogadta, dsszhangban torténd elkészitéséért és valds bemutatdsaért,
valamint az olyan belsé kontrollokért, amelyeket a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar

csaldshol, akdr hibdbdl eredd 1ényeges hibas dllitasokt6! mentes konszolidalt pénziigyi kimutatésok elkészitése.
A kdnyvvizsgdlo feleldssége

A mi felelosségiink ezeknek a konszoliddlt pénziigyi kimutatdsoknak a véleményezése konyvvizsgdlatunk
alapjdn. Konyvvizsgdlatunkat a magyar Nemzeti Konyvvizsgdlati Standardok és a kinyvvizsgalatra vonatkozé —
Magyarorszdagon érvényes — torvények €s egyéb jogszabdlyokkal Osszhangban hajtottuk végre. Ezek a
standardok megkovetelik, hogy megfeleljiink az etikai kovetelményeknek, valamint hogy a kinyvvizsgilatot gy
tervezziik meg €s hajtsuk végre, hogy kellé bizonyossdgot szerezziink arrél, hogy a konszolidalt pénziigyi
kimutatdsok mentesek-e a lényeges hibas allitdsoktol.

A konyvvizsgalat magdban foglalja olyan eljdrasok végrehajtdsit, amelyek célja konyvvizsgdlati bizonyitékot
szerezni a konszolidalt pénzligyi kimutatdsokban szerepld Osszegekrdl és kozzétételekrdl. A kivalasztott
eljardsok — beleértve a konszolidalt pénziigyi kimutatdsok akdr csaldsbél, akdr hibabol eredd, lényeges hibas
allitasai kockazatainak felmérését is — a mi megitélésiinktél fiiggnek. A kockdzatok ilyen felmérésekor a
konszoliddlt pénziigyi kimutatdsok gazdalkodd egység dltali elkészitése és valds bemutatdsa szempontjabol
relevins bels6 kontrollt azért mérlegeljiik. hogy olyan konyvvizsgdlati eljardsokat tervezziink meg, amelyek az
adott koriilmények kozott megfeleléek. de nem azért, hogy a gazdilkodd egység belsé kontrolljinak
hatékonysdgdra vonatkozdan véleményt mondjunk. A konyvvizsgélat magdban foglalja tovabba az alkalmazott
szdmviteli politikik megfeleldségének és a vezetés dltal készitett szamviteli becslések ésszeriiségének, valamint
a konszoliddlt pénziigyi kimutatisok dtfogd prezentdldsdnak értékelését.

Meggy6z0désiink, hogy a megszerzett konyvvizsgilati bizonyiték elegendd és megfelelé alapot nyijt
kiinyvvizsgdloi zdradékunk (véleményiink) megadisdhoz.

Zdradék (vélemény)

A konyvvizsgdlat sordn a Tdrsasdg konszoliddlt pénziigyi kimutatdsait, annak részeit és tételeit, azok bizonylati
aldtimasztasat az €rvényes nemzeti konyvvizsgalati standardokban foglaltak szerint feliilvizsgaltuk és ennek
alapjan elegendé és megfeleld bizonyossdgot szereztiink arrél, hogy a konszoliddlt pénziigyi kimutatisokat a
Nemzetkdzi Pénziigyi Beszdmoldsi Standardokban foglaltak, ahogyan azokat az EU befogadta,
figyelembevételével dllitottdk Ossze. Véleményiink szerint a konszolidalt pénziigyi kimutatisok a Raiffeisen
Bank Zrt. €s a konszolidéldsba bevont villalkozasok 2010. december 31-én fennallé egyiittes vagyoni, pénziigyi
€s jovedelmi helyzetérol megbizhat6 és valds képet adnak Gsszhangban a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamoldsi
Standardokkal, ahogyan azokat az EU befogadta.
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Az osszevont (konszolidalt) iizleti jelentésrdl késziilt jelentés ‘

Elvégeztiik a Raiffeisen Bank Zrt. mellékelt 2010. évi konszolidalt lizleti jelentésének a vizsgdlatat.

A vezetés felelés az osszevont (konszoliddlt) lzleti jelentésnek a szamviteli torvényben foglaltakkal és a
Magyarorszdgon elfogadott altaldnos szamviteli elvekkel dsszhangban torténd etkészitéséért. A mi felelésségiink
ezen Osszevont (konszolidilt) tzleti jelentés és a 2010. évi konszolidalt pénziigyi kimutatdsok Gsszhangjdnak
megitélése. Az Ssszevont (konszoliddlt) tizleti jelentéssel kapesolatos munkdnk az 9sszevont (konszoliddlt) tizleti
jelentés és a konszoliddlt pénziigyi kimutatdsok Gsszhangjanak megitélésére korldtozddott és nem tartalmazta
egyéb, a Tirsasdg nem auditdlt szamviteli nyilvantartasaibdl levezetett informaciok attekintését.

Véleményiink szerint a Raiffeisen Bank Zrt. 2010. évi dsszevont (konszolidalt) tizleti jelentése a Raiffeisen Bank
Zrt. 2010. évi éves konszoliddlt pénziigyi kimutatdsainak adataival sszhangban van.

Budapest. 2011. dprilis 20.
KPMG Hungaria Kft.
Nyilvantartasi szam: 000202
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Raiffeisen Bank Zrt.
Konszolidalt eredménykimutatas

(Milli6 forint) 2010. december 31.
Kiegészité 2010 2009
megjegyzések Modositott
Kamat- és kamatjellegii bevételek ) 152.590 192.798
- készpénz és készpénz-egyenértékesek utan 2.583 4.492
- bankkdzi kihelyezések utan 703 13.158
- igyfeleknek nytjtott hitelek utdn 124.692 148.114
- értékpapirok utan 21.597 22919
- lizing utdn 3.015 4.115
Kamat- és kamatjellegii raforditasok (6) 82.110 131.638
- bankokkal szemben 17.678 26.184
- iigyfelekkel szemben 53.864 99.584
- kibocsatott hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok utan 9.080 3.791
- hétrasorolt kotelezettségek utan 1.488 2.079
Netté kamatbevétel 70.480 61.160
Jutalék- és dijbevételek 29.702 29.225
Jutalék- és dijraforditasok 8.823 8.311
Netto jutalék- és dijbevétel ) 20.879 20.914
Osztalékbevétel . ' 27 43
Nett6 kereskedési bevétel ) 11.314 14.838
Kockazatkezelési céllal tartott derivativak nettd bevétele 25.007 36.518
Egyéb iizleti bevétel : ) 8.258 16.407
Uzleti bevételek : 44.606 67.806
Ertékvesztés és céltartalék : (10) 57.618 73.137
Munkabér és juttatasok ) an 31.595 27.563
Bérletidij raforditasok 7.792 8.237
Berendezések koltségei 6.335 6.555
Egyéb miik6dési raforditasok ©)] 39.717 40.257
Uzleti raforditdsok 85.439 82.612
Adézas el6tti eredmény -7.092 -5.869
Nyereségado 12) 146 1.656
Halasztott ado (12) -1.637 -3.598
Targyévi eredmény -5.601 -3.927

Ebbél:
Toketulajdonosokra juté hanyad -1.487 1.571
Kisebbségi részesedésekre jutd hanyad -4.114 -5.498
N\

. oldalonjtalalhat6 Kiegészité megjegyzések a konszol'tdélt pénziigyi kimutatasok szerves részét képezik.

............................................. Nt Re

Horvath Krisztina Maté Norbert
Vezérigazgatd-helyettes Szamviteli F6osztalyvezet6

Déatum: 2011. aprilis 20.



Raiffeisen Bank Zrt.
Konszolidalt atfogd jovedelemkimutatas

(Milli6 forint) 2010. december 31.
2010 2009
Modositott
Targyévi eredmény -5.601 -3.927

Egyéb atfogé jovedelem

Ertékesithetd pénziigyi eszkozok valos értékének netté valtozasa -3.591 -2.768
Ertékesithetd pénziigyi eszkozok valos értékének eredménybe atvezetett netté véltozésa 0 0
Egyéb atfogo jovedelmet terheld nyereségado 642 519
_Egyéb targyévi, nyereségadé utini dtfogd jovedelem -2.949 -2.249
Teljes targyévi atfogé jovedelem -8.550 -6.176

A teljes dtfogé jovedelembdol:

Toéketulajdonosokra jutd hanyad -4.436 -678
Kisebbségi részesedésekre juté hanyad 4114 -5.498
Teljes tirgyévi dtfogé jovedelem -8.550 -6.176

A 11-84. oldalon talalhaté Kiegészitd megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatdsok szerves részét képezik.

Maté Norbert
Szamviteli foosztalyvezetd

Datum: 2011. aprilis 20.



(Milli6 forint)

Raiffeisen Bank Zrt.

Konszolidalt pénziigyihelyzet kimutatas

2010. december 31.

Kiegészitd 2010 2009
ESZKOZOK megjegyzések Modositott
Készpénz és készpénz-egyenértékesek (13) 59.149 120.668
Bankkozi kihelyezések (14) 82.575 35.717
Nett6 hitelallomany (15) 1.614.820 1.584.009
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok (16) 65.397 89.005
Ertékesithet értékpapirok 17) 296.953 239.536
Lejaratig tartandé értékpapirok 17) 143.989 150.923
Befektetések kapcsolt vallalkozasokban 48 634
Befektetések nem jegyzett értékpapirokban 108 39
Ingatlanok, gépek, berendezések (19) 19.555 34,052
Befektetési céli ingatlanok (19) 1.252 45.628
Immaterialis javak 20) 14.332 13.866
Goodwill @n 1.672 1.889
Tényleges adokdvetelések 1.827 2.048
Halasztott adokdvetelések (35) 3.069 837
Egyéb eszk6zok (23) 48.211 39.121
Ertékesitésre tartott eszkdzok (3D 14.951 11.899
Osszes eszkoz 2.367.908 2.369.871
KOTELEZETTSEGEK ES SAJAT TOKE
Bankbetétek 25) 530.406 662.743
Ugyfélbetétek (26) 1.323.697 1.308.278
Kibocsatott hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 27 146.307 84.660
Hatrasorolt kotelezettségek (28) 53.617 52.106
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi
kotelezettségek 24 84.308 64.410
Tényleges adokotelezettség 0 3
Halasztott adokotelezettség 395) 181 176
Céltartalékok 30) 8.878 5.479
Egyéb kotelezettségek 29) 68.828 46.673
Ertékesitésre tartott kotelezettségek 31 170 40
Osszes kotelezettség 2.216.392 2.224.568
Anyavallalatra juté sajat toke 151.264 116.232
Torzsrészvények 59.099 45.129
Jegyzett téke (32) 59.099 45.129
Felhalmozott eredmény 77.964 44.398
Kotelezo tartalékok (33) 18.864 28.419
Lekotott tartalék 500 500
Ertékelési tartalék -5.163 -2.214
Kisebbségi részesedés 252 29.071
Osszes sajat toke 151.516 145.303
Osszes kotelezettség és sajat toke 2.367.908 2.369.871
A 11-34. oldalotriala Kiegészitoé megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatasok szerves részét képezik.

el b

Horvath Krisztina Maté Norbert

Vezérigazgaté-helyettes Szamviteli Féosztalyvezetd

Datum: 2011. éprilis 20.



Raiffeisen Bank Zrt.
Konszolidalt kimutatas a sajét téke véaltozasarol

(Milli6 forint) 2010. december 31.
Torzs-  Jegyzett Altaldnos  Altalanos  Lekotott — Ertékelési Osszes Felbalmozott  Sajat tbke  Kisebbségi Sajat
részvé- téke kockazati tartalék tartalék tartalék egyéb eredmény Osszesen  részesedés toke

nyek céltartalék tartalék osszesen

Kiegészitd megjegyzések (32) (33) (33)

Egyenleg 2009. janudr 1-jén 45.129 45.129 21.337 16.094 500 35 37.966 72.377 155.472 1.076  156.548

Teljes targyévi dtfogo jovedelem

Eredmény 0 0 0 0 0 0 0 1.571 1.571 -5.498 -3.927

Egyéb atfogd jovedelem

Ertékesithetd pénziigyi eszkozok valds értékének nett6 valtozésa, add

nélkiil 0 0 0 0 0 -2.249 -2.249 0 -2.249 0 -2.249
Ertékesithetd pénziigyi eszkozok valos értékének az eredménybe

atvezetett nettd valtozasa, adé nélkiil 0 0 0 0 0 0 0 0

Teljes targyévi egyéb atfogd jovedelem 0 0 0 -2.249 -2.249 0 -2.249 0 -2.249

Teljes targyévi dtfogo jovedelem 0 0 0 -2.249 -2.249 1.571 -678 -5.498 -6.176

A tulajdonosokkal folytatott, kizvetleniil a sajdt tékében elszdmolt

tigyletek

Tulajdonosi hozzdjdruldsok és tulajdonosoknak torténd kifizetések

Jegyzett toke kibocsatasa és részvény-kibocsatasi felar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Els6bbségi részvények atvaltasa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kifizetett osztalék 0 0 0 0 0 0 0 -11.786 -11.786 0 -11.786
Atvezetés tartalékokba, ad6 nélkiil 0 0 -9.409 431 0 0 -8.978 8.978 0 0 0
Lekotott tartalék 0 0 0 0

Teljes tulajdonosi hozzdjdrulds és tulajdonosoknak torténd

kifizetés 0 0 -9.409 431 0 0 -8.978 -2.808 -11.786 0 -11.786

Tulajdonosi részesedés valtozasa 0 0 0 -34 0 0 -34 -26.742 -26.776 30.709 3.933

Kisebbségi részesedések targyévi valtozdsa 0 0 0 0 0 0 0 0 2.784 2.784

Kisebbségi részesedés felvasarlas utan 0 0 0 0 0 0 0 0 2.784 2.784
Kisebbségi részesedés targyévi csokkenése 0 0 0 0 0 0 0 0 0

’[ulajdonosi részesedés teljes valtozasa 0 0 0 -34 0 0 -34 -26.742 -26.776 33.493 6.717

Osszes, kizvetleniil a sajdt t6kében elszamolt, tulajdonosokkal

folytatott iigylet 0 0 -9.409 397 0 0 -9.012 -29.550 -38.562 33.493 -5.069

Médositott egyenleg 2009. december 31-én 45.129 45.129 11.928 16.491 500 -2.214 26.705 44.398 116.232 29.071 145.303

All

orvath Krisztina
Vezérigazgato-helyettes

Datum: 2011. prilis 20.

. oldalon lgﬂﬁ Kiegészitd megjegyzések a konszolidalt p

éWimutatésok szerves részét képezik.

Maté Norbert
Szamviteli Féosztalyvezetd



Raiffeisen Bank Zrt.
Konszolidalt kimutatas a sajat téke valtozasarol

(Millié forint) 2010. december 31.
Torzs-  Jegyzett Altaldnos Altalanos  Lekétott Ertékelési Osszes Felhalmozott Sajat Kisebbségi Sajat
1észvé- téke kockazati tartalék tartalek tartalék egyéb eredmény téke részesedés téke

nyek céltartalék tartalék osszesen dsszesen

Kiegészitd megjegyzések (32) (33) (33)

Moédositott egyenleg 2010. janudr 1-jén 45.129 45.129 11.928 16.491 500 -2.214 26.705 44398  116.232 29.071 145.303

Teljes targyévi atfogo jovedelem

Eredmény 0 (1} 0 0 0 0 0 -1.487 -1.487 -4.114 -5.601

Egyéb difogo jovedelem

Ertékesithetd pénziigyi eszk6zok valds értékének nettd valtozasa, adod

nélkiil 0 0 0 0 0 -2.949 -2.949 0 -2.949 0 -2.949
Ertékesitheté pénziigyi eszkozok valos értékének az eredménybe

atvezetett nettd valtozasa, adé nélkiil 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Teljes targyévi egyéb atfogé jovedelem 0 0 0 -2.949 -2.949 0 -2.949 0 -2.949

Teljes targyévi dtfogé jovedelem -2.949 -2.949 -1.487 -4.436 -4.114 -8.550

A tulajdonosokkal folytatott, kizvetleniil a sajat t6kében elszdmolt

iigyletek

Tulajdonosi hozzdjdruldsok és tulajdonosoknak térténd kifizetések

Jegyzett téke kibocsatasa €s részvény-kibocsatasi felar 13.970 13.970 0 0 0 0 0 0 13.970 0 13.970
Els6bbségi részvények atvaltasa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kifizetett osztalék 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Atvezetés tartalékokba, adé nélkiil 0 0 1.245 -10.800 0 0 -9.555 9.555 0 0 0
Lekotott tartalék 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Teljes tulajdonosi hozzijirulis és tulajdonosoknak torténd

kifizetés 13.970 13.970 1.245 -10.800 0 0 -9.555 9.555 13.970 0 13.970

Tulajdonosi részesedés valtozasa 0 0 0 0 0 0 0 25.498 25.498 -30.085 -4.587

Kisebbségi részesedések targyévi valtozasa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5.380 5.380

Kisebbségi részesedés felvasarlas utan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5.380 5.380
Kisebbségi részesedés targyévi csokkenése 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tulajdonosi részesedés teljes viltozdsa 0 0 0 0 0 0 0 25.498 25.498 -24.705 793

Osszes, kozvetleniil a sajat t6kében elszdmolt, tulajdonosckkal

folytatott iigylet 13.970 13.970 1.245 -10.800 0 0 -9.555 35.053 39.468 -24.705 14.763

Egyenleg 2010. december 31-én 59.099 59.099 13.173 5.691 500 -5.163 14.201 77.964  151.264 252 151.516

Vezérigazgato-helyettes

Datum: 2011. aprilis 20.

Maté Norbert

Szamviteli Féosztalyvezetd



Raiffeisen Bank Zrt.

Konszolidalt cash-flow kimutatas

(Milli6 forint) 2010. december 31.
Kiegészitd 2010 2009
megjegyzések Modositott
Térgyévi eredmény -5.601 -3.927
Miikodeési tevékenységhbol szirmazo cash flow:
Modosito tételek:
Ertékcsokkenés és amortizacid (19,20) 7.917 16.841
Nem pénziigyi eszkdzok nettd értékvesztés miatti vesztesége (15) 357 351
Pénziigyi eszk6zOk nettd értékvesztés miatti vesztesége és
leirasa (15) 37.202 58.095
Netté kamatbevétel 5) -70.481 -61.160
Targyi eszk6zok és immaterialis javak eladasanak eredménye 54 26
Egyéb -465 22
Nyereségado-raforditas (12) -1.491 -1.942
-26.907 12.233
Hitelintézeti kihelyezések allomanyvaltozasa (14) -46.858 -13.072
Ugyfelekkel szembeni kovetelések valtozasa (15) -68.014 213.537
Eredménnyel szemben valos értéken értékelt instrumentumok
allomanyvéltozasa (16) 38.998 -18.365
Ertékesithetd értékpapirok allomanyvaltozasa (atértékelés
nélkiil) (17) -60.365 -96.886
Egyéb eszk6z0k €s értékesitésre tartott eszk6zok
alloméanyvaltozasa (23,31) -12.497 1.091
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek allomanyvaltozasa 25) -132.337 18.576
Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek allomanyvaltozasa (26) 15.419 -202.366
Egyéb kotelezettségek, céltartalékok és értékesitésre tartott
kotelezettségek allomanyvaltozasa (29,30,31) 25.683 11.859
-239.971 -85.626
Kapott kamat- és osztalékbevétel 152.618 192.840
Fizetett kamatok -82.109 -131.637
Fizetett nyereségado -517 -1.558
Miikodési tevékenység soran keletkezett (felhasznalt) netto
pénzeszkoz -202.487 -17.675
Befektetési tevékenységhbdil szdrmazo cash flow:
Ertékpapirok beszerzése a7 -39.751 -35.071
Ertékpapirok értékesitése 17) 51.193 82.844
Kapcsolt vallalkozasokban 1€vo részesedések beszerzése 0 0
Kapcsolt vallalkozasokban 1évé részesedések értékesitése 585 26
Egyéb részesedések beszerzése -69 -1
Egyéb részesedések értékesitése 0 0
Téargyi eszkdzok beszerzése (19) -2.016 -59.583
Targyi eszkdzok értékesitése (19) 56.736 1.320
Immaterialis javak beszerzése (20,21) -4.311 -4919
Immaterialis javak értékesitése (20,21) 244 2.883
Befektetési tevékenység sordn felhasznalt netté pénzeszkoz 62.611 -12.501
Finanszirozdsi tevékenységhdl szdarmazo cash flow:
Kibocsatott hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok névekedése 27 95.637 49.850
Kibocsatott hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
visszafizetése 27 -33.991 0
Hatrasorolt kételezettségek novekedése (28) 1.511 6.289
Uj részvények kibocsatésa és részvénykibocsatasi felarbol
szarmazo bevétel (32) 11.644 4.178
Fizetett osztalék 0 -11.786
Finanszirozasi tevékenységbél szirmazé netté pénzeszkoz 74.801 48.531
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(Milli6 forint) 2010. december 31.
Kiegészitd 2010 2009
megjegyzések Mbddositort
Készpénz és készpénz-egyenértékesek netté novekedése /
csokkenése -65.075 18.355
Készpénz és készpénz-egyenértékesek dllomdnya az év elején 120.668 102.377
Arfolyamhatas 3.556 -64
Készpénz és készpénz-egyenértékesek dllominya az év végén 59.149 120.668

g 0/

Horvath Krisztina Maté Norbert
Vezérigazgato-helyettes Szamviteli Foosztalyvezetd

Datum: 2011. 4prilis 20.

lhaté Kiegészitd megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatasok szerves részét képezik.



Raiffeisen Bank Zrt.
Kiegészitd megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatasokhoz

1) Altalanos megjegyzések

A Raiffeisen Bank Zrt. (a ,,Bank”) 1987-ben kezdte meg miikddését, mint Magyarorszagon bejegyzett
kereskedelmi bank. A Bank székhelye Magyarorszagon, a 1054 Budapest, Akadémia u. 6. szam alatt talalhato.

A Bank a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletétél teljes korii kereskedelmi banki engedélyt kapott és
pénziigyi tevékenységek széles korét végzi. A Bank 2010. évi konszolidalt pénziigyi kimutatasai a Bankra és
annak leanyvallalataira (a tovabbiakban egyiitt: a ,,Csoport”) vonatkoznak. A konszolidalt leanyvallalatokrol
tovabbi informacio a 40. szamu kiegészitd megjegyzésben talalhato.

A Bankot a Raiffeisen-RBHU Holding GmbH ellendrzi. A Bankcsoport végsé anyavallalata a Raiffeisen-
Landesbanken-Holding GmbH.

2) A beszamolo dsszeallitasanak alapja
a) Megfeleloségi nyilatkozat

A Csoport konszolidalt pénziigyi kimutatdsai az Eurdpai Unio altal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolasi Standardokkal (IFRS) 6sszhangban késziiltek.

Az TFRS-ek a Nemzetkozi Szamviteli Standard Testiilet (IASB) és annak jogeldd testiilete altal kibocsatott
szamviteli elveket, valamint a Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmolasi Ertelmezési Bizottsag (IFRIC) és annak
jogeldd testiilete altal kiadott értelmezéseket foglaljak magukban.

Az Igazgatdsag 2011. aprilis 20-an hagyta jova a konszolidalt pénziigyi kimutatasok kozzétételét.
b) Az értékelés alapja

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok alapvetden az eredeti bekeriilési érték figyelembevételével késziiltek,
kivéve az alabbi esetekben:

e aderivativ pénziigyi instrumentumok értékelése valos értéken torténik,

e az eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkozok és kotelezettségek valds értéken
szerepelnek,

o az értékesithetd pénziigyi eszkozok értékelése valds értéken torténik,

o a fedezeti ligyletek részét képezd eszkozok és kotelezettségek valos értéken keriilnek kimutatasra a fedezett
kockazat tekintetében,

e minden egyéb pénziigyi eszkoz és kotelezettség, valamint minden nem pénziigyi eszkdz €s kotelezettség
amortizalt bekeriilési értéken vagy eredeti bekeriilési értéken jelenik meg.

A pénziigyi kimutatdsok készitése megkdveteli, hogy a vezetdéség olyan megitéléseket, becsléseket és
feltételezéseket alkalmazzon, amelyek befolyasoljak a szamviteli elvek alkalmazasat és az eszkozok, forrasok,
bevételek ¢s raforditasok dsszegét. A tényleges értékek eltérhetnek ezektol a becslésektol.

A becsléseket és feltételezéseket folyamatosan feliilvizsgaljak. A szamviteli becslések feliillvizsgalata soran
feltart eltérések a feltaras idoszakaban, illetve azt kovetden keriilnek megjelenitésre, ha késobbi idoszakok is
érintettek.

A szamviteli politika alkalmazasa soran hasznalt olyan becslések jelentds bizonytalansagi forrasait, valamint az
olyan kritikus megitéléseket, amelyek a legjelentdsebb hatast gyakoroljak a pénziigyi kimutatasokra, a 37.
szamu kiegészitd megjegyzés mutatja be.

¢) Funkcionalis és bemutatasi pénznem

A konszolidalt pénziigyi kimutatdsok magyar forintban késziiltek, amely a bank funkcionalis pénzneme. Hacsak
nincs eltérden jeldlve, az adatok milli6 forintra kerekitve keriilnek bemutatasra.
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3)

d) A szamviteli politika valtozasai
2010. januar 1-jével a Csoport az alabbi teriilteken valtoztatta meg a szamviteli politikajat:

A Csoport alkalmazza a médositott TFRS 3 Uzleti kombinaciok (2008) Standardot, amely az alabbi
valtoztatasokat tartalmazza: Az iizleti tevékenység fogalmat kiszélesitették. A  fliggé ellenértékeket valos
értéken kell értékelni, a valos érték késébbi valtozasainak az eredményben torténd megjelenitése mellett. A
tranzakcios koltségeket a részvény- és addssagkibocsatas koltségeinek kivételével felmeriiléskor koltségként
kell elszamolni. A felvasarolt tarsasagban mar meglévd barmely részesedést valos értéken kell értékelni, a
nyereség vagy veszteség eredményben torténd megjelenitése mellett. Barmely nem meghatarozo (kisebbségi)
részesedést ligyletenként vagy valos értéken, vagy a felvasarolt tarsasdg azonosithatdo eszkozeiben és
kotelezettségeiben meglévo aranyos érdekeltség értékén kell értékelni.

A modositott IFRS 3 alkalmazasa a Csoport 2010. évi konszolidalt pénziigyi kimutatasaira vonatkozéan
kételezo, prospektiv modon torténik.

A modositott IAS 27 Konszolidalt és egyedi pénziigyi kimutatasok (2008) eldirja, hogy a lednyvallalatokban
1év6 tulajdonosi érdekeltségek ellendrzés elvesztése nélkiil bekovetkezd valtozasait toketligyletként kell
kimutatni. Ha a Csoport elvesziti az adott leAnyvallalat feletti ellendrzést, barmely fennmaradé érdekeltséget
valos értéken kell értékelni, a valods érték késébbi valtozasainak az eredményben torténd megjelenitése mellett.
A Csoport 2010. januar 1-jével kezd6édden alkalmazza a mddositott IAS 27-et, ezért a leanyvallalatokban 1évo
tulajdonosi érdekeltségek ellenérzésének elvesztése nélkiil bekdvetkezett valtozasokat tokeligyletként mutatja
be.

e) Ujra kozzététel
Az eléz6 idészak kisebbségi részesedése jelentds hibat tartalmazott. A Raiffeisen Ingatlan Alap akvizicidjat

kovetd tranzakciok hatdsai nem keriiltek teljeskoriien kisebbségi részesedésre. A 2009-re vonatkozd
modositasokat a kovetkezd tablazat tartalmazza:

2009 2009 Kiilonbség

auditdlt mddositott
Anyavallalatra juté sajat toke 138.298 116.232 -22.066
Felhalmozott eredmény 66.464 44.398 -22.066
Kisebbségi részesedés 7.005 29.071 22.066

A jelentés hibat tartalmazd Osszehasonlitdé adatok Ujra bemutatdsra keriiltek, igy ezek is megfelelnek a
kapcsolodo szamviteli politikanak.

A szamviteli politika lényeges elemei

A szamviteli politika a pénziigyi kimutatasok elkészitése soran a Csoport altal alkalmazott sajatos elveket,
alapelveket, konvencidkat, szabalyokat és gyakorlatokat foglalja magaban. Az alabbiakban kozzétett szamviteli
politika a beszamoloban megjelenitett minden iddszakra és a Csoport minden tagjara kovetkezetesen
alkalmazasra keriilt.

Egyes 0sszehasonlité adatokat a Csoport atsorolt, hogy megfeleljenek a targyévi bemutatdsnak (lasd 2. e) szamu
kiegészitd megjegyzés).

a) A pénziigyi kimutatisok prezentilisa
A jelen pénziigyi kimutatdsok a Bank és leany-, valamint tarsult vallalatai a (tovabbiakban: a Csoport)
kimutatasait foglaljak magukban. A leadnyvallalatok bevételei, raforditasai, eszkozei és kotelezettségei a

megfeleld kimutatassorokon szerepelnek a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban, az egymas kozotti
egyenlegek és tranzakciok kiszlirését kovetden.

12



Raiffeisen Bank Zrt.
Kiegészitd megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatasokhoz

b) A konszolidaci6 alapja
i. Leanyvallalatok

A leanyvallalatok azok a gazdalkodd egységek, amelyek a Csoport ellendrzése alatt allnak. Ellendrzés
fennallasarol akkor beszéliink, ha a Csoport kdzvetleniil vagy kozvetve képes egy gazdalkodo egység pénziigyi
és miikddési politikdjanak iranyitasara annak érdekében, hogy a gazdalkodd egység tevékenységébdl hasznot
szerezzen. Annak megitélésekor, hogy a Csoport ellendrzést gyakorol-e egy adott gazdalkodd egység f6lott, a
jelenleg gyakorolhato vagy atvalthatd potencialis szavazati jogok 1étezését és hatasat kell figyelembe venni. A
leanyvallalatok pénziigyi kimutatasai az ellendrzés létrejottének kezdetétl annak megsziinéséig képezik a
konszolidalt pénziigyi kimutatasok részét. A leanyvallalatok Bank altali akvizicidjanak elszamolasa a
felvasarlasi modszer” (purchase method) alkalmazasaval torténik. Az akvizicid koltsége az atadott
ellenértéknek a felvasarlas idépontjaban szamitott valds értéke valamennyi, kdzvetleniil az akvizicio érdekében
felmeriil6 koltséggel egyiitt. A felvasarolt tarsasdg azonosithatd eszkozeinek, kotelezettségeinek és fliggod
kotelezettségeinek értékelése a felvasarlas napjan szamitott valos értéken torténik. Amennyiben az akvizicids
koltség meghaladja a Csoport felvasarolt azonosithatd eszkozokbol, kotelezettségekbdl és  fliggd
kotelezettségebdl vald részesedésének valos értekét, a kiilonbozet goodwillként keriil elszamolésra.
Amennyiben az akvizicidos koltség kevesebb, mint a Csoport felvasarolt azonosithatd eszkdzokbol,
kotelezettségekbdl és fiiggd kotelezettségebdl valod részesedésének valds értéke, a kiillonbozetet azonnal az
eredménykimutatasban jelenitik meg a felvasarolt eszkdzok azonositasanak és értékelésének 1jboli
meghatdrozasat kovetden.

ii. Specialis célu gazdalkodo egységek

A specialis célil gazdalkodd egységek valamely sziik, pontosan koriilhatarolt cél — példaul egy konkrét
hiteliigylet — végrehajtasara létrehozott gazdalkodo egységek. A specialis célu gazdalkodod egységek pénziigyi
kimutatasait akkor tartalmazzédk a Csoport konszolidalt pénziigyi kimutatdsai, ha a Csoporttal fennalld
kapcsolatuk tartalmanak, valamint az adott gazdalkodo egység kockézatainak és hasznainak értékelése alapjan a
specialis céli gazdalkodé egység a Csoport ellendrzése alatt all.

iii. Alapkezelési tevékenység

A Csoport befektetok megbizasabol befektetési alapokban tartott eszkozoket kezel. Ezeknek a befektetési
alapoknak a pénziigyi kimutatasait nem tartalmazzak a jelen konszolidalt pénziigyi kimutatasok, csak abban az
esetben, ha a Csoport ellenérzi a befektetési alapot. A Csoport alapkezelési tevékenységére vonatkozd
informacidkat a 41. szamu kiegészité megjegyzés tartalmazza.

iv. A konszolidacio soran Kisziirt tranzakciok

Az egymas kozotti egyenlegek, valamint a csoporton beliili tranzakciok realizalt és nem realizalt bevételei és
raforditasai kiszlirésre keriilnek a konszolidalt beszdmold készitése soran. A nem realizalt veszteségek
ugyanugy keriilnek kisziirésre, mint a nem realizalt nyereségek, de csak amennyiben nincs értékvesztésre utald
bizonyiték.

v. Ellenorzés elvesztése

A Bank 2010 folyaman elvesztette a Raiffeisen Ingatlan Alap (RIA) nettd eszkozértéke feletti ellendrzést. Az
IFRS 3 BI1 pontja alapjan a Raiffeisen Ingatlan Alap (RIA) és Raiffeisen Bank Zrt. felett ugyanaz a
gazdalkodasi egység gyakorolja az iranyitd befolyast, igy olyan iizleti kombinacié részének tekinthetdek,
amelyek koz0s iranyitas alatt allnak.

A Csoport a kozos iranyitas alatt 4116 gazdalkodasi egységek kozotti tranzakcidkat kdvetkezetesen konyv szerint
érték modszer alkalmazasaval szamolja el a konszolidalt pénziigyi kimutatdsaiban az eszkdzok és forrasok
kezdeti megjelenitésekor. A konyv szerinti érték elszamolasdnak moddszere soran a kdzods iranyitas alatt alld
gazdalkodasi egységek kozotti tranzakciok eredménye a sajat tékében kertil elszamolasra.

¢) Tarsult vallalkozasok

A tarsult vallalkozas olyan gazdalkodo egység, amelyben a Csoport jelentds befolyassal bir, de azt nem
ellendrzi. Jelentds befolyas altalaban a szavazati jogok 20 és 50%-a kozotti tulajdoni részesedés esetén all fenn.
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A tarsult vallalkozasok elszamolasa a tokemodszerrel torténik, kivéve, ha a befektetést kizarolag a kozeljovoben
torténd elidegenités céljabol tartjak. Ilyen esetekben a tarsult vallalkozasban 1év befektetést a bekeriilési érték
modszerrel szamoljak el.

A tékemddszer szerint a befektetést kezdetben bekeriilési értéken tartjdk nyilvan, és a konyv szerinti értéket
novelik vagy csokkentik a Csoportnak a befektetést befogadd tarsasag felvasarlas utani eredményébdl vald
részesedésének megjelenitése céljabol. Az eredménynek ezek a valtozasai a konszolidalt atfogd jovedelem-
kimutatasban jelennek meg, de a tarsult vallalkozas tartalékaiban a megszerzés utan bekovetkezd valtozasokat
kozvetleniil a sajat téke valtozasainak konszolidalt kimutatasaban jelenitik meg. Amennyiben a tarsult
vallalkozés veszteségébdl a Csoportra jutd rész egyenld vagy meghaladja a Csoport részesedését a tarsult
vallalkozasban, beleértve az egyéb, biztositékkal nem fedezett koveteléseket is, a Csoport nem szadmol el
tovabbi veszteségeket, kivéve, ha kdtelmei keletkeztek vagy fizetéseket teljesitett a tarsult vallalkozas nevében.

A Bank ¢és tarsult vallalkozasai kozotti tranzakciokbol szarmazd nyereség a Banknak az adott tarsult
véllalkozasban valoé érdekeltségének a mértékéig kiszlirésre keriil. A veszteségek a Banknak az adott tarsult
vallalkozéasban valo érdekeltségének a mértékéig szintén kiszlirésre keriilnek, kivéve ha az ligylet az atruhazott
eszkoz értékvesztésére szolgaltat bizonyitékot.

A csoport jelent6s tarsult vallalkozasainak a listajat a 40. szamu kiegészitd megjegyzés tartalmazza.

d) Kiilfoldi pénznemben bonyolitott ligyletek

A Csoporthoz tartoz6é gazdalkodd egységek pénziigyi kimutatasaiban szerepld tételek értékelése annak az
elsédleges gazdasagi kornyezetnek a pénznemében torténik, amelyben a gazdalkodd egység miikddik
(funkcionalis pénznem).

A funkciondlis pénznemt6l eltéré barmilyen mas pénznemben végrehajtott ligyletek kiilfoldi pénznemben
végrehajtott ligyletnek szamitanak. Az ilyen iigyleteket a Csoport az iigylet napjan érvényes arfolyamon
szamitja at a funkcionalis pénznemre. A kiilfoldi pénznemben nyilvantartott monetaris eszkozoket és
kotelezettségeket a Csoport a fordulénapon érvényes MNB kozéparfolyamon szamitja 4t magyar forintra.

A monetaris tételek utani arfolyamnyereség vagy -veszteség az effektiv kamatlabbal és az id6északi
kifizetésekkel modositott, iddszak elején funkcionalis pénznemben fennallo amortizalt bekeriilési érték,
valamint az idészak végi arfolyamon atszamitott, kiilfoldi pénznemben fennalld amortizalt bekeriilési érték
kiilonbozete. A valds értéken értékelt, kiilfoldi pénznemben 1évé nem monetaris eszkdzok és kotelezettségek
funkcionalis pénznemre valo atszamitasa a valos érték meghatarozasanak napjan érvényes arfolyamon torténik.
Az atszamitasbol eredd arfolyam-kiilonbozetek az eredményben keriilnek elszamolasra az értékesithetd toke-
instrumentumok atszamitasabol szarmazoé kiilonbozetek kivételével, ami az egyéb atfogd jovedelem-
kimutatasban szerepel.

e) Immaterialis javak

Az immaterialis javak olyan azonosithatd, nem monetaris, fizikai megjelenés nélkiili eszkdzok, amelyek
szolgaltatasok nyujtasat vagy adminisztracios célokat szolgalnak.

i. Goodwill

Goodwill tizleti kombinacidk soran meriil fel — ideértve leanyvallalatok akviziciojat és tarsult vallalkozasokban
valo részesedésszerzést —, amikor az akvizicids koltség meghaladja a Csoport altal a cég azonosithatd
eszkozeiben, kotelezettségeiben és fiiggd kotelezettségeiben szerzett részesedésének a valds értékét.
Amennyiben a Csoport a cég azonosithatd eszkdzeiben, kotelezettségeiben és fiiggd kotelezettségeiben valod
részesedésének a valds értéke meghaladja az akvizicids koltséget, a kiilonbozet azonnal az eredmény-
kimutatasban keriil kimutatasra.

A goodwill felhalmozott értékvesztéssel csokkentett bekeriilési értéken van kimutatva. A goodwill kényv
szerinti értéke minden fordulonapon feliilvizsgalatra keriil az esetleges értékvesztésre utald jelek meghatarozasa
érdekében. Ilyen jel esetén becslés késziil a goodwill megtériilé értékére. Ertékvesztés miatti veszteség akkor
keriil kimutatasra, ha a goodwill nettdé konyv szerinti értéke meghaladja a megtériild értékét. A goodwillre
képzett értékvesztés az eredménykimutatas terhére kertiil elszamolasra és a késébbiekben nem visszairhato.

A tarsult vallalkozasban valo részesedésszerzés soran keletkezett goodwill a ,Befektetések kapcsolt
vallalkozasokban” soron keriil kimutatasra.

14



Raiffeisen Bank Zrt.
Kiegészitd megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatasokhoz

ii. Egyéb immaterialis javak

A hatéarozott hasznos élettartamu immaterialis javak kezdeti értékelése bekeriilési értéken, majd azt kovetden
felhalmozott amortizacioval és felhalmozott értékvesztés miatti veszteséggel csokkentett bekeriilési értéken
torténik.

Az egyéb immaterialis javakat linearis modszerrel amortizaljak hasznos élettartamuk alatt, amely nem haladja
meg az 5 évet a hasznalatbavételtdl kezdédéen. Az értékcsokkenés megsziintetésére a kovetkezd datumok koziil
a korabbi idépontban keriil sor: amikor az eszkozt az IFRS 5-tel Gsszhangban értékesitésre tartott eszkozként
soroljak be (vagy értékesitésre tartottként besorolt elidegenitési csoportba foglaljak), vagy amikor az eszkoz
kivezetésre keriil. Az értékcsokkenési modszerek és a hasznos élettartamok minden pénziigyi év végén
feliilvizsgalatra és sziikség esetén modositasra keriilnek.

Az immateridlisjavak létrehozasa érdekében felmeriilt személy jellegli raforditasok aktivalasra keriilnek. A
késébbiekben felmeriild egyéb raforditasok aktivalasara csak akkor keriil sor, ha azok névelik az adott
eszkozben megtestesiild jovobeni gazdasagi hasznokat. Minden egyéb raforditast a felmeriilés idépontjaban az
eredményben szdmolnak el.

f) Ingatlanok, gépek, berendezések

i. Sajat hasznalatii ingatlanok

Az ingatlanok, gépek, berendezések értékelése, beleértve a bérelt ingatlanon végzett beruhazasokat is,
halmozott értékcsokkenéssel €s értékvesztés miatti veszteséggel csokkentett bekeriilési értéken torténik.

A bekeriilési érték részét képezik a kozvetleniil az eszkdz beszerzéséhez kapcsolodo koltségek. A karbantartasi
€s javitasi koltségeket a Bank azok felmeriilésekor az eredménnyel szemben szamolja el. Az ingatlanokhoz,
gépekhez és berendezésekhez kapcsolodo fobb fejlesztéseket akkor jelenitik meg az adott eszkdz konyv szerinti
értékében, ha valdszinli, hogy az adott részben megtestesiilé jovObeni gazdasagi hasznok befolynak a
Csoporthoz és annak koltsége megbizhatdan mérhetd.

Az értékcsokkenés a becsiilt hasznos élettartam alatt linearis modszerrel keriil elszamolasra és a konszolidalt
eredménykimutatas ,,Egyéb miikddési raforditasok” soran mutatja ki a Csoport.

A targyi eszkozok becsiilt hasznos élettartama a kovetkezo:

Ingatlanok (sajat tulajdonban) 50 év
Ingatlanok (bérelt) 17 év
Berendezések 3-7¢év

Foldteriilet utdin nem szamol el a Csoport értékcsokkenést.

Az értékcsokkenési modszerek, a hasznos élettartamok és a maradvanyértékek minden pénziigyi év végén
feliilvizsgalatra és sziikség esetén modositasra keriilnek. A Csoport az ingatlanokat, gépeket és berendezéseket
értékvesztési vizsgalatnak veti ald, bizonyos események vagy a koriilmények olyan valtozasa esetén, amelyek
azt jelzik, hogy a konyv szerinti érték esetleg nem tériil meg.

Az ingatlanok, gépek és berendezések értékesitésébdl szarmazo nyereség €s veszteség az értékesités bevétele
és a konyv szerinti érték alapjan keriil meghatarozasra és az ,Egyéb iizleti bevételek” kozott kertil
bemutatasra az eredményben.

ii. Befektetési céli ingatlanok

A Dbefektetési célu ingatlanok olyan ingatlanok amelyeket a Csoport azért tart, hogy bérleti dijbevételeket
szerezzen beldle, vagy értékndvelés céljabol. A csoport a bekeriilési érték modellt alkalmazza a befektetési
célu ingatlanjaira. A csoport a befektetési célu ingatlanokra is linedris értékcsokkenési leirast alkalmaz, az
ingatlanok hasznos élettartama 20 év. A befektetési céli ingatlanok valos értékét kiilso fiiggetlen szakértd
allapitja meg, és negyedévente feliilvizsgalatra keriil. A valds érték piaci adatokkal van alatdmaszva. A
befektetési célu ingatlanokra vonatkozé mozgastablat a 19. szamu kiegészitd megjegyzés tartalmazza.
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g) Készpénz és készpénz-egyenértékesek

A készpénz és készpénz-egyenértékesek tartalmazzak a pénztari készpénzallomanyt, a jegybankoknal 1évo
korlatlan felhasznalasu egyenlegeket és azokat a magas likviditasu pénziigyi eszkozoket, amelyeknek eredeti
lejarata harom honapnal rovidebb, amelyek valds értéke valtozasanak kockazata elhanyagolhat6, és amelyeket
a Csoport rovid tavua kotelezettségeinek teljesitése soran hasznal fel.

A készpénz és készpénz-egyenértékesek amortizalt bekeriilési értéken keriilnek a mérlegben kimutatasra.
h) A valés érték meghatarozasa

A Csoport szamviteli politikaja és szamos kozzététele megkdveteli a pénziigyi eszk6zok és kotelezettségek
valos értékének meghatarozasat. A valos értek értékelési és/vagy kozzétételi célok miatt keriil meghatarozasra
az alabbiakban leirt moédszerek alapjan.

Valamennyi pénziigyi instrumentum kezdeti megjelenitése a kozvetleniil kapcsolddd tranzakceios koltségekkel
novelt valos értéken torténik (kivéve az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi
instrumentumokat, ahol a tranzakcids koltségek kozvetleniil az eredményben keriilnek elszdmolasra). A
szokasos lizletmenet soran egy pénziigyi instrumentum valos értéke a kezdeti megjelenitéskor a tranzakcios ar
(vagyis az adott vagy kapott ellenérték valos értéke).

A kezdeti megjelenitést kovetben az aktiv piacokon jegyzett pénziigyi instrumentumok valds értéke
meghatarozasanak alapja eszkozok esetében a vételi ar, kotelezettségek esetében pedig az eladasi ar.
Amennyiben fiiggetlen arfolyam nem all rendelkezésre, megfigyelhetd piaci adatokra tdmaszkodo értékelési
technikékkal torténik a valds érték meghatarozasa. A modszer lehet hasonlo instrumentumokkal valo
Osszehasonlitas, amelyekre megfigyelhetd piaci arjegyzés rendelkezésre all, diszkontalt cash flow elemzés,
opcidarazasi modellek és a piaci szereplok altal altalanosan alkalmazott egyéb értékelési technikak. A
pénziigyi instrumentumok valds értékét teljesen vagy részben olyan feltételezéseken alapuld technikéval is
meg lehet allapitani, melyeket nem tdmasztanak ald az aktualis piaci tranzakciok vagy a megfigyelhetd piaci
adatok.

A valos értek meghatarozasa részletesen a 38. szamu kiegészité megjegyzésben szerepel.
i) A pénziigyi instrumentumok megjelenitése

A kovetelések, a betétek, a kibocsatott hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok és a hatrasorolt kotelezettségek
kezdeti megjelenitése az instrumentumok keletkezésének napjan torténik. A pénziigyi eszk6zok szokasos
modon torténd vételét és eladasat a Csoport a kotési idépontban jeleniti meg, amikor az eszkoz vételére,
illetve eladasara elkotelezi magat. Minden egyéb pénziigyi eszkoz és kotelezettség (beleértve az eredménnyel
szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkdzoket €s kotelezettségeket is) kezdeti megjelenitésére a kotési
napon keriil sor, amikor a Csoport az instrumentumra vonatkozo szerzodéses rendelkezések hatalya ala keriil.

j) Hitelintézetekkel és iigyfelekkel szembeni kovetelések

A hitelintézetekkel és tigyfelekkel szembeni kovetelések kozott szerepelnek a fix vagy meghatirozhato
kifizetések melletti kovetelések, amelyeket a Csoport pénzeszkdzok vagy szolgaltatasok rendelkezésre
bocsatasaval keletkeztetett, ide nem értve a rovid tava nyereségszerzési céllal 1étrehozott €s a nem kereskedési
céluként vagy nem eredménnyel szemben valos értéken értékeltként besorolt koveteléseket.

A koveteléseket akkor jelenitik meg, amikor a készpénz folyositasra keriil a hitelfelvevo részére (teljesitési
idépont). Kivezetésiikre akkor keriil sor, amikor az ad6sok visszafizetik kdtelmeiket, vagy a hitelt értékesitik
vagy leirjak, vagy amikor 1ényegében valamennyi, a tulajdonjoggal jaré kockazatot €s hasznot atruhdzzak. A
kovetelések kezdeti értékelése kozvetlen tranzakcids tobbletkdltséggel novelt valos értéken, a késGbbiekben
pedig értékvesztés miatti veszteséggel csokkentett, az effektiv kamatldb modszer alkalmazasaval
meghatarozott amortizalt bekeriilési értéken torténik.

k) Eredménnyel szemben valoés értéken értékelt pénziigyi eszkozok és kotelezettségek
Az eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkozok és kotelezettségek kozé a Csoport altal

alapvetden rovid tavu nyereségszerzési (kereskedési) céllal tartott pénziigyi eszkozok és kotelezettségek
(értékpapirok és szdrmazékos szerzddések) tartoznak.
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Ezeknek az eszkozoknek és kotelezettségeknek a kezdeti megjelenitése, valamint a késobbi értékelése a
pénziigyihelyzet-kimutatdsban valds értéken torténik gy, hogy a tranzakcios koltségek kozvetleniil az
eredményben keriilnek elszamolasra. A valds értékben bekdvetkezett valtozasokat a ,,Nettod kereskedési bevétel”
részeként jelenitik meg az eredményben.

) Ertékpapirok
Az értékpapirok kozott szerepelnek a lejaratig tartando értékpapirok és az értékesithetd értékpapirok.
i. Lejaratig tartand6 értékpapirok

A lejaratig tartando értékpapirok olyan fix vagy meghatarozhato kifizetéssel rendelkezd, rogzitett lejarati, nem
szarmazékos pénziigyi eszkozok, amelyeket a Csoport lejaratig szandékozik és képes megtartani. Ebben a
kategoriaban foként allamkotvények szerepelnek.

A lejaratig tartand6 értékpapirok kezdeti megjelenitése kozvetleniil hozzarendelhetd tranzakcids koltséggel
novelt valds értéken, késdbb amortizalt bekertilési értéken torténik a pénziigyihelyzet-kimutatasban, csokkentve
az értékvesztés miatti veszteséggel. A felar amortizalasra, a diszkont felhalmozasra keriil a nett6 nyereséggel
szemben az effektiv kamatlab modszer alkalmazasaval.

ii. Ertékesitheté értékpapirok

Az értékesithetd pénziigyi eszk6zok olyan nem szarmazékos pénziigyi eszkozok, amelyek nem mindsiilnek
hitelnek és kovetelésnek, lejaratig tartandd befektetésnek vagy eredménnyel szemben valds értéken értékelt
pénziigyi eszkdznek. Az értékesithetd pénziigyi eszkdzok kozott foként vallalati és egyéb kotvények, befektetési
jegyek, allamkotvények és kincstarjegyek szerepelnek.

Az értékesithetd értékpapirokat a kotési napon jelenitik meg, amikor a Csoport értékpapir-adasvételi szerzodést
kot, és altalaban az értékpapir eladasakor vagy a kovetelés ados altali visszafizetésekor keriilnek ki a
konyvekbol.

Az értékesithetd értékpapirok kezdeti megjelenitése tranzakcios koltségekkel novelt valos értéken torténik.
Keésobbi értékelésiik valos értéken torténik, a valos érték valtozasa az egyéb atfogd jovedelemben jelenik meg
és a sajat tokén belill, az értékelési tartalékban keriil bemutatasra az értékpapir eladasaig vagy értékvesztéséig.
Az értékesithetd értékpapirok eladasakor az egyéb atfogd jovedelemben elszamolt kumulalt nyereség vagy
veszteség atvezetésre keriil az eredménybe.

m) Szarmazékos termékek

A szarmazékos pénziigyi instrumentumok kozé tartoznak a hataridds devizaszerzodések, a kamatlabswapok, a
hataridés kamatlab-megallapodasok, a futures és a (vasarolt és kiirt) opcids szerzddések. A szarmazékos
termékek kezdeti megjelenitése €s késobbi értékelése valos értéken torténik.

A Csoport egyrészt kereskedési céllal, masrészt kamat- és devizakockazat fedezésére kot ilyen tigyleteket. A
Csoport mindsitett fedezeti kapcsolatban meg nem jelolt egyéb szarmazékos termékeket hasznal deviza-,
kamatlab- ¢és részvénypiaci kockazati kitettségei kezeléséhez. A hasznalt instrumentumok kozé
kamatlabswapok, a kiilonbozé valutdk kamatlabaira kotott swapiligyletek, hataridds szerzédések €s opciok
tartoznak.

A kereskedési célu szarmazékos termékeket a Csoport kereskedésbdl ad6dd pozicidja részeként konyveli €s a
valos érték valtozasabol adodo nyereség a nettd kereskedési bevételben keriil elszamolasra.

A Csoport rendelkezik olyan instrumentumokkal, amelyek egyszerre tartalmaznak kotelezettség és sajattoke-
elemet €s tobb beagyazott szarmazékos terméket, amelyek értéke kolcsondsen Osszefiigg egymassal. A
kovetkez6 instrumentumok tartoznak ide: strukturalt betétek, strukturalt swapok, strukturalt hataridés tigyletek,
valamint strukturalt hitelviszonyt megtestesité értékpapirok. A beagyazott szarmazékos termékeket elkiilonitik,
amennyiben azok gazdasagi jellemz6i és kockazatai nincsenek egyértelmii és szoros kapcsolatban az
alapszerz6dés jellemzdivel és kockazataival; a beagyazott szarmazékos termék kondicioi megfelelnének egy
0nalld szarmazékos termék meghatarozasanak, ha kiilonallo szerzédésben lennének; tovabba a kombinalt
szerz6dést nem valos értéken értékelik. Az ilyen bedgyazott szarmazékos termékeket a Csoport valos értéken
értékeli, annak valtozasait az eredménykimutatasban jelenitve meg.
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A szarmazékos termékeket eszkdzként soroljak be, ha valds értékiik pozitiv, és kotelezettségként, ha valos
értékiik negativ. A kiilonbozd ligyletekbdl eredd szarmazékos eszkdzok és kotelezettségek csak abban az
esetben keriilnek nettositasra, ha az iigyleteket ugyanazon féllel bonyolitjak, jogi Giton érvényesithetd jog all
fenn a megjelenitett 6sszegek nettdsitasara és a felek nettd mddon kivanjak rendezni a cash flow-kat.

A valos értékelésbdl eredd nyereség €s veszteség megjelenitési modszere fiiggetlen attol, hogy a szarmazékos
termék kereskedési vagy kockazatkezelési célu-e. A szarmazékos termékek valos értékének valtozasabol
szarmaz6 minden nyereség €s veszteség az eredményben keriil megjelenitésre.

n) Pénziigyi eszkozok értékvesztése

Minden mérlegfordulénapon a Csoport felméri, hogy van-e objektiv bizonyitéka a nem az eredménnyel
szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok értékvesztésének. Pénziigyi eszkdzok akkor értékvesztettek,
ha objektiv bizonyiték jelzi, hogy az eszk6z kezdeti megjelenitése 6ta olyan veszteséget okozo esemény tortént,
amely hatassal van az eszk6z jovobeni cash flow-ira és ez a hatas megbizhatoan becsiilhetd.

A pénziigyi eszkoz értékvesztésének objektiv bizonyitéka lehet az adds nem teljesitése, késedelembe esése, a
Csoport altal nyujtott hitel vagy egyéb kovetelés atiitemezése olyan feltételekkel, amelyeket egyébként a
Csoport nem alkalmazna, arra utald jelek, hogy az ad6s vagy kibocsatd csédbe megy, egy értékpapir aktiv
piacanak eltinése, vagy egy adott eszkdzcsoportra vonatkozd mas megfigyelheté adatok, mint példaul a
csoporthoz tartozo hitelfelvevok vagy kibocsatok fizetési helyzetében bekovetkez kedvezodtlen valtozasok,
illetve olyan gazdasagi koriilmények, amelyek dsszefliggésben allnak a Csoporton beliili nem teljesitésekkel.

i. Hitelintézetekkel és iigyfelekkel szembeni hitelek és egyéb kiovetelések értékvesztése

Ertékvesztést egyedi hitelekre, valamint csoportos értékvesztés esetében hitelcsoportokra képziink. A jovébeni
eseményekbdl varhatd veszteségeket a Csoport nem mutatja ki.

Egyedileg értékelt kovetelések

Az egyedileg jelentdsnek tekintett hitelek esetében a Csoport minden mérlegfordulonapon egyedileg felméri,
hogy van-e objektiv bizonyiték a hitelek értékvesztésére. Az amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott
eszkozok értékvesztés miatti vesztesége a pénziigyi eszkoz konyv szerinti értékének és az eszkoz eredeti
effektiv kamatlabaval diszkontalt becsiilt jovébeni cash flow-k jelenértékének a kiilonbozete. A veszteség
megjelenitése az eredményben torténik, és azt a hitelekkel és kovetelésekkel szembeni értékvesztésszamla
tiikrozi. Az értékvesztett eszk6zok utdn a Csoport tovabbra is szamol el kamatot a diszkonthatas lebontasan
keresztiil.

Csoportosan értékelt kovetelések

A Csoport az egyedi értékvesztés elszamolasa mellett portfolid alapt értékvesztést is képez. Az egyedileg nem
meghatarozhatd értékvesztés portfolid alapon azonosithatd lehet, igy azok a kovetelések, melyeknél nincs
objektiv bizonyiték veszteségre, a hasonld pénziigyi eszkdzokkel egy csoportban, kozdsen keriilnek értékelésre.
A hitelezési veszteségre képzett értékvesztés a hasonld hitelkockazati jellemzokkel (termék, eszkoztipus,
tigyféltipus, biztositék tipusa, értékesitési csatorna tipusa, késedelembe esés allapota, stb.) rendelkezd
eszkozokre vonatkozo korabbi veszteségi tapasztalatok alapjan keriil megallapitasra, tekintettel az aktualis
portfolioteljesitményre. Azok a hitelek, melyeket a Csoport egyedileg értékel és melyekre értékvesztést szamolt
el, kikeriilnek a portfolio alapu értékelésbol.

A portfolio alapu értékvesztésnél alkalmazott becslések modositisa

A Csoport a pénziigyi valsag kapcsan tobb modositast is megvalositott a portfolié alapt értékvesztés-képzési
gyakorlataban. A nem lakossagi portfolié vonatkozasaban a csoportos értékvesztés-képzés soran a Bank 2010
végén az RBI (Raiffeisen Bank International) altal kezdeményezett nemzetk$zi bankcsoportszintli harmonizacio
keretében atallt a csoportszinten egységesen meghatarozott modellek hasznalatara: 2010 végétdl az utolso 5 év
nemteljesitési ratainak éves atlagat alkalmazzék, ezzel parhuzamosan megsziintetésre keriilt a default ratak
agazati elkiilonitése, illetve mindsitési fokozatok kozotti simitasa, valamint bevezették az RBI Group szintii
nemteljesitéskori veszteségrata alkalmazasat.
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A valsag hatasat és a kedvezotlen ingatlanpiaci tendencidkat figyelembe véve a Csoport Gjrabecsiilte a lakossagi
és KKV jelzaloghiteleken varhaté megtériilést. fgy a portfolié alapt értékvesztés-képzési modellekben csokkent
a megtériilési rata prudensebb értékvesztésszintet eredményezve. Ezzel 6sszefiiggésben az egyedi értékvesztés
soran alkalmazott minimalis értékvesztési ratdk emelkedtek a KKV szegmensben az év soran.

Kovetelések leirasa

A hitelt (és a kapcsolodd értékvesztési szamlat) a Csoport rendszerint részben vagy teljesen leirja, ha a
tokedsszeg megtériilésére nincs realis kilatas, a biztositékkal fedezett hitelek esetében pedig akkor, ha a
biztositék realizalasabol szarmazé bevételek mar befolytak.

Ertékvesztés visszairdsa

Ha az értékvesztés miatti veszteség dsszege egy késobbi idészakban csokken, és a csdkkenés objektiv moédon az
értékvesztés megjelenitését kovetden bekovetkezd eseményhez kapcsolhato, a tobblet visszairasra keriil az
értékvesztési szamla megfeleld csokkentésével. A visszairds az eredménykimutatasban jelenik meg.

Kovetelések fejében szerzett estkozok

Amennyiben a Csoport a fedezetként bevont ingatlanra bejegyzett jelzalogjoggal rendelkezik, jogosult azt
birdsagi végrehajtas itjan vagy anélkiil értékesiteni, a sajat nevében végrehajtott értékesitési eljaras keretében.
Az ingatlan kényszerértékesités targya is lehet, amennyiben az ingatlan tulajdonosa felszamolasi eljaras ala vont
gazdasagi tarsasag.

Amennyiben a Csoport vételi joggal rendelkezik az ingatlan felett, a Csoport kovetelése érvényesithetd az
ingatlannal szemben. A Csoport jogosult ez esetben megvasarolni az ingatlant az opcids szerzédésben
meghatarozott vételaron, és kdvetelését a vételarral szemben beszamitani, vagy egy harmadik személyt kijelolni
a vételi jog gyakorlasara, és a harmadik személy altal fizetett vételarat beszamitani a kdvetelésével szemben.

A hitel- és lizingligyletek felmondasakor visszavett eszkdzoket szakértd altal meghatarozott aron értékelik. A
lizingbdl visszavett eszkozoknél az értékesitést megel6z6en a Csoport csak a kovetelésre képzi meg az
értékvesztést, mert késObb a kovetelést az eszkozértékesités bevételével csokkenti. Kolcsonszerzdédések
esetében a visszavett eszkdzokre az értékesités éves veszteséghanyada €s a jovobeni kilatasok alapjan képeznek
értékvesztést.

Az értékvesztés a mérlegben a készletek kozott, az eredménykimutatasban az egyéb raforditasok, a feloldas
Osszege az egy¢eb bevételek kdzott keriil bemutatasra.

ii. Lejaratig tartand6 értékpapirok értékvesztése

A lejaratig tartand6 értékpapirok értékvesztés miatti vesztesége a pénziigyi eszkdz konyv szerinti értéke és a
jovobeni becsiilt cash flow-knak az eszkoz eredeti effektiv kamatlabaval diszkontalt értéke kozotti kiilonbozet.
A veszteséget az eredményben jelenitik meg. Ha egy késGbbi esemény kovetkeztében az értékvesztés miatti
veszteség Osszege csokken, a csokkenés az eredménnyel szemben keriil visszairasra.

iii. Ertékesitheté értékpapirok értékvesztése

Az értékesithetd értékpapirokban 1évé befektetéseket értékvesztettnek tekintik, ha a konyv szerinti érték
magasabb, mint a mérleg fordulonapjan becsiilt megtériil6 dsszeg, és ezt olyan objektiv bizonyitékok tamasztjak
ald, mint példaul a kibocsato jelentds pénziigyi nehézségei, tényleges szerzodésszegések, tovabba az, hogy a
kibocsaté nagy valoszinliséggel csddbe jut, vagy mas pénziigyi atszervezésre kényszerill. Az értékesithetd
értékpapirok utani értékvesztés miatti veszteség megjelenitése az egyéb atfogd jovedelemben megjelenitett és a
sajat tokén beliili értékelési tartalékban bemutatott halmozott veszteségnek az eredménybe torténd atvezetésével
torténik. Az egyéb atfogd jovedelembdl kivett és az eredményben megjelenitett kumulalt veszteség a
téketorlesztés és amortizacid nélkiili bekeriilési értéknek és az aktualis valds értéknek a kiilonbozete,
csokkentve az eredményben korabban kimutatott értékvesztés miatti veszteséggel. Az értékvesztés miatti
veszteség idOérték miatti valtozasa a kamatbevétel komponenseként jelenik meg.
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Ha egy késobbi idoszakban az értékvesztett értékesithetd, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir valos értéke nd
¢és ez a ndvekmény objektiv moédon az értékvesztés miatti veszteség eredményben torténd elszamolasat kdvetd
eseményhez kapcsolhato, az értékvesztés miatti veszteséget visszairjak a visszairas dsszegének az eredményben
torténd megjelenitésével. Az értékvesztett értékesithetd, részesedést megtestesitd értékpapirok valds értékének
kés6bbi ndvekedését azonban az egyéb atfogd jovedelemben jelenitik meg.

0) A pénziigyi eszkozok és kotelezettségek kivezetése

A pénziigyi eszkozok akkor keriilnek kivezetésre, amikor lejarnak az eszkozbdl szarmazo cash flow-kra
vonatkoz6 szerzédéses jogok, vagy a Csoport atadja a pénziigyi eszkdz szerzOdéses cash flow-inak atvételére
vonatkoz6 jogokat egy olyan ligylet keretében, amelyben Iényegileg a pénziigyi eszk6z tulajdonjogabdl
szarmazd Osszes kockazatot és hasznot atruhazza. Az atadott pénziigyi eszkdzben a Csoport altal 1étrehozott
vagy megtartott barmilyen érdekeltség onallo eszkdzként vagy kotelezettségként keriil kimutatasra.

A Csoport olyan tigyleteket is kot, amelyek soran a pénziigyihelyzet kimutatasban megjelenitett eszkdzoket
ruhaz at, de teljes egészében vagy részben megtartja az atadott eszkozoknek vagy azok egy részének
valamennyi vagy lényegében valamennyi kockazatdt és hasznat. Amennyiben a Csoport az Osszes vagy
lényegében Osszes kockazatot és hasznot megtartja, az eszkd6z nem keriil kivezetésre a pénziigyihelyzet
kimutatasbol. Az Osszes vagy lényegileg Osszes haszon és kockazat megtartasa melletti eszkdzatadasok kozé
tartoznak példaul az értékpapir-kdlcsonzési és -visszavasarlasi tigyletek.

Az egyidejii teljes hozamcsere-ligylet megkdtésével atruhazott eszkdzok — a repoiigyletekhez hasonldan —
fedezett finanszirozasi tigyletként keriilnek elszdmolasra.

Olyan tigyletek soran, amikor a Csoport nem tartja meg, és nem is ruhdzza at Iényegében a pénziigyi eszkoz
tulajdonlasaval kapcsolatos 6sszes kockazatot és hasznot, az eszkdz akkor kertil kivezetésre, ha a Csoport nem
tartja meg az eszkdz feletti ellendrzést. A megtartott jogok ¢és kotelmek o0Onalld eszkozként, illetve
kotelezettségként keriilnek kimutatisra. Amennyiben a tranzakcid soran a Csoport megtartja az eszkoz feletti
ellendrzést, akkor az eszkdz a folytatddd részvételbdl kovetkezd kitettség mértékéig keriil tovabbra is
kimutatasra, amit az hatdroz meg, hogy milyen mértékben kitett a Csoport az atruhdzott eszkdz értékében
bekovetkezett valtozasoknak.

Bizonyos iigyleteknél a Csoport megtartja azt a kotelmet, hogy dij ellenében kezelje az atadott pénziigyi
eszkozt. Az atadott eszkozt teljes egészében kivezetik, ha megfelel a kivezetési kritériumoknak. A szolgaltatasi
szerz6déssel kapcsolatban eszkozt kell kimutatni, amennyiben a szolgaltatasi dij magasabb a szolgaltatas
értékénél, illetve forrast, ha alacsonyabb annal.

A Csoport értékpapir-vasarlasokat (-eladasokat) hajt végre 1ényegében azonos értékpapirok bizonyos jovobeni
idopontban rogzitett aron torténd viszonteladasara (visszavasarlasara) vonatkoz6 megallapodasok keretében. A
jovobeni idépontban torténd viszonteladasi elkotelezettséggel vasarolt értékpapirokat nem jelenitik meg
értékpapirként. A kifizetett Osszegeket egyéb eszkozként jelenitik meg és igy mutatjak be, mint amelynek
biztositéka a mogottes értékpapir.

A visszavasarlasi megallapodas keretében eladott értékpapirokat tovabbra is megjelenitik a pénziigyihelyzet
kimutatasban és azokat a kereskedési célii eszkozokre vonatkozd szamviteli politika szerint értékelik. Az
értékpapirok eladasanak bevételét a Csoport az egyéb kotelezettségek kdzott jeleniti meg.

Az értékesitési és visszavasarlasi ellenértékek kozotti kiilonbdzetet iddaranyosan jelenitik meg az iigylet
iddtartama alatt, és a kamatbevételben vagy -raforditasban mutatjak ki.

A repoligyletek értékpapirok azonnali vételét vagy eladasat azok hataridos eladdsaval vagy vételével
kombinald, ugyanazon felek kozotti tranzakcidk. A visszavasarlasi megallapodas keretében eladott (azonnali
eladas) értékpapirok az értékpapirok kozott szerepelnek és keriilnek értékelésre a pénziigyihelyzet
kimutatasban. A repoiigylet eredményeként bearamloé pénz kotelezettségként van nyilvantartva. A megallapodas
szerinti kamatfizetéseket, beleértve a vasarlas utani fizetéseket, fizetett kamatként konyvelik el.

A pénziigyi kotelezettségeket akkor vezetik ki, amikor a szerzodéses kotelmek teljesiilnek, torlésre keriilnek
vagy lejarnak.
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p) Pénziigyi eszkozok és pénziigyi kotelezettségek egymassal szemben torténé beszamitisa

A pénziigyi eszkdozok ¢és pénziigyi kotelezettségek egymdassal szemben torténd beszamitasara és a
pénziigyihelyzet kimutatasban nett6 modon torténd megjelenitésére abban az esetben keriil sor, amennyiben
jogilag érvényesithetd jog all fenn a megjelenitett dsszegek egymassal szemben torténd beszamitasara, €s
szandék van a nett6 alapon torténd rendezésre, vagy arra, hogy egyidejlileg torténjen meg az eszkoz realizaldsa
és a kotelezettség rendezése.

q) Pénziigyi és operativ lizing

Pénziigyi lizingnek minésiilnek azok a szerzédések, ahol az adott eszkodz tulajdonjogaval kapcsolatos 1ényegileg
valamennyi kockazat és haszon atadasra keriil a masik fél szamara, de a tulajdonjog nem feltétleniil szall at. A
Csoport lizingbe adoként a pénziigyi lizing keretében lizingbe adott eszkdzoket kovetelésként jeleniti meg a
pénziigyihelyzet kimutatasban (a bankokkal, illetve az iigyfelekkel szembeni kovetelések kozott, az adott
esetnek megfelelden) a lizingben 1évé nettd befektetéssel megegyezd Osszegben. A Csoport a nettd
lizingbefektetésbdl szarmazd pénziigyi bevételeket allandd iddszakonkénti megtériilési rata alkalmazasaval
mutatja ki. Az elszdmolasi id6szakra vonatkozo6 lizingfizetéseket a bruttd lizingbefektetéssel szemben kell
figyelembe venni, csokkentve ezaltal mind a toke dsszegét, mind pedig a nem realizalt pénziigyi bevételt.

Minden egyéb lizinget operativ lizingként sorolnak be. Lizingbe adoként a Csoport az operativ lizingbe adott
eszkozoket az ,Ingatlanok, gépek, berendezések” kozott mutatja ki, €s ennek megfeleléen szamolja el.
Ertékvesztés miatti veszteséget olyan mértékben szdmolnak el, amilyen mértékben a maradvanyérték nem tériil
meg teljesen és ezaltal a berendezés konyv szerinti értéke értekvesztett.

r) Betétek, kibocsatott hitelviszonyt megtestesité értékpapirok és hatrasorolt kotelezettségek

A betétek, a kibocsatott, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok és a hatrasorolt kotelezettségek alkotjak a
Csoport addssagfinanszirozasi forrasait.

A betétek, a kibocsatott hitelviszonyt megtestesité értékpapirok és a hatrasorolt kotelezettségek kezdeti
értékelése a kozvetleniil kapcsolodd tranzakcids koltségekkel novelt valds értéken, majd a késébbiekben
amortizalt bekeriilési értéken, az effektiv kamatlab modszer alkalmazasaval torténik.

s) Céltartalékok fiiggé kotelezettségekre

A Csoport céltartalékot mutat ki, ha multbeli események kovetkeztében meglévo jogi vagy vélelmezett kotelme
van, amely megbizhatoan becsiilhetd, és valoszinii, hogy a kdtelem kiegyenlitése gazdasagi haszon kidramlasat
fogja igényelni. A céltartalékok meghatarozasa a varhato jovobeli cash flow-k diszkontalasaval torténik, a pénz
idoértékére és adott esetben a kotelezettségre jellemzd kockazatokra vonatkozoé jelenlegi piaci értékitéletet
tikr6z0, adozas el6tti rata alkalmazasaval.

A fiiggd kotelezettségek, amelyek bizonyos garanciakat foglalnak magukban, multbeli események nyoman
felmeriil6 lehetséges kotelmek, amelyeknek meglétét csak egy vagy tobb bizonytalan, a Csoport altal nem
teljesen befolyasolhat jovobeli esemény bekovetkezése vagy be nem kovetkezése igazolja majd.

t) Pénziigyi garanciak

A pénziigyi garancidk olyan szerzodések, amelyek alapjan a Csoport meghatarozott kifizetéseket koteles
teljesiteni a garancia kedvezményezettje felé olyan veszteség kapcsan, amit a kedvezményezett amiatt szenved
el, hogy egy bizonyos ad6s nem teljesiti hataridére egy addssaginstrumentum feltételei alapjan fennallo fizetési
kotelezettségét.

A pénziigyi garancia kotelezettségek kezdeti megjelenitése valos értéken torténik, majd a kezdeti valos értéket
amortizaljak a pénziigyi garancia futamideje alatt. A garanciakdtelezettség ezt kovetden az amortizalt Gsszeg €s
(amennyiben a garancia alapjan torténd kifizetés valdsziniivé valt) a varhato fizetendd dsszeg jelenértéke koziil
a magasabb értéken keriil kimutatasra. A pénziigyi garanciak a kotelezettségek kozott keriilnek kimutatasra.

Tovabbi részletek a 29. szamu kiegészité megjegyzésben talalhatok.
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u) Kamatbevétel és -raforditas

A kereskedési konyvben tartott és kereskedési céluként besorolt pénziigyi instrumentumok, valamint a
kockazatkezelési célra megjeldlt szarmazékos termékek kivételével valamennyi pénziigyi instrumentum
kamatbevétele és kamatraforditisa az effektiv kamatldb modszer alkalmazéasaval az eredménykimutatés
.Kamat- és kamatjellegli bevételek” és ,,Kamat- és kamatjellegii raforditdsok™ soraiban keriil kimutatésra.

Az effektiv kamatldb modszer a pénziigyi eszkozok és kotelezettségek amortizalt bekeriilési értékének
kiszamitasara, és a kamatbevételek és kamatraforditasok adott idGszakra valod felosztasara hasznalt modszer. Az
effektiv kamatlab az a kamatlab, amely a pénziigyi instrumentum varhat6 élettartama alatti vagy adott esetben
ennél rovidebb iddszak alatti becsiilt jovébeni pénzkifizetéseket és pénzbevételeket pontosan a pénziigyi eszkoz
vagy pénziigyi kotelezettség nettd konyv szerinti értékére diszkontalja. Az effektiv kamatlab meghatarozasa a
pénziigyi eszkdz vagy forras kezdeti megjelenitésekor torténik, és a késobbiekben nem keriil feliilvizsgalatra. Az
effektiv kamatlab szamitasanal a Csoport Ugy készit becslést a jovobeli cash flow-kra, hogy figyelembe veszi a
pénziigyi instrumentum Osszes szerzOdéses feltételét (példaul az el6torlesztési opciokat), de figyelmen kiviil
hagyja a jovoébeni hitelezési veszteséget. A szamitas tartalmaz a szerz6do felek kozotti minden olyan kapott
vagy fizetett Osszeget, amely szerves része az effektiv kamatlabnak, beleértve a tranzakcios koltségeket és
minden mas prémiumot és diszkontot. A tranzakcids koltségek olyan jarulékos koltségeket tartalmaznak,
amelyek kozvetleniil a pénziigyi eszkoz vagy kotelezettség megszerzéséhez vagy kibocsatasahoz kapcsolodnak.

Az értékvesztett pénziigyi eszkozok utani kamatot a pénziigyi eszkéz eredeti effektiv kamatlabanak az
értékvesztéssel csokkentett konyv szerinti értékre torténd alkalmazasaval szamitjak ki.

v) Dij- és jutalékbevételek
A dij- és jutalékbevételek kimutatdsa eredményszemlélet alkalmazasaval torténik a szolgaltatds nyujtasanak
idopontjaban. A harmadik fél részére kotott iligyletekbdl vagy az iigyletkotésben vald részvételbdl (pl.

részvények ¢és egyéb értékpapirok felvasarlasanak vagy iizletrészek vételének vagy eladasanak
megszervezésébol) szarmazo dijakat és jutalékokat a mogottes iigylet teljesiilésekor jelenitik meg.

w) Netto kereskedési bevétel

A nett6 kereskedési bevétel a kereskedési céli eszkozokre és kotelezettségekre vonatkozd — veszteséggel
csokkentett — nyereséget tartalmazza és magaban foglal minden realizalt és nem realizalt valdsérték-valtozast,
kamatot, osztalékot és arfolyam-kiilonbozetet.

x) Egyéb miikodési bevétel

Az egyéb miikddési bevétel tartalmazza az értékesithetd értékpapirok realizalt nettd nyereségét és veszteségét,
tovabba a készletek, az immateridlis javak, valamint az ingatlanok, gépek és berendezések elidegenitésébdl
szarmaz6 nyereségeket.

y) Osztalék

Osztalékbevétel akkor keriil kimutatasra, amikor az osztalék felvételéhez vald jog 1étrejon. A tulajdonviszonyt
megtestesitd értékpapirok esetében ez rendszerint az osztalék jovahagyasanak a napja.

z) Nyereségado

Az id6szakra vonatkozd nyereségadd a tényleges és a halasztott adot foglalja magaban. A nyereségadot az
eredménykimutatasban jelenitik meg, az iizleti kombinacidkra vagy a kozvetleniil a sajat tokében vagy az egyéb
atfogd jovedelemben megjelenitett tételekre vonatkozo rész kivételével.

A tényleges ado a targyévi adokdteles nyereség utan fizetendé ado a mérleg forduldnapjan hatalyban 1évo, vagy

lényegileg hatalyban 1év6 adokulcsokkal szamitva, valamint a korabbi idészakokkal kapcsolatosan fizetend6 ado
barmely modositasa.
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A halasztott adé meghatarozasa a mérlegmodszer alkalmazasaval torténik, amely figyelembe veszi az eszk6zok
és kotelezettségek szamviteli beszamoloban szereplé konyv szerinti értéke és az adofizetés céljabol kiszamitott
Osszegek kozotti atmeneti kiilonbozeteket. A halasztott addé szamitasa azokkal az adodkulcsokkal torténik,
amelyek a mérlegfordulonapig hatdlyba lépett vagy lényegileg hatalyba 1épett torvények alapjan varhatéan
vonatkozni fognak az atmeneti kiilonbozetekre azok visszaforduldsakor.

Halasztott adokdvetelés csak a jovoben varhatéan rendelkezésre allo adokoteles eredmény mértékéig szamolhato
el, amellyel szemben a kovetelés felhasznalhatd lesz. A halasztott adokdveteléseket minden egyes
mérlegfordulonapon feliilvizsgaljuk és csokkentjiik azt, ha a kapcsoldodd addelény realizalasa mar nem
valoszind.

A halasztott adokovetelések és adokotelezettségek nettositasara akkor keriil sor, ha ugyanabban az adobevallasi
csoportban meriilnek fel és ugyanazon adohatosag altal kivetett nyereségadora vonatkoznak, valamint a
nettositas jogilag megengedett.

A kozvetleniil az egyéb atfogd jovedelem terhére vagy javara elszamolt értékesitheto befektetések valos értéken
torténd jraértékeléséhez kapcsoldodo halasztott adot szintén kdzvetleniil az egyéb atfogd jovedelem terhére vagy
javara szamoljak el, és a kés6bbiekben az eredményben jelenitik meg, amikor a halasztott valdsérték-nyereséget
vagy -veszteséget megjelenitik az eredményben.

aa) Jegyzett toke

A részvényeket a Csoport sajat t6keként sorolja be, ha nincs szerzddéses kdtelem pénz vagy mas pénziigyi
eszkoz atadasara. A tokeinstrumentumok kibocsatasahoz kozvetlenill hozzarendelhetd jarulékos koltségek a
sajat tokében kertilnek kimutatasra a bevételekbol levonva, ado nélkiil.

bb) Még nem alkalmazott standardok és értelmezések

Szamos 1j standard, standardmodositas és értelmezés még nem 1épett hatalyba 2010. december 31-én, igy ezek
alkalmazasara nem keriilt sor jelen pénziigyi kimutatasok készitése soran.

Feliilvizsgalt IAS 24 Kapcsolt felekre vonatkozo kozzétételek (2011. januar 1-jén vagy azt kovetden kezd6do
éves id6szakokra kell alkalmaznia)
A modositas mentesiti a gazdalkodd egységet bizonyos kozzétételi kovetelmények aldl, ha a kapcsolt felekkel
folytatott igyletek és nyitott egyenlegek (ideértve az elkotelezettségeket is) az alabbiakkal kapcsolatosak:
e a beszamolot készitd gazdalkodo egység felett ellendrzést, kozos ellendrzést vagy jelentds befolyast
gyakorlo kormanyzat; valamint
e gy masik gazdalkodo6 egység, amely azért kapcsolt fél, mert a beszdmolot készitd gazdalkodo egység
és a masik gazdalkodo6 egység felett ugyanaz a kormanyzat gyakorol ellendrzést, kozos ellendrzést
vagy jelends befolyast. Ugyanakkor a feliilvizsgalt Standard tovabbi kozzétételi kovetelményeket ir
elé, amennyiben a gazdalkodasi egység elonyre tesz szert a fenti mentesités miatt.
A feliilvizsgalt Standard kiterjesztette a kapcsolt fél kifejezést: kapcsolt félnek mindsiilnek az iranyito
befolyassal rendelkez gazdalkodd egység tarsult vallalkozasai és a kulcspozicioban 1évé vezetdk altal
ellenérzott vagy kozosen ellendrzott gazdalkodo egységek.
A feliilvizsgalt Standard nincs hatassal a Csoport pénziigyi kimutatasaira, mivel a Csoport nem all kapcsolatban
a kormanyzattal. A médositott kapcsolt fél definicié varhatéan nem eredményez olyan 0j kapcsolt felek kozotti
viszonyt, melynek bemutatasa kdtelezd lenne a Csoport szamara a pénziigyi kimutatasaiban.

IFRIC 14 moddositasa — IAS 19 Meghatarozott juttatisok eszkozként valé Kkezelése - Minimalis
alapképzési kovetelmény eldlegfizetése (a 2011. januar 1-jén vagy azt kdvetden kezdddo éves iddszakokra kell
alkalmazni)

Az TFRIC 14 értelmezés modositasa hatdrozza meg a jovobeni hozzajarulasok elélegeinek kezelését minimalis
alapképzési kovetelmény létezése esetén. A modositas eldirja, hogy bizonyos eldlegfizetést eszkdzként kell
kimutatni, mivel a gazdalkodasi egységnek jovébeni gazdasagi haszna szarmazik abbol, hogy az elblegfizetés
kovetkeztében csokkentett Gsszegii kifizetéseket kell teljesitenie azokban az években, amire a minimalis
alapképzési kovetelmény vonatkozik..

Mivel a Csoportnak nincs meghatarozott juttatasi terve, amelyhez minimalis alapképzési kdvetelmény tartozna,
igy az IFRIC 14 moédositas nincs hatassal a Csoport pénziigyi kimutatasaira.

IFRIC 19 értelmezés Pénziigyi kotelezettségek megsziintetése tékeinstrumentumokkal (2010. julius 1-jén
vagy azt kovetden kezd6do éves iddszakokra kell alkalmaznia)
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4)

Az értelmezés tisztazza, hogy a gazdalkodo egység altal egy pénziigyi kotelezettség egészének vagy részének
megsziintetése céljabol a hitelezd részére torténd tokeinstrumentum-kibocsatasa ("adossag-toke csere /
konverzid") az IAS 39 41. bekezdése szerinti fizetett ellenértéknek mindsiil.

A pénziigyi kotelezettség egészének vagy egy részének megsziintetése céljabol a hitelezd szdmara kibocsatott
tokeinstrumentumok kezdeti megjelenitésekor a gazdalkodd egységnek a kibocsatott tékeinstrumentumokat
valos értéken kell értékelnie, kivéve ha a valds értéket nem lehet megbizhatéan meghatarozni. Ha a kibocsatott
tokeinstrumentumok valds értékét nem lehet megbizhatdoan meghatarozni, akkor a tékeinstrumentumokat ugy
kell értékelni, hogy az a megsziint pénziigyi kotelezettség valds értékét tikrozze. A megszint pénziigyi
kotelezettség (vagy egy pénzigyi kotelezettség megszlint része) konyv szerinti értéke és a kibocsatott
tokeinstrumentumok bekeriilési értéke kozotti kiillonbdzetet az eredményben kell megjeleniteni.

A Csoport a targyév folyamadn nem bocsatott ki tokeinstrumentumokat pénziigyi kotelezettségeinek
megsziintetése céljabol, igy az értelmezésnek nem lesz hatdsa a Csoport 2010-es pénziigyi kimutatasanak
Osszehasonlitd adataira. Masrészt mivel az értelmezés a jovébeni tranzakcidkra vonatkozik, nem lehetséges
most meghatarozni azok hatasat a pénziigyi kimutatésra.

IAS 32 modositasa - Részvényjegyzési jogra torténé kibocsatas besorolasa (2010. februar 1-jén vagy azt
kovetéen kezd6do éves idészakokra kell alkalmaznia)

A modositas eldirja, hogy a gazdalkodo egység rogzitett szamu sajat tokeinstrumentuma barmilyen pénznem
rogzitett 0sszegéért torténd megszerzésére vonatkozo jogok, opcidk vagy warrantok tékeinstrumentumok, ha a
jogokat, opcidkat vagy warrantokat a gazdalkodo egység olyan aranyban kinalja, ahogy a tulajdonosok a sajat
nem szarmazékos tOkeinstrumentumok ugyanolyan csoportjabol részesednek. A Csoport még soha sem
bocsatott ki a fentiekben leirt tokeinstrumentumokat, igy az IAS 32 modositds nincs hatassal a Csoport
pénziigyi kimutatasaira.

Pénziigyi kockazatkezelés
a) Bevezetés és attekintés

A Csoport kamat-, devizaarfolyam-, hitel- és likviditasi kockazat kezelésére vonatkozo elveit a felsdbb vezetés
és az Igazgatosag rendszeresen feliilvizsgalja.

A kockazatkezelés az iizleti teriiletektdl teljesen fliggetleniil miikodik. A nem sztenderd termékeket és
szolgaltatasokat igénybe vevo tigyfelek esetében a Hitelkockazati Féosztaly (CRM - Credit Risk Management
Department), a sztenderd termékeket igénybe vevo tligyfelek esetében a Lakossagi és KKV Kockazatkezelési
Foosztdly (RRM —Retail Risk Management Department) latja el a hitelkockazat-kezelést. Az egyedi
hitelkockazat-elemzés, -mindsités, -biralat és -monitoring a Hitelkockdzati F6osztaly feladata; a portfolidszintii
hitelkockazat-mérést, a piaci (kamat-, arfolyam-, likviditasi-) €s miikddési kockazatok elemzését az Integralt
Kockézatelemzési Foosztaly végzi.

A Csoport a pénziigyi instrumentumokbol eredd alabbi kockazatoknak van kitéve:

a) Piaci kockazat

b) Hitelkockazat

c) Likviditasi kockazat
d) Mikodési kockazat

Ez a kiegészitd megjegyzés bemutatja a Csoport fenti kockazatokkal szembeni kitettségét, a kockazatok
meérésére ¢és kezelésére vonatkozd céljait, politikajat és folyamatait, tovabba tdkemenedzsment;jét.

b) Hitelkockazat
A hitelkockazat egy iigyfél vagy partner szerzodéses kotelmének a nemteljesitésébdl fakado pénziigyi veszteség
kockazatat jelenti. Els6sorban a Csoport hitelezési, kereskedelem-finanszirozasi és lizingtevékenységébdl meriil

fel, de egyes mérlegen kiviili termékekbdl (példaul garancia) vagy hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
formajaban tartott eszk6zokbdl is eredhet.
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A hitelkockazat kezelése

A hitelezés korlatait az iizleti és kockazati szempontoknak a Csoport vezetése altal meghatarozott, kivanatosnak
tartott egyensulya jelenti, a hitelintézeti torvény és mas jogszabalyok, tovabba a Csoport Hitelpolitikai
Iranyelvei (Credit Policy) keretein beliil. A Csoport elsddlegesen cash-flow alapon hitelez, amikor az iigyfél
alaptevékenységének elére lathatod cash-flow-i biztositjak a hitel visszafizetését. Esetenként nagyobb hangsulyt
kap a biztositék értéke, vagy a finanszirozott projektek jovobeli bevétele, egy portfolid megtériilési aranya,
illetve ezek kombinacidja. A hiteldontések ennek megfeleléen az igényelt Gsszeg nagysaga, futamideje, a
termék tipusa, az ligyfél pénziigyi helyzete, nem pénziigyi jellemzdi és kilatasai, tovabba a biztositék alapjan
sziiletnek.

A hitelkockazat els6sorban a lakossagi és vallalati ligyfelekkel, bankokkal és dnkormanyzati hitelfelvevokkel
folytatott banki tevékenységgel kapcsolatos nemteljesitési kockazatbol ered. A nemteljesitési kockazat annak a
kockazata, hogy az iigyfél nem lesz képes a szerz6dés szerinti pénziigyi kdtelmeit teljesiteni. Hitelkockazat
eredhet azonban migracios kockazatbol, a hitelezék koncentralddasabol, hitelkockazat-mérséklési technikakbol
és orszagkockazatbol is.

A hitelkockazat a legfobb kockézati tényezd a Csoporton beliil, amit a bels6 és jogszabalyi tokekdvetelmények
is jeleznek. Igy a Bank egyedi és portfolio alapon is elemzi és figyelemmel kiséri a hitelkockazatot. A
hitelkockazat-kezelés és a hitelezési dontések a vonatkozé hitelkockazati politikan, hitelkockazati
kézikonyveken, valamint az e célbol kifejlesztett eszk6zokon és folyamatokon alapulnak.

A belsé hitelkockazat-ellenérzé rendszer kiilonféle tipusii monitoring-intézkedéseket foglal magaban, amelyek
szorosan beépiiltek az tigyfél hitelkérelmével kezdddd, a bank jovahagyasan keresztiil a hitel torlesztéséig
vezetd munkafolyamatba.

A hitelkockazatbol ered6 veszteségek elszdmolasa egyedi értékvesztés és portfolio alapu értékvesztés
képzésével torténik. Az utdbbi esetben az értékvesztés azonos kockazati profillal rendelkezd, bizonyos
feltételeknek megfeleld hitelekb6l alld portfolidk esetében keriil elszdmolasra. A lakossagi iizletagban az
értékvesztés képzése termékportfoliok és a késedelmes napok szama szerint torténik.

Az lgyfelekkel és bankokkal szembeni kovetelésekkel kapcsolatos hitelkockazat kapcsan az értékvesztés
elszamolasa a varhato veszteség Osszegében, a banki standardok alapjan torténik. A veszteség kockazata akkor
all fenn, ha objektiv bizonyiték van az értékvesztésre. Ertékvesztés miatti veszteséget akkor kell elszamolni, ha
a varhatéan visszafizetésre keriild tOke- ¢és kamatdsszegek diszkontalt értéke — a  biztositékok
figyelembevételével — nem éri el a hitel konyv szerinti értékét. A portfolio alapu értékvesztés szamitasa olyan
értékelési modell alapjan torténik, amely a multbeli veszteségtapasztalat alapjan és a gazdasagi kdrnyezetet is
figyelembe véve becslést ad az adott portfoliot alkoto hitelekkel kapcsolatos varhato jovobeni cash-flow-kra.

2009-ben jelzaloghitel-portfoliora specialis portfolié alapu céltartalék- €s értékvesztés-képzési modszer keriilt
bevezetésre. Szintén a pénziigyi valsagra és az tigyfelek romld pénziigyi helyzetére adott valaszként a Csoport
0j atstrukturalasi megoldasokat, késedelem-elérejelz6 és korai figyelmeztetd rendszert (early warning system -
EWS) vezetett be és megerdsitette a behajtasi és koveteléskezelési folyamatokat. A Hitelkockazati Féosztalyon
a belsé folyamatokban bekovetkezett valtozasokkal parhuzamosan szervezeti atalakitas is tortént, amely a
kockazatelemzési és -kezelési funkcid szétvalasztasaval hatékonyabb mitkodést eredményez.

A valsagra vald reakcioként a Bank 2010-ben negyedévente végzett stresszteszteket és integralt céltartalék- és
értékvesztés-, tokekdvetelmény-, addzas utani eredmény eldrejelzéseket. A makrogazdasagi kornyezetre
vonatkozo6 varakozasok alapjan statisztikai modellek segitségével felmérjiik a nemteljesitési aranyokat és ezek
fenti mennyiségekre gyakorolt hatasat. Az eldrejelzés id6tavjat 3 évre terjesztettiik ki, vizsgaljuk az els6 és
masodik pilléres tokemegfelelést mind a varhat6, mind pesszimista forgatokonyvek esetén.

A Csoport atstrukturalassal, korai figyelmeztetd folyamatok bevezetésével, valamint a behajtds ¢és
koveteléskezelés megerdsitésével reagalt ligyfeleinek a pénziigyi és redlgazdasagi valsag okozta pénziigyi

nehézségeire.

A Csoport hitelkockazati kitettségét a mérlegfordulonapon az alabbi tablazat mutatja:
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2009 Hitelintézetekkel Vallalati Lakossagi  Onkormany- Befektetések Egyéb Szarmazékos Meérlegen kiviili
szembeni iigyfelekkel iigyfelekkel zatokkal és hitelviszonyt kovetelések eszkozok kitettségek
kovetelések szembeni szembeni koltségvetési megtestesité
kovetelések  kovetelések szervekkel  értékpapirokban
szembeni
kovetelések
Egyedileg értékvesztett
Minimalis kockazata 0 0 0 0 0 0 0 0
Kival6 mindsitésii 0 61 0 0 0 0 0 0
Nagyon jo mindsitési 0 30 2 0 0 0 0 0
J6 mindsitésii 0 2.073 6 0 0 0 0 7
Atlagos min6sitésii 0 1.218 920 1 0 0 0 0
Elfogadhato mindsitésii 0 8.754 110 91 0 0 0 62
Gyenge hitelképességii 0 9.357 174 0 0 0 0 47
Nagyon gyenge hitelképességii 0 6.672 232 15 0 0 139 926
Kétes / nagy nem teljesitési kockazata 0 46.831 3.035 2.378 0 0 627 7.497
Default 1.097 116.306 29.155 3.277 0 0 181 9.395
Besorolatlan 0 2.116 49.776 177 0 360 0 117
Egyedileg értékvesztett pénziigyi eszkozok teljes brutté dsszege 1.097 193.418 83.410 5.939 0 360 947 18.051
Egyedileg képzett értékvesztés Osszesen 878 53.274 17.808 558 0 351 937 2.481
Egyedileg értékvesztett pénziigyi eszkozok teljes konyv szerinti értéke 219 140.144 65.602 5.381 0 9 10 15.570
Portfolio alapon értékvesztett
Minimalis kockazata 0 0 259 0 0 0 0 3.039
Kivalo mindsitésti 0 0 38.360 0 0 0 0 1
Nagyon jo mindsitésii 0 0 60.555 0 0 0 0 14
J6 minGsitést 0 14.491 42.034 0 0 0 0 405
Atlagos minésitésii 0 79.270 47.499 0 0 0 0 57.512
Elfogadhaté minGsitésti 0 181.877 79.771 0 0 0 0 97.208
Gyenge hitelképességii 0 155.699 66.186 0 0 0 0 72.762
Nagyon gyenge hitelképességii 0 122.108 59.502 0 0 0 0 21.805
Kétes / nagy nem teljesitési kockazata 0 44.567 117.380 0 0 0 0 6.435
Default 0 145 70.158 0 0 0 0 2.865
Besorolatlan 0 434 4.705 48 0 0 0 1.258
A portfolié alapon értékvesztett pénziigyi eszkozok teljes brutté dsszege 0 598.591 586.409 48 0 0 0 263.304
Portfolio alapon képzett értékvesztés dsszesen 0 4.451 37.755 0 0 0 0 1.423
A portfolié alapon értékvesztett pénziigyi eszkozok teljes konyv szerinti
értéke 0 594.140 548.654 48 0 0 0 261.881
Késedelmes, de nem értékvesztett
Minimalis kockazata 0 0 0 0 0 0 0 0
Kivalo mindsitésti 0 0 0 0 0 0 0 0
Nagyon jo mindsitésii 0 43 0 0 0 0 0 0
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2009 Hitelintézetekkel Vallalati Lakossagi  Onkormany- Befektetések Egyéb Szarmazékos Meérlegen kiviili
szembeni iigyfelekkel iigyfelekkel zatokkal és hitelviszonyt kovetelések eszkozok kitettségek
kovetelések szembeni szembeni koltségvetési megtestesitd
kovetelések  kovetelések szervekkel  értékpapirokban
szembeni
kovetelések
J6 mindsitésii 0 2 0 0 0 0 0 0
Atlagos mindsitésii 0 0 0 0 0 0 0 0
Elfogadhato mindsitésii 0 0 34 188 0 0 0 0
Gyenge hitelképességii 0 5 1 0 0 0 0 0
Nagyon gyenge hitelképességii 0 0 68 0 0 0 0 0
Kétes / nagy nem teljesitési kockazata 0 70 218 0 0 0 0 0
Default 0 164 938 0 0 0 0 0
Besorolatlan 0 449 0 0 0 0 0 0
A késedelmes, de nem értékvesztett pénziigyi eszkozok teljes konyv
szerinti értéke 0 733 1.259 188 0 0 0 0
Késedelmes kategoridk :
0-30 nap 0 131 229 187 0 0 0 0
31-90 nap 0 312 118 0 0 0 0 0
91-180 nap 0 189 143 1 0 0 0 0
180 nap - 1 év 0 1 237 0 0 0 0 0
1 éven tal 0 100 532 0 0 0 0 0
A késedelmes, de nem értékvesztett pénziigyi eszkozok teljes konyv
szerinti értéke 0 733 1.259 188 0 0 0 0
Nem késedelmes és nem értékvesztett
Minimalis kockazati 0 20 0 0 0 869 168 30
Kivalé mindsitésti 0 92 90 0 0 0 14.812 1.144
Nagyon jo minésitési 15.927 7.045 61 0 0 1.088 30.839 62.305
J6 mindsitési 28 15.074 84 0 0 1.730 2.530 58.307
Atlagos mindsitésii 0 27.455 282 0 1.157 2.291 1.431 25.250
Elfogadhaté mindsitést 7.637 16.239 1.066 59.915 403.367 221 9.120 74.359
Gyenge hitelképességii 10.074 10.456 683 797 2.954 370 2.236 22.504
Nagyon gyenge hitelképességii 478 9.211 251 22 339 1.889 824 13.502
Kétes / nagy nem teljesitési kockazatu 1.354 43.407 10.188 0 0 587 2.036 5.941
Default 0 1.425 5472 79 96 439 1.470
Besorolatlan 0 18.424 0 22 12.015 100 6.035
A nem késedelmes és nem értékvesztett pénziigyi eszkozok teljes konyv
szerinti értéke 35.498 148.848 18.177 60.835 407.817 21.156 64.535 270.847
Tartalmazza az ujratargyalt koveteléseket
Teljes brutto osszeg 36.595 941.590 689.255 67.010 407.817 21.516 65.482 552.202
Ertékvesztés osszesen 878 57.725 55.563 558 0 351 937 3.904
Konyv szerinti érték dsszesen 35.717 883.865 633.692 66.452 407.817 21.165 64.545 548.298
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2010 Hitelintézetekkel Vallalati Lakossagi  Onkormany- Befektetések Egyéb Szarmazékos Meérlegen kiviili
szembeni iigyfelekkel iigyfelekkel zatokkal és hitelviszonyt kovetelések eszkozok kitettségek
kovetelések szembeni szembeni koltségvetési megtestesité
kovetelések  kovetelések szervekkel  értékpapirokban
szembeni
kovetelések
Egyedileg értékvesztett
Minimalis kockazata 0 1 5 0 0 0 0 0
Kival6 mindsitésii 0 0 20 0 0 0 0 0
Nagyon jo mindsitési 0 17 32 0 0 0 0 0
J6 mindsitésii 0 1.397 117 0 0 0 0 0
Atlagos min6sitésii 0 679 123 2 0 0 181 0
Elfogadhato mindsitésii 0 8.448 339 38 0 0 0 151
Gyenge hitelképességii 0 6.857 325 0 0 0 1.003 174
Nagyon gyenge hitelképességii 0 3.657 1.623 19 0 0 247 150
Kétes / nagy nem teljesitési kockazata 0 29.093 8.525 2.839 0 0 4.151 939
Default 767 159.517 86.688 3.838 0 0 358 5.580
Besorolatlan 0 1.358 5.924 443 0 0 0 132
Egyedileg értékvesztett pénziigyi eszkozok teljes brutté osszege 767 211.024 103.721 7.179 0 0 5.940 7.126
Egyedileg képzett értékvesztés Osszesen 614 74.991 50.890 182 0 0 2.500 2.891
Egyedileg értékvesztett pénziigyi eszkozok teljes konyv szerinti értéke 153 136.033 52.831 6.997 0 0 3.440 4.235
Portfolio alapon értékvesztett
Minimalis kockazata 0 0 17.866 0 0 0 0 0
Kivalo mindsitésti 0 0 64.135 0 0 0 0 1
Nagyon jo mindsitésii 0 0 41.182 0 0 0 0 31
J6 minGsitést 0 12.694 72.343 0 0 0 0 30.626
Atlagos minésitésii 0 39.825 76.675 0 0 0 0 52.797
Elfogadhaté minGsitésti 0 180.116 65.782 0 10.263 0 0 77.003
Gyenge hitelképességii 0 193.097 53.770 0 0 0 0 60.631
Nagyon gyenge hitelképességii 0 82.914 63.017 0 0 0 0 22.848
Kétes / nagy nem teljesitési kockazata 0 71.252 79.014 0 0 0 0 4.051
Default 0 10 48.659 0 0 0 0 158
Besorolatlan 0 300 18.698 0 0 0 0 589
A portfolié alapon értékvesztett pénziigyi eszkozok teljes brutté dsszege 0 580.208 601.141 0 10.263 0 0 248.735
Portfolio alapon képzett értékvesztés dsszesen 0 4.722 20.264 0 160 0 0 2.201
A portfolié alapon értékvesztett pénziigyi eszkozok teljes konyv szerinti
értéke 0 575.486 580.877 0 10.103 0 0 246.534
Késedelmes, de nem értékvesztett
Minimalis kockazata 0 0 0 0 0 0 0 0
Kivalo mindsitésti 0 0 0 0 0 0 0 0
Nagyon jo mindsitésii 0 79 0 0 0 0 0 0
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2010 Hitelintézetekkel Vallalati Lakossagi  Onkormany- Befektetések Egyéb Szarmazékos Meérlegen kiviili
szembeni iigyfelekkel iigyfelekkel zatokkal és hitelviszonyt kovetelések eszkozok kitettségek
kovetelések szembeni szembeni koltségvetési megtestesitd
kovetelések  kovetelések szervekkel  értékpapirokban
szembeni
kovetelések
J6 mindsitésii 0 0 0 0 0 0 0 0
Atlagos mindsitésii 0 0 0 0 0 0 0 0
Elfogadhato mindsitésii 0 74 0 36 0 0 0 0
Gyenge hitelképességii 0 0 12 0 0 0 0 0
Nagyon gyenge hitelképességii 0 0 52 0 0 0 0 0
Kétes / nagy nem teljesitési kockazata 0 13 0 0 0 0 0 0
Default 0 0 246 0 11.491 0 0 0
Besorolatlan 0 0 49 0 0 0 0 0
A késedelmes, de nem értékvesztett pénziigyi eszkozok teljes konyv
szerinti értéke 0 166 359 36 11.491 0 0 0
Késedelmes kategoridk :
0-30 nap 0 87 234 0 11.491 0 0 0
31-90 nap 0 0 35 0 0 0 0 0
91-180 nap 0 79 30 36 0 0 0 0
180 nap - 1 év 0 0 51 0 0 0 0 0
1 éven tal 0 0 9 0 0 0 0 0
A késedelmes, de nem értékvesztett pénziigyi eszkozok teljes konyv
szerinti értéke 0 166 359 36 11.491 0 0 0
Nem késedelmes és nem értékvesztett
Minimalis kockazata 0 0 0 0 0 0 0 5
Kivalo mindsitésii 0 7.065 37 0 781 2 5.087 71
Nagyon jo minésitési 57.763 5.133 130 0 997 164 15.641 15.418
J6 minGsitést 274 2.617 434 0 20.480 2478 2.811 16.885
Atlagos mindsitésii 7.424 23.353 770 0 27.979 144 984 29.323
Elfogadhaté mindsitést 15.953 52.001 590 51.917 372.518 25.719 4.923 60.386
Gyenge hitelképességii 1.008 22.746 396 1.222 7.482 353 5.663 27.438
Nagyon gyenge hitelképességii 0 13.409 532 308 0 4.236 3.393 17.210
Kétes / nagy nem teljesitési kockazatt 0 49.177 95 0 860 1.667 6.325
Default 0 317 315 1.051 121 18 5.309
Besorolatlan 0 20.133 9.338 0 554 255 2.774
A nem késedelmes és nem értékvesztett pénziigyi eszkozok teljes konyv
szerinti értéke 82.422 195.951 12.637 53.447 431.288 34.631 40.442 181.144
Tartalmazza az ujratargyalt koveteléseket
Teljes brutto osszeg 83.189 987.349 717.858 60.662 453.042 34.631 46.382 437.005
Ertékvesztés osszesen 614 79.713 71.154 182 160 0 2.500 5.092
Konyv szerinti érték dsszesen 82.575 907.636 646.704 60.480 452.882 34.631 43.882 431.913
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Hitelmindsités folyamata

A vallalati tigyfelek, projektcégek, aru- és kereskedelemfinanszirozassal foglalkozo cégek ¢és onkormanyzati
igyfelek kockazatértékelése és tigyfélmindsitése egyedi értékelésen €s mindsitésen alapul, rendszeres pénziigyi
monitoringgal €s éves limitmegujitads mellett. A finanszirozas hitellimiteken alapul, iigyletszinten csak egyszerii
jovahagyasi metodussal.

Maganszemélyek, privatbanki iigyfelek valamint kis- és kozépvallalkozéasok hiteltermékei esetében automatikus
scorecard alapu értékelés van érvényben.

A bels6 ligyfélmindsitési kategoriak a kovetkezok:

Minimalis kockazati: Ez a besorolas a kiilsdleg legjobb mindsitésii (AAA) vallalatok
szamara van fenntarva, valamint egyéb specialis esetekre, amelyeket minimalis kockazatunak
tekintenek (példaul a kormanyhoz kapcsolodo tarsasagok, kiilsé mindsitd altal AAA-nak
mingsitett OECD orszagok).

Kivalé mindsitésii: Minden egy¢b iigyfél szamara ez a legjobb elérhetd mindsitési kategoria.
A kivalo jovedelmezdségre alapozva a pénziigyi kotelmek barmikor teljesithetéek. Az ebben a
kategoriaban szereplé vallalatoknak erds a tékehelyzetilk €s egészséges a finanszirozasi
szerkezetiik.

Nagyon jo mindsitésii: Nagyon erés jovedelmezdségre alapozva nagyon nagy annak
valoszinlisége, hogy valamennyi fizetést — tokét és kamatot egyarant — hosszi tavon is
teljesiteni tud. Az ebbe a csoportba tartozo vallalatoknak szintén erGs a tOkehelyzetiik és
egészséges a finanszirozasi szerkezetiik.

r

J6 mindésitésii: Erds jovedelmezdség alapjan varhato, hogy kozéptavon valamennyi pénziigyi
kotelmet teljesiteni tud. Jo a tokehelyzetiik és egészséges a finanszirozasi szerkezetiik.

Atlagos minésitésii: Erés jovedelmez6ség alapjan folyamatos toketorlesztés és kamatfizetés
varhatd. Esszerii finanszirozasi struktira kielégito tokebazissal.

Elfogadhaté minésitésii: Kielégité jovedelmezdség alapjan folyamatos tOketorlesztés és
kamatfizetés varhatd. Nagyobb érzékenység a gazdasagi helyzet stlyos romlasaval szemben.
Korlatozott finanszirozasi rugalmassag.

Gyenge hitelképességii: Ezen kategoridba tartozd iigyfelek marginalis jovedelmezdséggel
rendelkeznek és korlatozott a finanszirozasi rugalmassaguk. A gazdasagi paraméterek jelentds
romlasa negativan befolyasolhatja a téke és kamatok id6ben valo torlesztését.

Nagyon gyenge hitelképességii: Gyenge jovedelmezdségli és elégtelen finanszirozasi
szerkezetli tarsasagok. A gazdasdgi kornyezetnek mar kisebb negativ irdnya valtozasa is
meggatolhatja a pénziigyi kotelezettségek teljes és idoben valo teljesitését.

Kétes / magas nem teljesitési kockazati: Nagyon gyenge jovedelmezdségii és problémas
finanszirozasi szerkezetii tarsasagok. Szamolnak a téke vagy kamatok részleges veszteségével.

Default: Nem teljesités. A pénziigyi kotelmeket nem tudtik teljes egészében hatariddre
teljesiteni.

Besorolatlan: A besorolatlan kitettségek a vallalati szektorban és lakossagi szektorban
tobbségiikben a tarsasagi portfolionak a standard megkdzelités ala esd alszegmense (lasd az
1996. ¢évi CXII. torvény 76/D paragrafusa), igy definicidé szerint nincsen belsd
ligyélmindsitésiik (pl.: tarsashazi finanszirozas, 19,4 milliard forint 2010-ben és 17,3 milliard
forint 2009-ben). Masrészrdl a lakossagi portfolioban ugyanebbe a kategoriaba sorolodnak a
leanyvallalatok altal harmadik félnek nyujtott hitelek (ezek értéke 2010-ben 17,3 milliard
forint, illetve 2009-ben 54,4 milliard forint volt).

Ertékvesztett hitelek és értékpapirok

Ertékvesztett hitelek és értékpapirok azok a hitelek és értékpapirok, amelyeknél a Csoport megitélése szerint
valdsziniileg nem fog minden szerz6dés szerint esedékes toke és kamatkovetelés befolyni.
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A Csoport az amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott vagy értékesithetd kategoriaba sorolt eszkdzok utan
értékvesztést képez, ami tiikrozi a hitelen és a hitelviszonyt megtestesitd értékpapiron felmeriilt, becsiilt
veszteséget. Az értékvesztés f0 komponensei az egyedileg jelentds Kkitettségekre vonatkozo egyedi
veszteségkomponens €s a homogén eszk6zok csoportjaira megallapitott portfolié alapt értékvesztés. A portfolid
alapu értékvesztés azokra a veszteségekre vonatkozik, amelyek felmeriiltek, de nem azonositottak egyedileg
nem jelentOs hitelek utdn, valamint olyan egyedileg jelentds kitettségekre, amelyeket az egyedi mindsitési
folyamat soran a Csoport nem talalt értékvesztettnek. Az eredménnyel szemben valos értéken értékelt
eszkozokre a Csoport nem végzi el az értékvesztési tesztet, mivel a valds érték tiikrozi mindegyik eszkoz
hitelmindségét.

Késedelmes, de nem értékvesztett hitelek

A késedelmes, de nem értékvesztett hitelek kdzé azok a hitelek tartoznak, ahol a szerz6dés szerinti kamat- vagy
tokefizetések késedelmesek, de a Csoport a rendelkezésre allo biztositékok szintje és a behajtasi folyamat allasa
alapjan ugy gondolja, hogy értékvesztés nem helyénvalo.

Hitelek ujratargyalt feltételekkel

Az Ujratargyalt feltételek melletti hitelek olyan hitelek, amelyeket atstrukturaltak a hitelfelvevé pénziigyi
helyzetének romlasa miatt. Ilyen esetekben a szerz6dés eredeti feltételeit azért valtoztatjak meg, hogy segitsék
az uigyfelet a pénziigyi nehézségbdl valo kilabalasban.

Hitelek leirdsa

Hitel (és a kapcsolodo értékvesztési szamla) leirasara rendszerint akkor keriil sor, részben vagy teljesen, ha a
tokedsszeg megtériilésére nincs realis kilatas, a biztositékkal fedezett hitelek esetében pedig akkor, ha a
biztositék realizalasabol szarmazd bevételek mar befolytak.

Biztositékok

A Csoport hitelezési politikdja szerint a hitelezés soran az ligyfél visszafizetési képességét veszik figyelembe,
ahelyett, hogy tilzott mértékben biztositékokra tamaszkodnanak. Az {ligyfél hitelképességi besorolasatol és a
terméktipustol fliggben egyes hitelek biztositék nélkiiliek is lehetnek. Mindazonaltal a biztositék fontos
hitelkockazatot mérséklé tényez6 lehet.

A biztositéki fedezettség szamitasakor altalanos elv, hogy a Csoport csak olyan biztositékot vesz figyelembe,
amely szerepel a ,Biztositékok értékelésérél szo6ld Raiffeisen Nemzetkozi Csoport iranyelv”-ben
(Katalogusban) [Raiffeisen International Group Directive for Collateral Evaluation (Catalog)] és az Osszes
alabbi feltételnek megfelel:

e ¢rvényes tulajdonjog,

o fenntarthatd belsé érték,

e ¢érvényesithet6ség, érvényesithetdségi hajlandosag,

e ahitelfelvevd hitelképességi besoroldsa és a biztositék értéke csak kevéssé vagy egyaltalan nem fiigg

Ossze.

A fobb elfogadott biztositéktipusok az alabbiak: jelzalog, értékpapirok, gépeken 1évé zalogjog, készpénz,
készleteken 1évo zalogjog, aruk, garanciak, valamint egyéb komfortfaktorok.

A Hitelkockazati Féosztaly Biztositékkezelési Teriilete altal végzett biztositékértékelési folyamat eltérhet az
egyes fobb teriileteken:

e Az ingatlanjelzalogok tekintetében a Biztositékkezelési Teriilet az ingatlan aktudlis valos értékét és
az ingatlan likviditasat vizsgalja.

o A Kkészleteken 1évé zalogjog értékelését illetden a rendszeres adatszolgaltatds és a fizikai
ellendrzések gyakorisiga szintén figyelembevételre keriil az alkalmazandé diszkont
meghatarozasakor.

e A Biztositékkezelési Terlilet emellett a gépeken 1évé zalogjog részletes piaci értékelését is bevezette,
amennyire lehetséges (az értékelést belsd lizingszakértok végzik).

e Az aruval finanszirozott ligyletek biztositékait (kdzraktarozott gabona) is rendszeresen szakértok
szemrevételezik.
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A mérlegfordulénapon meglévé biztositékok valos értékét az alabbi tablazatok mutatjak:

2009 Bankkozi Vallalati Lakossagi  Onkorméany-  Garancidk és Osszes
kihelyezések iigyfelekkel iigyfelekkel zatokkal és kihasznalatlan  biztositék
szembeni szembeni koltségvetési hitelkeretek
kovetelések  kovetelések szervekkel
szembeni
kovetelések
Pénzévadék 4.329 35.138 12.110 2.725 18.892 73.194
Hitelviszonyt megtestesit6
értékpapirok 6.479 8.758 3.131 40 1.024 19.432
Allamkotvények 6.479 1.079 1.026 40 825 9.449
Vallalati kotvények 0 348 817 0 170 1.335
Egyéb kotvények 0 7.331 1.288 0 29 8.648
Részvények 0 22.003 55 0 27 22.085
Jelzalog 0 219.662 445.987 3.177 41.515 710.341
Lakdingatlanon 0 32.169 414.053 508 4.066 450.796
Kereskedelmi ingatlanon 0 129.774 19.419 865 30.195 180.253
Egyéb jelzalog 0 57.719 12.515 1.804 7.254 79.292
Garancia 0 10.421 2.760 302 20.188 33.671
Allami garancia 0 6.401 2.742 274 6.092 15.509
Bankgarancia 0 4.020 18 28 14.096 18.162
Egyéb biztositék 0 156.925 900 367 20.704 178.896
Osszes biztositék 10.808 452.907 464.943 6.611 102.350  1.037.619
2010 Bankkozi Vallalati Lakossagi  Onkormany-  Garancidk és Osszes
kihelyezések iigyfelekkel iigyfelekkel zatokkal és kihasznalatlan  biztositék
szembeni szembeni koltségvetési hitelkeretek
kovetelések  kovetelések szervekkel
szembeni
kovetelések
Pénzévadék 9.937 33.379 10.285 24.551 16.953 95.105
Hitelviszonyt megtestesit6
értékpapirok 7.203 40.231 1.578 0 1.305 50.317
Allamkotvények 7.203 1.162 351 0 821 9.537
Vallalati kotvények 0 574 517 0 384 1.475
Egy¢éb kotvények 0 38.495 710 0 100 39.305
Részvények 0 21.052 43 0 80 21.175
Jelzalog 0 236.976 454.582 0 31.405 722.963
Lakoéingatlanon 0 50.047 429.162 0 3.571 482.780
Kereskedelmi ingatlanon 0 176.681 21.897 0 27.469 226.047
Egy¢éb jelzalog 0 10.248 3.523 0 365 14.136
Garancia 0 14.081 2.448 0 6.484 23.013
Allami garancia 0 8.268 2.446 0 4.513 15.227
Bankgarancia 0 5.813 2 0 1.971 7.786
Egyéb biztositék 0 138.771 1.068 0 31.436 171.275
Osszes biztositék 17.140 484.490 470.004 24.551 87.663  1.083.848

A fedezetérvényesités vagy egyéb biztositék érvényesitése soran a Csoport altal atvett eszkdzoket az alabbi

tablazat mutatja:

2010 2009
Ingatlanok 60 136
Készletek 1.116 961
Atvett eszkozok dsszesen 1.176 1.097
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Koncentraciok

s

szektoronkénti bontasat a mérlegfordulénapokra vonatkozoan az alabbi tdblazatok mutatjak:

e

2009 Bankkozi Ugyfelekkel Befektetések Egyéb Szarmazékos  Mérlegen
kihelyezések szembeni hitelviszonyt kovetelések eszk6zok kiviili
kovetelések megtestesité kitettségek
értékpapirokban
Ingatlan 0 239.909 0 985 1.620 18.072
Belfoldi kereskedelem 0 176.595 0 292 1.592 90.493
Egyéb, foleg szolgaltatas 0 117.962 0 1.527 1.794 39.751
Pénziigyi tevékenység 36.595 85.085 40 18.467 56.025 98.771
Nemzeti Bank 0 0 64.899 0 0 0
Kozigazgatas 0 46.695 341.724 1 72 24.242
Vegyipar és gyogyszeripar 0 68.037 1.156 0 939 33.485
Elelmiszeripar 0 61.478 0 0 179 10.871
Mezdgazdasag 0 47.242 0 0 108 9.641
Kozlekedés, hirkozlés 0 55.859 0 1 53 33.058
Epit&ipar 0 80.450 0 186 226 128.916
Nehézipar 0 56.014 0 0 557 13.481
Konnytipar 0 25.183 0 0 380 11.470
Energiaipar 0 20.161 0 1 0 17.136
Infrastruktura 0 5.867 0 1 0 2.732
Haztartasok 0 611.318 0 55 1.937 20.083
Osszes kitettség 36.595 1.697.855 407.819 21.516 65.482 552.202
2010 Bankkézi Ugyfelekkel Befektetések Egyéb Szarmazékos  Mérlegen
kihelyezések szembeni hitelviszonyt kovetelések eszkozok kiviili
kovetelések megtestesito kitettségek
értékpapirokban
Ingatlan 0 243.324 0 115 3.010 8.857
Belfoldi kereskedelem 0 148.836 0 215 2.739 67.159
Egyéb, foleg szolgaltatas 0 200.502 0 590 2.435 33.603
Pénziigyi tevékenység 82.221 102.539 0 33.371 30.847 44.490
Nemzeti Bank 968 0 114.869 0 0 0
Kozigazgatas 0 56.737 336.946 0 377 20.108
Vegyipar és gyogyszeripar 0 71.884 0 1 1.298 32.285
Elelmiszeripar 0 67.136 0 1 193 8.279
Mezdgazdasag 0 41.149 0 0 223 7.661
Kozlekedés, hirkozlés 0 53.277 0 6 235 33.979
Epitéipar 0 78.984 0 193 429 122.289
Nehézipar 0 45.025 1.227 1 881 13.170
Kénnytipar 0 21.124 0 0 197 11.746
Energiaipar 0 11.902 0 1 46 16.655
Infrastruktira 0 4253 0 1 0 1.075
Haztartasok 0 619.197 0 136 3.472 15.649
Osszes kitettség 83.189 1.765.869 453.042 34.631 46.382 437.005

¢) Piaci kockazat

A piaci kockéazat annak a kockazatat jelenti, hogy egy pénziigyi instrumentum jovébeli cash-flow-inak valos
értéke a piaci arakban bekovetkezd valtozdsok hatasara ingadozni fog. A piaci kockdzat harom tipusu
kockazatbdl all: devizakockazat, kamatkockazat és egyéb arfolyamkockazat.
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A piaci kockazat kezelése

A piaci kockazatkezelés célja a piaci kockazati kitettségek elfogadhaté paramétereken beliili ellendrzése, a
hozam optimalizalasa mellett.

A kialakult vilaggazdasagi valsag miatt az RBI 0j mddszereket dolgozott ki a piaci kockazatkezelés teriiletén.
Uj VaR (Value at Risk) limitrendszert vezettek be, amelynek keretében kiilon VaR limiteket hatiroztak meg az
alabbi kockazattipusokra: kereskedési konyvi kamatldbkockazat, banki kdnyvi kamatlabkockazat, kereskedési
konyvi részvényarfolyam-kockazat, tovabba a teljes banki nyitott devizapoziciora vonatkozé kockézat. Tovabba
az elmult két év soran a Csoporton beliili audit és kontroll funkcidok sokkal szigortibbakka valtak. A piaci
kockazatok teriiletéhez kapcsolodoan tovabbi jelentések lettek kialakitva. A Csoport kiilonbdzo stressz teszteket
dolgozott ki, amiknek eredményei a Vezetdség szamara rendszeresen bemutatasra keriilnek.

A Csoport elkiilonitetten kezeli a kereskedési és a nem kereskedési portfoliojan beliili piaci kockazattal
kapcsolatos kitettségeit.

A Kkereskedési portfolié az arjegyzésbdl vagy a sajat szamlas poziciokbol fakado és egyéb, a Csoport altal
ilyenként megjeldlt, piaci drazds modszerével értékelt poziciokat tartalmazza. A kereskedési tevékenység a
hitelviszonyt ¢és tulajdonviszonyt megtestesitd értékpapirokkal, devizaval és szarmazékos pénziigyi
instrumentumokkal végzett tranzakciokat foglalja magaban.

A nem kereskedési (banki konyvi) portfoliok a Csoport lakossagi és kereskedelmi banki eszkdzeinek és
kotelezettségeinek kamatkockazat kezelésébdl eredd pozicidit tartalmazza. A Csoport nem kereskedési
tevékenysége feldlel minden tevékenységet, amely nem a kereskedési tevékenységhez tartozik, beleértve a
hitelnyujtast, betétgyiijtést €s a hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok kibocsatasat.

Kamatkockazattal szembeni kitettség — kereskedési és banki konyv

A kamatkockazat annak kockazata, hogy a piaci kamatlabak valtozdsai miatt a pénziligyi instrumentum valos
értéke vagy jovObeni cash-flow-i ingadozni fognak. A kamatlabkockazat mérése a banki konyvi nettd
kamatbevétel, valamint a kerekedési konyv piaci arazasi értékének a kamatlabak volatilitasaval szembeni
érzékenységvizsgalataval torténik.

A banki és kereskedési konyvi portfoliok legjelentdsebb kockazati tényezdje a kamatkitettség. A Csoport
szigort bazispontérték- és VaR limiteket hataroz meg, amelyeket naponta ellendriz.

A Csoport kamatozé pénziigyi instrumentumai a mérlegfordulonapon kamattipus szerinti bontasban a
kovetkezok:

Kamatozd pénziigyi instrumentumok Milli6 forintban

Fix kamatozdsu instrumentumok 2009. december 31.
Pénziigyi eszk6zok 334.369
Pénziigyi forrasok 652.440
Osszes fix kamatozAst instrumentum -318.071

2009. december 31.

Viltozoé kamatozdsu instrumentumok Pénziigyi eszkézok Pénziigyi forrasok

HUF 521.024 684.501
CHF 760.020 185.718
EUR 560.809 552.732
USD 32.024 33.097
Egyéb devizak 7.280 6.943
Osszes viltozé kamatozast pénziigyi instrumentum 1.881.157 1.462.991
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Kamatozé pénziigyi instrumentumok

Millié forintban

Fix kamatozasu instrumentumok

2010. december 31.

Pénziigyi eszk6z6k 386.002
Pénziigyi forrdsok 583.391
Osszes fix kamatozasi instrumentum -197.389

Valtozo kamatozdsu instrumentumok

2010. december 31.

Pénziigyi eszkézok

Pénziigyi forrasok

HUF 506.609 768.215
CHF 830.417 186.638
EUR 564.255 568.508
USD 19.492 52.311
Egyéb devizédk 6.456 5.185
Osszes valtozé kamatozast pénziigyi instrumentum 1.927.229 1.580.857

A Csoport elsddleges kockazatkezelési modszerként kamatlabswapokat és egyéb derivativ kamatldb
megallapodasokat alkalmaz annak érdekében, hogy a kamatkockézati kitettség elfogadhatd hatdrokon beliil
maradjon.

A Csoport fedezeti elszamolasnak megfeleld fedezeti kapcsolatban megjellt szarmazékos termékeket hasznal a
fix kamatozast hitelek valos értékének fedezésére. A Csoport rendelkezik fedezeti elszamolasnak megfeleld
fedezeti kapcsolatban meg nem jeldlt szerzodésekkel is kamatkockazati kitettségének kezelése céljabol. A
kockazatkezelési szarmazékos termékek eredménye a ,Kockdzatkezelés céljabol tartott derivativak nettd
bevétele” soron keriil bemutatasra.

Devizadarfolyam-kockadzattal szembeni kitettség
A devizaarfolyam-kockazat annak a kockazata, hogy a devizadrfolyamok valtozdsai miatt a pénziigyi

instrumentum valos értéke vagy jovobeni cash-flow-i ingadozni fognak. A devizaarfolyam-kockazatnak vald
kitettség meghatarozasakor a Csoport a teljes nyitott poziciot figyelembe veszi.

s

2009 HUF CHF EUR USD Egyéb  Osszesen
Készpénz és készpénz-egyenértékesek 57.145 1.028 43.976 15.921 2.598 120.668
Bankkdzi kihelyezések 31 16.149 19.081 416 40 35.717
Netto hitelallomany 440.707 625.935 476.856 35.469 5.042 1.584.009
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt

pénziigyi eszk6zok — a szdrmazékos termékek

kivételével 23.523 0 0 0 0 23.523
Ertékesithetd értékpapirok 108.252 121.222 10.062 0 0 239.536
Lejaratig tartand6 értékpapirok 149.768 0 1.155 0 0 150.923
Pénziigyi eszkozok a szairmazékos termékek

kivételével 779.426 764.334 551.130 51.806 7.680 2.154.376
Bankbetétek 100.787 249.957 307.858 4.075 66 662.743
Ugyfélbetétek 964.226 10.063 290.779 35.709 7.501 1.308.278
Kibocsatott hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 71.698 0 12.962 0 0 84.660
Hatrasorolt kotelezettségek 524 0 51.582 0 0 52.106
Pénziigyi kotelezettségek a szarmazékos termékek

kivételével 1.137.235 260.020 663.181 39.784 7.567 2.107.787
Netto mérleg szerinti nyitott pozicid -357.809 504.314  -112.051 12.022 113 46.589
Netto szarmazékos és spot pozicid 442.241  -502.292 70.184 -13.045 -2.352 -5.264
Netto nyitott pozicié Gsszesen 84.432 2.022 -41.867 -1.023  -2.239 41.325
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2010 HUF CHF EUR USD Egyéb  Osszesen
Készpénz és készpénz-egyenértékesek 39.252 161 14.852 1.657 3.227 59.149
Bankkdzi kihelyezések 1.182 17.769 63.438 154 32 82.575
Netto hitelallomany 484.202  621.161 464.628 41.348 3.481  1.614.820
Eredménnyel szemben valos értéken értékelt

pénziigyi eszkdzok — a szarmazékos termékek

kivételével 19.015 0 0 0 0 19.015
Ertékesithetd értékpapirok 141.504  142.269 13.180 0 0 296.953
Lejaratig tartandd értékpapirok 142.762 0 1.227 0 0 143.989
Pénziigyi eszkozok a szirmazékos termékek

kivételével 827.917  781.360 557.325 43.159 6.740  2.216.501
Bankbetétek 120.342 128 858 278.882 2.239 85 530.406
Ugyfélbetétek 1.000.789 7.028 252.968 57.151 5761  1.323.697
Kibocsatott hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 122.680 0 23.627 0 0 146.307
Hatrasorolt kotelezettségek 524 0 53.093 0 0 53.617
Pénziigyi kotelezettségek a szarmazékos

termékek kivételével 1.244.335  135.886 608.570 59.390 5.846  2.054.027
Netto mérleg szerinti nyitott pozicié -416.418  645.474 -51.245 -16.231 894 162.474
Nettd szarmazékos és spot pozicid 563.265 -640.939 22.638 16.894  -2.187 -40.329
Nett6 nyitott pozicié dsszesen 146.847 4.535 -28.607 663 -1.293 122.145

A Csoport szigort korlatokat hataroz meg a nyitott poziciokra és VaR mutatokat is hasznal. Ezeket a limiteket
naponta figyelemmel kovetik.

Egyéb arfolyamkockdzati kitettség — kereskedési konyv

Az egyéb arfolyamkockézat annak a kockazata, hogy a piaci arak (nem a kamatlab- vagy devizakockazatbol
eredd) valtozasai miatt a pénziligyi instrumentum valos értéke vagy jovobeni cash-flow-i ingadozni fognak,
fiiggetleniil attol, hogy ezeket a valtozasokat az adott pénziigyi instrumentumra vagy annak kibocsatojara
jellemzd tényezOk okozzak, vagy olyan tényezOk, amelyek a piaci kereskedés targyat képezd valamennyi
hasonl6 pénziigyi instrumentumot €rintenek.

A Csoport arfolyamkockazata csak a tézsdén forgalmazott részvényekkel szembeni kitettségekbdl adodik. A
Csoport szigort limiteket hataroz meg a nyitott részvénykitettségekre és arfolyamkockazati VaR-t is hasznal.
Ezeket a limiteket naponta nyomon kovetik.

A piaci kockadzat kezelésének eszkozei — kereskedési és banki konyv
Kockaztatott érték

A Csoport kereskedési és banki kdnyvi portfolidjan beliili piaci kockazati kitettség mérésének ¢€s ellenérzésének
legfobb eszkodze a kockaztatott érték (VaR=Value at Risk) mutat6. A VaR mutatd azt jelzi, hogy adott id6szak
alatt, adott megbizhatdsagi szint mellett mekkora egy pénziigyi instrumentum maximalis vesztesége, normal
iizletmenetet feltételezve. A Csoport altal hasznalt VaR modell 99%-0s megbizhatdsagi szintet és 10 napos
birtokban tartasi id6szakot feltételez. A VaR egy kockazati mutatd, amelyet a pénziigyi instrumentum
lehetséges veszteség-eloszlasahoz kell rendelni. A Csoport leggyakrabban a parametrikus VaR-szamitast
alkalmazza (és bizonyos esetekben a historikus VaR és a Monte-Carlo VaR szamitast).

A parametrikus VaR moddszer alapfeltételezése, hogy a piaci tényezOk tébbdimenzids normalis eloszlast
kovetnek. A kereskedési konyvi termékeket tekintve azok harom kockazati tényezore oszthatok — deviza, kamat
és egy¢b arfolyam — és a kockazatok is ennek alapjan vannak csoportositva.

A VaR nem az egyes komponensek (devizakockazat, kamatlabkockéazat és arfolyamkockazat) 6sszege, mivel a
komponensek kozott egylitthatas all fenn (diverzifikacios hatés).

A diverzifikacios hatas csokkenti a portfolio teljes kockéazatat, amennyiben az egyedi kockazati komponensek
nem mozognak egyiitt. A devizakockazat, az egyéb arfolyamkockazat és a kamatkockazat nem korrelal
egymassal tokéletesen, ezért 1étezik diverzifikacios hatas. A VaR érték az alaptényezokre kiilon-kiilon €s azok
teljes csoportjara is naponta kiszamitasra kertil.
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A Csoport kereskedési és banki kdnyvének piaci kockazatat bemutatdé VaR szamitast az alabbi tablazatok

tartalmazzak:

Piaci kockazat: VaR szamitas
2010. december 31-én
millio Ft-ban

Kereskedési konyv VaR év végén Atlagos VaR Minimum VaR Maximum VaR
Arfolyamkockazat 34 75 5 265
Kamatkockazat 346 278 75 1.410
Részvény (ill. aru) kockazat 0 12 0 34
Teljes kockazat 303 293 78 1.411
Diverzifikacios hatas -78 -71 0 0
Banki konyv VaR év végén Atlagos VaR Minimum VaR Maximum VaR
Arfolyamkockazat 0 0 0 0
Kamatkockazat 677 558 270 1.458
Teljes kockazat 677 558 270 1.458
Diverzifikacios hatas 0 0 0 0
Piaci kockazat: VaR szamitas

2009. december 31-én

milli6 Ft-ban

Kereskedési konyv VaR év végén Atlagos VaR Minimum VaR Maximum VaR
Arfolyamkockazat 329 580 88 1.856
Kamatkockazat 862 1.061 270 2.569
Részvény (ill. aru) kockazat 27 29 0 139
Teljes kockazat 722 1.227 329 2.841
Diverzifikacios hatas -496 -443 0 0
Banki konyv VaR év végén Atlagos VaR Minimum VaR Maximum VaR
Arfolyamkockézat 0 0 0 0
Kamatkockazat 2.439 3.375 2.439 4.318
Teljes kockazat 2.439 3.375 2.439 4318
Diverzifikacios hatas 0 0 0 0

Gap jelentés

A VaR érték mérése mellett a kamatlabkockazatot a klasszikus téke- és kamatlejarati elemzés modszerével is
megbecsiilik. A gap jelentés az eszkozoket és kotelezettségeket kiillonbozo atarazodasi kategoriakba sorolja

aszerint, hogy egy adott eszkdz, illetve kdtelezettség varhatdoan mikor arazodik at.

Az eszkozok, illetve kotelezettségek atarazodasa akkor torténik meg, amikor:

o csedékessé valnak,

e szerzddés szerint sor keriil egy tokerész visszafizetésére,
e akamat a szerz6dés szerint egy referenciakamat alapjan atarazasra keriil,
e az eszk0zok vagy kotelezettségek lejarat eldtt visszafizetésre keriilnek.

A kamatkockazatot hordozo mérlegen kiviili tételeket névleges betétként és hitelként kezelik. Ugyanabba az
atarazodasi kategoriaba sorolt eszkdzok és kotelezettségek kiilonbozete a ,,gap” (,,atdrazodasi rés”). A gap
pozitiv, amennyiben az eszkdzok értéke magasabb, mint a kotelezettségek értéke, és negativ a forditott esetben.
Az ilyen tipust résekre a Csoport limiteket hatarozott meg.

37



Raiffeisen Bank Zrt.
Kiegészitd megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatasokhoz

Az alabbi tablaban lathat6 a 2009-re és 2010-re vonatkozo gap jelentés:

2010

Kereskedési konyv HUF USD EUR CHF
0-3 ho -101.812 30.285 88.554 4.177
3-12 hé -57.906 149 -5.062 170
1-5év 47.933 263 -1.195 -18
5 éven tuli -3.981 0 -1.394 0
Banki konyv HUF USD EUR CHF
0-3 ho 294.378 -17.406 -83.566 -5.208
3-12ho -22.795 -896 29.725 37.342
1-5év 34.893 0 3.149 23
5 éven tuli 16.892 0 188 0
2009

Kereskedési konyv HUF USD EUR CHF
0-3 ho -19.883 -13.770 14.608 1.066
3-12 h6 18.150 -15.761 12.499 -47
1-5év 19.091 185 850 0
5 éven tali 200 0 0 -45
Banki konyv HUF USD EUR CHF
0-3 ho -7.032 35.849 -34.258 46.603
3-12 hé 8.352 2474 18.893 -30.399
1-5év 65.783 0 -1.102 -2.403
5 éven tuli 6.142 0 28 42

d) Likviditasi kokcazat

A likviditasi kockazat annak kockazata, hogy a Csoport nehézségbe iitkozik pénziigyi kotelezettségeivel
kapcsolatos kotelmeinek teljesitése soran.

A likviditasi kockdzat kezelése

A likviditaskezelés célja, hogy a Csoport szamara megfeleld likviditast biztositson, ezaltal valamennyi
kotelezettségét esedékességkor teljesiteni tudja, mind normal, mind feszitett koriillmények kozott.

A likviditasi kockazat kezelése az RBI Csoport és a Raiffeisen Bank Zrt. szdmara is kiemelt fontossagu, ezért a
Csoport a Csoportra vonatkozo standardok atfogd egyiittesével €s helyi belsé szabalyokkal, szabalyozasokkal és
gyakorlatokkal rendelkezik a likviditaskezelésre vonatkozo jogi szabdlyozasok mellett. A likviditaskezeléssel
Osszefiiggd eljarasokat, feladatokat, felelosségi kordket, jelentéseket és a limitrendszerre vonatkozé utasitasokat
a Bank vezérigazgatdi utasitasban szabalyozza.

A likviditaskezelés az Eszkoz-Forras Bizottsag (Asset and Liability Committee, ALCO) egyik f6 feladata. Az
ALCO felel az eszkdz- és forrasgazdalkodasért, a likviditasi kockéazat kezeléséért és a helyi limitrendszer
kialakitasaért az RBI Treasury altal meghatarozott limitek szerint (vagy néha annal szigoribb mértékben). Az
ALCO havonta iilésezik, illetve sziikség szerint rendkiviili tiléseket is tart.

A belso likviditasi jelentéseken tul az RBI hetente konszolidacios célra likviditasi jelentéseket készit a Bank
altal szolgaltatott adatok segitségével a csoportszintli likviditasi kockazat nyomon kdvetése érdekében.

A Csoport likviditasi politikaja, melynek szerves része a likviditasi krizisterv, évente feliilvizsgalatra keriil.

Likviditasi helyzete megerdsitésére a Csoport az alabbi intézkedéseket hozta:

leallitotta a CHF-ben és egyéb, nem EUR-ban torténd devizahitelezést,
csokkentette a rovid lejarata deviza swap pozicidkat,

novelte az anyavallalattal kotott hossza lejaratl cross currency swap poziciokat,
csokkentette a hitel-betét aranyt.
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Az alabbi tablazat a Csoport nem szdrmazékos pénziigyi kotelezettségei és a kibocsatott pénziigyigarancia-
szerz6dések utani, diszkontalas nélkiili cash-flow-kat mutatja be azok legkorabbi lehetséges lejarata alapjan. A
tablazatban emellett szerepel a szarmazékos pénziigyi kotelezettségek lejarati elemzése, beleértve a hatralévo
szerzOdéses lejaratot azokra a szarmazékos termékekre vonatkozoan, amelyek esetében a szerzddéses lejaratok
alapvetbek a cash-flow-k litemezése szempontjabol. A tablazatban bemutatott brutté nominalis pénzaram a nem
szarmazékos pénziigyi kotelezettség €s a kibocsatott pénziligyi garancidk utan fizetendd hatralévo szerzddéses,
diszkontalas nélkiili cash-flow. A szarmazékos termékekre vonatkozd kozzététel a pénzaramok bruttd dsszegét
mutatja.
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Likviditasi kockazat 2009
Konyyv szerinti Brutté nominalis 0-3 hé 3-12 hé 1-5 év 5 éven tul
érték cash-flow-k
KOTELEZETTSEGEK
Bankbetétek 662.743 686.493 56.722 237.733 355375 36.663
Ugyfélbetétek 1.308.278 1.330.726 1.045.221 235.935 35.828 13.742
Kibocsatott hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 84.660 94.226 416 26.162 67.648 0
Hétrasorolt kételezettségek 52.106 65.051 270 1.198 6.253 57.330
Eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi
kotelezettségek — szarmazékos termékek nélkiil 0 0 0 0 0 0
Egyéb kotelezettségek 31.845 31.845 31.845 0 0 0
Ertékesitésre tartott kotelezettségek 40 40 0 40 0 0
Osszes kotelezettség 2.139.672 2.208.381 1.134.474 501.068 465.104 107.735
Szarmazékos termékek
Kamatderivativak 0 -4.940 -6.845 2.855 -1.342 392
Deviza hataridds iigyletek: 0 14.973 26.926 -16.884 -16.626 21.557
- Kimen6 pénzaramok 0 1.432.493 309.461 314.089 401.292 407.651
- Bejovo pénzaramok 0 1.417.520 282.535 330.973 417.918 386.094
Fiiggé kotelezettségek 2.515 2.515 2.515 0 0 0
Egyéb kotelezettségek és fliggd tételek 2.515 2.515 2.515 0 0 0
Jovébeni kotelezettségvallalasok 352.999 352.999 64.218 142.816 116.260 29.705
Kihasznalatlan hitelkeretek 171911 171911 37.620 60.718 72.049 1.524
Kihasznalatlan foly6szamla-hitelkeretek 116.009 116.009 17.291 76.024 2.644 20.050
Kihasznalatlan garanciakeretek 65.079 65.079 9.307 6.074 41.567 8.131
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Likviditasi kockazat 2010
Konyv szerinti Brutté nominalis 0-3 ho 3-12 ho 1-5 év 5 éven tul
érték cash-flow-k
KOTELEZETTSEGEK
Bankbetétek 530.406 550.610 131.283 163.286 206.031 50.010
Ugyfélbetétek 1.323.697 1.344.780 1.060.329 224.544 48.675 11.232
Kibocsatott hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 146.307 155.149 9.485 66.196 79.468 0
Hatrasorolt kotelezettségek 53.617 66.255 287 1.208 3.763 60.997
Eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi
kotelezettségek — szarmazékos termékek nélkiil 0 0 0 0 0 0
Egyéb kotelezettségek 66.257 66.257 66.257 0 0 0
Ertékesitésre tartott kitelezettségek 0 0 0 0 0 0
Osszes kotelezettség 2.120.284 2.183.051 1.267.641 455.234 337.937 122.239
Szarmazékos termékek
Kamatderivativak 0 22.677 895 4.943 17.153 -314
Deviza hataridds iigyletek: 0 -4.467 -111 -14.892 10.536 0
- Kimend pénzaramok 0 1.817.998 781.203 329917 706.878 0
- Bejovo pénzaramok 0 1.822.465 781.314 344.809 696.342 0
Fiiggé kotelezettségek 1.310 1.310 1.310 0 0 0
Egyéb kotelezettségek és fliggd tételek 1.310 1.310 1.310 0 0 0
Jovébeni kotelezettségvallalasok 261.915 261.915 38.015 108.222 79.737 35.941
Kihasznalatlan hitelkeretek 98.784 98.784 16.981 40.027 32.401 9.375
Kihasznalatlan folyoszamla-hitelkeretek 93.117 93.117 17.349 59.926 4.880 10.962
Kihasznalatlan garanciakeretek 70.014 70.014 3.685 8.269 42.456 15.604
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A Bank havi szinten képez gazdasagi tokét a Bank kereskedési konyvi portfoliojaban talalhato illikvid piaci
poziciokra. Ezek alakulasat mutatja be az alabbi tablazat:

Az illikvid poziciokra képzett gazdasagi Az illikvid poziciokra képzett gazdasagi téke
toke alakulasa 2009-ben alakulasa 2010-ben
Datum Millié forint Datum Milli6 forint
2009.01.31 0 2010.01.31 205
2009.02.28 50 2010.02.28 95
2009.03.31 79 2010.03.31 109
2009.04.30 174 2010.04.30 125
2009.05.31 81 2010.05.31 86
2009.06.30 83 2010.06.30 34
2009.07.31 118 2010.07.31 58
2009.08.31 111 2010.08.31 146
2009.09.30 93 2010.09.30 93
2009.10.31 60 2010.10.31 41
2009.11.30 120 2010.11.30 74
2009.12.31 82 2010.12.31 67

e) Miikodési kockazat

A miikodési kockazat a kdzvetlen vagy kozvetett veszteség kockazatat jelenti, amely a Csoport folyamataival,
személyi allomanyaval, technologiajaval és infrastruktarajaval kapcsolatos kiilonb6z6 okokbol, valamint a
tisztan hitel-, piaci és likviditasi kockazatoktol eltérd kiilsd tényezOokbdl fakad. A jogi €s a szabalyozasi
eléirasoknak, valamint a vallalati kultara altalanosan elfogadott normainak torténé megfeleléssel kapcsolatos
kockazat is része a mitkodési kockazatnak. Miikodési kockazat megtalalhatd a Csoport valamennyi iizleti és
tamogato teriiletén.

A Csoport célja, hogy a miikddési kockazatokat koltséghatékony modon kezelje, elkeriilve a pénziigyi
veszteségeket és a reputdcids kockazatokat, tovabba a kezdeményezOkészséget és kreativitast korlatozo
kontrollfolyamatokat.

A Csoportban miikodésikockazat-kezeléssel foglalkozo haldozat mikodik, amelynek része a kiilonalld
kozpontositott miikodési kockazat kontrolling csoport (ORC) és az iizleti egységekben, tamogato részlegeken,
régiokban és leanyvallalatokban dolgozo kb. 80 mitkodésikockazat-kezeld (DORM) kolléga.

A mikddési kockazat kontrolling szamos eszkozt hasznal a kiilonb6zo teriiletek mitkodési kockazatainak
azonositasara: kulcskockazati indikatorokat (KRI=Key Risk Indicators), forgatokonyveket, kontroll és
kockazati onértékelést (CRSA=Control and Risk Self Assessment), veszteségadat-gyljtést és a kiilsé
adatbazisokat.

A Csoport kiilsé veszteségadatbazist is hasznal, és aktiv tagja a Magyar Mukodési Kockazati Adatbazisnak
(HunOR), amely olyan magyarorszagi bankok konzorciuma, akik megosztjdk egymadssal anonim
veszteségadataikat a kockazatok azonositdsa, mérése €s benchmark-elemzés céljara.

A fenti folyamatok segitik a kockazatok korai azonositasat és sziikségesek a jovobeli veszteséget okozo
események el6fordulasanak csokkentéséhez. A veszteséget okozo eseményeket a DORM-ok feltdltik a
veszteség-adatbazisba, és ezen adatok, illetve mas kiegészité informaciok alapjan (pl. KRI-k, intézkedési
tervek statusza) a miikodési kockazat kontrolling negyedéves jelentéseket készit a kozépvezetés és az
igazgatosag szamara. Emellett éves jelentések késziilnek a Csoport kockazati profiljarél az Igazgatdsag
szamara.

A miikodési kockazat kontrolling f6 célja a miikddési kockazatok csokkentése a Csoport altal vallalhatonak
tartott szintre. Ebbdl a célbdl az ORC gyakran kezdeményez kockazatcsdkkentd intézkedéseket.

A mikodési kockazat kontrolling erds vezetdségi tamogatast kap, példaul a mikodési kockazatok és a
lehetséges kockazatcsokkentd intézkedések megvitatasara negyedévente sor keriil a Mikddési Kockazati
Bizottsag (ORC) iilése soran, ahol a kockazatkezelési vezérigazgato-helyettes (CRO), a bankmiiveletekért
felelds vezérigazgato-helyettes (COO) és az ORC tagjai (altalaban a fdosztalyvezetok) vesznek részt és
dontenek a kockazatcsdkkentd intézkedési tervek prioritasarol.
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f) Tékegazdalkodas
A Csoport tékekovetelményét a Csoport helyi szabalyozo hatosaga (PSZAF) allapitja meg és koveti nyomon.
2008. januar 1-jétdl a Csoport kdteles megfelelni a Bazel 11 szavatold tokével kapcsolatos eldirasainak.

2008. decemberében az osztrak pénzpiaci feliigyelé hatosag és a nyolc érintett tagallam hatdsagai a Banknak,
mint az RBI csoport tagjanak k6zos engedélyt adtak a belsd mindsitésen alapulé modszer alkalmazasara a
hitelkockazat-kezelés terén, egyes hitelportfoliok kivételével, amelyek kezelése az elfogadott bevezetési terv
szerint a standard modszer szerint folytatodik tovabbra is.

A Bazel 11 szabalyozas fejlett modszere bevezetésébdl adodo f6 valtozasok az alabbiak:

e a hitelezési veszteségre képzett értekvesztés és céltartalék, valamint a varhatd veszteség negativ
kiilonbozetének levonasa az alapvetd €s jarulékos tokébol,

e a hitelezési veszteségre képzett értékvesztés és céltartalék, valamint a varhatd veszteség pozitiv
kiilonbozetének hozzdadasa a jarulékos tokéhez a kockazattal stilyozott kitettség 0,6%-aig,

e a szavatolo tokének fedezetet kell biztositania a hitel- és piaci kockazat és mitkddési kockazatokbol
adodo tékekovetelményre is.

A Csoport szavatold tékéje harom szintre bonthato:

e alapveto toke (tier 1), amely magéaban foglalja a jegyzett t6két, a tdketartalékot, a felhalmozott
eredményt, az altalanos kockazati céltartalékot, az immaterialis javak utani levonasokkal csokkentett
alapvetd kolcsontokét, a kereskedési konyvben nyilvantartott kevésbé likvid pozicidkra vonatkozd
konkrét egyéb jogszabalyok szerint kiszamitott értékhelyesbitéseket, valamint a visszavasarolt sajat
részvények konyv szerinti értékét,

e jarulékos toke (tier2), amely magaban foglalja az értékelési tartalékot, a mindsitett hatrasorolt
kotelezettségeket, valamint a hitelezési veszteségre képzett értékvesztés és céltartalék dsszegének a
varhatd veszteség feletti tobbletét azokra a hitelportfolidkra vonatkozdan, amelyek esetében a Bazel
II szerinti bels6 mindsitésen alapulé modszert alkalmazzak,

e Kkiegészité toke (tier3), amelyet csak a piaci kockazat fedezésére lehet felhasznalni, és amelynek
alkotoelemei a kielégitési sorrendben a legutols6 helyen allo alarendelt kolcsontdke €s a jarulékos
tokébdl az alapvetd és jarulékos toke kozotti korlatozasok miatt ott fel nem hasznalhatd rész.

Az alapvetd toke egyes elemeire a kdvetkezo limitek vonatkoznak:

e azalapvet6 toke 6sszege nem haladhatja meg az alapvetd tokeelemek 15%-at,

e ajarulékos kolcsontéke nem lehet nagyobb az alapvetd toke dsszegénél,

e a jarulékos tokeként figyelembe vehetd, fix lejarata alarendelt kdlcsontoke aranya nem haladhatja
meg az alapvetd téke 50%-at.

A hitelezési veszteségre képzett értékvesztés és céltartalék, valamint a varhatd veszteség pozitiv
kiilonbozetének jarulékos tokében vald beszamithatosaga is korlatokhoz kotott. Tovabbi levonéasokat kell
érvényesiteni a szavatold téke elemeibdl a mas pénzligyi intézményekben szerzett mindsitett részesedések,
valamint a nagykockazat-vallalasi korlatok és befektetési korlatok miatt.

A banki miiveletek két csoportjat alkotjak a kereskedési konyvi és a banki konyvi ligyletek. A kockazattal
sulyozott eszk6zok szamitdsa meghatarozott eldirasok szerint torténik, amelyek célja az eszkdzokhdz és a
mérlegen kiviili kitettségekhez kapcsolodo kiilonbozo szintli  kockazatok tiikrozése. Mint feljebb
megjegyeztilk, a Béazel II szabalyozas Kkiterjesztette a tokekdvetelmény szamitast miikodési kockazat
tokekovetelmény szamitasara is.

A Csoport a megfeleld tokeellatottsag fenntartasara torekszik a befektetdk, hitelezok és a piac bizalmanak a
megodrzése, valamint az lizleti tevékenység jovobeni fejlodése érdekében. A tdkeszint hatdsa a részvényesek
hozamara szintén fontos szempont. A Csoport fontosnak tartja egy nagyobb tokeattéttel, esetleg potencialisan
elérhetdé magasabb hozam és a szilard tOkehelyzet altal nyujtott elénydk és biztonsag kozotti egyensuly
fenntartasat.

Az adott idészakban a Csoport valamennyi kiilsé szabalyozas altal eldirt tékekdvetelménynek megfelelt.
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A csoportszintli t6kemegfelelést a Hpt. szabalyozza, az &sszevont alapu konszolidacids korbe tartozod
leanyvallalatok korét a PSZAF hagyja jova, figyelembe véve az ellendrzé befolyast vagy részesedési viszonyt,
illetve a leanyvallalat cégformajat (pénziigyi vagy jarulékos vallalkozas). Ennek kovetkeztében az IFRS és a
feliigyleti konszolidacids kor eltér egymastol. A kovetkezd tablazat a feliigyeleti konszolidacioba tartozd
leanyvallalatokat mutatja be:

Cég neve
Késmark utca 11. Kft.
Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zrt.
Raiffeisen Eszkoz Lizing Zrt.
Raiffeisen Gazdasagi Szolgaltato Zrt.
Raiffeisen Lizing Zrt.
Raiffeisen Property Lizing Zrt.
RB Keresked6haz Kft.
SCT Karasz utca Kft.
SCT Tiindérkert Kft.
SPC Vagyonkezeld Kft.
T+T 2003 Kft.

Szabdlyozdi tokekovetelmény

A Csoport a Bazel II el6irasainak megfeleléen kiszamitja a szavatold (Bazel 11, 1. pillér) és a gazdasagi t6két
(Bazel 11, 2. pillér, ICAAP) is a tékemegfelelés meghatarozasdhoz. A Csoport 2008 december 1-jén kezdte
meg a belsé modszer szerinti hitelkockazati tékekovetelményre vald fokozatos attérést, elséként a nem
lakossagi szegmensre bevezetve az F-IRB modszert. 2010 juliusa ota a Csoport maganszemély ligyfeleivel
szemben fennalld kitettségére belsé modszerrel (A-IRB) szamitunk tékekdvetelményt.

Tékefelosztas

Az egyes iizletagak és tevékenységek kozotti tOkefelosztas soran elsddleges szempont, hogy egyfel6l a
lehetséges kockazatok fedezésére, a biztonsagos bankiizemhez elegendd toke legyen biztositva (a vallalkozas
folytatdsanak elve), masrészt az is sziikséges, hogy szélsdséges piaci koriilmények soran esetlegesen
elszenvedett magas veszteségekre is fedezetet biztositson. Az allokacid soran szintén kiemelt szempont a
Csoport tokearanyos nyereségének optimalizalasa.

A kockazatok szamszer(sitéséhez a Csoport meghatarozza a jogszabaly altal eldirt és a kozgazdasagilag
indokolt tékesziikségletet, az optimalizacid pedig a kdzgazdasagilag indokolt tékesziikséglet alapjan torténik.

Az egyes egységek és tevékenységek kozotti tOkeallokaciot az érintett miikddési egységektdl fliggetlen
Stratégiai és Kontrolling Fdosztaly, valamint a Hitelkockazat Kontrolling csoport végzi, és azt az Eszkoz-Forras
Bizottsag részeként mikodé Bankszintli Kockazatkezelési Bizottsag ellendrzi. Az optimalis tokeallokacid
tovabbi eszkoze a kockazat és tokekoltség alapu arazas.

A Csoport tékemenedzsmenttel és tokeallokacioval kapcsolatos elveit az igazgatosag rendszeresen
feliilvizsgalja.
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5) Kamat- és kamatjellegii bevételek

2010 2009
Készpénz és készpénz egyenértékesek utan 2.583 4.492
Bankkézi kihelyezések utan 703 13.158
Ugyfeleknek nyujtott hitelek utan 124.692 148.114
Eredménnyel szemben valos értéken értékelt értékpapirok utan 1.042 3.175
Allamkétvények 677 859
Diszkont kincstarjegyek 237 660
MNB diszkont értékpapirok 125 1.597
Hitelintézeti kotvények 0 58
Egyéb 3 1
Ertékesitheté értékpapirok utan 9.741 11.325
Allamkétvények 1.031 1.017
Diszkont kincstarjegyek 408 1.307
MNB diszkont értékpapirok 5.436 5.462
Onkormanyzati kotvények 2.866 3.538
Egyéb 0 1
Lejaratig tartand6 értékpapirok utan 10.814 8.419
Allamkétvények 10.761 8.407
Vallalati kotvények 53 12
Lizing utan 3.015 4.115
Kamat- és kamatjellegii bevételek 152.590 192.798

A nem eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi kdvetelések effektiv kamatlab modszerrel szamolt
kamatbevétele 151.548 millio forint (2009: 189.623 milli6 forint).

6) Kamat- és kamatjellegii raforditasok

2010 2009
Bankokkal szemben 17.678 26.184
Ugyfelekkel szemben 53.864 99.584
Kibocsatott hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok utan 9.080 3.791
Hatrasorolt kdtelezettségek utdn 1.488 2.079
Kamat- és kamatjellegii raforditasok 82.110  131.638

A nem eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek effektiv kamatlab modszerrel
szamolt kamatraforditasa 73.030 milli6 forint (2009: 127.847 milli6 forint).

7) Netté jutalék- és dijbevétel

2010 2009

Jutalék- és dijbevételek

Szamlavezetési, forgalmi és készpénz-kezelési jutalékok 14.953 15.674

Garancia és okmanyos iigyletek 2.400 3.598

Lizingdijak 471 302

Befektetési szolgaltatasokbol szarmazo dijak, jutalékok 4.964 3313

Bankkartya dijak 3.600 3.877

Egyéb 3.314 2.461
Jutalék- és dijbevételek dsszesen 29.702 29.225
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2010 2009
Jutalék- és dijraforditasok
Szamlavezetési, forgalmi jutalék 3.021 3.043
Hiteladminisztracid és garancia dijraforditasa 1.112 818
Ertékpapir tigylet 938 759
Ugyndki dij 1.033 1.202
Bankkartya dij 1.233 1.102
Egy¢éb banki szolgéltatas 1.486 1.387
Jutalék- és dijraforditasok Gsszesen 8.823 8.311
Netté jutalék- és dijbevétel 20.879 20.914
8) Netto kereskedési bevétel
2010 2009
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt értékpapirok realizalt nyeresége / vesztesége 1.158 1.286
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt értékpapirok nem realizalt nyeresége / vesztesége 586 -165
FX tigyletek és derivativ instrumentumok realizalt nyeresége / vesztesége 15.954 11.285
FX {igyletek és derivativ instrumentumok nem realizalt nyeresége / vesztesége -6.384 2.432
Netto kereskedési bevétel 11.314 14.838
9) Egyéb bevételek és egyéb raforditasok
2010 2009
Egyéb iizleti bevetel
Ertékesitheté értékpapirok realizalt nyeresége / vesztesége 547 1.728
Ertékesitheté értékpapirok nem realizalt nyeresége / vesztesége -148 228
Lejaratig tartando értékpapirok nettd nyeresége / vesztesége 2.007 2.579
Ingatlanfejlesztési dijbevétel 0 5.152
Koveteléseladas nyeresége / vesztesége -3 0
Készletértékesités nyeresége / vesztesége 584 616
Részesedésértékesités arfolyamnyeresége / -vesztesége 249 1.646
Ingatlanok, gépek, berendezések és immaterialis javak értékesitésének nyeresége /
vesztesége -54 0
Energiaszolgaltatas bevétele 2.059 406
Kareseményekbdl szarmazé bevételek 10 1.148
Egyéb 3.007 2.904
Egyéb iizleti bevétel 8.258  16.407

Az ingatlanfejlesztési dijbevétel soron a Csoport a befektetési céli ingatlanokbdl szdrmaz6 bérleti dij bevételeit
mutatja ki. Az ingatlanfejlesztési dijbevétel sor értéke 2010-re vonatkozoan nulla, mivel a Csoportnak 2010-ben
nincs iranyitd befolyasa a Raiffeisen Ingatlan Alap nettd eszkozei felett. (2009-ben az egyéb mikodési
raforditasok kozott elszamolt 154 millié forint Gsszegl befektetési célu ingatlanokkal kapcsolatban elszamolt
raforditas 137 millio forint dsszegli bérleti dij bevételt generalt a teljes 5.152 millio forintbol.)
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2010 2009

Egyéb miikodési rdaforditasok
Egyéb adok 16.408 5.344
Telekommunikacio6 és informatika 1.519 1.838
Uzleti utazasi koltségek 563 537
Szakért6i dijak 5.184 7.308
Készpénzfeldolgozas ¢s -szallitas 755 942
Munkaer6-kolesonzés 1.368 1.738
Kiils6 bankkartya-szolgaltatasok 451 636
Tanacsadasi dijak 1.562 2.899
Egyéb 1.048 1.093
Irodai beszerzések 360 454
Ertékesokkenés 7.713 9.949
Ertékvesztések és leirasok 1.119 4.427
Hatoésagi dijak 860 953
Egyéb 5.991 9.447
Egyéb miikodési raforditasok 39.717 40.257

2010-ben az Egyéb adok dsszege tartalmazza a pénziigyi szervezetek kiilonadojat 11.476 millio forint 6sszegben

(2009-ben nulla forint).

10) Ertékvesztés és céltartalék

2010 2009
Ertékvesztés 54372 71.713
Bankkozi kihelyezések utan -264 0
Ugyfelekkel szembeni kovetelések utan 54279  71.645
Egy¢éb eszk6zok utan 357 68
Céltartalék 3.246 1.424
Garancidk és egyéb fliggd kotelezettségek utan 3.246 1.424
Ertékvesztés és céltartalék 57.618  73.137
11) Munkabér és juttatasok
2010 2009
Bérkoltség 22.357 18.300
Bérjarulékok 7.033 6.596
Személyi jellegii egyéb kifizetések 2.205 2.667
31.595 27.563
2010 2009
Létszam (f6) Bérkoltség Létszam (f6) Bérkoltség
Teljes munkaidds 3.367 22.078 3.393 17.994
Részmunkaidds 58 247 50 256
Nyugdijas 6 22 5 15
Egyéb 15 10 73 35
3.446 22.357 3.521 18.300
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12) Nyereségadé

A konszolidalt eredménykimutatasban szerepld nyereségado

2010 2009

Tényleges adéraforditas 146 1.656

Halasztott adoraforditas / (-bevétel) -1.637 -3.598

Atmeneti kiilonbozetek keletkezése és visszafordulasa -1.627 -3.427

Adoékulcsvaltozas hatdsa -10 -171

Nyereségado -1.491 -1.942

Az effektiv adokulcs levezetése
2010 2009
(%) (%)

Adobzas elétti eredmény -7.092 -5.869
Tarsasagi ado a magyar adokulccsal szamolva 10,00% -709 20,00% -1.174
Adoalap-modosito tételek adohatasa a magyar adotorvénynek megfelelGen: -20,39% 1.446  -75,84% 4.451
- Ertékvesztés miatti veszteség 0,00% 0 -26,50% 1.555
- Kapott osztalék 0,00% 0 2,96% -174
- Lekotott tartalék 0,00% 0 1,36% -80
- Egyéb -20,39% 1.446  -53,67% 3.150
Tamogatasok 0,00% 0 10,39% -610
Ideiglenes HAS IFRS eltérések adohatasai: 23,08%  -1.637 61,31% -3.598
- Céltartalékok, fiiggd kamatok €s jutalékok, hitelek értékvesztés miatti vesztesége -10,41% 738 10,29% -604
- Tarsult vallalkozasban 1évo részesedésre elszamolt értékvesztés 0,00% 0 14,41% -846
- Egyéb céltartalékok -0,85% 60 -1,12% 66
- Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszkdzok kiilonbozete 0,00% 0 -0,55% 32
- Targyi eszk6z6k és immaterialis javak -0,39% 28 -1,09% 64
- Ertékesithet pénziigyi eszkozok valos értéke -0,01% 1 0,02% -1
- Altalanos kockazati céltartalék 0,00% 0 30,47% -1.788
- Adokulcsok valtozasanak hatasa 0,14% -10 2,91% -171
- Koradbban meg nem jelenitett negativ adoéalap megjelenitése 35,41%  -2.511 -1,65% 97
- Egyéb -0,80% 57 7,62% -447
A konszolidacio adohatasai 8,33% -591 17,23%  -1.011
Nyereségado 21,03%  -1.491  33,09% -1.942

Az egyéb dtfogo jovedelemben megjelenitett nyereségado

A Csoport 2010-ben 642 millié forint halasztott adokdvetelést szamolt el (2009: 519 milli6 forint halasztott

adokdovetelés) kozvetleniil a sajat tokével szemben.

13) Készpénz és készpénz-egyenértékesek

2009. december 31. HUF Deviza Osszesen
Pénztar és csekk 8.159 3.128 11.287
Magyar Nemzeti Bank 29.946 0 29.946
Egyéb bank 19.040  60.395 79.435

Készpénz és készpénz-egyenértékesek 57.145  63.523 120.668

2010. december 31. HUF Deviza Osszesen
Pénztar és csekk 10.856 4.670 15.526
Magyar Nemzeti Bank 22.774 0 22.774
Egyéb bank 5.621 15.228 20.849

Készpénz és készpénz-egyenértékesek 39.251  19.898 59.149
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A Magyar Nemzeti Banknal (MNB) vezetett folydszamla a kotelezd tartalékot tartalmazza. A Csoportnak
bizonyos betétek utdn az MNB-nél 3 % (2009: 2 %) kotelezd tartalékot kell elhelyezni. Az eléirt atlagos tartalék
egyenlege 30.813 milli6 Ft volt (2009: 29.416 milli6 Ft). A kotelezo tartalékeldiras teljesithetd azaltal is, hogy a
Csoport allamkotvényeket tart a portfolidjaban (lasd a 16. és 17. kiegészitd megjegyzést).

14) Bankkozi kihelyezések

2009 Even beliil Even til Osszesen
HUF Deviza HUF Deviza

Magyar Nemzeti Bank 0 0 0 0 0

Egyéb bankok 32 19.990 0 16.573 36.595

Ertékvesztés 0 878 0 0 878

Bankkozi kihelyezések 32 19.112 0 16.573 35.717

2010 Even beliil Even tiil Osszesen
HUF Deviza HUF Deviza

Magyar Nemzeti Bank 968 0 0 0 968

Egyéb bankok 215 62.612 0 19.394 82.221

Ertékvesztés 0 614 0 0 614

Bankkézi kihelyezések 1.183 61.998 0 19.394 82.575

Egyedi értékvesztés

Nyit6 allomany 2009. januar 1-jén 877

Targyévi értékvesztés:
Képzés 0
Feloldas 0
Arfolyamvaltozas hatasa 1
Diszkonthatas lebontasa 0
Felhasznalas eladasra, leirasra 0
Zaro alloméany 2009. december 31-én 878
Nyit6 dllomany 2010. januar 1-jén 878

Targyévi értékvesztés:
Képzés 0
Feloldas -354
Arfolyamvaltozas hatisa 90
Diszkonthatas lebontasa 0
Felhasznalas eladasra, leirasra 0
Ziré allomany 2010. december 31-én 614
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15) Ugyfelekkel szembeni hitelek és kovetelések

Ugyfelekkel szembeni, amortizdlt bekeriilési értéken nyilvintartott hitelek és kovetelések

2009 Brutté Ebbol: nem Egyedileg Portfolio Netto
konyv teljesito képzett alapon konyv
szerinti iigyfelek értékvesztés képzett szerinti
érték értékvesztés érték
Vallalati tigyfelek
Kereskedelmi és ipari vallalatok 416.557 59.808 36.095 2.249 378.213
Ingatlanfejlesztd vallalatok 232.294 23313 7.147 1.410 223.737
Egyéb 292.739 35.893 10.032 792 281.915
Vallalati iigyfelek dsszesen 941.590 119.014 53.274 4.451 883.865
Lakossagi iigyfelek 689.255 103.983 17.808 37.755 633.692
Onkormanyzatok és koltségvetési szervek 67.010 3411 558 0 66.452
Ugyfelekkel szembeni kovetelések
Osszesen 1.697.855 226.408 71.640 42.206  1.584.009
2010 Brutté Ebbol: nem Egyedileg Portfolio Netto
konyv teljesito képzett alapon konyv
szerinti iigyfelek értékvesztés képzett szerinti
érték értékvesztés érték
Vallalati iigyfelek
Kereskedelmi és ipari vallalatok 418.482 89.874 46.070 2.490 369.922
Ingatlanfejlesztd vallalatok 228.333 29.503 13.226 1.173 213.934
Egyéb 340.534 61.854 15.696 1.058 323.780
Vallalati igyfelek dsszesen 987.349 181.231 74.992 4.721 907.636
Lakossagi iigyfelek 717.858 142.715 50.890 20.264 646.704
Onkormdnyzatok és kéltségvetési szervek 60.662 3.311 182 0 60.480
Ugyfelekkel szembeni kovetelések
Osszesen 1.765.869 327.257 126.064 24.985  1.614.820

Hitelezési veszteségekre képzett értékvesztés

A 2010. december 31-i és a 2009. december 31-i allapot szerinti értékvesztés-allomany valtozasat az alabbi
tablazat tartalmazza:

Egyedi értékvesztés iigyfelekkel szembeni kiovetelésekre 2010 2009
Nyité dllomany januar 1-jén 71.640  36.996
Targyévben elszamolt értékvesztés:

Képzés 75.924  53.680
Feloldas -11.617 -8.478
Arfolyamvaltozas hatdsa 2.948 -624
Diszkonthatas lebontasa 0 0
Felhasznalas eladasra, leirasra -13.744 -9.934
Konszolidéacios kor valtozasa 905 0
Zaroé allomany december 31-én 126.056  71.640
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Portfolio alapon képzett értékvesztés iigyfelekkel szembeni kovetelésekre 2010 2009
Nyité dllomény janudar 1-jén 42.207  18.755
Targyévben elszamolt értékvesztés:

Képzés 13.587  33.329
Feloldas -33.712  -9.985
Arfolyamvaltozas hatasa 2.384 108
Diszkonthatas lebontasa 0 0
Felhasznalas eladasra, leirasra 0 0
Konszolidécids kor valtozasa 527 0
Zaro allomany december 31-én 24.993  42.207

2010-ben a halmozott értékvesztés miatti veszteség 151.049 milliéo Ft (2009: 113.847 millié Ft), amely a
brutté kintlevéség 8,55%-at teszi ki (2009: 6,71 %).

Pénziigyi lizingbol szarmazo kovetelések
Finanszirozasi tevékenysége részeként a Csoport pénziigyi lizing ligyleteket kot lizingbe adoként. 2009. és

2010. december 31-én a Csoport bruttd lizingbefektetésének, valamint a minimalis lizingfizetési
kovetelések netto jelenértékének levezetése a hatralévo futamidd szerinti bontasban a kdvetkezo:

2009 Even 1és5 Séventil Osszesen
beliil év
kozott
Brutto lizingkovetelés 26.235 30474 8.999 65.708
Meg nem szolgalt pénziigyi bevétel 2365  2.968 53 5.386
Minimalis lizingfizetés netto jelenértéke 23.870 27.506 8.946 60.322
Behajthatatlan minimalis lizingfizetésekre
képzett halmozott értékvesztés 3.268 3.257 142 6.667
Pénziigyi lizing konyv szerinti értéke 20.602 24.249 8.804 53.655
2010 Even 1és5 Séventil Osszesen
beliil év
kozott
Brutto lizingkovetelés 12.688 21.265 9.256 43.209
Meg nem szolgalt pénziigyi bevétel 1.473 1.644 94 3.211
Minimalis lizingfizetés nettd jelenértéke 11.215  19.621 9.162 39.998
Behajthatatlan minimalis lizingfizetésekre
képzett halmozott értékvesztés 3.481 4.998 474 8.953
Pénziigyi lizing konyv szerinti értéke 7.734 14.623 8.688 31.045

2010-ben 0 Ft fiiggd bérleti dijbevétel keriilt elszamolasra pénziigyi bevételként (2009: 0 Ft), és a nem
garantalt maradvanyérték osszege 2.459 millié forint volt (2009: 3.408 milli6é Ft). 2010. december 31-én a
behajthatatlan minimalis lizingfizetésekre képzett halmozott értékvesztés 8.953 millio Ft (2009: 6.667
millié Ft) volt.

A szerzddések eredeti lejarata 5 honap és 35 év kozott van. A szerzédések valtozd kamatozastiak, a

kapcsolodo. BUBOR-hoz, CHFLIBOR-hoz, EURIBOR-hoz kotott kamattal. Nincs —garantalt
maradvanyérték.
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16) Eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi eszk6zok

2010 2009
Bekeriilési  Elhatarolt Nem Erték- Konyv Bekeriilési  Elhatarolt Nem Erték- Konyv
érték kamat realizalt vesztés szerinti érték kamat realizalt vesztés szerinti
nyereség/ érték nyereség/ érték
veszteség veszteség
Hitelviszonyt megtestesité értékpapirok és részvények
Allamkotvények 16.303 698 -81 0 16.920 9.595 -97 -46 0 9.452
Kincstarjegyek 131 0 0 0 131 12.358 27 49 0 12.434
Vallalati és egyéb kotvények 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banki kotvények 0 0 0 0 0 37 3 0 0 40
Befektetési jegyek 473 0 98 0 571 851 0 81 0 932
Részvények 1.413 0 -20 0 1.393 1.339 0 -674 0 665
Hitelviszonyt megtestesité értékpapirok és részvények 18.320 698 -3 0 19.015 24.180 -67 -590 0 23.523
Szarmazékos iigyletek:
Kereskedési célu szdarmazékos iigyletek:
Deviza swap 0 0 6.678 0 6.678 0 0 2416 0 2416
Deviza forward 0 0 2.192 0 2.192 0 0 1.295 0 1.295
Hataridds értékpapir iigyletek 0 0 329 0 329 0 0 72 0 72
Deviza futures 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Deviza opcio 0 0 1.502 0 1.502 0 0 904 0 904
Kamatldb szarmazékos iigyletek 0 7.181 23.460 0 30.641 0 25.951 22.920 0 48.871
Kereskedési célu szarmazékos iigyletek 0 7.181 34.161 0 41.342 0 25.951 27.607 0 53.558
Fedezeti célu szarmazékos tigyletek:
Deviza swap 726 433 1.841 0 3.000 5.931 1.801 2.658 0 10.390
Deviza forward 0 0 0 0 0 0 0 167 0 167
Hataridds értékpapir tigyletek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Deviza futures 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Deviza opcid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kamatldb szarmazékos iigyletek 0 1.834 206 0 2.040 0 1.007 360 0 1.367
Fedezeti céli szarmazékos iigyletek 726 2.267 2.047 0 5.040 5.931 2.808 3.185 0 11.924
Szarmazékos iigyletek dsszesen 726 9.448 36.208 0 46.382 5.931 28.759 30.792 0 65.482
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt
pénziigyi eszkozok Gsszesen 19.046 10.146 36.205 0 65.397 30.111 28.692 30.202 0 89.005
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Fedezeti célu szarmazékos iigyletek

A Csoport mindsitett fedezeti kapcsolatban meg nem jeldlt egyéb szarmazékos termékeket hasznal deviza-, kamatlab- és részvénypiaci kockazati kitettségei kezeléséhez. Az
alkalmazott instrumentumok kamatlabswapok, kétdevizas kamatlabswapok, hataridds ligyletek és opciok. Ezeknek az tigyleteknek a valos értékét a fenti tablazat mutatja.

17) Ertékpapir-befektetések

A Csoport kotelezettségei fedezetére az értékpapir-befektetések teljes 6sszegébdl 249.168 millio forintot (2009: 218.054 millié forintot) adott biztositékba.

2010-ben az értékesithetd értékpapirokkal kapcsolatban 3.591 milld forint veszteséget szamolt el a Csoport az atfogd jovedelemkimutatasban (2009: 2.768 millié forint

veszteséget), €s 547 milli6 forint bevétel keriilt atsorolasra az atfogd jovedelembdl az eredménybe (2009: 1.728 millio forint).

2010 2009
Ertékesitheté értékpapirok Bekeriilési  Elhatarolt Nem Erték- Konyv Bekeriilési  Elhatarolt Nem Erték-  Konyv
érték kamat realizalt vesztés szerinti érték kamat realizalt vesztés  szerinti
nyereség/ érték nyereség/ érték
veszteség veszteség
Vallalati és egyéb kotvények 167.769 529 -6.836 0 161.462 139.940 552 -2.813 0 137.679
Befektetési jegyek 4.693 0 418 0 5.111 4.576 0 -8 0 4.568
Allamkétvények 15.138 347 40 -160 15.365 14.635 390 5 0 15.030
Kincstarjegyek 114.933 27 55 0 115.015 82.120 68 71 0  82.259
302.533 903 -6.323 -160 296.953 241.271 1.010 -2.745 0 239.536
Lejaratig tartando6 értékpapirok Bekeriilési  Elhatarolt Diszkont/  Erték- Konyv Bekeriilési  Elhatarolt  Diszkont / Erték-  Konyv
érték kamat Prémium vesztés szerinti érték kamat Prémium vesztés  szerinti
érték érték
Vallalati és egyéb kotvények 1.167 13 47 0 1.227 1.134 13 9 0 1.156
Allamkotvények 133.668 6.167 2.927 0 142.762 141.562 5.423 2.782 0 149.767
134.835 6.180 2.974 0 143.989 142.696 5.436 2.791 0 150.923
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18) Részesedések tarsult vallalkozasokban

A tarsult vallalkozasokban 1év6 részesedések altalanos és pénziigyi adatai 2009. és 2010. december 31-re:

2009 Tulajdoni Forgé- Befektetett Osszes  Rovid lejarati Hosszi lejarati Osszes Bevételek  Raforditasok Eredmény
hanyad eszkozok  eszkozok eszkoz  kotelezettségek kotelezettségek  kotelezettség
(%)
SCT MILFAV Kft. 3,68% 187 923 1.110 659 451 1.110 5 22 -17
Csorsz utca Kft. 3,67% 3.225 4.454 7.679 783 6.896 7.679 3 309 -306
New Outlet Center Kft. 40,67% 619 3.582 4.201 4.250 -49 4.201 536 716 -180
Upper Land Kft. 40,67% 0 17 17 5 12 17 0 4 -4
Middle Outlet Kft. 40,67% 0 0 0 6 -6 0 0 4 -4
SCTF Szentendre Kft. 4,13% 517 2.786 3.303 80 3.223 3.303 371 367 4
SCT Ull8 Kft. 4,00% 46 5.346 5.392 5.406 -14 5.392 449 461 -12
4.594 17.108 21.702 11.189 10.513 21.702 1.364 1.883 -519
2010 Tulajdoni  Forgé-  Befektetett  Osszes Rovid lejarati  Hosszi lejarati Osszes Bevételek  Raforditisok Eredmény
hianyad  eszkozok  eszkozok eszkoz  kotelezettségek kotelezettségek  kotelezettség
(%)
New Outlet Center Kft. 40,67% 613 4.378 4.991 4.407 584 4.991 654 909 -255
Upper Land Kft. 40,67% 1 17 18 11 7 18 0 4 -4
Middle Outlet Kft. 40,67% 1 0 1 11 -10 1 0 4 -4
615 4.395 5.010 4.429 581 5.010 654 917 -263

A tokebefektetésként kezelt gazdalkodd egységek miikddése stabil és alatdmasztja a Csoport tokebefektetésének konyv szerinti értékét. A Csoport ezért nem szamolt el a
részesedések utan értékvesztést a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban.
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19) Targyi eszkozok

Sajat hasznalatd ingatlanok

2009 Brutté Noveke- Csokke- Viltozasa Krtékesitésre Brutté | Ertékesok-  Targy-  Csokke- Valtozasa Ertékesitésre Ertékesok- | Konyv  Konyv
konyv dés nés konszolida- tartott konyv | kenés nyité  idészaki nés konszolida- tartott kenés zaro6 | szerinti  szerinti
szerinti ciés korben eszkozok szerinti egyenleg  értékesok- cios korben eszkozok egyenleg érték érték
érték érték kenés 2009. 2009.
2009. 2009. januar december
januar december 1. 31.
1. 31.

Ingatlanok 20.793 1.399 435 8.423 0 30.180 3.613 1.438 86 1.316 0 6.281| 17.180 23.899
Sajat tulajdon 2.973 1.169 0 8.423 0 12.565 130 431 0 1.316 0 1.877| 2.843 10.688
Bérlemény 17.820 230 435 0 0 17.615 3.483 1.007 86 0 0 4.404 | 14.337 13.211

Berendezés 23.904  12.615 2.281 0 10.414 23.824 12.217 2.754 1.298 0 2 13.671 | 11.687 10.153

44.697  14.014 2.716 8.423 10.414 54.004 15.830 4.192 1.384 1.316 2 19.952 | 28.867 34.052

2010 Brutto Noveke- Csokke- Valtozisa Ertékesitésre Brutté | Ertékesok-  Targy-  Csokke- Valtozasa Krtékesitésre Ertékesok- | Konyy — Konyv
konyv dés nés konszolida- tartott konyv | kenés nyité  iddszaki nés konszolida- tartott kenés zaro6 | szerinti  szerinti
szerinti ciés korben eszkozok szerinti egyenleg  értékesok- ciés korben eszkozok egyenleg érték érték
érték érték kenés 2010. 2010.
2010. 2010. januar december
januar december 1. 31.
1. 31.

Ingatlanok 30.180 450 142 -10.935 0 19.553 6.281 1.263 15 -1.711 0 5.818 | 23.899 13.735
Sajat tulajdon | 12.565 192 142 -10.935 0 1.680 1.877 44 0 -1.711 0 210| 10.688 1.470
Bérlemény 17.615 258 0 0 0 17.873 4.404 1.219 15 0 0 5.608 | 13.211 12.265

Berendezés 23.824 1.562 1.726 0 3.480 20.180 13.671 2.835 1.521 0 625 14.360 | 10.153 5.820

54.004 2.012 1.868 -10.935 3.480 39.733 19.952 4.098 1.536 -1.711 625 20.178 | 34.052 19.555
2010-ben 401 milli6 forint terven feliili értékcsokkenés keriilt elszamolasra az eredménykimutatasban (2009-ben 204 millio6 forint).

Befektetési céli ingatlanok

2009 Brutté Noveke- Csokke- Viltozdsa Krtékesitésre Brutté | Ertékesok-  Targy- Csokke- Valtozdsa KErtékesitésre Ertékesok- | Konyv — Konyv

konyv dés nés konszolida- tartott konyv | kenés nyité  iddszaki nés konszolida- tartott kenés zaro6 | szerinti  szerinti
szerinti cios korben eszkozok szerinti egyenleg  értékcsok- cios korben eszkozok egyenleg érték érték
érték érték kenés 2009. 2009.
2009. 2009. januar december
januar december 1. 31.
1. 31.
Ingatlanok 3365  16.027 29 34.071 0 53.434 2 2.148 16 5.672 0 7.806| 3.363 45.628
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2010 Brutté Noveke- Csokke- Viltozasa Ertékesitésre Brutté | Ertékesok-  Targy- Csokke- Valtozdsa Ertékesitésre Ertékesok- | Konyv  Konyv
konyv dés nés konszolida- tartott konyv | kenés nyité iddszaki nés konszolida- tartott kenés zaro6 | szerinti  szerinti
szerinti ciés korben eszkozok szerinti egyenleg  értékesok- ciés korben eszkozok egyenleg érték érték
érték érték kenés 2010. 2010.
2010. 2010. januar december
januar december 1. 31.
1. 31.
Ingatlanok 53,434 12 -52.338 0 1.256 7.806 1 0 -7.803 0 4] 45.628 1.252

A befektetési célu ingatlanok valos értéke 1.252 millio forint 2010-ben (2009 : 50.076 millié forint), ez a valds érték fiiggetlen szakérté altal készitett negyedéves értékbecslések eredménye. A
targyidészak és bazisiddszak kozotti nagymértékl valtozasnak a Raiffeisen Ingatlan Alapban 1€v6 iranyit6 befolyasnak 2010. évben torténd elvesztése az oka.

20) Immaterialis javak

2009 Brutté Noveke- Csokke- Valtozasa KErtékesitésre Brutté | Ertékesok- Targy- Csokke- Valtozasa Ertékesitésre KErtékesok- | Konyv Konyv
konyv dés nés konszolida- tartott konyv kenés nyito idoszaki nés konszolida- tartott kenés zaro | szerinti  szerinti
szerinti cios kérben eszkozok szerinti egyenleg értékesok- cios kérben eszkozok egyenleg érték érték
érték érték kenés 2009. 2009.
2009. 2009. januar december
januar december 1. 31.
1. 31.
Szoftver 23.867 4.899 380 4 0 28.390 11.139 3.491 4 4 0 14.630| 12.728 13.760
Egyéb 340 9 2 0 347 225 17 1 0 0 241 115 106
24.207 4.908 382 0 28.737 11.364 3.508 5 0 14.871 | 12.843 13.866
2010 Brutté Noveke- Csokke- Viltozdasa Ertékesitésre Brutté | Ertékesok- — Targy-  Csokke-  Viltozdsa Ertékesitésre Ertékesok- | Konyv  Kényv
konyv dés nés konszolida- tartott konyv | kenés nyité  idészaki nés konszolida- tartott kenés zar6é | szerinti  szerinti
szerinti ciés korben eszkozok szerinti egyenleg  értékesok- ciés korben eszkozok egyenleg érték érték
érték érték kenés 2010. 2010.
2010. 2010. januar december
januar december 1. 31.
1. 31.
Szoftver 28.390 4310 16 0 0 32.684 14.630 3.812 11 0 0 18.431 13.760 14.253
Egyéb 347 0 45 0 302 241 5 23 0 0 223 106 79
28.737 4.310 61 0 32.986 14.871 3.817 34 0 18.654 13.866 14.332

2010-ben 8 milli6 forint terven feliili értékcsdkkenés keriilt elszdmolasra a konszolidalt eredménykimutatasban (2009-ben 336 millio forint).

56




Raiffeisen Bank Zrt.
Kiegészitd megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatasokhoz

21) Uzleti vagy cégérték

2010 2009

Bekeriilési érték

Egyenleg janudr 1-jén 1.889 4.388
Uzleti kombinéci6 soran szerzett 0 7
Kisebbségi részesedések akvizicidja 0 0
Egyéb akviziciok - belso fejlesztés 0 0
Arfolyamhatas 0 0
Ertékesitett leanyvallalatok =217 -2.506

Egyenleg december 31-én 1.672 1.889

Ertékvesztés

Egyenleg januar 1-jén 0 0
Idészaki értékvesztés 0 0
Arfolyamhatis 0 0

Egyenleg december 31-én 0 0

Konyv szerinti érték:

Januar 1-jén 1.889 4.388

December 31-én 1.672 1.889

22) Operativ lizing
Operativ lizing, ahol a Csoport a lizingbe vevé

A fel nem mondhat6 operativ lizingbdl szarmazo fizetendd bérleti dijak:

2010 2009
1 éven beliil 5.625 5.272
1-5 év kozott 22430  21.011
5 éven tul 0 151

28.055  26.434

A Csoport operativ lizing keretében ingatlanokat vesz bérbe. A bérleti szerzédések operativ lizingnek
mindsiilnek, mert az ingatlanokkal kapcsolatos kockazatok nem keriiltek atadasra a Csoport részére. A
Csoportnak nincsenek visszlizing ligyletei.

A 2010-es évben a Csoport 5.625 millio Ft (2009: 5.272 millié Ft) raforditast szamolt el operativ lizinggel
kapcsolatban az eredményben.

23) Egyéb eszkozok

2010 2009

Egyéb adokovetelések 1.469 671
Készpénz pénzvalto tigyndkoknél 6.070 5.855
Befektetési szolgaltatasbol szarmazo egyéb

kovetelések 28.560  14.580
Elhatarolasok 3.860 3.635
Készletek 3.076 6.806
Egyéb 5.176 7.574
Ezekbdl: értékvesztés 664 351
Egyéb eszkiozok 48.211  39.121
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2010 2009
Egyedileg képzett értékvesztés
Nyité allomany januar 1-jén 351 303
Targyévben elszamolt értékvesztés:
Képzés 395 251
Feloldas 3 -162
Arfolyamvaltozas hatsa 53 0
Felhasznalas eladasra, leirasra 0 -41
Konszolidacios kor valtozasa -138 0
Zaro allomany december 31-én 664 351

A készletek nagy részét a Raiffeisen Property Lizing Zrt. folyamatban 1év6 lizingberuhazasai teszik ki
2.221 milli6 forint &sszegig 2010-ben (2009: 2.180 millié Ft). Ehhez jarulnak még hozza a projektcégek
folyamatban 1év6 beruhdzasai 312 millié forinttal 2010-ben és 3.456 milli6 forinttal 2009-ben, valamint a
Raiffeisen Lizing Zrt. lizingbdl visszavett gépjarmiivei 833 milli¢ forinttal 2010-ben és 704 milli¢ forinttal
2009-ben.
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24) Eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek

2010 2009
Bekeriilési  Elhatarolt Nem Konyv Bekeriilési  Elhatarolt Nem Konyv
érték kamat realizalt szerinti érték kamat realizalt szerinti
nyereség/ érték nyereség/ érték
veszteség veszteség

Kereskedési célu szarmazékos iigyletek
Deviza swapok 0 0 1.693 1.693 0 0 2.028 2.028
Deviza forwardok 0 0 1.958 1.958 0 0 1.722 1.722
Ertékpapir forwardok 0 0 308 308 0 0 75 75
Deviza futures 0 0 0 0 0 0 0 0
Deviza opciok 0 0 1.459 1.459 0 0 1.140 1.140
Kamatlab derivativak 0 9.519 23.507 33.026 0 24.187 23.934 48.121
Kereskedési célu szarmazékos iigyletek dsszesen 0 9.519 28.925 38.444 0 24.187 28.899 53.086
Fedezeti célu szarmazékos iigyletek
Deviza swapok 46.273 -2.284 -943 43.046 10.802 -335 -509 9.958
Deviza forwardok 0 0 0 0 0 0 0 0
Ertékpapir forwardok 0 0 0 0 0 0 0 0
Deviza futures 0 0 0 0 0 0 0 0
Deviza opciok 0 0 0 0 0 0 0 0
Kamatlab derivativak 0 1.073 1.745 2.818 0 329 1.037 1.366
Fedezeti célu szarmazékos iigyletek 6sszesen 46.273 -1.211 802 45.864 10.802 -6 528 11.324
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt
pénziigyi kitelezettségek dsszesen 46.273 8.308 29.727 84.308 10.802 24.181 29.427 64.410
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26) Ugyfélbetétek

2009 Even beliil Even tul Osszesen
HUF Deviza HUF Deviza
Devizabelfoldi 52.828 8.009 38.583 6.996 106.416
Devizakiilfoldi 7.800 226.372 1.576  320.579 556.327
60.628 234.381 40.159 327.575 662.743
2010 Even beliil Even tul Osszesen
HUF Deviza HUF Deviza
Devizabelfoldi 57.922 11.256 40.751 7.819 117.748
Devizakiilfoldi 20.300 198.634 1.370  192.354 412.658
78.222  209.890 42.121  200.173 530.406
2009 Even beliil Even tul Osszesen
HUF Deviza HUF Deviza
Devizabelfoldi 900.453  242.305 32.494 7.478 1.182.730
Devizakiilfoldi 31.218  93.750 61 519 125.548
931.671 336.055 32.555 7.997 1.308.278
2010 Even beliil Even tul Osszesen
HUF Deviza HUF Deviza
Devizabelfoldi 930.549 259.854 42.567 6.262 1.239.232
Devizakiilfoldi 27.527  56.244 145 549 84.465
958.076  316.098 42.712 6.811 1.323.697
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27) Kibocsatott hitelviszonyt megtestesité értékpapirok

Referencia Kamatozas Névérték Elso Lejarat Toézsdén jegyzett Konyv szerinti Konyyv szerinti
kibocsatas érték 2010 érték 2009

RAIFF 2010/A 3 hénapos BUBOR + 0,2% 0 2005.12.14 2010.12.14 Igen 0 10.031
RAIFF 2011/A 3 hénapos BUBOR + 0,25% 6.500  2006.10.04 2011.10.04 Igen 6.589 6.622
RB TREND L. EUR/HUF arfolyamindexalt (max 8,5%) 0 2006.05.30 2010.05.30 Igen 0 5.953
RB TREND III. EUR/HUF arfolyamindexalt (max 9%) 0 2007.06.04 2010.06.04 Igen 0 3.599
RB TREND IV. EUR/HUF arfolyamindexalt (max 9%) 0  2007.07.16 2010.07.16 Igen 0 8.312
RB TREND V. EUR/HUF éarfolyamindexalt (max 8,15%) 0 2007.11.05 2010.11.05 Igen 0 3.539
RB KAM KTV fix 11,5% 4.003  2009.02.25 2011.02.25 Igen 4.864 4397
RB KAM KTV2 fix 12,5% 9912  2009.04.16 2011.04.16 Igen 12.060 10.804
RB KAM KTV3 fix 10% 5.019  2009.05.22 2011.05.22 Igen 5.839 5.330
RB KAM KTV4 fix 8,5% 5.015  2009.08.28 2011.08.30 Igen 5.158 5.161
RB KAM KTV5 fix 8% 10.002  2009.09.23 2011.09.23 Igen 10.219 10.219
RB KAM KTV6 fix 7,4% 10.000  2009.12.11 2011.12.12 Igen 10.036 10.041
RB KAM KTV7 fix 7,25% 10.029  2010.02.19 2012.02.20 Igen 10.657 0
RB KAM KTV8 fix 6,25% 10.000  2010.03.19 2012.03.19 Igen 10.491 0
RB KAM KTV9 fix 6% 10.000  2010.05.19 2013.05.20 Igen 10.372 0
RBKAMKTVI0  fix 6,50% 4.000  2010.09.30 2012.10.01 Igen 4.066 0
RBKAMKTVIl  fix 6,50% 5.000 2010.11.17 2013.11.18 Igen 5.040 0
RB PB KTV EUR/HUF éarfolyamindexalt (max 11,5%) 0  2009.09.01 2012.09.03 Igen 0 3.000
RB PB KTV2 EUR/HUF éarfolyamindexalt (max 10%) 5.500  2009.11.11 2011.11.11 Igen 5.604 5.641
RB PB KTV3 EUR/HUF arfolyamindexalt (max 10%) 3.000  2010.02.12 2013.02.12 Igen 3.186 0
RB PB KTV4 EUR/HUF éarfolyamindexalt (max 8%) 3.000 2010.03.25 2013.03.25 Igen 2.960 0
RB PB KTV5 EUR/HUF éarfolyamindexalt (max 5%) 3.345  2010.04.23 2013.04.23 Igen 3.158 0
RB PB KTV6 EUR/HUF éarfolyamindexalt (max 8,5%) 3.000  2010.07.30 2012.07.30 Igen 2.987 0
RB PB KTV7 EUR/HUF arfolyamindexalt (max 8,5%) 3.000 2010.08.13 2012.08.13 Igen 2.973 0
RB PB KTV8 EUR/HUF éarfolyamindexalt (max 8,5%) 10.000  2010.08.30 2013.02.28 Igen 9.842 0
RB PB KTV9 EUR/HUF éarfolyamindexalt (max 10%) 1.000  2010.12.08 2011.12.08 Igen 1.006 0
RB PB KTV10 EUR/HUF éarfolyamindexalt (max 11%) 3.000  2010.12.15 2015.12.15 Igen 2.898 0
RB TB KTV fix 7,55% 5.007  2010.05.26 2015.12.30 Igen 5.233 0
RB KAM EUR fix 4,76% 2.789  2009.07.24 2011.01.24 Igen 2.982 2.766
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Referencia Kamatozas Névérték Elsé Lejarat Tézsdén jegyzett Konyv szerinti Konyv szerinti
kibocsatas érték 2010 érték 2009

RB KAM EUR2 fix 4,25% 5.576  2009.08.28 2011.08.30 Igen 5.656 5.497

RB KAM EUR3 fix 3,5% 5.575  2009.10.09 2011.10.10 Igen 5.619 5.460

RB KAM EUR4 fix 3,25% 5.575  2010.01.27 2012.01.27 Igen 5.743 0

RB KAM EURS fix 2,70% 5.575  2010.04.30 2013.04.30 Nem 5.676 0

Kibocsatott hitelviszonyt megtestesité értékpapirok brutté értéke 154.422 160.914 106.372
Visszavdsdrolt sajat kotvények
Referencia Kamatozas Névérték Elsé Lejarat Tozsdén jegyzett Konyv szerinti  Konyv szerinti

kibocsatas érték 2010 érték 2009

RAIFF 2010/A 3 honapos BUBOR + 0,2% 0 2005.12.14 2010.12.14 Igen 0 4.712
RAIFF 2011/A 3 hénapos BUBOR + 0,25% 4.141  2006.10.04 2011.10.04 Igen 4.196 4.182
RB TREND 1. EUR/HUF éarfolyamindexalt (max 8,5%) 0  2006.05.30 2010.05.30 Igen 0 1.736
RB TREND III EUR/HUF arfolyamindexalt (max 9%) 0  2007.06.04 2010.06.04 Igen 0 202
RB TREND IV. EUR/HUF arfolyamindexalt (max 9%) 0  2007.07.16 2010.07.16 Igen 0 1.493
RB TREND V. EUR/HUF arfolyamindexalt (max 8,15%) 0  2007.11.05 2010.11.05 Igen 0 471
RB KAM KTV fix 11,5% 2 2009.02.25 2011.02.25 Igen 2 16
RB KAM KTV2 fix 12,5% 17 2009.04.16 2011.04.16 Igen 21 45
RB KAM KTV3 fix 10% 11 2009.05.22 2011.05.22 Igen 12 50
RB KAM KTV4 fix 8,5% 5 2009.08.28 2011.08.30 Igen 5 24
RB KAM KTV5 fix 8% 12 2009.09.23 2011.09.23 Igen 12 7
RB KAM KTV6 fix 7,4% 5 2009.12.11 2011.12.12 Igen 5 7.393
RB KAM KTV7 fix 7,25% 44 2010.02.19 2012.02.20 Igen 46 0
RB KAM KTV8 fix 6,25% 106 2010.03.19 2012.03.19 Igen 109 0
RB KAM KTV9 fix 6% 11 2010.05.19 2013.05.20 Igen 11 0
RB KAM KTV10 fix 6,50% 1 2010.09.30 2012.10.01 Igen 0 0
RB KAM KTV11 fix 6,50% 3.196  2010.11.17 2013.11.18 Igen 3.221 0
RB PB KTV2 EUR/HUF érfolyamindexalt (max 10%) 0 2009.11.11 2011.11.11 Igen 0 619
RB PB KTV3 EUR/HUF érfolyamindexalt (max 10%) 9 2010.02.12 2013.02.12 Igen 10 0
RB PB KTV4 EUR/HUF arfolyamindexalt (max 8%) 6 2010.03.25 2013.03.25 Igen 6 0
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Referencia Kamatozas Névérték Elsé Lejarat To6zsdén jegyzett Konyv szerinti  Konyv szerinti
kibocsatas érték 2010 érték 2009

RB PB KTV5 EUR/HUF arfolyamindexalt (max 5%) 2476  2010.04.23 2013.04.23 Igen 2.527 0
RB PB KTV7 EUR/HUF arfolyamindexalt (max 8,5%) 7  2010.08.13 2012.08.13 Igen 7 0
RB PB KTV8 EUR/HUF arfolyamindexalt (max 8,5%) 0 2010.08.30 2013.02.28 Igen 0 0
RB PB KTV9 EUR/HUF arfolyamindexalt (max 10%) 724 2010.12.08 2011.12.08 Igen 729 0
RB PB KTV10 EUR/HUF arfolyamindexalt (max 11%) 836  2010.12.15 2015.12.15 Igen 836 0
RB TB KTV fix 7,55% 166  2010.05.26 2015.12.30 Igen 172 0
RB KAM EUR fix 4,76% 3 2009.07.24 2011.01.24 Igen 4 73
RB KAM EUR2 fix 4,25% 0  2009.08.28 2011.08.30 Igen 0 27
RB KAM EUR3 fix 3,5% 0  2009.10.09 2011.10.10 Igen 0 662
RB KAM EURS5 fix 2,70% 2.629  2010.04.30 2013.04.30 Nem 2.676 0
Visszavasarolt sajat kotvények 14.407 14.607 21.712
Kibocsatott hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 140.015 146.307 84.660
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28) Hatrasorolt kotelezettségek

2009
Kolesonnyijto Felvét Osszeg  Deviza- Kamat-  Lejarat Konyv szerinti
datuma eredeti nem lab érték
devizaban (millié forint)
(millié)
Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG 2008.03.25 20 EUR 1,73%  2017.09.25 5.442
Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG 2008.03.31 20 EUR 1,72%  2018.03.30 5.441
Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG 2008.06.27 30 EUR 4,17%  2020.06.30 8.127
Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG 2008.06.30 10 EUR 1,74%  2018.12.31 2.709
Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG 2008.06.30 20 EUR 1,69%  2017.09.29 5.417
Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG 2008.06.30 20 EUR 1,69%  2017.09.29 5.417
Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG 2008.06.30 25 EUR 1,69%  2018.06.29 6.772
Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG 2008.09.30 25 EUR 1,62%  2018.09.28 6.799
Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG 2009.02.27 20 EUR 7,75%  2019.02.27 5.458
AEGON Mo. Altalanos Biztosité Zrt. 2001.06.01 8 HUF 9,29%  2011.06.11 8
AEGON Mo. Altalanos Biztosité Zrt. 2001.07.02 2 HUF 8,96%  2011.07.04 2
AEGON Mo. Altalanos Biztosité Zrt. 2001.07.02 12 HUF 8,46% 2011.07.04 12
AEGON Mo. Altalanos Biztositd Zrt. 2001.08.01 13 HUF 8,50%  2011.08.01 13
AEGON Mo. Altalanos Biztosit6 Zrt. 2001.08.01 30 HUF 9,00%  2011.08.01 30
AEGON Mo. Altalanos Biztosit6 Zrt. 2001.09.03 39 HUF 8,40%  2011.09.05 39
AEGON Mo. Altalanos Biztosité Zrt. 2001.09.03 65 HUF 8,90%  2011.09.05 65
AEGON Mo. Altalanos Biztosité Zrt. 2001.10.01 16 HUF 8,50%  2011.10.03 16
AEGON Mo. Altalanos Biztosité Zrt. 2001.10.01 59 HUF 9,00%  2011.10.03 59
AEGON Mo. Altalanos Biztosité Zrt. 2001.11.05 6 HUF 8,71%  2011.11.07 6
AEGON Mo. Altalanos Biztosito Zrt. 2001.11.05 43 HUF 9,21% 2011.11.07 43
AEGON Mo. Altalanos Biztositd Zrt. 2001.12.03 11 HUF 8,57%  2011.12.05 11
AEGON Mo. Altalanos Biztosit6 Zrt. 2001.12.03 38 HUF 9,07%  2011.12.05 38
AEGON Mo. Altalénos Biztosit6 Zrt. 2002.01.02 9 HUF 8,46%  2012.04.04 9
AEGON Mo. Altalanos Biztosité Zrt. 2002.01.02 14 HUF 7,96%  2012.01.04 14
AEGON Mo. Altalanos Biztosité Zrt. 2002.02.01 9 HUF 8,41%  2012.02.01 9
AEGON Mo. Altalanos Biztosité Zrt. 2002.02.01 10 HUF 891% 2012.02.01 10
AEGON Mo. Altalanos Biztosité Zrt. 2002.03.01 5 HUF 7,98%  2012.03.01 5
AEGON Mo. Altalanos Biztositd Zrt. 2002.04.02 13  HUF 8,18%  2012.04.02 13
AEGON Mo. Altalanos Biztositd Zrt. 2002.05.02 2 HUF 7,48%  2012.05.02 2
AEGON Mo. Altalanos Biztosit6 Zrt. 2002.05.02 10 HUF 7,98%  2012.05.02 10
AEGON Mo. Altalanos Biztosit6 Zrt. 2002.06.03 12 HUF 8,04%  2012.06.04 12
AEGON Mo. Altalanos Biztosité Zrt. 2002.07.01 17 HUF 8,47%  2012.07.02 17
AEGON Mo. Altalanos Biztosité Zrt. 2002.08.01 5 HUF 8,92%  2012.08.01 5
AEGON Mo. Altalanos Biztosité Zrt. 2002.09.02 12 HUF 8,82%  2012.09.03 12
AEGON Mo. Altalanos Biztosité Zrt. 2002.10.01 3 HUF 8,65%  2012.10.01 3
AEGON Mo. Altalanos Biztositd Zrt. 2002.12.02 6 HUF 8,38%  2012.12.03 6
AEGON Mo. Altalanos Biztositd Zrt. 2003.02.03 11 HUF 7,66%  2013.02.04 11
AEGON Mo. Altalanos Biztosit6 Zrt. 2003.05.05 2 HUF  7,66% 2013.05.06 2
AEGON Mo. Altalanos Biztosit6 Zrt. 2003.07.01 1 HUF 7,18% 2013.07.01 1
AEGON Mo. Altalanos Biztosité Zrt. 2003.08.01 1 HUF 7,91%  2013.08.01 1
AEGON Mo. Altalanos Biztosité Zrt. 2003.09.01 3 HUF 8,38%  2013.09.02 3
AEGON Mo. Altalanos Biztosité Zrt. 2003.10.01 5 HUF 8,33%  2013.10.01 5
AEGON Mo. Altalanos Biztosité Zrt. 2003.11.03 6 HUF 8,13% 2013.11.04 6
AEGON Mo. Altalanos Biztositd Zrt. 2004.02.02 8 HUF 9,15%  2014.02.03 8
AEGON Mo. Altalanos Biztositd Zrt. 2004.03.01 2  HUF 9,69%  2014.03.03 2
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Kolesonnyujté Felvét Osszeg  Deviza- Kamat- Lejarat  Koényv szerinti
datuma eredeti nem lab érték
devizaban (millié forint)
(millié)
AEGON Mo. Altaldnos Biztosit6 Zrt. 2004.04.01 1 HUF 9,65% 2014.04.01 1
AEGON Mo. Altalanos Biztosité Zrt. 2004.05.03 6 HUF 8,91% 2014.05.05 6
AEGON Mo. Altalanos Biztosito Zrt. 2004.07.01 2 HUF 9,53% 2014.07.01 2
AEGON Mo. Altalanos Biztosito Zrt. 2004.08.02 5 HUF 9,78%  2014.08.04 5
AEGON Mo. Altalanos Biztosité Zrt. 2004.09.03 2 HUF 9,35% 2014.09.01 2
Hatrasorolt kitelezettségek 52.106
2010
Kolesonnyujté Felvét Osszeg  Deviza- Kamat-  Lejarat Konyv szerinti
datuma eredeti nem lab érték
devizaban (millio forint)
(millié)
Raiffeisen Bank International AG 2008.03.25 20 EUR 1,84%  2017.09.25 5.602
Raiffeisen Bank International AG 2008.03.31 20 EUR 1,84%  2018.03.30 5.601
Raiffeisen Bank International AG 2008.06.27 30 EUR 4,42%  2020.06.30 8.364
Raiffeisen Bank International AG 2008.06.30 20 EUR 1,94%  2017.09.29 5.576
Raiffeisen Bank International AG 2008.06.30 10  EUR 1,99%  2018.12.31 2.788
Raiffeisen Bank International AG 2008.06.30 20 EUR 1,94% 2017.09.29 5.576
Raiffeisen Bank International AG 2008.06.30 25 EUR 1,94%  2018.06.29 6.969
Raiffeisen Bank International AG 2008.09.30 25 EUR 1,74%  2018.09.28 7.000
Raiffeisen Bank International AG 2009.02.27 20 EUR 7,94%  2019.02.27 5.615
AEGON Mo. Altalanos Biztosit6 Zrt. 2001.06.01 8 HUF 9,29%  2011.06.11 8
AEGON Mo. Altalanos Biztosité Zrt. 2001.07.02 2 HUF 8,96%  2011.07.04 2
AEGON Mo. Altalanos Biztosité Zrt. 2001.07.02 12 HUF 8,46%  2011.07.04 12
AEGON Mo. Altalanos Biztosito Zrt. 2001.08.01 13 HUF 8,50%  2011.08.01 13
AEGON Mo. Altalanos Biztosito Zrt. 2001.08.01 30 HUF 9,00% 2011.08.01 30
AEGON Mo. Altalanos Biztositd Zrt. 2001.09.03 39 HUF 8,40%  2011.09.05 39
AEGON Mo. Altalanos Biztositd Zrt. 2001.09.03 65 HUF 8,90%  2011.09.05 65
AEGON Mo. Altalanos Biztosit6 Zrt. 2001.10.01 59 HUF 9,00%  2011.10.03 59
AEGON Mo. Altalanos Biztosit6 Zrt. 2001.10.01 16 HUF 8,50%  2011.10.03 16
AEGON Mo. Altalanos Biztosité Zrt. 2001.11.05 43 HUF 9,21%  2011.11.07 43
AEGON Mo. Altalanos Biztosité Zrt. 2001.11.05 6 HUF 8,71%  2011.11.07 6
AEGON Mo. Altalanos Biztosito Zrt. 2001.12.03 11 HUF 8,57%  2011.12.05 11
AEGON Mo. Altalanos Biztosito Zrt. 2001.12.03 38 HUF 9,07%  2011.12.05 38
AEGON Mo. Altalanos Biztositd Zrt. 2002.01.02 9 HUF 8,46%  2012.04.04 9
AEGON Mo. Altalanos Biztositd Zrt. 2002.01.02 14 HUF 7,96%  2012.01.04 14
AEGON Mo. Altalanos Biztosit6 Zrt. 2002.02.01 9 HUF 8,41%  2012.02.01 9
AEGON Mo. Altalanos Biztosit6 Zrt. 2002.02.01 10 HUF 891% 2012.02.01 10
AEGON Mo. Altalanos Biztosité Zrt. 2002.03.01 5 HUF 7,98%  2012.03.01 5
AEGON Mo. Altalanos Biztosité Zrt. 2002.04.02 13 HUF 8,18%  2012.04.02 13
AEGON Mo. Altalanos Biztosito Zrt. 2002.05.02 10 HUF 7,98%  2012.05.02 10
AEGON Mo. Altalanos Biztosito Zrt. 2002.05.02 2 HUF 7,48%  2012.05.02 2
AEGON Mo. Altalanos Biztosito Zrt. 2002.06.03 12 HUF 8,04%  2012.06.04 12
AEGON Mo. Altalanos Biztositd Zrt. 2002.07.01 16 HUF 8,47%  2012.07.02 16
AEGON Mo. Altalanos Biztosit6 Zrt. 2002.08.01 5 HUF 8,92%  2012.08.01 5
AEGON Mo. Altalanos Biztosit6 Zrt. 2002.09.02 12 HUF 8,82%  2012.09.03 12
AEGON Mo. Altalanos Biztosité Zrt. 2002.10.01 3 HUF 8,65%  2012.10.01 3
AEGON Mo. Altalanos Biztosité Zrt. 2002.12.02 6 HUF 8,38%  2012.12.03
AEGON Mo. Altalanos Biztosito Zrt. 2003.02.03 12 HUF 7,66%  2013.02.04 12
AEGON Mo. Altalanos Biztosito Zrt. 2003.05.05 3 HUF 7,66%  2013.05.06 3
AEGON Mo. Altalanos Biztositd Zrt. 2003.07.01 1 HUF 7,18%  2013.07.01
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Kolesonnyujté Felvét Osszeg  Deviza- Kamat-  Lejarat Konyv szerinti
datuma eredeti nem lab érték
devizaban (millio forint)
(millié)
AEGON Mo. Altalédnos Biztosité Zrt. 2003.08.01 2 HUF 791% 2013.08.01 2
AEGON Mo. Altaldnos Biztosité Zit. 2003.09.01 3 HUF 838% 2013.09.02 3
AEGON Mo. Altaldnos Biztosité Zit. 2003.10.01 5 HUF 833% 2013.10.01 5
AEGON Mo. Altalédnos Biztosit6 Zit. 2003.11.03 6 HUF 8,13% 2013.11.04 6
AEGON Mo. Altalédnos Biztosit6 Zit. 2004.02.02 8§ HUF 9,15% 2014.02.03 8
AEGON Mo. Altalanos Biztosit6 Zit. 2004.03.01 2 HUF  9,69% 2014.03.03 2
AEGON Mo. Altalanos Biztosit6 Zit. 2004.04.01 1 HUF  9,65% 2014.04.01 1
AEGON Mo. Altalédnos Biztosito Zrt. 2004.05.03 6 HUF 891% 2014.05.05 6
AEGON Mo. Altaldnos Biztosito Zrt. 2004.07.01 2 HUF  9,53% 2014.07.01 2
AEGON Mo. Altaldnos Biztosité Zit. 2004.08.02 5 HUF 9,78% 2014.08.04 5
AEGON Mo. Altaldnos Biztosité Zit. 2004.09.03 2 HUF  9,35% 2014.09.01 2
Hatrasorolt kotelezettségek 53.617

Ezek a hitelfelvételek a Csoport kdzvetlen, feltétlen és kiilon biztositék nélkiili kotelezettségei, amelyek a
Csoport egyéb betéteseivel, illetve hitelezdivel szembeni kotelezettségekhez képest hatrasoroltak.

29) Egyéb kotelezettségek

2010 2009
Fizetend6 egyéb adok 2.023 2.499
Giro, postai kliring szamlak, uton 1év6 pénzeszkozok 5.408 5.702
Szallitok 2.698 3.579
Befektetési szolgaltatasbol szarmazo kotelezettségek 45772 25.767
Elhatarolasok 8.809 2.582
Egyéb 4.118 6.544
Egyéb kotelezettségek 68.828  46.673

30) Céltartalékok

A fiiggd, jovobeni kotelezettségekre képzett céltartalék dsszege a kdvetkezdképpen alakult 2010. december 31-
én és 2009. december 31-én:

2010 2009

Nyito allomany 5.479 4.334
Targyévi céltartalék-képzés 6.683 3.674
Feloldas -3.438  -2.250

Targyévi felhasznalas 0 0

Targyévi visszairas -3.438  -2.250
Atértékelés hatisa 107 279
Diszkonthatas lebontasa 0 0
Konszolidacios kor valtozasa 47 0
Zaré allomany 8.878 5.479

31) Ertékesitésre tartott eszkozok és kotelezettségek, valamint megsziint tevékenységek
2009 végén a Csoport az Euro Green Energy Kft. teljes eladdsa mellett dontott, a tarsasag értékesitésére

azonban 2010-ben nem keriilt sor. 2010-ben a Csoport dontdtt a Clean Energy Kft. és a W.P.S.S. Energetikai
Kft. eladasardl is. A vezetdség varakozasai szerint a fenti tarsasagok értékesitésére 2011-ben sor kertil.
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Az alabbi tablazat tartalmazza az értékesitésre tartott eszkozoket és kotelezettségeket 2010. és 2009. december

31-re vonatkozoan:

2010 2009
Ertékesitésre tartott eszkozok
Netto hitelallomany 38 117
Ingatlanok, gépek, berendezések 13.266 10.412
Goodwill 1.258  1.042
Tényleges adokovetelések 2 0
Egyéb eszkozok 387 328

14.951 11.899

Ertékesitésre tartott kotelezettségek

Tényleges adokotelezettség 5 0
Egyéb kotelezettségek 165 40
170 40

Megsziint tevékenység nyeresége/(vesztesége)

A megsziint tevékenység a Csoportnak olyan része, amelyet vagy elidegenitett a Csoport, vagy értékesitésre

tartotta mindsitett.

A Raiffeisen Ingatlan Alap (RIA) feletti iranyitdo befolyas 2010. julius 17-én torténd elveszitése megsziint

tevékenységnek mindstil.

A RIA bevételei, raforditasai, eredménye a 2010. junius 30-an végz6d6 6 havi idészakban, illetve a 2009.
december 31-én végz6do évben az alabbiak szerint alakultak :

2010.01.01 — 2009
2010.06.30
Nettd kamatbevétel 0 -66
Netto kereskedési bevétel 1.458 4
Kockazatkezelési céllal tartott derivativak nettod bevétele =763 1.197
Egy¢b iizleti bevétel -2.522 -5.304
Ertékvesztés és céltartalék 0 82
Egyéb miikodési raforditasok 1.635 3.094
Adozas elotti eredmény -192 -993
Nyereségado 0 0
Targyévi eredmény -192 -993

Megsziint tevékenység netté eszkozallomanya

A RIA konszolidalt mérlegben szerepld nett6d eszkdzallomanya 2010. jinius 30-an és 2009. december 31-én az

alabbiak szerint alakult :

2010.06.30 2009

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkozok 0 168
Ertékesitheté értékpapirok 1 1
Ingatlanok, gépek, berendezések 6.338 6.710
Befektetési célil ingatlanok 41.192 42.003
Egyéb eszkozok 786 1.239
Osszes eszkiz 48.317 50.121
Eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi

kotelezettségek 1.276 0
Egy¢éb kotelezettségek 1.260 1.342
Osszes kitelezettség 2.536 1.342
Netté eszkozallomany 45.781 48.779
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32) Jegyzett toke

2010. és 2009. december 31-én a Csoport részvényesi struktiraja az alabbi volt:

2009
Tulajdonosok Részvény tipus Részvények % Osszesen
darabszama (milli6 forint)
Raiffeisen-RBHU Holding GmbH Torzsrészvény 4.512.914 100,00 45.129
Raiffeisen-RBHU Holding GmbH Els6bbségi részvény 0 0,00 0
Osszesen 45.129
2010
Tulajdonosok Részvény tipus Részvények % Osszesen
darabszama (millié forint)
Raiffeisen-RBHU Holding GmbH Torzsrészvény 5.909.914 100,00 59.099
Raiffeisen-RBHU Holding GmbH Els6bbségi részvény 0 0,00 0
Osszesen 59.099

A Csoport jovahagyott, kibocsatott és befizetett jegyzett t6kéje 10.000 Ft névértékii tdrzsrészvényekbdl all.
2010. és 2009. december 31-én a Csoport nem rendelkezett visszavasarolt sajat részvénnyel.
2010-ben a Bank 13.970 milli6 Ft 6sszegili tokeemelésben részesiilt.

2010 folyaman nem volt osztalékfizetés. 2009-ben a torzsrészvényekre 25,47%, Osszesen 11.494 millio Ft
osztalék keriilt kifizetésre.

33) Egyéb tartalékok
Altaldnos kockdzati céltartalék

A helyi torvényi el6irasok lehetévé teszik a Csoport szamara, hogy altalanos kockazati tartalékot képezzen a
Bank kockazattal sulyozott eszkozei és a mérlegen kiviili kitettségei 1,25%-anak mértékéig a konkrétan
azonositott veszteségeken, valamint a kdvetelésportfolioban a tapasztalatok alapjan jelen 1évé potencialis
veszteségeken feliili eredend6 kockazatok ellen.

A Csoport 2008-ig a Bank kockazattal stlyozott eszkozeinek és mérlegen kiviili kotelezettségeinek 1,25 %-
aban képzett altalanos kockdzati céltartalékot, 2009-ben az altalanos kockazati tartalék szdzalékos mértékét
0,75%-ra mérsékelte. A magyarorszagi torvények szerint az ilyen Osszegeket raforditasként kezelik és azokkal
az adodalap csokkenthetd. Az IFRS-ek szerint ezek a felhalmozott eredmény részét képezik, kapcsolddo
adohatasok nélkiil (lasd 35.szamu kiegészité megjegyzés). A Csoport 13.173 millié forint altalanos kockazati
céltartalékot képzett 2010-ben (2009-ben 11.928 milli6 forint).

Altaldnos tartalék

Az 1996. évi CXII. torvény 75.§ alapjan a hitelintézet az adozott nettd eredmény 10 szazalékat koteles altalanos
tartalékba helyezni. Az altalanos tartalék ndvekményeit a magyar szamviteli szabalyok szerint szamitott
felhalmozott eredmény elkiilonitéseiként kezelik és igy azokat nem szamoljak el a nyereség terhére. Az
altalanos tartalék osszege 2010. december 31-én 5.691 millié Ft volt (2009: 16.491 milli6 Ft). Az éltalanos
tartalék allomanyat csokkentette a Bank 2010. évi vesztesége.

Valos értékelés tartaléka

A valos értékelés tartaléka az értékesithetd befektetések valods értékének halmozott nettd valtozasat tartalmazza,
amig a befektetést nem vezetik ki, vagy nem valik értékvesztetté.
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34) Kisebbségi részesedés

A kisebbségi részesedés csokkent a targyévi veszteségnek koszonhetden, valamint a konszolidacioés korben
bekovetkezett valtozas miatt a Csoport kevesebb tarsasag felett gyakorol ellen6rzési jogot, mint 2009-ben.

2009 soran a kisebbségi részesedés novekedett a Raiffeisen Ingatlan Alap feletti ellendrzés megszerzése miatt
¢€s csokkent a Hungarowind Szélerdmii Uzemeltetd Kft. €s az SCT Hidegkuti at Kft. eladdsa miatt.
35) Halasztott adékovetelés és -kotelezettség

Halsztott adokovetelést és -kotelezettséget a Csoport az alabbi tételekkel kapcsolatban szamolt el:

2010 2009

Halasztott adokovetelés 3.069 837

Halasztott adokotelezettség 181 176

Netto halasztott adé 2.888 661

2010 2009
Eszko- Kotelezett- Netté | Eszko- Kotelezett- Netto
zok ségek érték zok ségek érték

Hitelallomany 0 2.374 -2.374 0 1.187 -1.187
Ertékvesztés 3.042 0 3.042| 2.582 0 2582
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt
pénziigyi eszkdzok 0 17 -17 0 16 -16
Ertékesitheté értékpapirok 1.161 0 1.161 520 0 520
Befektetések kapcsolt vallalkozasokban 933 0 933 933 0 933
Befektetések nem jegyzett értékpapirokban 3 0 3 3 0 3
Ingatlanok, gépek, berendezések 171 531 -360 217 664 -447
Befektetési célu ingatlanok 43 0 43 0 0 0
Immaterialis javak 0 17 -17 0 17 -17
Goodwill 0 161 -161 0 0 0
Céltartalékok 61 1.998 -1.937 54 1.930 -1.876
Egyéb tételek 116 55 61 167 1 166
Jovoben felhasznalhato negativ addalap 2.511 0 2511 0 0 0
Netté halasztott adokovetelés (-kotelezettség) 8.041 5.153 2.888| 4.476 3.815 661

36) Fiiggo és jovobeni kotelezettségek

A Csoport a hitelnytjtasra vonatkoz6d jovobeni kotelezettségvallalasokkal rendelkezik, iigyfelei részére
folydszamla- és egy¢éb hitelkereteket biztosit.

A Csoport garancidkat és akkreditiveket is nyujt iigyfelei szamara, hogy a harmadik fél felé garantalja az
ugyfelek teljesitését.

A fiiggd és jovobeni kotelezettségek szerzOdés szerinti Osszegét az alabbi tablazat tartalmazza kategdriak
szerinti bontasban. A tablazatban szereplé adatok a kotelezettségvallalasok teljes Osszegét mutatjak. A
garanciak és akkreditivek esetében a bemutatott 0sszeg azt a maximalis veszteséget jelzi, amit a Csoport a
mérleg fordulonapjan szamolna el, amennyiben a felek nem teljesitenék a szerzddésben vallalt
kotelezettségeket.
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2010 2009
Névérték Névérték

Garancidk, akkreditivek, egyéb fiiggd kotelezettségek
Importakkreditiv 2.763 1.465
Exportakkreditiv 66 68
Kibocsatott garanciak 170.951 195.155
Egyéb jovobeni kotelezettségek (beleértve a pereket) 1.310 2.515
Fiiggo kotelezettségek 175.090 199.203
Kihasznalatlan keretek
Kihasznélatlan hitelkeretek 98.784 171.911
Kihasznalatlan foly6szdmla-hitelkeretek 93.117 116.009
Kihasznélatlan garanciakeretek 70.014 65.079
Osszes kihasznalatlan keret 261.915 352.999

Visszavasarlasi megallapodasok 2010 2009

Repéiigylet (a Bank a hitelfelvevé)

(rep6 megallapodas)

Bankokkal szembeni kételezettségek 22.055 13.175

Ugyfelekkel szembeni kdtelezettségek 120 479

22.175  13.654

Forditott repoiigylet (a Bank a hitelez6)

(rep6 megallapodas)

Bankokkal szembeni kovetelések 20990  8.307
Ugyfelekkel szembeni kovetelések 4.538 2.498

25.528 10.805

A fliggd és jovobeni kotelezettségvallalasok mérlegen kiviili hitelezési kockazatot jelentenek, ugyanis a
konszolidalt pénziigyihelyzet-kimutatdsban csupan a kapcsolodd dijak, jutalékok, valamint a lehetséges
jovobeni veszteségekre képzett céltartalékok jelennek meg mindaddig, amig a kdtelezettséget teljesitik vagy az
le nem jar. Szamos ilyen mérlegen kiviili tétel lejar anélkiil, hogy részben vagy teljes egészében igénybe vennék
azokat. Ebbdl kovetkezden az 6sszegek nem a varhato jovobeli cash-flow-kat mutatjak.

A Banknak budapesti kozponti iroddja utdn 1.723 millid forintos bérleti szerz6désbél szarmazo
kotelezettségvallalasa van 2010. évre vonatkozoan (2009-ben 1.480 millio forint).

37) Becslések és mérlegelések alkalmazasa

A vezetdség egyezteti a Bank feliigyelObizottsagaval a Csoport kritikus szamviteli politikai iranyelveinek és
becsléseinek kidolgozasat, kivalasztasat és kozzétételét, valamint a politika és becslések alkalmazasat.

A kozzétett iranyelvek és becslések a pénziigyi kockazatkezeléshez fizott megjegyzések kiegészitését képezik
(lasd a 4. szamu kiegészitd megjegyzést).

A becslések bizonytalansaganak f6 forrasai
Hitelezési veszteségre képzett értékveszteés

Az amortizalt bekeriilési értéken értékelt eszkozok értékvesztésének megallapitasa a szamviteli politikdban
leirtak szerint torténik, 1asd a 3. szamu kiegészitd megjegyzést.

A teljes értékvesztés konkrét partnerkomponense az értékvesztés szempontjabol egyedileg vizsgalt pénziigyi
eszkozokre vonatkozik, és az a vezetdségnek a varhatdan befolyo jovébeli cash-flow-k jelenértékére vonatkozd
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legjobb becslésén alapul. A cash-flow-k becslésekor a vezetéség mérlegeli az adott partner pénziigyi helyzetét
¢€s a mogottes biztositékok nettd realizalhatd értékét.

A csoportos alapon képzett értékvesztések a hasonld hitelkockéazati jellemzOkkel rendelkezd
kovetelésallomanyban rejlé hitelezési veszteségeket fedezik, amennyiben objektiv bizonyiték van arra, hogy a
portfolio  értékvesztett koveteléseket tartalmaz, az egyedi értékvesztett tételek azonban még nem
azonosithatoéak. A csoportos értékvesztés sziikségességének meghatarozasakor a vezetdség olyan tényezoket
vesz figyelembe, mint a hitelmindség, a portfolioméret, a koncentraciok és gazdasagi tényezok. A sziikséges
értékvesztés becsléséhez eldfeltevések felallitasara keriil sor a portfolioban rejlé veszteség modellezési
modjanak €s a sziikséges inputparamétereknek a meghatarozasahoz, a multbeli tapasztalatok €s az aktualis
gazdasagi korlilmények alapjan. Az értékvesztés Osszegének pontossdga a konkrét partnerértékvesztésekre
vonatkozo6 jovobeli cash-flow-k becsléseitdl és a csoportos értékvesztés meghatarozasa soran hasznalt modell
feltevésektol és paraméterektdl fligg. A portfolio alapu értékvesztés havi ujraszdmolasa sziikséges annak
érdekében, hogy a modell a legjobb becslést adja az értékvesztésre.

A valos érték meghatdrozdsa

Az olyan pénziigyi eszkdzok €s kdtelezettségek valds értékének meghatarozasahoz, amelyre vonatkozodan nincs
megfigyelhetd piaci arfolyam, értékelési technikak hasznalata sziikséges a szamviteli politikaban leirtak szerint.
Az olyan pénziigyi instrumentumok esetében, amelyekkel ritkan kereskednek és arfolyamuk kevéssé atlathato, a
valds érték kevésbé objektiv, és killonbozé mértékit megitéléseket igényel likviditastol, koncentraciotol, a piaci
tényezok bizonytalansagatol, arazasi feltételezésektdl és az adott instrumentumot érinté egyéb kockazatoktol
figgben. Lasd az aldbbiakban a ,,Pénziigyi instrumentumok értékelése” részt.

A Csoport szamviteli iranyelveinek alkalmazasa soran hasznalt kritikus szamviteli dontések

Az alabbiak tartoznak a Csoport szamviteli irdnyelveinek alkalmazasa soran hozott kritikus szdmviteli dontések
kozé:

Pénziigyi instrumentumok értékelése, valos érték hierarchia

A Csoport szamviteli politikajat a valos érték meghatarozasara vonatkozoan a 3 h) szamu kiegészitd megjegyzés
tartalmazza.

A Csoport a valos érték meghatarozasanal a modszerek alabbi hierarchiajat alkalmazza:

e 1. szint: azonos eszkozok és kotelezettségek aktiv piacon jegyzett modositas nélkiili arfolyamai,

e 2.szint: az 1. szintnél felsorolt jegyzett arfolyamoktol eltér6 inputok, melyek az adott eszkdzre vagy
kotelezettségre kdzvetleniil (vagyis mint arak) vagy kozvetve (arakbdl levezetve) megfigyelhetdk,

e 3. szint: az eszkdzre vagy kotelezettségre vonatkozo olyan inputok, melyek nem megfigyelhetd piaci
adatokon alapulnak (meg nem figyelhet6 inputok).

A Csoport nem rendelkezik olyan pénziigyi instrumentumokkal, amelyek valos értékét jelentés meg nem
figyelhet6 inputok alapjan hatdrozzak meg (3. szint).

Az alabbi tablazat a valos értéken értékelt pénziigyi instrumentumokat mutatja értékelési mddszer szerinti
bontasban:
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2009 Tokével Amortizalt Eredménnyel Kereske- Teljes Valés 1-es 2-es 3-as

szemben bekeriilési szemben valdés  dési céllal konyv érték szint szint szint

valés értéken értéken tartott szerinti

értéken értékelt értékelt érték

értékelt
ESZKOZOK
Készpénz és készpénz-egyenértékesek 0 120.668 0 0 120.668 120.668 0 0 0
Bankkozi kihelyezések 0 35.717 0 0 35.717 35.717 0 0 0
Netto hitelallomany 0 1.584.009 0 0 1.584.009 1.591.114 0 0 0
Eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkozok 0 0 13.728 75.277 89.005 89.005 22.612 66.393 0
Ertékesithetd értékpapirok 239.536 0 0 0 239.536 239.536  97.288  142.248 0
Lejaratig tartand6 értékpapirok 0 150.923 0 0 150.923 144.354 0 0 0
Befektetések kapcesolt vallalkozasokban 0 634 0 0 634 634 0 0 0
Befektetések nem jegyzett értékpapirokban 0 39 0 0 39 39 0 0 0
Targyi eszk6zok 0 34.052 0 0 34.052 34.052 0 0 0
Befektetési célu ingatlanok 0 45.628 0 0 45.628 50.076 0 0 0
Immaterialis javak 0 13.866 0 0 13.866 13.866 0 0 0
Goodwill 0 1.889 0 0 1.889 1.889 0 0 0
Térsasagi adokovetelés 0 2.048 0 0 2.048 2.048 0 0 0
Halasztott adokovetelés 0 837 0 0 837 837 0 0 0
Egyéb eszkozok 0 39.121 0 0 39.121 39.121 0 0 0
Ertékesitésre tartott eszkozok 0 11.899 0 0 11.899 11.899 0 0 0
Osszes eszkoz 239.536 2.041.330 13.728 75.277 2.369.871 2.374.855 119.900 208.641 0
KOTELEZETTSEGEK ES SAJAT TOKE
Bankbetétek 0 662.743 0 0 662.743 660.144 0 0 0
Ugyfélbetétek 0 1.308.278 0 0 1.308.278 1.308.440 0 0 0
Kibocsatott hiletviszonyt megtestesité értékpapirok 0 84.660 0 0 84.660 84.106 0 0 0
Hatrasorolt kotelezettségek 0 52.106 0 0 52.106 52.143 0 0 0
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek 0 0 13.918 50.492 64.410 64.410 41 64.369 0
Tarsasagi adokotelezettség 0 3 0 0 3 3 0 0 0
Halasztott adokotelezettség 0 176 0 0 176 176 0 0 0
Céltartalékok 0 5.479 0 0 5.479 5.479 0 0 0
Egyéb forrasok 0 46.673 0 0 46.673 46.673 0 0 0
Ertékesitésre tartott kotelezettségek 0 40 0 0 40 40 0 0 0
Osszes kotelezettség 0 2.160.158 13.918 50.492 2.224.568 2.221.614 41  64.369 0
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2009 Tékével Amortizalt Eredménnyel Kereske- Teljes Valés 1-es 2-es 3-as
szemben bekeriilési szemben valdés  dési céllal konyv érték szint szint szint
valés értéken értéken tartott szerinti
értéken értékelt értékelt érték
értékelt
Anyavallalatra juté sajat toke 0 116.232 0 0 116.232 116.232 0 0 0
Torzsrészvények 0 45.129 0 0 45.129 45.129 0 0 0
Els6bbségi részvények 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jegyzett toke 0 45.129 0 0 45.129 45.129 0 0 0
Felhalmozott nyereség 0 44.398 0 0 44.398 44.398 0 0 0
Kotelezd tartalékok 0 28.419 0 0 28.419 28.419 0 0 0
Lekotott tartalék 0 500 0 0 500 500 0 0 0
Ertékelési tartalék 0 -2.214 0 0 -2.214 -2.214 0 0 0
Kisebbségi részesedés 0 29.071 0 0 29.071 29.071 0 0 0
Osszes sajat toke 0 145.303 0 0 145.303 145.303 0 0 0
Osszes kotelezettség és sajat toke 0 2.305.461 13.918 50.492  2.369.871 2.366.917 41 64.369 0
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2010 Tokével Amortizalt Eredménnyel Kereske- Teljes Valés 1-es 2-es 3-as

szemben bekeriilési szemben valoés dési céllal konyv érték szint szint szint

valés értéken értéken tartott szerinti

értéken értékelt értékelt érték

értékelt
ESZKOZOK
Készpénz és készpénz-egyenértékesek 0 59.149 0 0 59.149 59.149 0 0 0
Bankkozi kihelyezések 0 82.575 0 0 82.575 82.575 0 0 0
Netto hitelallomany 0 1.573.457 41.363 0 1.614.820 1.621.569 0 41363 0
Eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkozok 0 0 11.451 53.946 65.397 65.397 18.773  46.624 0
Ertékesithetd értékpapirok 296.953 0 0 0 296.953 296.953 130.380 166.573 0
Lejaratig tartand6 értékpapirok 0 143.989 0 0 143.989 143.989 0 0 0
Befektetések kapcesolt vallalkozasokban 0 0 48 0 48 48 0 0 48
Befektetések nem jegyzett értékpapirokban 108 0 0 0 108 108 0 0 108
Targyi eszk6zok 0 19.555 0 0 19.555 19.555 0 0 0
Befektetési célu ingatlanok 0 1.252 0 0 1.252 1.252 0 0 0
Immaterialis javak 0 14.332 0 0 14.332 14.332 0 0 0
Goodwill 0 1.672 0 0 1.672 1.672 0 0 0
Tarsasagi adokovetelés 0 1.827 0 0 1.827 1.827 0 0 0
Halasztott adokovetelés 0 3.069 0 0 3.069 3.069 0 0 0
Egyéb eszkozok 0 48.211 0 0 48.211 48.211 0 0 0
Ertékesitésre tartott eszkozok 0 14.951 0 0 14.951 14.951 0 0 0
Osszes eszkoz 297.061 1.964.039 52.862 53.946 2.367.908 2.374.657 149.153 254.560 156
KOTELEZETTSEGEK ES SAJAT TOKE
Bankbetétek 0 530.406 0 0 530.406 528.275 0 0 0
Ugyfélbetétek 0 1.318.894 4.803 0 1.323.697 1.323.685 0 4.803 0
Kibocsatott hiletviszonyt megtestesité értékpapirok 0 118.303 28.004 0 146.307 146.245 0 28.004 0
Hatrasorolt kotelezettségek 0 53.617 0 0 53.617 53.623 0 0 0
Eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek 0 0 46.839 37.469 84.308 84.308 308 84.000 0
Tarsasagi adokotelezettség 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Halasztott adokotelezettség 0 181 0 0 181 181 0 0 0
Céltartalékok 0 8.878 0 0 8.878 8.878 0 0 0
Egyéb forrasok 0 68.828 0 0 68.828 68.828 0 0 0
Ertékesitésre tartott kitelezettségek 0 170 0 0 170 170 0 0 0
Osszes kotelezettség 0 2.099.277 79.646 37469 2.216.392  2.214.193 308  116.807 0
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2010 Tékével Amortizalt Eredménnyel Kereske- Teljes Valés 1-es 2-es 3-as
szemben bekeriilési szemben valdés  dési céllal konyv érték szint szint szint
valés értéken értéken tartott szerinti
értéken értékelt értékelt érték
értékelt
Anyavallalatra juté sajat toke 0 151.264 0 0 151.264 151.264 0 0 0
Torzsrészvények 0 59.099 0 0 59.099 59.099 0 0 0
Els6bbségi részvények 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jegyzett toke 0 59.099 0 0 59.099 59.099 0 0 0
Felhalmozott nyereség 0 77.964 0 0 77.964 77.964 0 0 0
Kotelezd tartalékok 0 18.864 0 0 18.864 18.864 0 0 0
Lekotott tartalék 0 500 0 0 500 500 0 0 0
Ertékelési tartalék 0 -5.163 0 0 -5.163 -5.163 0 0 0
Kisebbségi részesedés 0 252 0 0 252 252 0 0 0
Osszes sajat toke 0 151.516 0 0 151.516 151.516 0 0 0
Osszes kotelezettség és sajat toke 0 2.250.793 79.646 37.469 2.367.908 2.365.709 308 116.807 0

Nem voltak jelentds atvezetések a valos érték hierarchia 1. és 2. szintje kozott.
A tablazat bemutatja a valos értéken szerepld pénziigyi instrumentumok értékelési modszereit is, de az ehhez tartozd magyarazatot a 38. szdmu kiegészitd megjegyzés
tartalmazza.
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38) Szamviteli besorolasok és valés értékek

A fenti tablaban kozzétett valds értékek azt a becsiilt értéket mutatjak, amelyért az instrumentum a
kozeljovoben piaci feltétek mellett kotott ligyletek sordn elcserélhetd. Szamos pénziigyi instrumentumnak
azonban nincs aktiv piaca, ezért a valds értékek nettd jelenérték vagy mas értékelési technika alkalmazasaval
kialakitott becsléseken alapulnak (lasd 3 h) és 38. szamu kiegészitd megjegyzés), amelyeket jelentOsen
befolyasolnak a becsiilt jovébeli cash-flow-k és diszkontratak Gsszegére és iddzitésére vonatkozo feltevések.
Sok esetben az értékelt portfolio mérete miatt nem lenne lehetséges azonnal realizalni a becsiilt valos értékeket.

A pénziigyi instrumentumok valds értékének meghatarozasa soran alkalmazott modszerek, valamint értékelési
technikak alkalmazéasa esetén a hasznalt feltevések a kovetkezok:

i. Készpénz és készpénz-egyenértékesek, bankkozi kihelyezések

Rovid lejaratuk miatt nincs jelentds kiilonbség a Készpénz és készpénz-egyenértékesek, illetve a Bankkdzi
kihelyezések konyv szerinti értéke és valos értéke kozott.

ii. Ugyfelekkel szembeni hitelek és kovetelések

A hitelek valds értékének meghatarozasakor a jovObeni eldre jelzett cash-flow-kat diszkontaljak jelenértékiikre
az aktualis piaci kamatlabbal.

iii. Ertékpapirok

A t6zsdén forgalmazott értékpapirok és jegyzett addssaginstrumentumok esetében a jegyzett piaci arfolyamot
hasznaljak. A kereskedési céluként vagy értékesithetoként besorolt magyar allamkotvények valos értékének
meghatarozasa az Allamadossag Kezelé Kozpont altal nyilvanossagra hozott referencia arindex szerint torténik.
Az értékpapirok valos értéke a tézsdén jegyzett piaci arfolyam (ha létezik ilyen arfolyam). Ha nincs jegyzett
arfolyam, a valds érték a szerzddéses cash-flow-k diszkontalt jelenértéke az értékelés idépontjaban.

iv. Szarmazékos termékek
A tézsdén forgalmazott derivativak valods értéke a jegyzett arfolyam.

Az egydevizas, a keresztdevizas swapok ¢€s a hataridés kamatlabiigyletek valos értéke a diszkontalt, eldre jelzett
jovobeni cash-flow-k alapjan keriil megallapitasra. A szamitashoz a Csoport a pénziigyi instrumentum hatralévo
futamidejére vonatkozo piaci kamatlabakat hasznalja.

A hatérid0s deviza iigyletek valds értéke az aktudlis hataridds kamatlabakon alapszik. Az opcidk értékelése a
piaci arjegyzések vagy az opcidk aranak kiszamitdsdhoz altalanosan elfogadott modellek (Black-Scholes
modell) alapjan torténik. Az egzotikus opciok és a swaption tgyletek értékelése a Csoport értékelési
kézikonyvében leirt elvek alapjan torténik.

Egyes hitelek jovobeni cash-flow-inak fedezetére a Csoport kamatlabcsereligyleteket kotott, de a fedezett
hitelekre nem alkalmazza a fedezeti elszamolast. Az ilyen fedezett hitelek valos értéke a jovobeni cash-flow-k
mérlegfordulonapi diszkontalt jelenértéke. A mérlegben ezek a hitelek amortizalt bekeriilési értéken
szerepelnek.

v. Bankbetétek, iigyfélbetétek

A bank- és ligyfélbetétek valos értéke diszkontalt cash-flow-k alapjan, a hasonld hatralévo futamidejti betétekre
ajanlott aktualis kamatok alkalmazasaval keriil megallapitasra. A latra sz6ld betétek esetében a Csoport
feltételezi, hogy a valds érték a mérlegfordulonapon latra fizetendd 6sszeggel egyenlo.

vi. Kibocsatott hitelviszonyt megtestesit6é értékpapirok, hatrasorolt kotelezettségek

A kibocsatott kdtvények valos értékét a mérlegfordulonapi rendelkezésre alld jegyzett piaci arak, vagy hasonld

instrumentumok jegyzett piaci ara alapjan hatarozzuk meg. Az alarendelt kolcsontoke esetében a valds érték a
jovobeni cash-flow-k diszkontalasaval keriil meghatarozasra.
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39) Kapcsolt felek
A Csoport kapcsolt felei kozé tartozik az anyavallalat, a tarsult vallalkozasok, a kozos vezetésii vallalatok, a
kulcsfontossagli vezeték és kozeli csaladtagjaik, valamint olyan gazdalkod6 egységek, amelyek felett a
kulcsfontossagli vezetdk vagy kozeli csaladtagjaik gyakorolnak ellendrzést, kozos ellendrzést vagy jelentds
befolyast, vagy amelyekre vonatkozdan jelentds szavazati joggal rendelkeznek.

A kapcsolt felekkel folytatott iigyletek

Az id@szak soran a Csoport az alabbi tigyleteket folytatta kapcsolt felekkel:

2009
Kapcsolt felek Anyavallalat és Konszolidalt Tarsult Kulcsfontossagu
a csoport leanyvallalatok  vallalkozasok vezetdk

Eszkozok 70.034 191.574 18.674 163
Bankkdzi kihelyezések 59.700 0 0 0
Nett6 hitelallomany 0 180.938 18.674 163
Eredménnyel szemben valos értéken

értékelt pénziigyi eszk6zok 9.379 0 0 0
Ertékesitheté értékpapirok 0 8.539 0 0
Egyéb eszk6zok 955 2.097 0 0
Kotelezettségek 323.276 14.369 4.046 239
Eredménnyel szemben valos értéken

értékelt pénziigyi kotelezettségek 4.575 0 0 0
Bankbetétek 266.915 0 0 0
Ugyfélbetétek 13 14.273 4.046 239
Kibocsatott hitelviszonyt

megtestesitd értékpapirok 0 0 0 0
Hatrasorolt kételezettségek 51.582 0 0 0
Egyéb kotelezettségek 191 96 0 0
Eredménykimutatas 16.863 6.229 415 -844
Kamat- és kamatjellegii bevételek 615 10.180 680 6
Kamat- és kamatjellegii raforditasok -8.895 -571 -300 -5
Netto jutalék- és dijbevétel -521 1.370 35 0
Egyéb iizleti bevétel 28.152 2.344 0 0
Munkabér és juttatasok 0 0 0 -845
Egyéb miikodési raforditasok -2.488 -7.094 0 0
Fiiggd és jovobeni kotelezettségek 10.028 75.588 0 0
Kihasznalatlan hitelkeretek 4.497 61.222 0 0
Garanciak 5.531 14.366 0 0
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2010
Kapcsolt felek Anyavallalat és Konszolidalt Tarsult Kulcsfontossagu
a csoport leanyvallalatok  vallalkozasok

Eszkozok 111.581 105.857 3.967 126
Bankkdzi kihelyezések 65.096 0 0 0
Nett6 hitelallomany 37.424 103.884 3.967 126
Eredménnyel szemben valos értéken

értékelt pénziigyi eszk6zok 8.118 0 0 0
Ertékesitheté értékpapirok 0 0 0 0
Egyéb eszk6zok 943 1.973 0 0
Kotelezettségek 260.021 6.868 574 88
Eredménnyel szemben valos értéken

értékelt pénziigyi kotelezettségek 55.265 0 0 0
Bankbetétek 146.050 0 0 0
Ugyfélbetétek 5.054 6.747 574 88
Kibocsatott hitelviszonyt

megtestesitd értékpapirok 0 0 0 0
Hatrasorolt kételezettségek 53.093 0 0 0
Egyéb kotelezettségek 559 121 0 0
Eredménykimutatas -365 2.313 129 -692
Kamat- és kamatjellegii bevételek 25.872 4.466 88 8
Kamat- és kamatjellegii raforditasok -16.183 -224 -6 -17
Netto jutalék- és dijbevétel -191 1.129 47 2
Egyéb iizleti bevétel -8.119 1.627 0 0
Munkabér és juttatasok 0 0 0 -685
Egyéb miikodési raforditasok -1.744 -4.685 0 0
Fiiggo és jovobeni kotelezettségek 4.749 91.142 0 0
Kihasznalatlan hitelkeretek 364 90.764 0 0
Garanciak 4.385 378 0 0

A kapcsolt felekkel bonyolitott fenti tranzakciokra a szokasos iizletmenet keretében keriilt sor, 1ényegében

biztositékokat.

A kapcsolt felekkel szemben fennallo kovetelésekre a Csoport nem szamolt el értékvesztés miatti veszteséget az
iddszak soran, és a kapcsolt felekkel szemben év végén fennallo kovetelésekre sem mutat ki egyedileg képzett
értékvesztést.

40) Csoporttagok

A Csoportba tartozo leanyvallalatokat, tarsult vallalatokat és az altaluk végzett tevékenységek rovid leirasat
az alabbi tablazat tartalmazza:
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Tarsasag Tulajdoni Tulajdoni Székhely Tevékenységének rovid leirasa
hanyad hanyad

2010-ben  2009-ben
Lednyvadllalatok:
AFFOREST Agrarenergetikai Kft. 20,00% 20,00% 4130 Derecske, Dobo I. u. 6. Erddgazdalkodas
BUTAR Gazdasagi Szolgaltaté Kft. 100,00%  100,00% 2030 Erd, Budai tt 22. Kovetelésbehajtas
CLEAN ENERGY Szolgéltato és Termel6 Kft. 50,00% 50,00% 1087 Bp., Hungaria krt. 40-44. Villamosenergia termelés
Deko-Plastic Miianyagipari Kft. 100,00%  100,00% 2030 Erd, Budai tt 22. Egyéb mianyag termék gyartasa
EURO GREEN ENERGY Fejleszt6 és Szolgaltato Kft. 42,50% 50,00% 1087 Bp., Hungaria krt. 40-44. Villamosenergia termelés
Gergely utca Kft. a.) 8,10% 1052 Bp., Vaci u. 19-21. Epiiletépitési projekt szervezése
Gyori-Kert Agrarenergetikai Kft. 25,00% 25,00% 8051 Sarkeresztes, Jozsef A. u. 24.  Erd6gazdalkodas
Harmadik Vagyonkezel6 Kft. a.) 10,00% 1052 Bp., Vaci u. 19-21. Vagyonkezelés
Kawa Energetika Kft. 30,50% 25,50% 1087 Bp., Hungéria krt. 40-44. Gozellatas, légkondicionalas
Késmark utca 11. Ingatlanhasznosité Kft. 100,00%  100,00% 1054 Bp., Akadémia u. 6. Sajat tulajdont ingatlan adasvétele
Raiffeisen Aut6 Lizing Kft. 50,00% 50,00% 1087 Bp., Hungaria krt. 40-44. Személygépjarmii-, konnytigépjarmi kereskedelem
Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zrt. 100,00%  100,00% 1054 Bp., Akadémia u. 6. Alapkezelés
Raiffeisen Biztositaskozvetitd Kft. 99,00% 99,00% 1054 Bp., Akadémia u. 6. Biztositasi ligynoki, brokeri tevékenység
Raiffeisen Energiaszolgaltato Kft. 50,00% 50,00% 1087 Bp., Hungaria krt. 40-44. Vagyonkezelés
Raiffeisen Eszkoz Lizing Zrt. 50,00% 50,00% 1087 Bp., Hungaria krt. 40-44. Pénziigyi lizing
Raiffeisen Eszkozértékesitd Kft. 50,00% 50,00% 1087 Bp., Hungaria krt. 40-44. Személygépjarmii-, konnyligépjarmii kereskedelem
Raiffeisen Gazdasagi Szolgaltato Zrt. 100,00%  100,00% 1054 Bp., Akadémia u. 6. Mashova nem sorolt, egyéb szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység
Raiffeisen Ingatlan Alap a.) 0,00% 1054 Bp., Akadémia u. 6. Ertékmeg6rzd ingatlanérték kialakitasa, 1j ingatlanok épitése
Raiffeisen Ingatlan Uzemeltetd és Szolgaltaté Kift. 100,00%  100,00% 1054 Bp., Akadémia u. 6. Epiiletépitési projekt szervezése
Raiffeisen Ingatlan Vagyonkezeld Kft. a.) 10,00% 1052 Bp., Vaci u. 19-21. Vagyonkezelés
Raiffeisen Lizing Zrt. 50,00% 50,00% 1087 Bp., Hungaria krt. 40-44. Pénziigyi lizing
Raiffeisen Property Lizing Zrt. 100,00%  100,00% 1087 Bp., Hungaria krt. 40-44. Pénziigyi lizing
Raiffeisen Torony Kft. a.) 8,30% 1052 Bp., Vaci u. 19-21. Epiiletépitési projekt szervezése
RB Keresked6haz Kereskedelmi Kft. 100,00%  100,00% 1054 Bp., Akadémia u. 6. Fém, érc nagykereskedelem
RLP Somloi ut Kft. a.) 8,10% 1052 Bp., Vaciu. 19-21. Epiiletépitési projekt szervezése
SCT Beruhazas Ingatlanfejlesztd és Ingatlanhasznositd Kft. 78,33% 78,66% 2030 Erd, Budai Gt 22. Epiiletépitési projekt szervezése
SCT Karasz utca Ingatlankezel$ Kft. 100,00%  100,00% 1054 Bp., Akadémia u. 6. Ingatlankezelés
SCT Krautland Kft. a.) 7,30% 1052 Bp., Vaciu. 19-21. Sajat tulajdonu ingatlan adasvétele
SCT Tiindérkert Kft. 100,00%  100,00% 1054 Bp., Akadémia u. 6. Sajat tulajdontl ingatlan adasvétele
SCT Zivatar Kft. a.) 7,55% 1052 Bp., Vaci u. 19-21. Epiiletépitési projekt szervezése
SCTAI Angol Iskola Ingatlanfejleszt6 és Ingatlanhasznosito Kft. 81,00% 81,00% 1052 Bp., Vaci u. 19-21. Epiiletépitési projekt szervezése
SCTB Ingatlanfejlesztd és Ingatlanhasznosito Kft. 100,00%  100,00% 1054 Bp., Akadémia u. 6. Sajat tulajdonu ingatlan adasvétele
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Tarsasag Tulajdoni Tulajdoni Székhely Tevékenységének rovid leirasa
hanyad hanyad

2010-ben  2009-ben
SCTE Kft. a.) 0,00% 1054 Bp., Akadémia u. 6. Epiiletépitési projekt szervezése
SCTJ Ingatlanfejlesztd és Ingatlanhasznositd Kft. 73,00% 73,00% 1052 Bp., Véci u. 19-21. Sajat tulajdonu ingatlan adasvétele
SCTM Nyiregyhaza Kft. “v.a.” a.) 10,00% 2030 Erd, Budai ut 22. Ingatlanberuhazas, eladas
SCT-OBI 1 Kft. a.) 10,00% 1052 Bp., Vaci u. 19-21. Epiiletépitési projekt szervezése
SCTP Biatorbagy Kft. a.) 7,53% 1052 Bp., Vaci u. 19-21. Epiiletépitési projekt szervezése
SCTS Ingatlanfejleszt6 és Ingatlanhasznositd Kft. 80,00% 80,00% 1052 Bp., Vaci u. 19-21. Epiiletépitési projekt szervezése
SPC Vagyonkezel$ Kft. 100,00%  100,00% 1054 Bp., Akadémia u. 6. Sajat tulajdont ingatlan adasvétele
SPV Krautland Nord Kft. a.) 10,00% 1052 Bp., Vaci u. 19-21. Sajat tulajdonu ingatlan adasvétele
SZELET Energiatermeld és Szolgaltatd Kft. 50,00% 50,00% 9022 Gy6r, Lukacs S. u. 7. Villamosenergia termelés
T+T 2003 Ingatlanhasznosit6 Kft. 100,00%  100,00% 1054 Bp., Akadémia u. 6. Epiiletépitési projekt szervezése
TB Invest Zrt. a.) 4,00% 2030 Erd, Budai tt 22. Sajat tulajdont ingatlan adasvétele
W.P.S.S. Energetikai Kft. 50,00% 50,00% 1087 Bp., Hungaria krt. 40-44. Villamosenergia termelés
Wipark Budavar Kft. a.) 5,00% 1052 Bp., Vaciu. 19-21. Szarazfoldi szallitast kiegészitd szolgaltatas
Tarsasag Tulajdoni Tulajdoni Székhely Tevékenységének rovid leirasa

hanyad hanyad

2010-ben  2009-ben
Tarsult vallalkozdsok:
Csorsz utca Ingatlanfejlesztd Kft. a.) 3,67% 1052 Bp., Vaci utca 19-21. Sajat tulajdonu ingatlan adasvétele
Middle Outlet Ingatlanfejlesztd és Ingatlanhasznositd Kft. 40,67% 40,67% 2030 Erd, Budai at 22. Sajat tulajdonu ingatlan adasvétele
New Outlet Center Ingatlanfejleszté és Ingatlanhasznosito Kft. 40,67% 40,67% 2030 Erd, Budai ut 22. Sajat tulajdonu ingatlan adasvétele
SCT MILFAV Kft. a.) 3,68% 1052 Bp., Véci utca 19-21. Epiiletépitési projekt szervezése
SCT Ull6 Kft. a.) 4,00% 1052 Bp., Vaci utca 19-21. Epiiletépitési projekt szervezése
SCTF Szentendre Kft. a.) 4,13% 1052 Bp., Vaci utca 19-21. Sajat tulajdonu ingatlan adasvétele
Upper Land Ingatlanfejleszt6 és Ingatlanhasznosito Kft. 40,67% 40,67% 2030 Erd, Budai ut 22. Sajat tulajdont ingatlan adasvétele

a.) Iranyito befolyas elvesztése
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41)

42)

A Csoport vezetése elkotelezett az EURO GREEN ENERGY Fejlesztd és Szolgaltato Kft., a CLEAN
ENERGY Szolgaltatd és Termel6 Kft.,, valamint a W.P.S.S. Energetikai Kft. eladasa mellett. Az eladas
varhatdan a kdvetkezé évben megvalosul.

Alapkezelési tevékenység

A Csoport 1 zart végili (2009: 1) és 24 nyilt végili (2009: 21) befektetési alapot kezel a 100 %-os tulajdonaban
1évo, konszolidalt Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zrt-n keresztiil. Mivel azonban magukat az alapokat a
Csoport nem ellendrzi, azokat nem vonta be a konszolidacidba. A Csoport altal nyujtott alapkezelési és
letétkezelési szolgaltatasokért az alapok bizonyos dijakat és jutalékokat fizetnek, amelyek a ,,Netto jutalék- és
dijbevétel” soron keriilnek kimutatasra (lasd 7. szamu kiegészité megjegyzés).

2010-ben és 2009-ben az alapok allomanyanak értékét, valamint az alapokkal lebonyolitott ligyleteket a
kovetkez6 tabla mutatja:

2010 2009
Kezelt alapok 160.187  111.518
Nyilt végli alapok 94.678 64.318
Zart végii alapok 65.509 47.200
Alapoktol szarmazo nettd dij- és jutalék bevételek 2.002 652
Alapoktol elfogadott betétek 54.333 29.330
Alapok betétein keletkezett kamatraforditasok 1.720 2.251

Szegmensek

Az alabbi szegmensinformaciok az IFRS 8 ,Mukodési szegmensek” standarddal 6sszhangban keriilnek
bemutatasra, amely el6irja a gazdalkodd egység miikddési szegmenseire vonatkozd pénziigyi informacidk
kozzétételét. A ,,menedzsment megkozelitést” koveti, amely szerint a miikodési szegmenseket a gazdalkodo
egység komponenseire vonatkozo, a legfobb dontéshozo altal a forrasok szegmensek kozotti felosztasa és az
egyes szegmensek teljesitményének értékelése céljabol rendszeresen ellenérzott belsd jelentések alapjan kell
azonositani. A Csoport kockazata és az elért hozam mértéke elsGsorban a kinalt termékek és szolgaltatasok
kiilonbozoségétol fiigg, igy a szegmensinformaciok a Csoport lizleti szegmenseire vonatkozdan keriilnek
bemutatasra.

Az alabbi 6sszefoglald a Csoportnak a jelentésbe bevont szegmenseinek mitkodését mutatja be:

Lakossagi és privat szegmens: a Csoport pénziigyi szolgaltatdsok széles valasztékat kindlja a privat
igyfeleknek. Foként a hitelnyujtds és a betétgyljtés tartozik ide. A lakossagi szegmens bankkartya és
befektetési szolgaltatasokat is nyujt az ligyfeleinek.

Vallalati szegmens: a Csoport széles korben kinal pénziigyi termékeket €s szolgaltatasokat vallalatoknak és
intézményeknek, a hagyomanyos hitelezési és betétgyiijtési tevékenységen tilmenden projekt és struktaralt
pénziigyi termékeket, valamint szindikalt hiteleket is nyujt.

Bank és treasury szegmens: a Csoport a bankoknak pénziigyi termékek és szolgaltatasok széles korét kinalja,
emellett hagyomanyos hitelnytjtast és betétgytijtést is végez. Ezen szegmens szdmara sokféle befektetési
tevékenységet is nyujt (befektetési tanacsadas, ligynoki szolgaltatas, derivativ kereskedelem és mas befektetési
szolgaltatasok).

Egyéb szegmens: kiillonbozd pénziigyi szolgaltatdsokat tartalmaz a kormany, az dnkormanyzatok, tarsadalmi

szervezetek szamara, tovabba itt szerepelnek azok a tételek is, melyek nem sorolhatok kozvetleniil
meghatarozott szegmenshez (foként altalanos igazgatasi koltségek).
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2009
Vallalati Lakossagi/  Bank/ Egyéb  Osszes
Private Treasury

ESZKOZOK
Készpénz és készpénz-egyenértékesek 0 0 120.668 0 120.668
Bankkdzi kihelyezések 0 0 35.717 0 35.717
Hitelek 968.981 632.856 0 96.018 1.697.855
Csokkentve: hitelezési veszteséggel 68.255 44.194 0 1.398  113.847
Netto hitelallomadny 900.727 588.662 0  94.620 1.584.009
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt
pénziigyi eszkozok 933 0 88.072 0 89.005
Ertékesithetd értékpapirok 0 0 238.536 1.000  239.536
Lejaratig tartand6 értékpapirok 13 0 145.487 5423  150.923
Befektetések kapcsolt vallalkozasokban 630 0 4 0 634
Befektetések nem jegyzett értékpapirokban 0 0 39 0 39
Ingatlanok, gépek, berendezések 12.509 0 0 21543 34.052
Befektetési céli ingatlanok 45.628 0 0 0 45.628
Immaterialis javak 0 0 0 13.866 13.866
Goodwill 0 0 0 1.889 1.889
Tényleges adokovetelések 0 0 0 2.048 2.048
Halasztott adokovetelések 0 0 0 837 837
Egyéb eszkozok 24.891 4.308 1.604 8.318 39.121
Ertékesitésre tartott eszkdzok 11.899 0 0 0 11.899
Osszes eszkoz 997.230 592.970 630.127 149.544 2.369.871
KOTELEZETTSEGEK ES SAJAT TOKE
Bankbetétek 0 0 662.732 11 662.743
Ugyfélbetétek 582.361 583.654 3 142.260 1.308.278
Kibocsatott hitelviszonyt megtestesitd
értékpapirok 4.141 72.122 7.443 954 84.660
Hatrasorolt kotelezettségek 524 0 51.582 0 52.106
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt
pénziigyi kotelezettségek 0 0 64.410 0 64.410
Tényleges adokdtelezettségek 0 0 0 3 3
Halasztott adokotelezettségek 0 0 0 176 176
Céltartalékok 4.761 373 6 339 5.479
Egyéb kotelezettségek 17.815 7.630 4.518 16.710 46.673
Ertékesitésre tartott kotelezettségek 40 0 0 0 40
Osszes kotelezettség 609.642 663.779 790.694 160.453 2.224.568
Anyavallalatra juté sajat toke 0 0 0 116.232  116.232

Torzsrészvények 0 0 0 45.129 45.129
Jegyzett toke 0 0 0 45129 45.129
Felhalmozott eredmény 0 0 0 44398 44.398
Kételezo tartalékok 0 0 0 28419 28.419
Lekotott tartalék 0 0 0 500 500
Ertékelési tartalék 0 0 0 2214 2214
Kisebbségi részesedés 0 0 0  29.071 29.071
Osszes sajat toke 0 0 0 145303 145.303
Osszes kitelezettség és sajat toke 609.642 663.779 790.694 305.756 2.369.871
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Kiegészitd megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatasokhoz

2009
Vallalati Lakossagi/  Bank/ Egyéb  Osszes
Private Treasury

EREDMENYKIMUTATAS

Kamat- és kamatjellegii bevételek 81.893 60.508 40.569 9.828  192.798

Kamat- és kamatjellegii raforditasok 28.107 52.319 34536 16.676 131.638

Jutalék- és dijbevételek 8.444 18.153 0 2.628  29.225

Jutalék- és dijraforditasok 2.061 5.000 881 369 8.311

Osztalékbevétel 43 0 0 0 43

Netto kereskedési bevétel 0 0 14.838 0 14.838

Kockazatkezelési céllal tartott derivativak

nett6 eredménye 0 0 36.518 0 36.518

Egy¢éb iizleti bevétel 7.592 9 6.192 2.614 16.407

Ertékvesztés 21.835 48.234 0 3.068  73.137

Egyéb informacio

Beruhazasok 30.225 4.113 166 445 5.751

Ertékesokkenés 4.199 4.998 201 551 6.998

2010
Vallalati Lakossagi/ Bank/ Egyéb Osszes
Private Treasury

ESZKOZOK
Készpénz és készpénz-egyenértékesek 0 0 43.624 15.525 59.149
Bankkdzi kihelyezések 0 0 82.575 0 82.575
Hitelek 1.030.982 674.750 0 60.137 1.765.869
Csokkentve: hitelezési veszteséggel 91.909 58.614 0 526 151.049
Netto hitelallomany 939.073 616.136 0 59.611 1.614.820
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt
pénziigyi eszkdzok 15.322 3.200 11.077 35.798 65.397
Ertékesithetd értékpapirok 5.111 0 114.870 176.972  296.953
Lejaratig tartand6 értékpapirok 1.180 0 0 142.809 143.989
Befektetések kapcsolt vallalkozasokban 48 0 0 0 48
Befektetések nem jegyzett értékpapirokban 96 0 0 12 108
Ingatlanok, gépek, berendezések 973 0 12 18.570 19.555
Befektetési cél ingatlanok 1.252 0 0 0 1.252
Immaterialis javak 3 0 0 14.329 14.332
Goodwill 0 0 0 1.672 1.672
Tényleges adokovetelések 0 0 0 1.827 1.827
Halasztott adokovetelések 0 0 0 3.069 3.069
Egyéb eszkozok 8.485 2 .356 2.638  34.732 48.211
Ertékesitésre tartott eszkdzok 13.642 0 0 1.309 14.951
Osszes eszkoz 985.185 621.692 254.796  506.235 2.367.908
KOTELEZETTSEGEK ES SAJAT TOKE
Bankbetétek 0 0 487.393 43.013 530.406
Ugyfélbetétek 706.249 485.669 799  130.980 1.323.697
Kibocsatott hitelviszonyt megtestesitd
értékpapirok 0 153.285 -14.603 7.625  146.307
Hatrasorolt kotelezettségek 524 0 53.093 0 53.617
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt
pénziigyi kotelezettségek 1.443 0 18.958 63.907 84.308
Tényleges adokdtelezettségek 0 0 0 0 0
Halasztott adokételezettségek 0 0 0 181 181
Céltartalékok 7.124 825 6 923 8.878
Egy¢éb kotelezettségek 5.567 6.324 17.119  39.818 68.828
Ertékesitésre tartott kotelezettségek 66 0 0 104 170
Osszes kotelezettség 720.973 646.103 562.765 286.551 2.216.392
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Kiegészitd megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatasokhoz

2010
Vallalati Lakossagi/  Bank/ Egyéb  Osszes
Private Treasury

Anyavallalatra juté sajat toke 0 0 0 151.264 151.264

Torzsrészvények 0 0 0 59.099 59.099
Jegyzett toke 0 0 0  59.099 59.099
Felhalmozott eredmény 0 0 0  77.964 77.964
Kotelezo tartalékok 0 0 0 18.864 18.864
Lekotott tartalék 0 0 0 500 500
Ertékelési tartalék 0 0 0 -5.163 -5.163
Kisebbségi részesedés 0 0 0 252 252
Osszes sajat toke 0 0 0 151.516 151.516
Osszes kitelezettség és sajat toke 720.973 646.103 562.765 438.067 2.367.908
EREDMENYKIMUTATAS
Kamat- és kamatjellegii bevételek 64.896 56.714 5459 25521  152.590
Kamat- és kamatjellegii raforditasok 22.737 22.979 23.231 13.163 82.110
Jutalék- és dijbevételek 11.163 16.769 0 1.770 29.702
Jutalék- és dijraforditasok 3.342 5.266 52 163 8.823
Osztalékbevétel 27 0 0 0 27
Netto kereskedési bevétel -385 0 12.091 -392 11.314
Kockazatkezelési céllal tartott derivativak
nett6 eredménye 0 0 0 25.007 25.007
Egyéb iizleti bevétel 4.282 3 -3.381 7.354 8.258
Ertékvesztés 37.980 19.385 0 253 57.618
Egyéb informicio
Beruhazasok 2.322 2.390 37 1.745 6.494
Ertékcsokkenés 1.233 2.921 275 3.284 7.713

A szegmenseredmény mérése

Az IFRS 8 eldirasai szerint a szegmenseredményeket a vezetdségi jelentések elkészitésénél alkalmazott
modszerek alapjan kell bemutatni, egyeztetve az iizleti szegmensek eredményeit a konszolidalt pénziigyi
kimutatasokkal. Az egyes szegmensekr6l bemutatott informaciok a szegmenseredményre, szegmenseszkozokre
és egyéb informdcidkra vonatkozo belso jelentésekre épiilnek, amelyeket a legfobb dontéshozo rendszeresen
ellendriz.

43) Mérlegfordulonap utini események

Nem volt jelentds mérlegfordulonap utani esemény.
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1. MAKROGAZDASAGI KORNYEZET 2010-BEN

1.1. Vilaggazdasagi kérnyezet

A 2010-es év mdr a gazdasdgi felépilés jegyében zajlott a 2009-es év
mélyrepilését kovetden. A fejlett piacokon kivétel nélkil bévilt a gazdasdgi
teljesitmény; a véllalatok termelése és a vildgkereskedelem is jelentésen élénkilt a
kordbbi markdns visszaesés utdn. A névekedésnek azonban éra volt, ahogyan az
mér korébban is feltételezhetd volt, a gazdasdgok élénkitését célzé anti-ciklikus
kormdnyzati intézkedéseknek kdszénhetéen az éllami eladdsodottségok szintje
egyre kétségbe ejtébb méreteket dltott. A pénzigyi intézmények vélsdgdrdl most
mdr egyértelmien dttevédott a figyelem az egyes dllamok adéssag-valségdra,
ami Ggy tinik, hogy hosszabb tavon is napirenden marad. Ekdzben a W alakd
vélsdggal kapcsolatos félelmek - amelyek szerint a révidtavi fellendilést
kévetéen Gjabb recessziés hullém kovetkezik - fokozatosan elhalvényodtak, a

névekedési kildtasok pedig tovdbbra is kedvezd képet mutatnak.

Az Egyesilt Allamok gazdasdga a stagndlé 2008-at és a 2,6 %-os GDP
csokkenést hozéd 2009-es évet kovetéen 2010-ben mér 2,8 %-os bdvilést tudott
felmutatni. A 201 1-es év kilatasai is kedvezéek, mivel a konjunktira-jelentések a
csokkend véllalati  készletdllomény mellett ndvekvé megrendelés-lloményrél
szdmolnak be, ez pedig a gazdasdgi aktivitds tovdbbi élénkilését vetiti elére az
eléttink &llé6 hénapokban. A gazdasdgi kildtdsok javuldsa a Bush-kormény éltal
2000-ben bevezetett addkedvezmények, illetve a munkanélkiliségi-juttatasok
meghosszabbitdsédnak is  kdszénhets. Ezek az intézkedések azonban
véltozatlanul a problémék eloddzdsét jelentik, mivel a koltségvetési pozicid
romlésdat eredményezik. Az USA addssdg-dlloménya mar igy is meglehetésen
sulyosnak mondhaté: amig 2009-ben a GDP nagyjdbdl 84 %-4t tette ki az dllam
adéssdga, addig 2010-re ez 93 %ra ndvekedett, és idén a becslések szerint

elérheti a brutté hazai 6ssztermék tdbb, mint 100 %-4t.



Az optimizmus javuldséhoz az Amerikai Jegybank szerepét betdlté Fed dltal
beinditott mdsodik mennyiségi lazité program (QE2) is hozzdjdrul, mivel a
gazdasdgba pumpdlt pénz (600 milliard USD) a részvénypiacok tovdbbi
emelkedését eredményezte. A részvénydrfolyamok emelkedésével a hdztartasok
sajdt  vagyonuk gyarapoddsdat  érzékelik, erre pedig a fogyasztdsuk
felporgetésével reagdlinak. Az addékedvezmények kiterjesztésének hatdsdra a
hdztartdsok elkodltheté jovedelme tovébbi 100 milliard dollérral né, ami
hozzdvetdlegesen 1 %-ot dobhat a fogyasztdson. A javulé kildtdsok ereddjeként

201 1-ben Ssszességében 2,7 %-os GDP ndvekedésre van kilétés.

A ndvekvd gazdasdgi aktivités ellenére az USA munkaeré- piacdn javuldsrél nem
beszélhettink. A munkanélkiliség dtlagos szintje a 2009-es 92,3 % utdn 2010-ben
9,5 %ot tett ki, a vdllalatok termelés-bdvitése miatti fokozatos munkaerd-
felvételnek kdszonhetden viszont a 2011-es év dtlagdban vdarakozésunk szerint
mér 9,2 %ra csokken a munkanélkiliségi rata. A lassi munkaeré-piaci felépilés
miatt a Fed irdnyadé kamatdnak emelése véleményink szerint majd csak az év

utolsé negyedében kerilhet széba.

Az eurézéna vonatkozdséban elsé rdnézésre azt gondolhatndnk, hogy a
gazdaségi névekedés megkozelitette kordbbi potencidlis bévilési Gtemét, miutén
2010-es év mér 1,7 %-os GDP ndvekedést hozott. Ez a teljesitmény a recesszié
mélypontjat jelenté 2009-et (GDP: -4,1 %) megelézd tiz év 2,1 %-os GDP
atlagétdl mér csak alig maradt el. A ndvekedés hizderejét az ipari termelés (+7%
év/év) és az export (+9,6% év/év) adta. Ha viszont az egyes eurézéna
tagdllamok gazdasdgi aktivitdsat vizsgdljuk, akkor jelentés divergencia figyelhetd
meg. Németorszdg robusztus, 3,6 %-os GDP ndvekedése (amelyre a német
jraegyesités Sta nem volt példa) mellett Ausztria és Finnorszdg is kiemelkedéen
iol teljesitett, mikdzben a spanyol és az ir gazdasdg csak stagndlt (illetve
mérsékelten sz(kilt), a gérég gazdasdg pedig folytatta mélyrepilését (-4,5%
év/év). Megdllapithatjuk, hogy a német gazdasdg - amely az euré-6vezet

kibocsétésénak tobb mint egynegyedét adja - teljesitménye nélkil az eurézéna



gazdasdga csak feleakkora névekedésre lett volna képes (tehét a GDP bévilése

béven 1% alatt maradt volna).

Az eurdpai gazdasdgok kézotti divergencia az eléttink 4llé negyedéveknek is
iellemzdje lesz, elsésorban az egyes tagdllamok eladésodottségénak ardnyéban
szUkséges megszoritdsok figgvényében. Az euré évezet dtlagos dllamhdéztartdsi
hidnya a 2010-es 6,3 % kérili szintrél 201 1-re vérakozésunk szerint 4,6 %-ra
csokkenhet. A megszoritd intézkedések hatdsdra viszont egyittal a GDP bévilés
Uteme sem tér vissza a kordbbi potencidlis szintjéhez; eldrejelzésink szerint az
idei év egészét tekintve 1,8 %-ot tesz majd ki. Emiatt az eurdézéna dtlagdban a
munkanélkiliség ardnya is 2010-re jellemzé 10 %-os szint kdzelében marad, ami
azt jelenti, hogy keresleti oldalrél tovébbra sem fog érdemi arfelhaité erd érkezni.
Az inflécié élénkilése a fogyasztési add-ndvelésekhez és az energiadrak
emelkedéséhez lesz kothetd, ezért varakozdsunk szerint az Eurdpai Kézponti
Bank dltal kivanatosnak tekintett (2 % alatti, de annak kézelében 1évé) szintet
meghaladja majd. A kilsé inflaciés nyomds erdsddése miatt a mésodkdrds
hatdsok elkerilésének érdekében vérhatéan az eurdpai jegybankdrok a

monetdris kondicidk szigoritdsa mellett déntenek majd az év mésodik felében.

Az érem sotét oldaldn tovdbbra is az eurdpai addssdgvélsdg szerepel.
Gérégorszdg utdn Irorszégnak kellett az EU és az IMF pénzigyi segitségéhez
folyamodnia. Ez azonban nem vezetett az aggodalmak enyhiléséhez, hanem
csak annyit jelentett, hogy a piac figyelme a kovetkezé leggyengébb
(legeladésodottabb) orszdg — Portugélia és Spanyolorszag - felé fordult. Az
eurdpai  periféria  orszdgainak magas forrdsbevondsi  szikséglete miatt
elképzelhetd, hogy az eurépai adésség-vdlsdg Gjabb hulldmokat vet majd, a
periférikus orszdgok kétvény-aukcidinak a sikertelensége esetén azonban a piaci
nyomds fokozéddsdval parhuzamosan né a kozds eurdpai valsdg-kezeld fellépés

esélye is.



A magyar szempontbél kiemelten fontos német gazdasag (amellyel a
kilkereskedelmink mintegy negyedrészét bonyolitjuk) kildtdsai a kdvetkezé
hénapokra is rendkivil kedvezéek. A német munkaeré-piaci helyzet évtizedek 6ta
a legkedvezdbb képet térja elénk: a jelenlegi 7,5 %-o0s munkanélkiliségi ratara
utoligra  1992-ben volt példa. A németorszdgi konjunktira-indikétorok s
nyilvdnvalé optimizmusra adnak okot, ezért 2011-ben 2,5 %-os ndvekedést

prognosztizdlunk.

Az eurdpai kilkereskedelemre épil6 svajci gazdasag az eurézéna ndvekedési
Utemét meghaladé 2,6 %-os GDP bévilést mutatott 2010-ben, annak ellenére,
hogy a svdici frank térténelmi csicsra erdsddott, lerontva az alpesi orszdg
exportidnak versenyképességét. A svéjci gazdasdg a kedvezd ndvekedési
mutaték mellett stabil kézpénzigyi helyzetet is magdénak tudhat, ennek ellenére
mindaddig nem vdrhaté a rendkivil laza monetéris kondicidk szigoritdsa,
ameddig a svdjci frank torténelmi csicsa kozelében marad. A svdjci frank
er6sddése mellett sz616 tényezdk tovdbbra is érvényben vannak (menedék-valuta
stétusz, stabil névekedés és kdzpénzigyek, tartds kilkereskedelmi tobblet, netté
CHF hiteltorlesztés), hosszabb tédvon — tehdt tobb éves idé-horizonton — viszont
mér gyengilhet a frank az eurézéna adéssdg-problémdinak enyhilésével

parhuzamosan.

A globadlis tokepiacokra az eurépai adédsség-valség hullémai nyomdn idérdl
idére visszatért a kockdzatkerilés 2010-ben, az év mdésodik fele azonban mar
l4tvanyos élénkilést mutatott, tobbek koézott a Fed dltal meghirdetett mésodik
mennyiségi lazitdsi programnak kdszénhetéen. A laza monetéris kondicidk
fennmaraddsa 2011-ben is tdmogatia a nemzetkdzi piacokat, amelyet a

nyersanyag és élelmiszer oldalrél érkezd inflacidés nyomds veszélyeztet.



1.2. Magyar gazdasag

A stagnélé goazdasdgi teljesitményt mutaté 2008 (GDP: 0,7 %) és a
rendszervdltés utdni gazdasdgi sokkot kdvetd legsilyosabb gazdasdgi lejtmenetet
jelenté 2009-es évet (GDP: -6,5 %) kdvetéen a 2010-es év mér a gazdasdgi
felépulésrdl szolt Magyarorszdgon is. A brutté hazai dssztermék 1,2 %-kal nétt az
év egészét tekintve, ami az eldzetes vdrakozdasokat felilmilé teljesitményt
jelentett, a régiés versenytarsainktél azonban tovébbra is elmaradt a GDP

bdvilés tteme.

2009 sorén a korébbi években a gazdasdg hizderejének szamité export és ipari
termelés mintegy 6tdde olvadt el, a 2010-es felépilés ezért éppen ezeken a
terileteken volt a legszembetinébb. Az ipari termelés 10,5 %kal bévilt, az
export pedig 20 % korili mértékben emelkedett, javarészt annak kdszénhetden,
hogy a német gazdasdg felpdrgése javitotta a feldolgozdipari exportra termeld
vdllalatok aktivitésat. A héztartdsok fogyasztdsa tovdbb csokkent a torténelmi
cstcsra erdsddd svdici frank miatt emelkedd hiteltérleszté-részletek drnyékéban. A
gyenge belsé fogyasztas miatt a kivitelnél visszafogottabban bévilé behozatal
azt eredményezte, hogy a kilkereskedelmi mérleg soha nem létott tobbletet
produkdlt 2010-ben, tébb mint 5 milliérd euré felett tetézve. Hasonlé folyamatrdl
lehet beszdmolni a fizetési mérleg esetében is, tehdt elmondhatjuk, hogy a
korébbi idészakkal ellentétben Magyarorszdg finanszirozta a kilfdldet, nem

pedig forditva.

A munkaerdpiacon lassd javulés jellemezte a 2010-es éves, bar a teljes év
dtlagéban 11,2 %-o0s munkanélkiliségi rata még a vélsdg tetdéfokat jelenté 2009-
es év 10 %-os dGtlagdt is jelentésen meghaladta. Az év eleji (12 % kordli)
csUcsokat kovetéen fokozatosan csékkent a munkanélkiliség, féképp annak
készonhetéen, hogy az exportra termelé vdllalatok kapacitdsdnak bévitése

munkaerd-felvételeket vont maga utén.



A szigord koltségvetési politika ellenére a GDP ardnyos éllamadéssdg szintje
4tlépte a 80 %-os szintet 2010-ben, az dllamhéztartdsi hidny pedig valamivel
meghaladta az IMF és az EU dltal biztositott 20 milliard eurds hitelkeret
feltételeként véllalt 3,8 %-os szintet. A hidny csdkkend pdlydn tartdsdhoz
azonban szikség volt a kiskereskedelmi, tavkozlési és energiaszolgdltatd
vdllalatokat terhelé 160 milliard forintos krizis-add, valamint a 180 millidrdos
bankadé kivetésére, valamint a magdnnyugdij-pénztdri befizetések eltéritésére az
év utolsé két hénapjdban (60 milligrd forint). 201 1-ben hosszd id6 utdn elészor
csokkenhet az dllamadéssdg szintie, ez azonban a magdnnyugdij-pénztdri
megtakaritdsok éllamositésa 0tjgn valésulhat meg. A magdnnyugdij-vagyonban
szereplé dllampapirok kivezetésével az dllamhdztartés egyenlege akar jelentés
tébbletet is mutathat 201 1-ben, mikézben a krizis-addk is érvényben maradnak,
és a magdnnyugdij-pénztdri befizetések dllami rendszerbe vald étterelése is

javitia a koltségvetés egyenlegét.

A kilsé konjunktira, vagyis a német gazdasdg lendilete 201 1-ben is segitheti a
magyar gazdasdgot, az export tovabbi gyors bévilésének fennmaraddsdval. Az
év egészét tekintve 2,5 % korili GDP névekedésre szédmitunk. Hosszd idé utdn a
beruhdzdsok is élénkilhetnek, és a hdztartdsok fogyasztésa is emelkedhet az
SZJAvdltoztatdsok és a  foglalkoztatottségi  helyzet lassd  javuldsénak
eredményeként. 2010-ben 4,9 %ra rigott az dremelkedés étlagos Uteme,
egyrészt a 2009-es AFA-emelés Gthizédé hatdsa miatt, mdsrészt a kedvezdtlen
iddjarés  kovetkeztében emelkedé  élelmiszerdrak, valamint a ndvekvé
energiadrak miatt. Varakozdsunk szerint 201 1-ben 4 % koril alakul a fogyasztéi
dremelkedés Uteme, tehdt béven a 3 %os jegybanki cél felett marad. A
nemzetkozi élelmiszer- és nyersanyagdremelkedés mellett a héztartdsi-energia
drénak és a jovedéki adé emelésének hatdsdra sem tud mérséklddni a drégulds

Uteme.



1.3. Kamatok és pénzpiacok

A 2009-ben jelentkezd turbulencia — extrém darfolyammozgédsok és kiszdradd
4llampapir-piac — 2010-ben mdr nem volt a hazai piac sajdtja, annak ellenére
sem, hogy az eurdpai addssdg-vélsag hulldmai Magyarorszédgot is elérték. Az
EUR/HUF jellemzden a 260 és 290-es szintek kdzott ingadozott, az éllampapir-
piaci hozamok pedig csak dtmenetileg emelkedtek 8% falé. Mivel a befektetsi
aggodalmak fékuszéban legféképp az eurdpai addssagvdlsag dllt, ezért a
magas addsség-mutatdkkal rendelkezé orszdgok kockdzati megitélése idérél
idére rosszabbodott. Az év elején a kockdzati kérnyezet javuldsa még lehetévé
tette, hogy a Magyar Nemzeti Bank alapkamata 6,25%-rdl 5,25%-ig csdkkenijen,
a Gordégorszaggal kapcsolatos adéssag-félelmek viszont jelentés kockdzatkerilést
eredményeztek a globdlis tékepiacon. Mikdzben Eurépa-szerte az elszaladd
dllamhdztartdsi hidnyok megfékezésének kérdése kerilt napirendre, addig a
magyar kormény laza fiskdlis kondicidkat szeretett volna. Szeptemberre a
magyar kormény is felismerte, hogy nem mehetink szembe az eurdpai
torekvésekkel, és elkdteleztik magunkat a kordbban meghatérozott hidnycélok
(2010: 3,8%; 2011: 3%) tartdsa mellett. Kockdzati megitélésink dtmenetileg
javulni kezdett, az eurépai addssdg-vélsag hulldmai nyomén azonban ismét
fokuszba keriltink, mivel a koltségvetés kdzéptdvi egyensilya nem tint
biztositottnak. Ebben a kérnyezetben a Magyar Nemzeti Bank Gjabb, hdromszor
25 bézispontos kamatemelési ciklusba kezdett, a nemzetkézi hitelminésité
intézetek pedig egyardnt a befektetésre ajanlott kategéria legutolsé fokozatdra

rontottdk le a hazai adds-mindsitést.

A hazai hitelmindsités bévli kategéridba valé lerontésdra az idei évben sem
szdmitunk, a strukturdlis intézkedések részletesebb kidolgozdsa nyomdn pedig
vérakozdsunk szerint inkdbb javul majd Magyarorszdg kildtésa a hitelmindsiték
rendszerében. A Magyar Nemzeti Bank kamatemelési ciklusanak folytatdséra

sem szdmitunk, a forint pedig vérakozdsunk szerint erésebb szinteken



stabilizalédik majd az év mésodik felében (szeptemberi és decemberi EUR/HUF

célarfolyamunk 270).

1.4. A bankszektor

A magyar bankrendszert 2008 végén érte el a pénzigyi vdlsdg, melynek
hatdsdra az dllomanyi expanzié jelentésen lelassult. Mind a hitelezés mind a
betétgyujtés lassuldsa érzékelheté volt 2010 év sordn is. A szektor Ugyfél
hitelallomdanya az év sordn folyamatosan csdkkent, az dllomdanyok névekedését a
rendkivil volatilis arfolyam okozta, melynek hatésdt erdsitette a hiteloldal jelentés

devizatartalma.

A bankrendszer hiteléllomdnya 4%os ndvekedést, betét dllomanya 1% korili

csdkkenést mutatott, melyet a piac dltaldnos folyamatai magyaréznak.

A hitelek iranti kereslet élénkilt valamelyest az év sordn, a lakossag megtakaritési
képessége tovdabb romlott, illetve a betétdllomény dtrendezédése  volt

megfigyelhetd.

A jovedelmezéség az év sordn jelentés visszaesést mutatott a bankszektorban, a

profit alakulésat az év mésodik felében a bankadé jelentésen befolydsolta.

A bankrendszer sszességében megdrizte nyereségességét, dm ez az eredmény
az el6zé évinek csupdn a toredéke. A bankok kézott jelentds a szérds, egy

részik az évet a bankadé miatt negativ eredménnyel zarta.
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2. ALTALANOS MEGJEGYZESEK A BANK 2010-ES UZLETI
EVENEK TEVEKENYSEGEROL

2.1. Nagyvallalatok

A Raiffeisen Bank Vdllalati Uzletdga a Bank egyik legrégebbi izletagaként
meghatdrozé  poziciét  ért el az elmdlt években a  nagyvdllalati
Ugyfélszegmensben. Ezt a poziciét sikerilt megdriznink a gazdasdgi vdlség
negativ hatdsai és a szegmensre jellemzd kiélezett verseny ellenére is. A tovdbb
csokkené hitelkereslet ellenére hiteloldali paci részesedésiinket megériztik, mig

forrdsoldalon érdemben ndveltik 2009. végéhez képest.

2010-ben  kiemelt figyelmet forditottunk a  meglévé  hiteldllomanyok
menedzselésére.  Szdmos, jelentds  kitettségli  Ugylet  kertlt  sikeresen
Gtstrukturdldsra, illetve  drfolyamkockézati  szempontokat  figyelembe  véve
dtalakitottuk o tébb  devizanemben  igénybeveheté  (multicurrency)
hitelkonstrukcidinkat. Tovdbbra is teljeskérG hiteloldali termékpalettéval dllunk
ugyfeleink rendelkezésére, a klasszikus finanszirozési konstrukcidktdl kezdve az

dsszetett, strukturdlt finanszirozési konstrukcidkig.

A 2010. nyardn - a Vdéllalati Uzletagon beliil - 6ndllé féosztdllyd szervezédot
Strukturélt Finanszirozdsi Fosztdly sikeres évet zart. Az 0j féosztdly a bank

projekifinanszirozdsi és kereskedelemfinanszirozdsi terileteit fogja dssze.

Projektfinanszirozdsi terileten sikerilt a portfélié mindségét és profitabilitésat
megdrizni, ami alapvetéen a hiteldllomény zdmének kockdzatilag kevésbé
érzékeny devizdkba torténé dtiltetését, az drazdsnak a megemelkedett
forréskoltségekhez torténd kozelitését/igazitasat, valamint a portfélié indokolt
részének megnyugtatd Gtitemezését jelentette. A nagyvdllalati hiteldllomény

harmaddt  kitevé  projekifinanszirozasi  portfélidban  bankon  belil a
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legalacsonyabb a problémds hitelek ardnya, a bevételi tervek pedig jelentés

mértékben tilteljestltek.

A kereskedelemfinanszirozds hasonléan sikeresen mikodott a 2010. év sordn,
ezen a terileten is sikerilt jelentés bevételi terv tilteljesitést elérni a kockdzati

koltségek alacsony szintie mellett.

Az elmdlt évben tovdbb erésédétt a Cash Management termékek irdnti
érdeklédés, mely termékkor a finanszirozdsi lehetéségek szikilése kovetkeztében
jelentésen  felértékelédott. Az Ugyfelek korében fokozédott az igény a
likviditdsmenedzselési, valamint a vdllalati pénzigyek racionalizalését tdmogatéd
termékekre. 2010-ben ez irdnyba fejlesztettik tovabb szolgdltatdsainkat, lehetévé
téve példdul a véllalatok SWIFT-en torténé kozvetlen kommunikécidjét Bankunk

felé.

A Treasury 2010-ben is megdrizte piacvezeté szerepét a hazai pénz-, deviza- és
tékepiacon. 2010-ben a Magyar Nemzeti Bank statisztikdi alapjén a legnagyobb
devizaforgalmat bonyolitotta az orszégban, illetve az Allamadéssag Kezelé
Kézpont aukcidin a legtébb magyar éllamkétvényt vésérolta meg. A nagyvallalati
igények teljes kord kiszolgéldsét a piacon elérheté termékekkel és a

szolgéltatdsok testre szabdsaval igyekszik megvaldsitani.

2.2, Kis- és kozépvallalatok

A kis- és kdzépvdllalati Ggyfélszegmensben 2010. évben a valsdg tovdbbra is
éreztette hatdsdt. A piacon, az elé6zé évi mélyponthoz képest pozitiv irdnyd
elmozdulés volt tapasztalhatd, a stabilizacié jelei kezdtek el latszédni, melynek
hatdséra a hitelezési tevékenység élénkilt. A mozgdsteret ugyanakkor erésen
befolydsolta, hogy az egyébként sem tékeerds kisvdllalkozdsok pénzigyi

adataiban (arbevétel, nyereségesség) romlé tendencidk mutatkoztak.
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Az 0j hitel kihelyezési lehetéségek mellett a Bank tovabbra is kiemelt figyelemmel
kezelte a meglévé hitelportfoliéjat. A nehéz helyzetbe kerilt és fizetési
problémdkkal kizdé tgyfeleknél lehetéséget teremtett a hitelek dtsrukturéléséra.
Ennek  kdszonhetéen a  hitelképességikhdz  igazodé  futamiddvel  és

torlesztérészletekkel tudjék az tgyfelek a hiteleiket visszafizetni.

A kis-és kozépvdllalkozdsok sajdtossdgaibdl adédéan hagyomdnyosan jellemzé
finanszirozds mellett megjelentek az egyszer(, kdnnyen é&tlathatéd termékeken

alapuld, |6 ér/érték ardnyi szolgéltatdscsomagokra vonatkozé igények.

A Bank a megvdltozott piaci viszonyokra reagdlva az igyféligényeknek
megfeleld, egyszerisitett, érthetd termékpalettéval és ehhez kapcsoléddan

&tléthatéd drazdssal lépett a piacra.

Bevezetésre kerilt a latra sz6lé kamatndl magasabb kamatot kindlé, ugyanakkor
a rugalmas, azonnali hozzdférési lehetéséget is nyGjtd On. Kamathegyezd
megtakaritdsi szdmla. Bankunk ezen termék esetén is biztositia a kényelmes,
online hozzéférési lehetéséget, hiszen tovdbbra is megkilonboztetett figyelmet

forditunk az elektronikus bankolds elésegitésére.

Az internetes bankolds mellett azonban kulcsfontosségd @  mindségi

ugyfélkiszolgdlds, a személyes tandcsadds biztositdsa Ugyfeleink szdmdra.

A Bank az ugyfél partnere kivan lenni, melynek elésegitése érdekében,
kifejezetten ezen szegmensre dedikdlt, felkészilt referensek segitik Ugyfeleinket az
optimdlis megolddsok kivalasztasédban. Emellett az Gn. Uzlettérs Klub keretében
kis- és kozépvdllalkozdi Ggyfeleink részére az orszdg 19 vdrosdban szerveztink
orszdgos konferenciasorozatot. A rendezvény sordn a Bank szakértéi ismertették
a varhaté gazdasdgi folyamatok, piaci trendek alakulésat valamint segitettek a

vdllalkozdkat leginkébb érinté pénzigyi kérdések megvdlaszoldséban.
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2.3. Lakossagi igyfelek

2010 a Bank lakossdgi hitelezésében az Gjraindulds éve volt. A 2009-es évre
jellemzd alacsony hitelezési  aktivitds  utdn a Bank erésitette  értékesitési
tevékenységét minden lakossdgi hiteltermék esetében. A lakossdgi hitelezést
szabdlyozé jogszabdlyi kérnyezet vdltozdsa (hitelezési feltételek szigoritdsal)
ellenére sikerilt a banknak névelnie a hitelezési volument 2010 mdsodik
félévétél, a mindségi hitelkihelyezés elvének szem elétt tartdsa mellett. Az
eszkoézdllomény a 2009 év végéhez képest tobb mint 10%-kal ndvekedett,
azonban ennek jelentds részét a svdjci frank alapy hiteldlloményt érinté
devizadrfolyam mozgdsok magyardzzdk. Az Gjonnan kihelyezett hitelek
volumene a mésodik félévben jelentésen ndvekedést mutatott, amely trendet
2011-ben is tovébb kivanunk erdsiteni. A Bank piaci részesedése a lakossdgi

eszkdzdllomany tekintetében 7,03%- volt 2010. végén.

A fentiek mellett a 2010-es évet a hektikusan véltozd, devizadrfolyamok
jellemezték. A svdjci frankkal szemben gyengélkedd forint tovdbb névelte a
devizahitellel rendelkezé hdztartdsok terheit, amely szédmos Ugyfélnek okozott
problémdt szerzédéses kotelezettségeinek teljesitése sordn. Ezért a Bank nagy
hangsilyt fektetett a meglévé portfolié védelmére, melyben a fé fékusz a nehéz
helyzetbe kerilt Ugyfelek hiteleinek dtitemezése volt, annak érdekében, hogy

folyamatos fizetési képesség fenntarthaté legyen.

A Lakossdgi Megtakaritdsok piacdn jelentés dtstrukturéléddst hozott a 2010-es
év, hiszen nagymériékben csdkkent a pénziket lekotott betétben tarté Ugyfelek
szdma és ezzel a lekotott betéti dllomdany nagységa, mely ezen a terileten a
piaci részesedés csokkenésével jart. A betéti dllomény csokkenésével jaréd
kedvezétlen trendet azonban kompenzdlta a folyészédmla dlloményok 21%-os
ndvekedése, mely a bank fokuszvdltasat jelzi az elsddleges igyfélkapcsolatok

irdnydba Ogy az Uj, mint a meglévé igyfelek vonatkozdséban.
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A sajdt  kibocsdtdsi  kotvények piacdn  2010-ben  tizendt kibocsatdsunk
eredményeként 84%-al ndvelttk o lakossagi Ugyfelek kotvénydllomdnydt.
Hasonléan impozéns eredményt értink el a nyiltivégl befektetési alapok
forgalmazdsdban is, ahol a z4ré dllomany névekedése 76%-kal haladta meg a
2009 év végi szdmokat. Az éllomdanyndvekedés tilnyomé tobbsége sajat
alapkezelénk — a Raiffeisen Investment Funds — alapjainak forgalmazdsébdl
szdrmazott, de megjelentek a palettdn kilsé alapkezeldk termékei is, melyek
ndvekvé népszeriségnek orvendenek foként a Premium szegmensben. A
kimagaslé eredményekhez hozzdjdrult két garantélt alap kibocsdtdsa is az év

sordn.

Osszességében a lakossdgi forrdsoldal - kotvényekkel és befektetési alapokkal
egyitt - 7% feletti novekedést ért el 2010-ben és 538 Mrd forintos &sszesitett

kezelt vagyonnal zart.

Termék innovdcidink kézill a MasterCard Ev Folyészémla terméke kategéridban
mésodik  helyezést értink el a Raiffeisen DijNulldzé Szdmlacsomag
bevezetésével, valamint az év mésodik felében sikerilt megdllitani az
Ugyfélvesztést és Gjra ndvekedési pdlydra dllitani a lakossdgi Ugyfelek szdmdnak
alakuldsat. Kiemelkedé eredménynek ériékeljik az elsédleges gyfelek ardnyénak
24-%-18l 27%ra torténd emelkedését, mely tevékenységet egész évben kiemelt
fontossdgu prioritassal kezeltink. Ennek jegyében inditottuk Gjra a Raiffeisen
Rdadés Klubot, melynek keretében hiséges és aktiv Ugyfeleink részére egyedi
online zenehallgatdsi lehetéségeket, termék kedvezményeket és rekredcids

programokat kinélunk.

2010-ben a Raiffeisen Bank létrehozta és sikeresen elinditotta a hdromszinty
ugyfél kiszolgdldsi modellt, mely a mér létezd lakosségi és Private kiszolgdlds
kozé ékelte a Premium Banking szolgdltatdscsomagot. A szolgéltatds inditésat 38
bankfiékban kezdtik el 50 kiemelt Premium referens segitségével. Az elsé éves

eredmények vérakozdson felili 8000 fét meghaladéd tgyfélszédmot hoztak, akik
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tébbsége belsé dtcsoportosités eredménye, azonban névekszik az Gjonnan

csatlakozé Ugyfelek szama is.

2.4. Onkorményzatok

A Bank Onkorményzati iizletdga a szektort erésen befolydsolé jelentés politikai
véltozdsok évében is sikeres tudott maradni. Az Uzletdg eszkdzdllomdnya a
tavalyi év sordn tovébb ndvekedett mintegy 40 milligrd forinttal (o forint
gyengulésnek is koészonhetden), igy 2010 végére meghaladta a 293 milliard

forintot. Szédmlavezetett 6nkorményzataink szédma év végén 157 volt.

Az Eurépai Ujjaépitési és Fejlesztési Bankkal 2009-ben Magyarorszégon elsdként
megkotott 25 millié eurds hitelkeretbdl megtortént az elsé lehivés, és ezzel
pdrhuzamosan  megindult tébb  EBRD-s forrdsbél finanszirozott energio-
megtakaritdsi beruhdzds. A tavalyi évben sikeres tdrgyaldsokat folytatott az
Uzletdg a European Investment Bankkal, melynek eredményeképpen egy Gjabb

40 millid eurds refinanszirozdsi keretszerzédést kotott (EIB Global Loan V-B).

A pénzigyi vdlség dnkormdnyzatokra mért hatésat enyhitendé 2010-81 Bankunk
Onkormdnyzati  izletdga  kiemelkedd  hangsilyt  fektettet a  szektor
jovedelemtermels,  illetve  muikddésikoltség  csokkentd  beruhdzdsainak
finanszirozdséra. Az energia hatékonységot célzé  projektek  mellett,
onkorményzati  kotédési  projektek  (szdlloda, étterem,  sportkomplexum,
mélygardzs) megvalésitdsdhoz nydjtottunk finanszirozdst, ezdltal is javitva
ugyfélkorink pénzigyi helyzetét (addbevételek, osztalék), mikézben a térségen
éldk életszinvonala is jelentdsen javul (t6bbletszolgéltatds, munkahelyteremtés).
Az Uzletdg 2010-ben is elkotelezetten tdmogatta az EU szubvenciéval
megvalésulé  csatorna és  hulladékgazddlkoddsi  kézmiberuhdzésok
megvaldsitdsat (az eldkészités alatt 4llé projektek koltsége meghaladja a 70

milliard Ftot), melyekhez finanszirozasi igény 2011 év elejétél jelentkezik.
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A fentieck mellett tarsashézi hitelezési és szdmlavezetési tevékenységink
novekedése is tovdbb folytatédott. A tarsashdzi igyfélszegmens eszkdzdllomanya
év végére tovdbbi kdzel 2 milliard forinttal, 20,5 milliard forintra, mig a

szdmlavezetett Ugyfelek széma 2 425-re nétt.

2.5. Private Banking Ugyfelek

A Friedrich Wilhelm Raiffeisen Private Banking minden szempontbél sikeres évet
zart 2010 sordn. Koltségeink alatta maradtak a vdrakozdsoknak, bevételeink
pedig nagysdgrendileg a krizis el6tti szintre tértek vissza. Ennél is fontosabb
azonban, hogy a vdlség tanulsdgait levonva védelmet alakithattunk ki Ugyfeleink
szdmdra, illetve visszatérhettink ahhoz a termékeny és kélecsonés bizalmon
alapulé egyittmikddéshez, amely mindig is a szolgdltatédsunk eréssége volt.
Kezelt vagyonunk ennek megfeleléen 250 milliérd forint maradt, mikézben az

4tlagos Ugyfélvagyon 55 millié forintra nétt.

A felértékelddd személyes, egyedi és proaktiv Ugyfélkiszolgalds ugyanakkor teret
engedett természetes szakmai célkitizéseink elétt is. Anyavéllalatunk Bécsben
kiemelt prioritdsinak itélte a Private Banking stratégiai fejlesztését, aminek
eredményeként a legkorszeribb szdmitdstechnikai rendszerek és képzések
tdmogatjdk majd a mindennapi munkdt. Koncepciondlis elérelépést biztosit, hogy
a szdmlanyitdsi minimum &sszegink folyamatos emelésével nem csupén a
hdromszintd magdnigyfél kiszolgdlasunk vdlik természetesen egymdsra épild
rendszerré, de bizonyosan minden meglevd és leendd tgyfelink is megtaldlhatja

az igényeihez és lehetdségeihez legkdzelebb 416 kiszolgdlasi format.

Mindezen eredmények és torekvések megerésitik azon széndékunkat, hogy a
magyar tdrsadalom szaméra egyre inkdbb fékuszba kerilé dngondoskodds egyik

legfébb  letéteményesei  legyink,  kolcsonds  elégedettségen  nyugvéd
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Ugyfélkapcsolataink  és  kiegyensilyozott,  megbizhaté  portfélidkezelési

gyakorlatunk segitségével.

2.6. Lizing izletag

Raiffeisen Auté Lizing Kft.

A 2009-es évben a gazdaségi vdlség hatdsaira adott vélaszként a Tarsaség
kidolgozta 0j stratégidjat. A 2010-es évben a mikoédési modellben véltozéds nem
tértént, a térsasdg az egy évvel kordbban kidolgozott stratégia mentén haladt

tovdbb.

A stratégia legfébb eleme a meglévé aktiv portfolié folyamatos monitoringja,
illetve a koltségesdkkentés volt, melyet elsésorban az Uzleti folyamatok

dtszervezésével ért el a Térsasdg.

A Térsasdg f6 tevékenysége a meglévd portfolié kezeléséhez kapcsolddott, a
kovetkezd fébb feladatok ellatéséval: az aktiv tgyletek rendszeres monitoringja,
a késedelmes Ugyletek kiszirése és megfelelé intézkedések — dtstrukturdlés vagy
felmondés, visszavétel — foganatositdsa, valamint a visszavett eszkdzok

értékesitése.

A 2010.12.31-én a mérlegfédsszeg 449,7 millid Ft, ez 53.4 %-os csokkenést
jelent az el6z6 év végi 966,0 millis Ft értékhez képest. A csokkenés az él6 bérleti

szerzédések folyamatos kifutasabdl ered, G szerzédést nem kotétt a Véllalkozés.

2010-es évben az értékesités nettd drbevétele és az egyéb bevételek egyittesen
50,5 %kal csokkentek az el6zé évhez képest, ami kdvette a szerzédéséllomany
vdltozdsét. Jelentds eredményjavuldst hozott az elszdmolt értékvesztés, illetve az
egyéb réforditédsok mérséklédése, mig a pénzigyi miveletek eredménye azonos

nagységrendet ért el 2009-hez viszonyitva.
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A Vdllalkozds sajdt tékéje 2009-et kdvetéen 2010-ben is negativ volt. A
tulajdonos tisztdban van a vonatkozé jogszabdlyi kotelezettségekkel és ennek
megfeleléen haladéktalanul megteszi a szikséges intézkedéseket a tSkehelyzet

rendezésére.

A Villalkozés dltal 2010-ben foglalkoztatottak szédma 1 fé volt. Az Ggyvezetdi
posztot Németh Norbert 2010. jolius 548l t6lti be, hatdrozatlan idére lett

kinevezve.

A Térsasdg kézvetlen drfolyam és kamatkockdzati politikéjén nem véltoztatott, a
refinanszirozdasi forrds és a bérleti szerzédés devizaneme, illetve az alkalmazott
alapkamat megfeleltetésre kerilnek, igy egyfaijta tikérfinanszirozés valdsul meg.

Az emlitett &rfolyam és kamatkockdzat az tgyfelekre athéritésra kerdl.

2011-ben a Térsasdg az aktiv portfolié6 monitoring és kezelés mellett, a
Bankcsoport nagyvdllalati Ggyfélkérének bérleti termékkel t6rténé kiszolgdlasara

fokuszdl.

Portfoliékezelési tekintetben tovdbbra is elsddleges cél a problémds Ugyletek

mielSbbi kiszirése és szikséges esetben az atstrukturéldasok végrehaitésa.

12 hénapos idétdvban a finanszirozasi tevékenység a nagyvdllalati szegmensben
fog megvalésulni, a Bankcsoport nagyvéllalati hitelezési politikdjanak megfelels
kondicidkkal. Ennek megvaldsitésdt a piaci folyamatok, és az értékesitési
csatorndk szerepének alakuldsa is befolydsoligk, igy a bérleti termékkel
kapcsolatos Ujrainditédsra vonatkozé déntésre a kdvetkezé 6 hénapban kerilhet

sor.

A mérleg fordulénapjat kovetéen a tdrsasdg 2010. évi tevékenységét érintd
lényeges esemény, killéndsen jelentds folyamat nem volt. Uj fickkirendeltséget
nem nyitott a Vdllalkozds 2010-ben, a meglévé kirendeltségek a Raiffeisen Bank

fidkjaiban helyezkednek el.
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Befektetési vagy forgatdsi célé pénzigyi eszkdzokkel nem rendelkezik a
Vdllalkozds. A kérnyezetvédelemnek nincs meghatdrozé szerepe a Véllalkozds

tevékenységében és pénzigyi helyzetében.

A Raiffeisen Auté Lizing Kft. nem inditott kutatdsi és kisérleti fejlesztési projekteket
a targyévben. A Vdllalkozds nem alkalmazza a valds értéken torténd értékelést,

eszkdzeit és forrdsait az dltaldnos szabdlyok szerint értékeli.

Raiffeisen Eszkoz Lizing Zrt.

A 2009-es évben kezdédd gazdasdgi vdlsdg hatdsaira adott vdlaszként a
Térsasdg kidolgozta 0j stratégidjat. A 2010-es évben a mikddési modellben
vdltozds nem tortént, a tdrsasdg az egy évvel kordbban kidolgozott stratégia

mentén haladt tovdbb.

A stratégia legfébb eleme a meglévé aktiv portfolié folyamatos monitoringja,
illetve a koltségesokkentés volt, melyet elsésorban az izleti folyamatok

dtszervezésével ért el a Tdrsasdg.

Az dltalénos piaci, gazdasdgi helyzetbél adédbéan az 0j finanszirozdsi igények
szdma tovdbbra is rendkivil alacsony szintet mutatott, ebbdl kévetkezéen az 0

ugyletkotés minimdlis volt.

A Térsaség f6 tevékenysége a meglévé portfolié kezeléséhez kapcsolddott, a
kdvetkezd fébb feladatok ellatésdval: az aktiv igyletek rendszeres monitoringja,
a késedelmes Ugyletek kiszirése és megfelelé intézkedések — atstrukturdlés vagy
felmondés, visszavétel — foganatositdsa, valamint a visszavett eszkdzok

értékesitése.

A 2010.12.31-én az tgyfelekkel szembeni kovetelések 9,159 milliard Ft volt, ez
41,0 %-os csokkenést jelent az el6zé év végéi 15,519 milliard Ft dlloményhoz
képest. A nagymértéki csokkenés elsésorban az igylet Uj kétések elmaraddsdbdl,

illetve a rossz kinnlevéségek faktordlasabdl ered.
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2010-ben a kamatkilonbézet 40,3 %-kal ndvekedett az elézé évhez képest, ami
ellentétes irdnyd, mint a portfolié nagységdnak alakuldsa. Ez elsésorban a
faktordlasok miatt kiszdmlézott normdl, illetve késedelmi kamatbevételek miatt
adédott, de pozitiv hatdsd volt a kamatfelfiggesztés mérséklédése is. A
kamatjovedelemhez hasonlé tendencidk jelentkeztek az egyéb bevételek

(elsésorban jutalékjellegiek) esetében is.

A mikodési  koltségek  kisebb  mértékben néttek, ami elsésorban a
portfoliékezeléssel kapcsolatban felmerilt koltségek megugrésabdl eredt. Az
értékvesztés képzés tovabb nétt; mig 2009-ben 2.428 millié Ft volt, addig 2010-

ben 2.800 millié Ft-ot ért el, ami 15,3%-0s negativ véltozdést jelent.

A Vdllalkozds - a jogszabdlyi feltételeknek megfelelé sajét téke folyamatos
biztositésa érdekében — 2010 dprilisdban megéllapoddst kotétt a tulajdonossal a
tékehelyzet rendezéséhez vdarhatéan szikséges éves keretdsszeg nagysdgdrdl.
Az év folyamén tortént tékeemelések e megdllapodés szerint — zokkenémentesen -
megtorténtek, amivel biztositani lehetett, hogy a Véllalkozds tékepoziciéja stabil

maradjon.

2010. december 31-én a Vdllalkozés dltal foglalkoztatottak létszdma 3 6 volt,

egy fével kevesebb, mint 2009 végén.
A feligyelé-bizottsdg esetében a kdvetkezé vdltozds tortént az év sordn:

2010. mdjus 25-én Kecskeméti Zsolt feligyelé bizottsdgi tag visszahivasa és
ezzel egy idében Nikoletti Antal feligyeld bizottsdgi tag megvdlasztasa 2011.

madjus 3 1-ig.

A Térsasdg kozvetlen érfolyam- és kamatkockdazati politikdjan nem véltoztatott, a
refinanszirozasi forrds és a lizingkihelyezés devizaneme, illetve az alkalmazott
alapkamat megfeleltetésre kerilnek, igy egyfaijta tikérfinanszirozés valésul meg.

Az emlitett arfolyam és kamatkockdzatok az Ugyfelekre &théritasra kerilnek.
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2011-ben a Térsasdg az aktiv portfolié6 monitoring és kezelés mellett, a
bankcsoport  nagyvéllalati  Ggyfélkorének  finanszirozési  termékkel  torténé

kiszolgdlasdara fékuszdl.

Portfoliékezelési tekintetben tovdbbra is elsddleges cél a problémds Ugyletek

mielSbbi kiszirése és szikséges esetben az atstrukturéldsok végrehaitésa.

A 2011. évben a finanszirozdsi tevékenység elsdsorban a nagyvéllalati
szegmensben fog megvaldsulni, a bankcsoport nagyvdllalati  hitelezési

politikdjanak megfelelé kondiciékkal.

6-12 hénapos idétévban a KKV szegmens részére kindlt lizing termék
Ojrainditdsa a cél. Az ennek megvalésitdsdhoz szikséges termékfejlesztési munkat

a Térsasdg 2011 mdsodik negyedévében elkezdi.

2-3 éves idétavban a lakossdgi Ugyfelek részére kindlt személygépjarmi
finanszirozdsi  termék  Gjrainditdsa  a cél. Ennek megvalésitasat  a
személygépjarmi piaci folyamatok, és az értékesitési csatorndk szerepének
alakuldsa is befolyésoljgk, igy a személygépjarmi finanszirozasi termékkel
kapcsolatos Gjrainditdsdra vonatkozé dontésre a kdvetkezé 1-2 évben kerilhet

sor.

A mérleg fordulénapjét kévetéen a Tdarsasag 2010. évi tevékenységét érintd
lényeges esemény, killdndsen jelentds folyamat nem volt. Uj fickkirendeltséget
nem nyitott a Vdllalkozds 2010-ben, a meglévé kirendeltségek a Raiffeisen Bank

fidkjaiban helyezkednek el.

Befektetési vagy forgatdsi célé pénzigyi eszkdzokkel nem rendelkezik a
Véllalkozés. A kdrnyezetvédelemnek nincs meghatdrozé szerepe a Vdllalkozdés

tevékenységében és pénzigyi helyzetében.

A Raiffeisen Eszkdz Lizing Zrt. sajdt részvényt nem vdsdrolt vissza és nem inditott

kutatdsi és kisérleti fejlesztési projekteket a targyévben. A Vdllalkozés nem
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alkalmazza a valds értéken torténd értékelést, eszkozeit és forrdsait az dltaldnos

szabdlyok szerint értékeli.

Raiffeisen Lizing Zrt.

A 2009-es évben kezdddé gazdasdgi vélsdg hatdsaira adott vdélaszként a
Térsasdg kidolgozta 0j stratégidjat. A 2010-es évben a mikddési modellben
véltozds nem tortént, a térsasdg az egy évvel kordbban kidolgozott stratégia

mentén haladt tovdbb.

A stratégia legfébb eleme a meglévé aktiv portfolié folyamatos monitoringja,
illetve a koltségesdkkentés volt, melyet elsésorban az Uzleti folyamatok

4tszervezésével ért el a Térsasdg.

Az dltalénos piaci, gazdasdgi helyzetbél adédéan az 0j finanszirozdsi igények
szdma tovdbbra is rendkivil alacsony szintet mutatott, ebbdl kévetkezéen az 0

ugyletkétés minimélis volt.

A Térsaség f6 tevékenysége a meglévé portfolié kezeléséhez kapcsolddott, a
kévetkezé fébb feladatok ellatésaval: az aktiv igyletek rendszeres monitoringja,
a késedelmes Ugyletek kiszirése és megfelelé intézkedések — atstrukturdlés vagy
felmondés, visszavétel — foganatositdsa, valamint a visszavett eszkdzok

értékesitése.

A 2010.12.31én az ugyfelekkel szembeni kévetelések é&llomanya 47.636
milliard Ft volt, ez 25,6 %-os csdkkenést jelent az elézé év végéi 63.985 milliard
Fthoz képest. A nagymértéki csokkenés elsésorban az 0Gj Ugylet kotések

elmaraddsdbdl, illetve a rossz kinnlevéségek faktordlasabdl ered.

2010-ben a kamatkilonbozet 16,4 %-kal csokkent az eléz8 évhez képest, ami
alacsonyabb mértéki, mint a portfoliécsokkenés. Ez elsésorban a faktordlasok
miatt kiszamlazott normdl és késedelmi kamatbevételek miatt adédott, de pozitiv

hatdst volt a kamatfelfiggesztés mérséklédése is. A kamatjdvedelemhez hasonlé
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tendencidk jelentkeztek az egyéb bevételek (elsésorban jutalékjellegiek) esetében

is.

A tevékenység racionalizdldsa kovetkeztében a mikaodési koltségek tovdbb
csokkentek, mind a személyi jellegi mind az adminiszirdciés koltségek
tekintetében. A céltartalék- és értékvesztés-képzés jelentésen csokkent; mig 2009-

ben 8.062 millié Ft volt, addig 2010-ben 4.403 millié Ftot ért el, ami 45,4 %-os

pozitiv véltozést jelent.

A Véllalkozds - a jogszabdlyi feltételeknek megfelelé sajét téke folyamatos
biztositésa érdekében — 2010 dprilisdban megéllapoddst kététt a tulajdonosokkal
a tékehelyzet rendezéséhez varhatéan szikséges éves keretésszeg nagysdgérdl.
Az év folyaman tortént t8keemelések e megéllapodds szerint — z8kkenémentesen
— megtorténtek, amivel biztositani lehetett, hogy a Véllalkozés t6kepoziciéja stabil

maradijon.

A 2009-ben végrehaitott jelentds létszamcsokkentést kdvetéen 2010-ben a
Vdllalkozds dolgozdinak széma nem vdltozott szdmottevéen, a létszém 2010

végén 119 16 volt, 21 fével kevesebb, mint egy évvel kordbban.

Vezérigazgaté-helyettesi posztokon a kdvetkezd véltozdsok torténtek az év sordn:
e 2010. februdr 16. Kecskeméti Zsolt vezérigazgatéd-helyettes visszahivasa
és ezzel egy idében Keresztes Péter vezérigazgaté-helyettesi kinevezése.
e 2010. mdjus 1. Keresztes Péter vezérigazgaté-helyettes visszahivasa és
ezzel egy idében Nikoletti Antal vezérigazgaté-helyettesi kinevezése.
e 2010. jinius 21. Ujvary Gellért vezérigazgaté-helyettes visszahivésa és

ezzel egy idSben Csikés Csaba vezérigazgaté-helyettesi kinevezése.

A Térsasdg kozvetlen érfolyam- és kamatkockdzati politikdjan nem véltoztatott, a
refinanszirozasi forrds és a lizingkihelyezés devizaneme, illetve az alkalmazott
alapkamat megfeleltetésre kerilnek, igy egyfaijta tikérfinanszirozés valésul meg.

Az emlitett arfolyam és kamatkockdzat az igyfelekre athéritdsra kerilnek.
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2011-ben a Térsasdg az aktiv portfolié6 monitoring és kezelés mellett, a
bankcsoport  nagyvéllalati  Ggyfélkorének  finanszirozési  termékkel  torténé

kiszolgdlasdara fékuszdl.

Portfoliékezelési tekintetben tovdbbra is elsddleges cél a problémds Ugyletek

mielSbbi kiszirése és szikséges esetben az atstrukturéldsok végrehaitésa.

A 2011. évben a finanszirozdsi tevékenység elsdsorban a nagyvéllalati
szegmensben fog megvaldsulni, a bankcsoport nagyvdllalati  hitelezési

politikdjanak megfelelé kondiciékkal.

6-12 hénapos idétdvban a KKV szegmens részére kindlt finanszirozdsi termék
Ojrainditdsa a cél. Az ennek megvalésitdsdhoz szikséges termékfejlesztési munkat

a Térsasdg 2011 mdsodik negyedévében elkezdi.

2-3 éves idétavban a lakossdgi Ugyfelek részére kindlt személygépjarmi
finanszirozdsi  termék  Gjrainditdsa  a cél. Ennek  megvalésitasat  a
személygépjarmi piaci folyamatok, és az értékesitési csatornék szerepének
alakuldsai is befolydsoligk, igy a személygépjédrmi finanszirozési termékkel

kapcsolatos Gjrainditdsra vonatkozé déntésre a kdvetkezé 1-2 évben kerilhet sor.

A mérleg fordulénapijét kovetden a térsasdg 2010. évi tevékenységét érintd
lényeges esemény, kilondsen jelentés folyamat nem volt. Uj fidkkirendeltséget
nem nyitott a Vdllalkozds 2010-ben, a meglévé kirendeltségek a Raiffeisen Bank

fiékjaiban helyezkednek el.

Befektetési vagy forgatdsi célé pénzigyi eszkdzokkel nem rendelkezik a
Vdllalkozds. A kérnyezetvédelemnek nincs meghatérozé szerepe a Véllalkozds

tevékenységében és pénzigyi helyzetében.

A Raiffeisen Lizing Zrt. sajat részvényt nem vdsdrolt vissza és nem inditott kutatdsi
és kisérleti fejlesztési projekteket a targyévben. A Viéllalkozés nem alkalmazza a
valds értéken torténd értékelést, eszkozeit és forrésait az dltaldnos szabdlyok

szerint értékeli.
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Raiffeisen Property Lizing Zrt.

A piaci folyamatok hatasa a Tarsasag Uzleti mikodésére

A 2009-es évben a gazdasdgi vdlség hatdsaira adott vdalaszként Tarsaség
kidolgozta 0j stratégidjat. A 2010-es évben a mikédési modellben véltozéds nem
tortént, a térsasdg az egy évvel kordbban kidolgozott stratégia mentén haladt

tovdbb.

A stratégia legfébb eleme a koltségesokkentés volt, melyet elsésorban a
munkavdllaléi 1étszém csdkkentésével és az Uzleti folyamatok Gtszervezésével ért

el a Tarsaség.

Az dltalénos piaci, gazdasdgi helyzetbél adédéan az 0j finanszirozdsi igények
szdma tovdbbra is rendkivil alacsony szintet mutatott, ebbdl kévetkezden az 0
ugyletkétés minimdlis volt. Minddssze két db 0 lizingigylet aktivalésa tortént,
(egy el6z6 évben indult ingatlan fejlesztés befejezése, valamint egy G ugyfél

ingatlan-tranzakciéjdnak megfinanszirozésa).

A Tdrsaség f6 tevékenysége a meglévé portfolié menedzselésébdl adddott, a
kdvetkezd fébb feladatok elldtdséval: a folyamatban 1évd ingatlanfejlesztések
finanszirozdsénak bonyolitédsa, az aktiv Ugyletek rendszeres monitoringja, a
késedelmes Ugyletek kiszirése és megfelels intézkedések — atstrukturélds vagy
felmondés, visszavétel - foganatositdsa, valamint a visszavett ingatlanok

hasznositdsa (bérbeadds, értékesités).

A finanszirozott dllomany alakulasa

A 2010.12.314n a finanszirozott dllomény 14.078 millidrd Ft, ez 9,67 %-os
ndvekedést jelent az elézé év végi 12.837 milliard Ft dlloményhoz képest. A
novekedés az el6zéekben emlitett Ugyletek aktivalasabdl, valamint az

érfolyamhatdsbdl ered.
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A Tarsasag eredményének alakulasa

A 2009-ben és 2010 elsé felében aktivélt Gj Ugyletek a kamatozé éllomany
jelentds névekedését eredményezték. Ennek kovetkeztében a telies nettd bevétel
(kamat, jutalék) az el6zé évhez képest tobb mint kétszeresére, 237.6 millié Ftra
nétt. A tevékenység racionalizdldsa kévetkeztében a miksdési koltségek tovabb
csokkentek, mind a személyi jellegi mind az adminiszirécidés koltségek
tekintetében. A céltartalék képzés jelentdsen novekedett, 191.5 millié Ft ésszeg
volt 2010-ben, ezt részben a késedelmes Ugyfél dllomdny névekedése, mdsrészt

az arfolyamhatds — elsésorban a HUF/CHF é&rfolyam elmozduldsa — okoztdk.

A Tarsasdg az évet pozitiv eredménnyel zarta: addzds utani profit 5.69 millié Ft.

Tokeemelés

A Térsasdg Egyedili Részvényese, a Raiffeisen Bank Zrt. 2010.05.054n
meghozott hatdrozata alapjén 108 millié Ft dsszegi tékeemelést hajtott végre a

Térsasdgban.

Személyi valtozasok
A Térsaség munkavdllalé 1étszdméban szdmottevd véltozds nem tortént.

2010.02.16-6n Keresztes Péter feligyeld bizottsdgi tagot visszahivtdak
poziciéjdbdl, mivel ezzel egyidében Kecskeméti Zsolt vezérigazgaté-helyettest

szintén visszahivtdk és Keresztes Pétert nevezték ki vezérigazgaté-helyettesnek.

2010.05.01-én  Keresztes  Péter  vezérigazgatd-helyettest  visszahividk,

ugyanakkor Nikoletti Antalt és Bonddr Erikat vezérigazgaté-helyettesnek nevezték
ki.
A vezérigazgatdi poszton 2010.05.03-4n t6rtént vdltozds, Horvath Esztert Kevin

Reagan vdltotta.

Tolgyes Lé&szlé6 az év sorén lemondott igazgatdésdgi tagi poziciéjérél, helyére

Udvardy Attila kerilt kinevezésre 2010.09.01-i hatéllyal.
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Arfolyam- és kamatkockéazat kezelése, fedezetértékelési politika

A Térsasdg kozvetlen érfolyam- és kamatkockdzati politikdjan nem véltoztatott, a
refinanszirozasi forrds és a lizingkihelyezés devizaneme, illetve az alkalmazott
alapkamat  megfeleltetésre kerilnek, igy az emlitett kockdzati elemek az

ugyfelekre athéritasra kerilnek.

A Térsasdg kozvetett, ugyfelekre héritott drfolyamkockézaténak kezelése a
fedezetértékelési elvekben megjelenik, mivel devizdban denomindlt kihelyezések
esetén a finanszirozasi ardnyt illetéen a Tdrsasdg elére rogzitett diszkonttényezét

alkalmaz.

Koézéptavu tervek, kilatasok

2011-ben a Tarsasdg tovdbbra is az aktiv portfolié menedzselésére fékuszdl,
elsédleges cél a problémds Ugyletek mielébbi kiszirése és szikséges esetben az

Gtstrukturdldsok végrehaitésa.

Jelentés szdm(G 0j Ugyletkotést nem tervez a Tdrsasdg, éves szinten 2-4 Ui
finanszirozds inditdsét tervezzik, elsésorban a nagyvdllalati szegmensben, és a

bankcsoport nagyvdllalati hitelezési politikdjénak megfelelé kondicidkkal.

3-5 éves iddtdvban a KKV szegmens részére kindlt ingatlanlizing termék
Ojrainditésa o lehetséges tdvlati cél. Ennek megvalésitésdt a vildgpiaci
folyamatok, a hazai gazdasdg élénkilése illetve a kisvdllalatok helyzetének
alakuldsa is befolydsolja, igy ezzel kapcsolatos dontésre a kovetkezé években

kerilhet sor.
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2.7. Energia lzletag
Clean Energy Termelo és Szolgaltaté Kft.

Tarsasagunk izletmenete

A Clean Energy Kft. tevékenysége villamos energia termelése, melyet az Acs és
Pdpakovdcsi  térségében megvaldsitott  szélerémivek Uzemeltetésével végez
(VESTAS V9O tipusi tornyok). Az dcsi 2 MW-os szélturbina Gzembe helyezésére
2008. december 16-4n kerilt sor, amikor is a létesitmény megkezdte
kereskedelmi Gzemét. A pdpakovécsi 2 MW-os erémi 2008. december 10-én
kezdte meg prébaizemét. Az dcsi torony hasznélatbavételi engedélye 2009.
mdjus 13-4n, a pdpakovécsi toronyé pedig 2009. december 18-dn kerilt
kibocsatdsra. A kereskedelmi Gzemmenet viszonylag dllandé paramétereire valé
tekintettel Tdrsasdgunk Uzletmenetében lényeges vdltozds nem vdrhaté a
kdzeljovdben.  Tdrsasdgunk vagyoni, pénzigyi, [6vedelmi helyzete a

vérakozdsainknak megfeleléen alakul.

Tevékenységiink fobb kockazatai és bizonytalansagai

Alapvetéen az iddjarésbdl fakadnak Uzletmenetink bizonytalanségai. Ezt
kezelendd Tdarsasédgunk napi frissitési meteorolégiai elérejelzéseket rendelt meg,

és ezek alapjdn tervezzik elére az erém(i termelését.

Mérleg fordulonapja utan bekovetkezett lényeges események,

kilonésen jelentos folyamatok nem voltak.
K+F tevékenységet Tarsasdgunk nem végez.

Telephelyek bemutatasa

A Clean Energy Kft. székhelye és kézponti Ugyintézésink helye a 1087 Budapest,

Hungéria krt. 40-44. sz. alatt (Arena Corner) taldlhaté (egyben Tulajdonosunk, a
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Raiffeisen Energiaszolgdltaté Kft. székhelye is). Erémiveink fizikailag pedig Acs

és Pdpakovdcsi kézségek hatéréban taldlhaték.

Foglalkoztataspolitika

Térsasdgunknak  nincsenek  alkalmazottai, a  szélerdmivek  helyszini
Uzemeltetésével kapcsolatos feladatokat Uzemeltetési szerzédés keretében egy
megbizott Uzemelteté vdllalkozds, az adminisztraciés és pénzigyi mikddtetést
pedig a Tulajdonos létja el. Szervezeti felépitésinkben lényeges vdltozast nem

terveziink a kdzeljovében.

Tarsasagunk kornyezetvédelemmel kapcsolatos felelosségvallala-
sa, kapcsolodé tamogatasok

A Clean Energy Kft. Tulajdonosa a Raiffeisen Energiaszolgdltatéd Kft. pénzigyi
befektetéként megljulé energiaforrdsokon alapulé energetikai  beruhdzasokat
valésit meg, finansziroz és Uzemeltet ipari méretekben. A cégcsoport egyéb
tagjaival egyitt Tdarsasdgunk is kifejezetten tdmogatni kivanja mikodésével a
kérnyezetvédelemi vildgszemlélet elétérbe kerilését és mindennapjainkba valé
beépilését, az egyittes felelsségvdllalast a kozds ovonkért, és a helyi
energiaforrdsok hatékonyabb  kihaszndlésat. A megljulé  energiaforrasok
kihasznéldsdra épilé tevékenység megielenése a Raiffeisen Bankcsoport erésédé
elkotelezettségét jelenti az 0j, kérnyezettudatos megolddsok keresésének dtjén, a
Raiffeisen  mdrkanév  dltal garantdlt mindségben. Motténk:  "Természetes

megolddsok, eurépai szinvonalon.”

A Térsasdgunk kérnyezetvédelmi beruhdzdsai éltal termelt villamos energia a
kételezd dtvételi rendszer (KAT) ald esik 2018. november 1-éig, illetve annak
keretében hatéségi dron értékesithetd; ezen felil azonban Tarsasdgunk nem vett

és nem vesz igénybe dllami tdmogatdst.
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A Clean Energy Kft. a szélerdmi park megvalésitdsa és eddigi izemeltetése
sordn a kornyezetvédelmi engedély és a jogszabdlyok elirdsait betartotta,

nevesithetd kornyezeti kar vagy teher nem keletkezett.

Pénziigyi instrumentumok alkalmazasa, kockazatkezelési politika,

fedezeti Ugylet politika

Térsasdgunk a megvalésult beruhdzasi tevékenységhez kapcsoléddan folytatott
kockdzatkezelési  tevékenységet, ami jellemzden a beruhdzéi szdllitdk
referencidinak  ellendrzését,  garancidk  kérését és az  esetleges

érfolyamkockdazatok hataridés tgyletekkel vald fedezését jelentette.

Ar-, hitel-, kamat-, likviditas- és cash-flow kockézat kezelése

Esetleges likviditasi nehézség bekdvetkezése esetén Tulajdonosunk kész a

szikséges segitség nydjtésdra.

Euro Green Energy Kft.

Tarsasagunk izletmenete

Az Euro Green Energy Kft. tevékenysége villamos energia termelése, melyet a
Bény térségében megvalésitott szélerémi park Uzemeltetésével végez. A park
2009. december 14-én kezdte meg prébaizemét 12 darab 2 MW
egységteljesitmény VESTAS V9O tipusi toronnyal. A szélpark kereskedelmi
Uzemének kezdete: 2010. februdr 1. Tovdbbi 1 db 2 MW-os torony épitése
2010. jonius 23-an fejezédott be, igy ekkortdl a szélpark &sszteljesitménye 25
MW. A kereskedelmi Gzemmenet megkezdésével, - annak viszonylag dllandé
paramétereire valé tekintettel - Tarsasédgunk Uzletmenetében lényeges vdltozas
nem vérhaté a kdzeljdvében. Tdrsasdgunk vagyoni, pénzigyi, jovedelmi helyzete
a vdrakozdsainknak megfeleléen alakul. Tulajdonosunk - megfelelé piaci

korilmények bekdvetkezése esetén - 201 1-ben értékesiteni tervezi Térsasdgunkat.
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Tevékenységiink fobb kockazatai és bizonytalansagai

Alapvetéen az iddjarésbdl fakadnak Uzletmenetink bizonytalanségai. Ezt
kezelendé Tdrsasdgunk napi frissitési meteorolégiai elérejelzéseket rendelt meg,

és ezek alapjdn tervezzik elére a szélpark termelését.

Mérleg fordulonapja utan bekovetkezett lényeges események,

kilénésen jelentos folyamatok nem voltak.
K+F tevékenységet Tarsasdgunk nem végez.

Telephelyek bemutatasa

Az Euro Green Energy Kft. székhelye a 1087 Budapest, Hungdria krt. 40-44.
szdm alatt (Arena Corner) talélhaté és ugyanitt torténik a kézponti Ggyintézés is

ill. ez a Tulajdonosunk, a Raiffeisen Energiaszolgdltaté Kft. székhelye is egyben.

Foglalkoztataspolitika

Térsasdgunknak  nincsenek  alkalmazottai, a  szélerdmivek  helyszini
Uzemeltetésével kapcsolatos feladatokat Uzemeltetési szerzédés keretében egy
megbizott Uzemelteté vdllalkozds, az adminisztraciés és pénzigyi mikddtetést
pedig a Tulajdonos létja el. Szervezeti felépitésinkben lényeges vdltozast nem

tervezink a kdzeljsvdben.

Tarsasagunk kornyezetvédelemmel kapcsolatos felelosségvallala-
sa, kapcsolodé tamogatasok

Az Euro Green Energy Kft. Tulajdonosa a Raiffeisen Energiaszolgdltatd Kft.
pénzigyi befektetéként megijulé energiaforrdsokon alapulé  energetikai
beruhdzdsokat valdsit meg, finansziroz és Uzemeltet ipari méretekben. A
cégcsoport egyéb tagjaival egyitt Tarsasdgunk is kifejezetten tamogatni kivénija
mikddésével a  kdrnyezetvédelemi  vildgszemlélet elStérbe  kerilését  és

mindennapjainkba valé beépilését, az egyittes felelsségvéllalast a kdzos

32



jovénkért, és a helyi energiaforrdsok hatékonyabb kihaszndldsat. A meguijulé
energiaforrdsok kihaszndlasdra épuld tevékenység megijelenése a Raiffeisen
Bankcsoport erésédé elkotelezettségét jelenti az 0j, kdrnyezettudatos megolddsok
keresésének 0tjan, a Raiffeisen mdrkanév dltal garantdlt mindségben. Motténk:

"Természetes megolddsok, eurépai szinvonalon.”

A Térsasdgunk kérnyezetvédelmi beruhdzdsai éltal termelt villamos energia a
kotelezé atvételi rendszer (KAT) ald esik 2023. januér 31-ig, illetve annak
keretében hatésdgi dron értékesithetd; ezen felil azonban Tarsasdgunk nem vett

és nem vesz igénybe dllami tdmogatdst.

Az Euro Green Energy Kft. a szélerém( park megvalésitdsa és eddigi
Uzemeltetése sordn a kérnyezetvédelmi engedély és a jogszabdlyok eldirdsait

betartotta, nevesitheté kérnyezeti kér vagy teher nem keletkezett.

Pénziigyi instrumentumok alkalmazasa, kockazatkezelési politika,

fedezeti Ugylet politika

Térsasdgunk a megvalésult beruhdzasi tevékenységhez kapcsoléddan folytatott
kockdzatkezelési tevékenységet, ami jellemzdéen a beruhdzéi  szdllitdk
referencidinak  ellendrzését,  garancidk  kérését és az  esetleges

érfolyamkockdzatok hataridés tgyletekkel valé fedezését jelentette.

Ar-, hitel-, kamat-, likviditas- és cash-flow kockézat kezelése

Esetleges likviditasi nehézség bekdvetkezése esetén Tulajdonosunk kész a

szikséges segitség nyujtésdra.
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Kawa Energetika Kft.

A Térsasdg 2008. QGprilis 28-i megalakitdsa utédn szdmos engedélyezési és
szerz8déskotési kérdés lezardsa utén oktdber 16-én irta ald a keretszerzédését a
Savesco Energetika Kftvel. Ennek a szerzédésnek a keretében lehetéség nyilt
mintegy 200 magyarorszdgi SPAR druhdz  energetikai  rekonstrukcidhoz
kapcsolédd  hészolgdltatdsi tevékenység biztositdsdhoz.  Sajnos egy konkrét
megvalésitott, majd 2009-ben Savesco dltal kivasdrolt és ezzel lezart projektet
kivéve nem tortént tovébbi beruhdzds, mivel a Savesco més finanszirozé partnert

taldlt.

Mivel a Tdarsaség érdemi tevékenységet nem végzett 2010-ben drbevétele vagy
egyéb bevétele (a bankszdmlan lekatdtt 6sszeg kamatain feltl) nem volt. Kdltségei
a fix (kdnyvelési dij, jogi szolgdltatds dtalény dij, bankszdmlavezetés) tételek
mellett csak a mar 2009-ben elinditott piac, illetve miszaki felmérésekhez

kapcsolédnak.

Ezek eredményeképpen tobb figgében levé projekt mellett az Electrolux
Jészberényi gydrdnak eldkészitése zajlott, aminek készénhetéen vérakozdasaink

szerint 201 148l atfogé energiaracionalizdldsi projekt veheti kezdetét.

A mérleg fordulénapja utdn, a mérlegkészités idépontidig nem kovetkeztek be
olyan lényeges események, amelyek jelentds vdltozdst idéztek volna eld, vagy

lényegesen befolydsoltdk volna a véllalkozés életét.

Raiffeisen Energiaszolgaltaté Kft.

Tarsasagunk izletmenete

A Raiffeisen Energiaszolgdltaté Kft.+ a Raiffeisen Lizing Zrt. alapitotta 2006.
oktéber 25-én, 20 millié HUF torzstékével, abbdl a célbdl, hogy a kft. pénzigyi

befektetéként jelentés részardnyt szerezzen a megiljulé energiaforrésok

34



felhasznéldséra  épild  energetikai  piaci  szegmensben. A megujulé
energiaforrdsok széles korén belil tarsasdgunk elsédlegesen a szél, a
biomassza, a hulladék-lerakéhelyeken és szennyviztisztitdé telepeken keletkezé
gdzok és a biogdzok energidjdara épilé helyi energiaforrdsok felhaszndlésara
fokuszdl. Térsasagunk kilén-kilén projekttdrsasdgokban megvaldsulé sajét, vagy
részben sajdt beruhdzdsait a Raiffeisen Bank Zrt. kdzvetlendl finanszirozza, a
projektek tipusdhoz illeszkedd hosszi tavi hitelekkel; tarsaségunk pedig
Uzemeltetési szolgdltatdst, miszaki és pénzigyi tandcsaddst nydjt az egyes

projekttarsasdgok részére.

Térsasdgunk projekitérsasdgainak Gzemeltetési szakaszban 1évé projektiei a
kévetkezék:

e szennyviztelep izemeltetés Ujlengyelen az Ujlengyel-Pusztavacs Kézmd
Uzemeltetd Kft. keretein belil, amelyben a Raiffeisen Energiaszolgdltaté
Kft. 2007. tavaszdn  szerzett 49%-os  tulajdonrészt,  99%-os
osztalékrészesedéssel (amennyiben osztalékfizetésre sor kerdl).

o szennyviztelep izemeltetés Tatdrszentgydrgyén a Tatdrszentgyérgy Kézmi
Beruhdzé és Uzemeltets Kft. keretein beliil, amelyben tdrsasdgunk 2007.
8szén szerzett 49%-os tulajdonrészt, 99%-o0s osztalékrészesedéssel
(amennyiben osztalékfizetésre sor kerdl).

e fds szard energiailtetvény anyatelep projekt, ahol a tevékenység a Gydri-
Kert Kft.-ben [(mohai telephellyel] mint projekttdrsasdgban folyik.
Térsasdgunk 2007. tavaszdn vésdrolt 50%-nyi tulajdonrészt a Gyéri-Kert
Kftben, 51%nyi szavazati joggal. A beruhdzds jelentés része 2007.
évben kerilt megvaldsitdsra, kisebb része pedig 2008-ra hizédott t. Az
anyatelep egy része 2008. év elején fordult termére, igy ezen rész ekkor
aktivdldsra is kerdlt.

o szélerémy projekt Gzemeltetés a Clean Energy Kft. keretein belil, melyben

tdrsasdgunk 2008. kora tavaszdn vdsdrolt 100%-os tulajdonrészt. Az
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érintett két, 4 MW &sszteljesitményd turbina izembe helyezése 2008. év
végével trtént meg Acsott és Pdpakovdcsin.

o szélerémi projekt izemeltetés a W.P.S.S. Kft. keretein belil, melyben
tdrsasdgunk szintén 2008. kora tavaszdn vdsdrolt 100%-os tulajdonrészt.
Az 1,8 MW-os szélturbina izembe helyezésére 2008. Sszén kerilt sor
Jénossomorjdn.

o szélerémipark izemeltetés Bény térségében, az Euro Green Energy Kft.
mint engedélyes projekttdrsasdg keretein belil, amelyben tdrsasdgunk
85%-os tulajdonrésszel rendelkezik. Az érintett 13 db, 25 MW
Ssszteljesitményl torony kereskedelmi izeme 2010. februdr I-jén

kezdSdott meg.

Térsasdgunk 2011. évben tervezi az Euro Green Energy Kft. értékesitését, ezen
kivil Uzletmenetinkben lényeges véltozds nem varhaté a kézeljovében. Vagyoni,

pénzigyi, jovedelmi helyzetink a varakozdsainknak megfeleléen alakul.

Tevékenységiink fobb kockazatai és bizonytalansagai

Bevételeinkre és kiaddsainkra jelentés hatéssal elsédlegesen az 0j projektek
beszerzési lehetéségei és azok volumenei vannak, és természetesen tovébbi
lényeges befolydssal birnak az egyes megvaldsult és mér Gzemeld projektek —
megfeleld dron torténd — értékesitési lehetéségei is. Az Uzleti lehetéségeink és
azok volumenének eldrejelzése azonban gyakorlatilag lehetetlen. Tarsasdgunk
rendszerint a legrosszabb piaci forgatékonyvet feltételezi, és tobbletforrds
igénnyel kalkuldl elérejelzéseiben annak érdekében, hogy projektjeink mikédése

sordn ne kényszeriljink extrém kockazat(ok) vdllaléséra.

Mérleg fordulonapja utan bekovetkezett lényeges események,

kilénésen jelentos folyamatok nem voltak.

K+F tevékenységet tarsasdgunk nem végez.
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Telephelyek bemutatasa

A Raiffeisen Energiaszolgdltaté Kft. székhelye a 1087 Budapest, Hungdria krt.
40-44. szam alatt (Arena Corner) taldlhatd, itt térténik a kdzponti Ggyintézés is.

Térsasdgunk egyéb telephelyekkel nem rendelkezik.

Foglalkoztataspolitika

Térsasdgunk 2010. évben dtlagosan 10 fét foglalkoztatott.  Szervezeti

felépitésinkben Iényeges véltozdst nem tervezink a kdzeljovdben.

Tarsasagunk kornyezetvédelemmel kapcsolatos felelosségvallala-

sa, kapcsolodé tamogatasok

Cégcesoportunk egyéb tagjaival egyitt tdrsasdgunk is kifejezetten tamogatni
kivénja muikddésével a kornyezetvédelemi vildgszemlélet eldtérbe kerilését és
mindennapjainkba valé beépilését, az egyittes feleldsségvdllalést a kdzos
jovénkért, és a helyi energiaforrdsok hatékonyabb kihaszndldsat. A megijulé
energiaforrasok kihasznéldséra épilé tevékenység megielenése a Raiffeisen
Bankcsoport erésodé elkotelezettségét jelenti az 0j, kdrnyezettudatos megoldésok
keresésének 0tjgn, a Raiffeisen mdarkanév dltal garantélt mindségben. Motténk:
"Természetes megolddsok, eurdpai szinvonalon." Tarsasdgunk fejlesztéseihez

kapcsolédéan nem vett igénybe éllami tdmogatdst.

Pénziigyi instrumentumok alkalmazasa, kockazatkezelési politika,

fedezeti Ugylet politika

Térsasdgunk oz egyes projekitdrsaségokban  megvalésulé  beruhdzési
tevékenységekhez kapcsoléddan folytat kockdzatkezelési tevékenységet, ami
jellemzden a beruhdzéi szdllitdk referencidinak ellenérzését, garancidk kérését és

az &rfolyamkockdzatok hatdridés Ugyletekkel valé fedezését jelenti. Irdnyitdsi

rendszerink ISO 9001: 2008 tanusitvannyal rendelkezik.
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Ar-, hitel-, kamat-, likviditas- és cash-flow kockézat kezelése

Esetleges likviditdsi nehézség bekovetkezése esetén tulajdonosunk kész a

szikséges segitség nyuijtdséra.

Egyéb, tarsasagunk mikodését érdemben befolyasoloé tényezok

Nincsenek.

SZELET Kft.

Tarsasagunk izletmenete

A SZELET Kftt eredetileg szélerémi beruhdzds megvalésitdséra, izemeltetésére,
ezdltal villamos energiatermelésre hoztdk létre 2004-ben. Tarsasdgunk a tervezett
beruhdzéssal kapcsolatban  megszerzett engedélyeit azonban 2009-ben
értékesitette, igy a projekt megvalésitdséra nem tarsaségunk keretein belil kerdlt
sor. Uzletmenetiinkben lényeges vdltozds nem vérhaté a kozelisvdben; vagyoni,

pénzigyi, jdvedelmi helyzetink a varakozdasainknak megfeleléen alakul.

Tevékenységiink fobb kockazatai és bizonytalansagai

Mivel a tervezett alaptevékenység megkezdésére nem kerilt sor Tarsasdgunkndl,
ebbél adédéan tevékenységinknek nincsenek érdemi kockdzatai. Jelenlegi
tulajdonosunk még nem dontdtte el, hogy milyen médon kivénja folytatni

Térsasdgunk mikodtetését.

Mérleg fordulonapja utan bekéovetkezett lényeges események,

kilonésen jelentés folyamatok nem voltak.

K+F tevékenységet Tarsasagunk nem végez.
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Telephelyek bemutatasa

A SZELET Kft. székhelye és kdzponti Ugyintézésink helye a 1087 Budapest,
Hungdria krt. 40-44. sz. alatt taldlhaté  (Arena Corner irodahdz) (egyben

Tulajdonosunk, a Raiffeisen Energiaszolgdltaté Kft. székhelye is).

Foglalkoztataspolitika

Térsasdgunknak nincsenek alkalmazottai, a kdnyvelésen kivili adminisztrécids
feladatokat az Ugyvezetd létja el. Szervezeti felépitésinkben lényeges véltozdst

nem tervezink a kézeljdvében.

Tarsasagunk kérnyezetvédelemmel kapcsolatos felelosségvallala-
sa, kapcsolodo tamogatasok

A SZELET Kf. Tulajdonosa a Raiffeisen Energiaszolgdltaté Kft. pénzigyi
befektetéként megujulé energiaforrdsokon alapulé energetikai beruhdzasokat
valdsit meg és Uzemeltet ipari méretekben. A cégcsoport egyéb tagjaival egyitt
Térsasdgunk is kifejezetten tdmogatni kivanja mikédésével a kérnyezetvédelemi
vildgszemlélet elétérbe kerilését és mindennapjainkba valé beépilését, az
egyittes felelésségvdllalést a kozds jovénkért, és a helyi energiaforrdsok
hatékonyabb kihasznéldséat. A megijuld energiaforrésok kihaszndlasara épilé
tevékenység megjelenése a Raiffeisen Bankcsoport erésodé elkotelezettségét
jelenti az 0j, kornyezettudatos megolddsok keresésének Utian, a Raiffeisen
mérkanév dltal garantdlt mindségben. Mottdnk: "Természetes megolddsok,

eurdpai szinvonalon.”

Térsasdgunk nem vett és nem vesz igénybe dllami tdmogatdst.

A SZELET Kft. eddigi mikodése sordn a kornyezetvédelmi jogszabdlyok

elSirdsait betartotta, nevesithetd kérnyezeti kdr vagy teher nem keletkezett.
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Pénzigyi instrumentumok alkalmazasa, kockazatkezelési politika,

fedezeti Ggylet politika

Térsasdgunk az aktivitds hidanydbdl adédéan nem folytat érdemi kockdzatkezelési

tevékenységet.

Ar-, hitel-, kamat-, likviditas- és cash-flow kockazat kezelése

Esetleges likviditdsi nehézség bekovetkezése esetén Tulajdonosunk kész a

szikséges segitség nyujtésara.

W.P.S.S. Kft.

Tarsasagunk izletmenete

A W.P.S.S. Kft. tevékenysége villamos energia termelése, melyet a Janossomorja
térségében megvaldsitott széleréml izemeltetésével végez. Az 1 db 1,8 MW-os
szélturbina Gzembe helyezésére 2008. december 16-an kerilt sor (VESTAS V9O
tipusy torony), amikor is a létesitmény megkezdte kereskedelmi Gzemét. Az erém(
haszndlatbavételi engedélye 2009. mdjus 29-én  kerilt kibocsatdsra. A
kereskedelmi UGzemmenet viszonylag dllandé paramétereire valé tekintettel
Térsasdgunk Uzletmenetében lényeges vdltozds nem vdarhaté a kdzeljovében.
Térsasdgunk vagyoni, pénzigyi, [ovedelmi helyzete a vdrakozdsainknak

megfeleléen alakul.

Tevékenységiink fobb kockazatai és bizonytalansagai

Alapvetéen az iddjardsbdl fakadnak Uzletmenetink bizonytalanségai. Ezt
kezelendé Tdrsasdgunk napi frissitési meteorolégiai eldrejelzéseket rendelt meg,

és ezek alapjdn tervezzik elére az erému termelését.
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Mérleg fordulonapja utan bekovetkezett lényeges események,

kilonésen jelentos folyamatok nem voltak.
K+F tevékenységet Tarsasagunk nem végez.

Telephelyek bemutatasa

A W.P.S.S. Kft. székhelye és kdzponti igyintézésink helye a 1087 Budapest,
Hungéria krt. 40-44. sz. alatt taldlhaté (Arena Corner) (egyben Tulajdonosunk, a
Raiffeisen Energiaszolgéltatd Kft. székhelye is). Szélerémivink fizikailag pedig

Jénossomorja kdzség hatardban taldlhaté.

Foglalkoztataspolitika

Térsasdgunknak nincsenek alkalmazottai, a szélerémi helyszini Gzemeltetésével
kapcsolatos  feladatokat  Uzemeltetési  szerzédés keretében egy megbizott
uzemelteté vdllalkozds, az adminiszirdcids és pénzigyi muikodtetést pedig a
Tulajdonos ldtja el. Szervezeti felépitésinkben lényeges valtozast nem tervezink a

kézeljovoben.

Tarsasagunk kornyezetvédelemmel kapcsolatos felelosségvallala-
sa, kapcsolodé tamogatasok

A W.PS.S. Kft. Tulajdonosa a Raiffeisen Energiaszolgdltaté Kft. pénzigyi
befektetéként megujulé energiaforrdsokon alapulé energetikai beruhdzasokat
valésit meg és Uzemeltet ipari méretekben. A cégcsoport egyéb tagjaival egyitt
Tarsasagunk is kifejezetten tdmogatni kivanja mikodésével a kdrnyezetvédelemi
vilagszemlélet elStérbe kerilését és mindennapjainkba valé beépilését, az
egyittes felel@sségvdllalést a kozds jovénkért, és a helyi energiaforrdasok
hatékonyabb kihasznéldséat. A megijuld energiaforrésok kihaszndlasara épilé
tevékenység megjelenése a Raiffeisen Bankcsoport erdsddé elkotelezettségét

jelenti az 0j, kérnyezettudatos megolddsok keresésének Utign, a Raiffeisen
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mérkanév éltal garantdlt minéségben. Motténk: "Természetes megolddsok,

eurépai szinvonalon.”

A Térsasdgunk kornyezetvédelmi beruhézdsai éltal termelt villamos energia a
kételezd dtvételi rendszer (KAT) ald esik 2020. december 31-ig, illetve annak
keretében hatéségi dron értékesithetd; ezen felil azonban Tarsasdgunk nem vett

és nem vesz igénybe dllami tdmogatdst.

A W.P.S.S. Kft. a szélerdmi megvalésitdsa és eddigi Uzemeltetése sordn a
kdrnyezetvédelmi engedély és a jogszabdlyok eldirdsait betartotta, nevesitheté

kérnyezeti kér vagy teher nem keletkezett.

Pénziigyi instrumentumok alkalmazasa, kockazatkezelési politika,

fedezeti Ggylet politika

Térsasdgunk a megvaldsult beruhdzési tevékenységhez kapcsolédéan folytatott
kockdzatkezelési  tevékenységet, ami jellemzéen a beruhdzéi  szdllitdk
referencidinak  ellendrzését,  garancidk  kérését és az  esetleges

érfolyamkockdzatok hataridés tgyletekkel valé fedezését jelentette.

Ar-, hitel-, kamat-, likviditas- és cash-flow kockézat kezelése

Esetleges likviditasi nehézség bekdvetkezése esetén Tulajdonosunk kész a

szikséges segitség nyujtésara.
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2.8. Ingatlan izletag

Késmark utca 11 Kft.

A Késmdrk utca 11 Kft. (a tovdbbiakban Térsasdg) a Késmark-Agro Kereskedelmi

Kft-bdl valt ki egyszemélyes térsasdgként 2008. szeptember 16-én.

2008. oktéber 21.-én a Raiffeisen Bank megvésdrolta a 100%-os izletrészt, majd

ezt kdvetéen megvdltoztatta a vezetd tisztségviseldk személyét és a székhelyet is.

A Tdrsasdg fé tevékenysége sajét tulajdond ingatlanok addsvétele, bérbeadésa,

Uzemeltetése és ingatlankezelés.
A Tdrsasdg nem foglalkozik kutatéssal és kisérleti fejlesztéssel.

A Tdrsasdg nem rendelkezik olyan eszkdzokkel, melyek kornyezetvédelmi

szempontbdl fontossaggal birndnak.

A Tarsaség 2009. decemberében 25 millio Ft térités nélkili pénzeszksz

4taddsban részesilt a Raiffeisen Gazdasdgi Szolgdltatd Zrt4l.

A Térsaség a tulajdondban 1évé ingatlanokat kétféleképpen kivénta hasznositani,
a telken meglévé épiletet a kordbbrél drokslt bérleti szerzédések alapjén bérbe
adja, mig a maradék telekrészen egy tovébbi telekvésarlés utén tobb lépcsdben

banki irodahéz fejlesztést tervez.

2009. évben a tulajdonos Bank dontdtt egy 900 fés irodahdz beruhdzés
megkezdésérdl, melynek varhaté idépontjat akkor 2010. mésodik félévére vartuk,
s eldontottik, hogy a beruhdzdsok kozott nyilvéntartott telek akkor kerdl
hasznélatbavételre, ha a teljes kor( telekrendezés megtorténik és a telken

megvaldsitandé ingatlan beruhdzés épitési engedélye is beszerzésre kerdlt.

2010-ben megkaptuk ugyan az épitési engedélyt, de a tulajdonos Bank egyelére

elhalasztotta a beruhdzés megkezdését.

Térgyévben a meglévé épilet bérbeaddsi szintjét emeltik, a tulajdonos Bank

oktéber 138l a terilet 80,54%-at bérbe vette raktdrozdasi célokra.
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Ezzel egyitt a Tdarsasdg 2010-ben jelentés veszteséget kénytelen elszamolni,
hiszen terven felili leirdsra kerilt az irodahdz tervezés elsd, mar biztosan meg
nem valdsuld része. Mésodsorban pedig a jelentés fix koltségek és réforditdsok

fedezetére nem tudiuk biztositani az egész éves bérbeaddst.

201 1-ben vérhatéan tisztul az ingatlanpiaci helyzet, és remélhetéleg megtaléljuk

a térsasdg ingatlanjaihoz a leghatékonyabb mikadtetési format.

A mérlegkészitést kovetden jelentés gazdasdgi esemény nem tortént.

SCTAI Angol Iskola Kft.

Az SCTAI Angol Iskola Kft. 2009. jdlius 8-i idéponttal, SCT Brit Iskola Kft. néven
kerGlt megalapitdsra, a Cégbiréség 2009. jdlius 20-6n jegyezte be. A
Térsasdgban tobbségi irdnyitdst biztosité befolydssal, 81 %-os tulajdonrésszel a
Raiffeisen Gazdasdgi Szolgdltaté Zrt. rendelkezik. A tulajdonosok 2009. julius
22-6n hatdroztak az SCT Brit Iskola Kft. és az SCTAI Angol Iskola Kft.
beolvaddssal torténd egyesilésérdl, illetve az egyesilt tarsasdg elnevezésérdl. A
jogutdd tarsaség 2009. szeptember 22-i idéponttal, SCTAI Angol Iskola Kft.
néven (tovébbiakban: Tdérsasdg) kerilt a Cégbirésdg éltal bejegyzésre. A

Térsasdg székhelye 2010. november 2546l: 1124 Budapest, Csérsz u. 49-51.

A Tdrsaség jogelddje a British International School Budapest alapitvénnyal (BISB)
2003. augusztus 1-én kotott a bérleti szerzédést (melyet 2009. mdjus 11-én az
épulet bévitése és dtalakitdsa miatt médositottak) a természetben a Budapest |Il.
kertlet Kiscelli kdz 17. szdm alatti, a 16391/8 hrsz.-on taldlhaté iskolaépilet

bérletbeaddsdra vonatkozéan. A bérleti szerzédés idétartama 30 év.

A bérleti dij szerz8dés szerinti éves indexdldsa megtortént (ennek mértéke 2010.
évre vonatkozéan a 2009. évi HICP, EU-27 éves dtlag alapjén 1,00 % volt), az

év sordn az emelt bérleti dij kerilt szamlézdsra és megfizetésre a bérlé dltal.
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Az iskola felépitését a Tarsasdg jogelédje a Raiffeisen Bank dltal nyditott hitelbdl
finanszirozta. A Térsasdg 2009. december 16-4n a Raiffeisen Bankkal i
hitelszerzédést kotott, egyfelél fenndllé  téketartozds visszafizetése céljabdl,
mésfelsl a 2009-ben megvalésitott  fejlesztés  sajat erdn felili  részének
finanszirozdséra. A felvett hitel folyamatos torlesztésére a bérlétdl kapott havi

bérleti dij nyuijt fedezetet.

A BISB részére bérbe adott iskolaépilet tulajdonjogdval az SCT Beruhdzds K.
rendelkezik, akivel a Térsasdg jogelédje 2004. szeptember 1-én koététt (azédta
tobbszor, legutoljgra 2009-ben az épilet bévitése miatt mddositott) bérleti

szerzAdést.

A Tarsaség 2010. februdr 5-én téketartalék emelése cimen 605.000 € 6sszegy,
2010. februdr 12-én jegyzett téke emelése cimen 290.000 Ft 6sszegl befizetést

teljesitett a 96,7 %-ban tulajdondban levé SCT Beruhdzés Kft. bankszdmldjdra.
A Tdrsasdg kutatdsi és kisérleti fejlesztéssel nem foglalkozik.

A Tdrsasdg nem rendelkezik olyan eszkdzokkel, melyek kornyezetvédelmi

szempontbdl kiemelkedd fontosséggal birndnak.

SCTB Kft.

Az SCTB Kft. (a tovébbiakban Térsasdg) alapitdsa 2004. november 4-én tortént,
bejegyzési kérelme 2004. november 24-én kerilt benyuijtdsra a Cégbirésdghoz,

a Térsasdg bejegyzésérdl sz616 hatdrozat 2004. december 1-jén sziletett meg.

A tdrsasdg tulajdonosa 2007. augusztus 31-ig a Raiffeisen Ingatlan
Vagyonkezeld Kft volt. Ekkor a Raiffeisen Bank megvasdrolta a térsasdg 100%-os

Uzletrészét.

Kutatdsi és kisérleti fejlesztéssel a Tarsaség nem foglalkozik.
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A Tdrsasdg nem rendelkezik olyan eszkdzokkel, melyek kérnyezetvédelmi

szempontbdl kiemelkedd fontossdggal birnanak.

A Térsasdg tevékenysége sajét tulajdond ingatlanok adésvétele. Jellemzéen a
Raiffeisen Bank hitelezési veszteségének mérséklése érdekében idérdl idére a
jelzélogjogdval terhelt ingatlanokat és eszkdzoket birésagi végrehaijtasban vagy
birésdgi végrehajtéson kivil vagy vételi jog lehivaséval értékesiti. Vevd
hidnydban a Térsasdg a Bank érdekében és megbizdsabdl a jovében varhatéan
szdmos ingatlan tulajdonjogét fogja megszerezni abbdl a célbél, hogy az
ingatlanok hasznositésabdl, valamint tovabbértékesitésébdl a Bank kintlévdsége
megtériljon. A vdsdrldsok forrdsdul a Raiffeisen Bank hitelei szolgéltak, melyek

mogott megvésdrolt ingatlanok szolgdinak fedezetként.

2006. december 31-én a Tdrsasdg kényveiben dsszesen 547 millié Ft érték(
készlet volt, 2007. évben mdar 713,5 millié Ft, mig a gazdasdgi vdlsdg hatésdra
2008-ban csak 372,4 millié Ft (132 millié Ft értékvesztést elszdmolva). 2009-ben
a vdltozésok révén 293,2 millié Ft lett a készletérték, mig az értékvesztés 6sszege

nem vdltozott.

2009-ben a dunadjvdrosi és egy budapesti ingatlan kerilt ki a kényvekbdl, mig

csak egy - kisebb értéki - szentendreivel bévilt a kér.

A 2009-es esztenddt nem vért nagységrendi nyereséggel zarta a Tarsasdg, mivel
a budapesti ingatlan ‘eredményes’ értékesitése tulajdonjog fenntartdssal tortént
meg, igy ellenértéket nem kaptunk érte. Az ingatlan birtokbaaddsa megtortént,
viszont a tulajdonjog étaddséra csak a tulajdonjoghoz kapcsolédd peres tgyek
lezérdsa utén kerilhetett sor, ami szerencsére nem hizédott el 2013-ig, hanem

2010. szeptemberével megtortént.

2010-ben tovdbbi értékesités nem tortént, viszont birtokba kerilt egy szolnoki

telek.

46



2011-ben folytatédik az eddigi tevékenység, célunk hogy tovdbbra is

nyereségesen mikadijunk.

SCT Beruhazas Kft.

Az SCT Beruhdzds Kft. alapitdsa 2003. december 23-én tortént, a Cégbiréség a
Térsasdgot 2004. februdr 5-én jegyezte be. A Tdrsasdg székhelye 2010.
november 25+6l: 1124 Budapest, Csérsz u. 49-51.

A Térsasdg 2004. szeptember 1-én kotott bérleti szerzédést az SCTAI Angol
Iskola Kft-vel a tulajdondban levd, természetben a Budapest lIl. kerilet Kiscelli kéz
17. szém alatti, a 16391/8 hrsz.-on taldlhaté iskolaépilet bérletbeaddsdra. A
Térsasdg a jovében tovdbbra is ezen épilet bérbeaddsbél szdrmazéd rendszeres
drbevétellel szdmol. A bérleti szerzédést t6bb alkalommal, legutoljgra 2009.
december 16-én kerilt médositdsra: a konyha-étterem 2009. évi bdvitése miatt a
bérleti dijat a szerz6dd felek novelték. A 2010-ben kiszamlézott, jelenleg is
érvényes, az SCTAI Angol Iskola Kft., mint bérld dltal megfizetett havi bérleti dij
6sszege 5.900.000 Ft + Afa.

A Térsasdg 2010-ben (a 2009-ben befejezett bovitést és alakitast kovetéen) Ui

értékndveld beruhdzdast nem hajtott végre a tulajdondban levé épileten.

A Térsasdg 2004 jiliuséban 10 éves hatdrozott ideji bérleti szerzddést kotétt a
Budapest lll. kerilet Obuda Békdsmegyer Onkorményzatdval egy 4.664 m2
nagységrendi terilet sport célra térténd igénybevételére. A Térsasdg a British
International School Budapest Alapitvénnyal (BISB) 2005. janudr O1-én kotott
szerzédést ugyanezen terilet bérletbe addséra. A sportpdlya teriletére kotott
bérleti szerzédéssel kapcsolatban 2010. évben vdltozds nem tortént, a bérleti dij

szerz8dés szerint tovdbbra is évente egy dsszegben keril megfizetésre.

A Térsasdg tulajdonosai 2010. februér 5-én a jegyzett t6ke 300.000 Ft 8sszegy,

valamint a t6ketartalék 605.000 € dsszegli emelésérdl dontdttek, mely dsszegek
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a Térsasdg bankszédmldjgra 2010. februar 5-én és februdr 12-én étutaldsra

kertltek.
A Tdrsasdg kutatdsi és kisérleti fejlesztéssel nem foglalkozik.

A Tdrsasdg nem rendelkezik olyan eszkdzokkel, melyek kornyezetvédelmi

szempontbdl kiemelkedd fontosséggal birndnak.

SCT Kéarasz utca Kft.

Az SCT Kérdsz utca Kft. 100 %-os Uzletrészét 2001. év jiniuséban vdasdrolta a
Raiffeisen Bank Rt. a J.O.V. Invest Befektetési Kft.t6l. Ekkor vezetés és
székhelyvéltozés is bekdvetkezett amellett, hogy megvdltozott az S&C Kdrdsz
Kereskedelmi Kft. név is. 2005-ben az anyavéllalat maga is 100 %-os
lednyvdllalatta valt, igy a Gt. eléirdsai miatt 3,33 %-os Uzletrészt értékesitett a
Raiffeisen Property Lizing Rt. részére. Ezt az Uzletrészt 2007-ben a Bank

visszavdsdrolta, igy Ujra 100%-os tulajdonossd vdlt.
A Térsasdg tevékenysége ingatlankezelés.
Kutatdsi és kisérleti fejlesztéssel a Tarsaség nem foglalkozik.

A Tdrsasdg nem rendelkezik olyan eszkdzokkel, melyek kornyezetvédelmi

szempontbél kiemelkedé fontossdggal birnanak.

A Tdrsasdg birtokdban van a szegedi Kérdsz utcai ingatlan bérleti joga, amit gy

hasznosit, hogy tovabbadja albérletbe a bérleményt.

A Térsasdg a Raiffeisen Bank megbizdsabdl 2002-ben Szegeden testre szabottan
megépitette a Kdrdsz utcai lakosségi bankfidkot (292m?), aminek dtaddsa 2002.
mdrcius 25-én megtdrtént. A Térsasdg ekkor aktivdlta a kézel 60 millié forintos

beruhdzést és ez idéponttdl szedte be a bérleti dijat is.
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A bankfidk beruhdzds a Raiffeisen Banktdl felvett hitelbdl valsult meg, s a bérleti
dijakbdl meg is kezdédott annak visszafizetése. A Tdrsasdg havonta torleszti az

esedékes tékerészleteket és kamatokat.

A bérleményben kordbban egy kereskedelmi egység kialakitdséra is biztositottunk
lehetéséget az osszesen 464 m? alapterileten, de 2005. augusztus 146l

kizérélagosan a Bank lett a bérld.

A Térsaség az elsé Uzleti évében (2001-ben) veszteséget szenvedett el, mivel a
koltségeit nem tudta még ellentételezni a bérleti dijbevételekkel. Azt kdvetéen

azonban jellemzéen minimdlis nyereséget ért el.

2009. mdjusdban lejért volna a Tdarsaség bérleti joga, de hosszas targyaldsok
eredményeképpen sikerilt hatdrozatlan idejire médositani a bérleti szerz6dést,
ami 2024-ig mindenképpen biztositia az eddigi konstrukcié folytatésat. A bérleti
jogért 95,2 millié Ftot dldozott a Tarsasdg, amit a Banktdl felvett hosszilejdratd
hitelbdl finanszirozott. Mivel a fizetend6 bérleti dij is emelkedett, igy az albérlé
Bank felé is érvényesiteni kellett a bérleti dij emelését, ami hasonlé tartalmi

szerzddésmddositds mellett szintén alairdsra kerilt.

2010-ben jelentés — Uzletmenettd| eltéré — gazdasdgi esemény nem tortént, és ezt

vérjuk a 201 1-es évtdl is.

A mérleg forduldnapja utén, a mérlegkészités idSpontidig nem kovetkeztek be
olyan lényeges események, amelyek jelentds véltozdst idéztek volna eld, vagy

lényegesen befolyésoltdk volna a véllalkozés életét.
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SPC Vagyonkezelo Kft.

Az SPC Vagyonkezels Kft. (a tovdbbiakban Térsasdg) alapitdsa 2004.
szeptember 15-én tortént, bejegyzési kérelme 2004. november 15-én kerilt
benyiijtdsra a Cégbirésdghoz, a Tarsasdg bejegyzésérdl sz6lé hatdrozat 2005.

janudr 4-én sziletett meg.

A térsasdg tulajdonosa 2008. szeptember 24-ig a Raiffeisen Ingatlan
Vagyonkezelé Kft. volt. Ekkor a Raiffeisen Bank megvdsdrolta a 100%-os

Uzletrészt. Ezzel egyitt médosult az Ugyvezetés és a székhely is.
Kutatdsi és kisérleti fejlesztéssel a Tarsasag nem foglalkozik.

A Tdrsasdg nem rendelkezik olyan eszkdzokkel, melyek kérnyezetvédelmi

szempontbél kiemelkedé fontossdggal birnanak.

A Térsasdg 2008-ig gazdasdgi tevékenységet gyakorlatilag nem végzett, az idei
évben a tulajdonos Bank menedzsmentje dontése alapjdn azonban megkezdtik a
HQ5 irodahdzzal kapcesolatos el6készité munkét (esetleges alternativ helyszinek
felkutatdsa a torony projekt elhizéddsa, illetve bukdsa esetére). Ugy ldtjuk, hogy
erre célszeri volt minden HQ5-héz kapcsolédd | kéltséget” egy projekicégbe

tenni.
Jelenleg a beruhdzdsok kozétt tarjuk nyilvan ezeket a tételeket.

A Térsasdg 2004. november 16441 50 %-ban tulajdonosa volt az SPC
Egészséglgyi Szolgdltaté Kft-nek. 2009-ben hosszas targyaldssorozatot kdvetéen
sikerGlt a mésik 50%-ot is megvdsdrolnunk. Ezek utdn doéntés sziletett a cég
beolvasztdséra a Térsasdgunkba. Ezt a Cégbirésédg 2009. szeptember 11-ével

bejegyezte.
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A Tdrsasag 2009. decemberében 5 millié Ft térités nélkili pénzeszkdz dtaddsban

részesilt a Butdr Kft-t8l.

2010-ben folytatédott a HQS irodahézzal kapesolatos elékészité munka.

SCT Tundérkert Kft.

A Térsaség 2002. méjus 16-4n megvasarolta az UllGi Ot és a Jézsef kordt sarkdn
elhelyezkedé ingatlant. Ezt az ingatlant, amelyben bankfiék létesilt 2002.
oktéber 36| bérbe adta a Raiffeisen Bank részére. A beruhdzast teljes mértékben

10 éves lejaratd bankhitelbdl finanszirozta a Tdrsaség.

2003. decemberében az Ugyvezetés mddositotta a Tdrsasdg tevékenységét
'Ingatlankezelés’rél ‘Ingatlanforgalmazés’ra. Ennek az volt az oka, hogy a
tulajdonos Raiffeisen Bank tovdbbi bankfiékok épitését tobbféle konstrukcidban

tervezi megvaldsitani: bérbeadds és épités-eladés.
Kutatdsi és kisérleti fejlesztéssel a Tarsasdg nem foglalkozik.

A Térsasdg nem rendelkezik olyan eszkdzokkel, melyek kornyezetvédelmi

szempontbdl kiemelkedd fontossdggal birndnak.

20084l a Raiffeisen Bank hitelezési veszteségének mérséklése érdekében idérél
idére a jelzdlogjogdval terhelt ingatlanokat és eszkdzoket  birdsdgi
végrehajtdsban vagy birésdgi végrehaijtdson kivil vagy vételi jog lehivésaval
értékesiti. Vevd hidnydban a Térsasdg a Bank érdekében és megbizdsdbdl a
jBvében vdrhatéan szédmos ingatlan tulajdonjogédt fogja megszerezni abbdl a
célbdl, hogy az ingatlanok hasznositdsdbdl, valamint tovébbértékesitésébél a

Bank kintlévésége megtérilion.

2009-ben a métészalkai és fabidnhdzai ingatlanjait értékesitette a tarsasdg.
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2010. méjus 3148l ez a tevékenység az ingatlanok értékesitése kapcsén

megszlnt, a Bankkal a térsasdgunk elszdmolt.

A Térsaség goazddlkodésa véltozatlanul stabil, az elkdvetkezé évekre is

nyereséggel szémol.

A mérleg forduldnapja utén, a mérlegkészités idSpontidig nem kovetkeztek be
olyan lényeges események, amelyek jelentds véltozdst idéztek volna eld, vagy

lényegesen befolydsoltdk volna a véllalkozés életét.

T+T 2003 Kft.

A Tdrsasagot 2003-ban két magdanszemély alapitotta.

A T+T 2003 Kft. 100 %-os Uzletrészét 2006. év joniusdban vésdrolta meg a
magénszemélyektdl a Raiffeisen csoport. A Raiffeisen Bank Zrt. 96,67 %-os
Uzletrészt szerzett. Az Ugylet utdn vezetés és székhelyvdltozds is bekdvetkezett.
2007-ben a Bank megvésdrolta a 3,33 %-os Uzletrészt és igy 100%-os

tulajdonossd valt.

A Térsasdg tevékenysége ingatlan bérbeaddsrél  2006.  oktdberében

ingatlanberuhézas, -eladdsra véltozott.
Kutatdsi és kisérleti fejlesztéssel a Tarsasag nem foglalkozik.

A Tdrsasdg nem rendelkezik olyan eszkdzokkel, melyek kérnyezetvédelmi

szempontbél kiemelkedé fontossdggal birnanak.
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2005. jOliusdban a Tdérsasdg birtokdba kerilt a szegedi Tisza Lajos krt. 56.
ingatlan bérleti joga, ami a féldszinti teriletekre (244 m?) és a pincehelységre
(191 m?) vonatkozott. Még 2005. évben megkezdédétt az ingatlan feltjitdsa. A

pénzigyi fedezetet mindkét Ugyletre tagi kdlcsénbdl biztositotta a Térsasdg.

A feltjitésok kdzben kezdddtek meg a térgyaldsok a Raiffeisen Bankkal, aminek
eredményeképpen a pince teriilet visszaaddsra keriilt a szegedi Onkormdnyzat
részére, de ehhez a Tdarsasdgnak fel kellett Gjitani a pincét, s csak gy kerilhetett
visszaaddsra. Ennek eredményeképpen 2006. évben 7,3 millié Ft értékben kellett

terven felili értékcsokkenést eszkzdlnie a Térsasagnak.

A tulajdonosvéltéskor a tagi kdleson banki hitellel, majd folyészdmla hitellel kerilt

kivaltdsra.

Térsasdgunknak 2006. jOnius 78l a Raiffeisen Bank lett a bérléje, s dontésik

szerint sajat maguk alakitottdk ki az ingatlanon bankfidkot.

2007-ben a tékehelyzet és a likviditds javitdsa érdekében a tulajdonos 1 millié Ft-
tal megemelte a jegyzett tékét és 10 millié Ft toketartalékot is a tdrsasdg

rendelkezésére bocsatott.

2008-ban mindkét irdnyban médosultak o bérleti  szerzddések, hiszen

megvéltozott a bérbeadénk, illetve nétt az alapterilet (261,56 m*re) és dtadésra

keriilt a bankfidk.

A Tdrsasdg 2009. decemberében 8 millié Ft térités nélkili pénzeszkdz dtaddsban

részesilt a Butdr Kft-t8l.
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2009-ben a tulajdonos Raiffeisen Bank a fidk bezdarasardl dontott, ezért hosszas
targyaldsok utan 201048l a fidk 0j bérldje a CIB Bank lesz — véltozatlan feltételek

mellett.

A CIB bérlévé valdsa 2010-ben meghidsult, igy a bérleti dijat tovébbra is a

Raiffeisen Bank fizeti.

201 1-ben tovdbbra is cél a minimdlis nyereség elérése, valamint a likviditési

helyzet tovébbi javitasa.

A mérleg forduldnapja utén, a mérlegkészités idSpontidig nem kovetkeztek be
olyan lényeges események, amelyek jelentds véltozast idéztek volna eld, vagy

lényegesen befolyésoltdk volna a véllalkozés életét.

2.9. Egyéb tevékenységek

Butar Gazdasagi Szolgaltaté Kft.

A Butdr Kft+ 2007. Gprilis 19.-én alapitotta az SCT Tundérkert Kft, mely idéponttdl
a Tarsasdg eldtérsasdgként mikodott. A cégbejegyzési kérelmet 2007. mdjus
21.-én nyujtottuk be a Pest Megyei Biréségra és a Tdrsaségot 2007. jonius 1-én

jegyezték be.

A Tarsaség a Raiffeisen Bank Zrt. szdméra adminisztrativ kdveteléskezelési
tevékenységet végez, 90-180 nap hdtralékkal rendelkezé lakossdgi Ugyleteken.
2010 év sordn, az étlagosan havonta kezelt Ugyek szdma elérte 7.300-at,
valamint a behajtott dsszeg meghaladta az 1,04 millidrd forintot. A Butdr Kft.

ebbél szarmazé jutalékbevétele 93,7 millié forint volt.
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A Butdr Kft. céljai kozott szerepel, hogy 201 1-ben is a minéségi és eredményes
munka tekintetében a banki ,hagyomdnyokat” megtartva, tovabbiakban is aktiv
résztvevéje legyen a Raiffeisen Bank Zrt. behaitdsi folyamatdnak, tovabbra is
specializdltan, kizdrélag a Raiffeisen Bank Zrt. hétralékos Ugyleteit kivénija
kezelni, ettdl eltéré tevékenységet a Bank szdmdra nem tervez végezni a

kovetkezd évben sem.

Terveink szerint 201 1-ben a cég kezelésében |évé hétralékos szamldk szama kis
mértékben tovabbra is csokkeni fog, ezdltal vérhatdéan a behajtott dsszeg mértéke
is az idei évi alatt lesz. Tdrsasdgunk 2011-ben is nagy figyelmet fordit a
munkaerd képzésére szakmai programok keretében, valamint folyamati
fejlesztésekkel igyekszik a szolgdltatdsi szinvonalat és cég hatékonységdt tovdbb

javitani.

A kezelt Ggyszédm csokkenésével ardnyosan a bérelt munkaerd Iétszama is
csokkenthetd, azzal az eléfeltétellel, hogy a mindenkori Ugyletszém kezelése a

ielenlegi hatékonység megtartdséval valésuljon meg.

Kutatdsi és kisérleti fejlesztéssel a Tdrsasdg nem foglalkozik. A Térsasdg nem
rendelkezik olyan eszkézdkkel, melyek kérnyezetvédelmi szempontbél kiemelked

fontossdggal birnanak.

Raiffeisen Befektetési Alapkezelo Zrt.

Piaci kérnyezet

A 2009-es évben szinte minden kockdzatos eszkoz dra emelkedett, 2010-ben ez
a folyamat mér csak szelektiven folytatédott. Egyes piacok képesek voltak szinte

megdllas nélkil folytatni a megeléz6 év mdrciuséban megkezdett emelkedésiket,
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azonban bizonyos orszdgok részvénypiacai - elsésorban a gyengébb
fundamentummal rendelkezd eurépai periféria, valamint a kamatemelési
varakozdsokkal terhelt fejl6dé piacok — esésbe vagy oldalazésba vdéltottak. Ez a
kettdsség ugyancsak megfigyelheté volt a szikebb régiéban is. Az idérél idére
felldngolé kockdzatkerilési hangulat a svdijci frank és a core piacok dllampapirjai
iranti keresletet névelték, mikdzben az eurdpai periféria orszdgok hozamszintje
drasztikusan emelkedett. A 2010-es év f& eseménye volt még a dolldr és az eurd

érfolyamdnak jelentés mozgésa, ami 4l tikrézte az aktudlis piaci hangulatot.

Az elsé negyedév dltaldnos részvénypiaci emelkedését jelentds korrekcid kovette,
ami mogott két fontos folyamat hizédott meg: egyrészt az eurdpai periféria
orszadgok makrogazdaségi stabilitdsanak megrendilése, ami ,megfertézte” a
globdlis kockézatvdllalési kedvet; a mdsik faktor az amerikai gazdasdg
névekedésével kapcsolatos erés6dé aggodalom volt. Mindkét probléma bizonyos
mértékig rendezddott (hozzdjérulva a mdasodik félév javulé teljesitményéhez): az
eurdpai centrumdllamok német vezetéssel mentédvet dobtak a perifériGnak az
Eurépai Kdzponti Bankkal kardltive, mig az amerikai névekedés — nem kis
koltségvetési és monetdris behatdsra — megéllapodott és gyorsulni kezdett. A
hazai parkett azonban nehezen viselte az Gj kormény nem piacbarét gazdasdgi
intézkedéseit. A korményra kerilt Fidesz nagy tobbséggel és kevés konkrét
gazdasdgi igérettel nyerte meg a vélasztésokat. Elsé gazdasdgi csomagjukban
kivetett vdlségaddk valamennyi magyar bluechip megitélését kedvezétlendl
érintették, megndvelve a politikai kockdzat szerepét. Tovébbi faktor volt a BUX
rossz teljesitményében a magdnnyugdij-pénztéri rendszer tervezett felszamoldsa,
ezen pénztdrak ugyanis a megelézé években folyamatos vételi aktivitast mutattak.
Ennek kdvetkeztében a BUX éves szinten gyakorlatilag stagnélt, mikézben a fejlett
részvénypiacok dtlagos teljesitményét méré MSCl World index forintban 22 %-ot

emelkedett.
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Kimagaslé elsé negyedéves hazai éllampapirpiaci teljesitmény kévetkeztében
Gprilis kdzepére még lokdlis mélypontjdra csékkent a 10 éves hozam (6,4 %-os
szinten), a révidebb futamideji é&llampapirokat pedig 5% alatti hozamokkal
lehetett csak megkapni. A piaci szereplék tobbsége tovdbbi MNB
kamatcsokkentéseket prognosztizalt, mikézben a forint a 260-as szintet
ostromolta az euréval szemben. Ugyan dprilisban az MNB egy Gjabb 25bp-al
térténelmi mélypontra, 5,25 %ra csékkentette az irdnyadé rétdjat, a mdjusban
feler6s6dd globdlis befektetdi aggodalmak azonban a kamatemelési ciklus végét
jelentették. A vildg tékepiacain éprilis végétdl eluralkodé pénikhangulat, amit
elsésorban a gérég dllamcsédtdl és annak tovagyrizésétél vald félelem okozott,
jelentés hatéssal volt a hazai dllampapiroktdl elvart hozamra is. Az események
hatdséra 750 Mrd eurd értékd mentécsomagrdl déntéttek az Eurdpai Unid
pénzigyminiszterei az EKB-val és az IMFfel kézdsen. Az eurédvezet egészének
adéssdgproblémdijat kezelni hivatott, az EKB jelentds szerepvéllalasat tartalmazé
csomag csak ideig-6rdig nyugtatta meg a befektetdket. A piaci szerepldk
tébbsége 0gy gondolta ugyanis, hogy Goérdgorszag a mentécsomag ellenére sem
fogja elkerilni az éllamesédot. A mésodik félév mar alapvetéen pozitiv globdlis
hangulatban telt, ugyanakkor a hazai gazdasdgpolitikai kockézatok névekedése
és az IMFfel valé szakitds miatt a hazai kétvénypiacon nem alakult ki tartésan jé
hangulat. R&addsul az MNB az év végén kamatemelési ciklusba fogott, a
hitelmindsiték pedig a befektetésre ajénlott kategéria alsé szélére csdkkentették a

magyar addssdg besorolésat.

A befektetési alapok piaca a 2009. évi 19 %-os névekedés utdn tovabbi 26 %-os
novekedést ért el 2010-ben. Ezen belil a nyilvdnos nyilt végi alapok vagyona
viszont ,csak” 18%-kal (mintegy 340 Mrd forinttal) emelkedett. A nyilvénos nyilt
végl alapok év végi élloménya 2200 Mrd Ft volt. A zartkérd alapok vagyona
meghaladta a 650 milliGrdot 2010. végén, ami tébb mint 70 %-os ndvekedést
takar egy év alatt. Mivel ezen alapok elsésorban magdnnyugdijpénzidri

portfolidkhoz kotédnek, 2011-ben jelentés vdltozdsok lesznek majd ebben a
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szegmensben. Jelentésen nétt a vagyona a likviditdsi (+29%), a vegyes (+28%)
és a szdrmaztatott (+59%) alapoknak, mig a kordbbi évek nagy nyertese, a
garantdlt/tékevédett szegmens stagndlt. Tébb mint 44%kal nétt az ingatlan
alapokban kezelt vagyon, ez a ndvekedés azonban egyetlen alaphoz volt
kotheté. A legnagyobb vagyoni kategéria a likviditési alapoké maradt 2010-ben
950 milligrddal, a kotvény alapokban menedzselt dllomdany viszont Ujra

megkézelitette a 300 millidrdot.
A 2010. év uzleti eredményei

A Raiffeisen Befektetési Alapkezelé Zrt. sikeresen haszndlta ki a befektetési-piac
novekedési lehetéségeit. Ebben igen nagy szerepet jtszott a Bank, azon beldl is
a lakossagi terilet, elkotelezettsége a befektetési termékek értékesitése terén.
Kedvezd vdltozdsok valdsultak meg mind a szervezeti-, mind az érdekeltségi
rendszerekben. Az Alapkezelé a sajdt eszkdzeivel is segiteni prébdlta a
befektetési fokusz erésodését ondlld értékesitési csoport feldllitdsaval és az
Uzletdgi egyuttmikddés erdsitésével és a jutalékrendszer véltoztatdsdval. A
kedvezé vdltozédsok tovdbbvitelét, megdrzését céloztdk az alapkezelési és
termékfejlesztési tevékenységink és belsé marketing tevékenységink javitasat

célzé erdfeszitéseink is.

A kezelt vagyonunk terv felefti dtlagos éves novekedése a mikodési profit
tervezett szintet meghaladé novekedését indokolta volna, de a nem tervezett
bankadé és a jutalékrendszer nem tervezett médositdsénak koltsége azt
eredményezték, hogy a mikaddési profit a tervezett szinten maradt. A jutalékok és

adé jellegU koltségeken kivili kdltségeink szintén a tervezett szinten alakultak.

A pénzigyi miveletek eredménye a tervezett mértéket jelentésen meghaladja,
mivel dontés sziletett az Alapkezelé tulajdondban 4llé Raiffeisen Ingatlan
Uzemeltetd Kft. osztalékfizetésérél, melyet az eredeti terv nem tartalmazott. Az

Ingatlan Uzemelteté dltal fizetendd osztalékkal az adézds elétti profit szintjén az
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Alapkezel6 tobb mint 30%kal, adézds utani profit szintién pedig 50%-kal (oz

eltérés a térsaségi adé mértékének véltozasdbdl adédik) tilteljesitette tervét.
2011. év uzleti tervei

A 2011. évben nem igen szdmithatunk a tSkepiac tovdbbi lendiletes
teljesitményére, kisebb korrekcidkra is sor kerilhet. A befektetési alapok piacéra
negativ hatdst gyakorol majd a magdnnyugdijpénztéri vagyoncsokkenés. Az
Alapkezel viszonylag kisebb magdannyugdijpénztéri kitettséggel rendelkezik, igy
a fenti hatds csak mérsékelten érinti majd. Ugyanakkor az Alapkezelé dltal kezelt
hatdrozott futamideji tékegarantdlt szdrmaztatott alapok nagyobb volumenben
jarnak le 2011. évben, amit eldreldthatdlag csak részben lehet majd
kompenzdlni. Az ingatlanalapban tervezett ingatlan értékesités, majd az azt
kdveté tervezett hozamfizetés is csokkenti majd a kezelt élloményt. A Bank
elkotelezettsége fennmarad, de a milt évi szervezeti véltozdsok egyszeri hatdsa
és a j6val magasabb bdzis alacsonyabb ndvekedési Utemet vetit elére. A Bank a
befektetési alapok terletén nyilt architektordt alakitott ki lényegében a teljes
ugyfélszegmensben, ami fokozott eréfeszitést igényel az Alapkezelétél a Bankon
beloli értékesitési részardnydnak fenntartésa érdekében. Elért helyzetink
stabilizdlésa  érdekében  tovébb  bévitjtk az  értékesitési  tdmogatdsi
tevékenységinket, és  kiemelt hangsilyt fektetink a  teljesitményink
prezentdcidjara,  belsé  marketingtevékenységiinkre.  Uj  vagyonkezelési
megoldésokat haszndlé alapok elinditésdt tervezzik. Az Uzletdgakkal vald
egyuttmikddésink  sorédn  fokozott  figyelmet  forditunk  alapjaink
jovedelmezdségének novelésére, melyet az értékesitési dijstruktira dtalakitdsaval

is er8siteni szeretnénk.

A mérleg forduldnapja utén, a mérlegkészités idSpontidig nem kovetkeztek be
olyan lényeges események, amelyek jelentds véltozast idéztek volna eld, vagy

lényegesen befolyésolték volna a véllalkozés életét.
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Kutatdsi és kisérleti fejlesztéssel a Tarsaség nem foglalkozik.

A Tdrsasdg nem rendelkezik olyan eszkdzokkel, melyek kornyezetvédelmi

szempontbdl kiemelkedd fontosséggal birndnak.

Raiffeisen Eszkozértékesito Kft.

A Raiffeisen Eszkdzértékesité Kft.+ (korabban CCR MED Szolgdltaté Kit.,
tovébbiakban Tdrsasdg) 2004. oktéber 29-én 3 millié forintos jegyzett tkével
alapitotta a Raiffeisen Lizing Zrt. A Térsasdg neve 2009. jinius 5-€n vdltozott

meg.

A Térsasdg 2008-ig érdemi Uzleti tevékenységet nem végzett, eredeti profiljanak

(humdn-egészségigyi elldtas) megfeleld célokat nem sikerilt megvaldsitani.

2009. junius 546l f6 tevékenységi kore megvdltozott személygépjdrmi- és

kénnyigépjdrmu-kereskedelemre.

A Térsasdg a Raiffeisen Lizing Zrt.-vel kotott megdllapodds alapjén a Raiffeisen
Lizing Zrt. nevében opcids vételi jog gyakorlésaval személygépjarmiveket vasérol

meg, majd ezeket a lehetd legrévidebb idén belil értékesiti.

A Térsasdg 2010-ben érdemi Uzleti tevékenységet nem folytatott, Gjabb
gépjarmivek addsvételét, egyéb tevékenység inditését nem tervezzik. Az
illetéktorvény megvdltozdsa miatt a tdrsasdg tevékenységéhez kapcsolédéd
eldnydk megszintek, ezért a készleten 1évé eszkdz6k eladdsa utdn a tulajdonosok

j6vébeni dontésétd| figg a tarsasdg jovobeni tevékenysége.

A mérleg fordulénapijét kovetéen a térsasdg 2010. évi tevékenységét érintd

lényeges esemény, kilondsen jelentés folyamat nem volt.
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A Térsasdgndl nincs aktiv foglalkoztatott, telephellyel nem rendelkezik. A
kérnyezetvédelemnek nincs meghatdrozé szerepe a Vdllalkozds tevékenységében

és pénzigyi helyzetében.
Befektetési és forgatdsi céli pénzigyi eszkdzdkkel nem rendelkezik a Véllalkozds.

A Térsasdg a 2010. gazdasdgi évben sajdt részvényt nem vdsérolt vissza;
kutatdsi  és kisérleti fejlesztési  projekteket nem inditott. A Raiffeisen
Eszkozértékesité Kft. a valds értéken torténd értékelést nem alkalmazza, eszkozeit

és forrdsait az dltaldnos szabdlyok szerint értékeli.

Raiffeisen Gazdasagi Szolgaltaté Zrt.

A targyévet megel6zo folyamatok

A kordbbi befektetési szolgdltatdsi tevékenységével a Tarsasdg felhagyott, ezt a
terUletet a Raiffeisen Bank tevékenységei k6zé integrélték 2004-ben. Ezt kdvetden
a Tdrsasdg neve Raiffeisen Gazdasdgi Szolgdltaté Rt.re, f6 tevékenysége 74.87

mdshovd nem sorolt egyéb gazdasdgi szolgdltatdsra véltozott 2005-ben.

A Térsaség 2008-ban ingatlan-projekt vdllalatokban szerzett részesedéseket.
2008. mdjus 29-én megvette az SCTS Kft (kordbban: SCTS Szentendre Kft) 80%-
os, valamint az SCT) Kft 73%-os Uzletrészét, 2008. oktdber 10-én pedig az
SCTAI Angol Iskola Kft 81%-0s izletrészét.

2008. év folyamén az Aréna Corner Kft. értékesitésével kapcsolatban jelentés
koltségek meriltek fel, amik az Aréna Corner (AC) bérldi toltésével alltak
parhuzamban. Az Ugylet pénzigyi zdrdsa ugyan 2009-ben tortént, de annak
ismert eredményhatdsait mdr 2008-ban figyelembe vettik elhatdrolésok

formdjgban, igy 2009-re mdér csak kilénbdzd  kapesolédd  tételek
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(devizadrfolyamok alakuldsébél és az athizédéd tételekbdl fakaddan) keriltek

elszamoldsra.

2009. decemberében a Térsasdg két térités nélkili pénzeszkdzdatadds Ugyletben
szerepelt, (Euro-ban) kézel 100 millié Ftot kapott a Harmadik Vagyonkezels Kft-

t6l, mig 25 millié Ft-ot adott a Késmark u. 11. Kft-nek.

A 2010. évi folyamatok
2010. év folyaman jelentdés izleti esemény nem tortént.
2011-2012. évi tervek

A Térsasdg dltaldnos terveiben szerepel, hogy a megszerzett izletrészeit lehetéség
szerint minél eredményesebben értékesitse. Erre jelenleg csak az ingatlanpiac

fellendilésével, azaz 2011. vége felétél latunk esélyt.

Egyéb

A Térsasdg kutatdsfejlesztéssel nem foglalkozik. A Térsasdg nem rendelkezik
olyan eszkdzokkel, melyek  kérnyezetvédelmi  szempontbdl  kiemelkedd

fontossdggal birnanak.

A mérleg forduldnapja utén, a mérlegkészités idSpontjdig nem kovetkeztek be
olyan lényeges események, amelyek jelentds vdltozdst idéztek volna eld, vagy

lényegesen befolyésoltdk volna a véllalkozés életét.
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2.10. Pénzigyi intézmények

A Pénzigyi Intézmények Féosztdly megalakuldsa 6ta folyamatosan, immar hdrom
egymdst kdveté évben, a pénzigyi terveket meghaladé Gtemben — 2009. évhez
hasonléan 2010-ben is 30 %-os bevétel névekedéssel - jarult hozzéd a Bank

eredményeihez.

A belfdldi pénzigyi intézményi Ugyfélkdron elért bevételek folyamatos névekedést
mutatattak, melyet elsésorban a Bank Likviditaskezelési Féosztalydnak bévild
szolgdltatésait igénybe vevd alapkezeldk generdltak. A biztositéi Ggyfélkér 2010-
ben is |6l tervezhetéen, megbizhatéan teljesitett, mig a befektetési szolgdltatdk és
nyugdijpénztarak az év eleji felfutdst kdvetéen, az év mésodik felében - a

kormdnyzati intézkedések kdvetkeztében - stagndldst, illetve visszaesést mutattak.

A kilfoldi  pénzigyi intézményi partnereinkkel kialakitott egyUttmikodések
létvényos bevétel ndvekedést hoztak a fizetésforgalmi terileten, ahol a 2010-ben
Otnak inditott automatizdldsi és monitoring fejlesztések tovabbi bizakodésra

adnak okot.

A pénzigyi intézményi Ugyfelek kezelésén tilmenden a Féosztdly a Letétkezelés
termék esetében termékmenedzsment funkciét lat el, valamint felelés a Bank
pénzigyi és befektetési szolgdltatéi partnereinek kivdlasztdsdért, segitséget nydit
a Bank finanszirozési igényeivel kapcsolatos tdrgyaldsok, szerzédéskotések
sordn. Az Uzletdg az emlitett terileteken is sikereket tudott felmutatni; a Bank éltal
igénybe vett fizetésforgalmi és befektetési szolgdltatasok terén koltségesdkkenés
és bevétel névekedés volt kimutathatd, a Letétkezelés termék pedig 2010-ben
mésodik alkalommal ,Top Rated” minésitést kapott az ipardg szempontjabdl
kiemelked jelentéségi, a Global Custodian Magazin dltal  készitett

hagyomdnyos éves értékelésen.
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2.11. Felelos Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat

A felelés térsasagirdnyitds a Bank legfébb céljainak alapveté eszkdze, a hosszi
tavo  értékteremtés eldfeltétele. A tarsasdgirdnyitds feladata a megfeleld
egyenstly, mikddési rend kialakitdsa a tulajdonosok, az Ugyfelek, a
munkavdllalék, az Gzleti partnerek és a szélesebb kézonség kozott. A Raiffeisen
Bank Zrt. m(kddése sordn maradéktalanul betartia o rd  vonatkozé
jogszabdlyokban és feligyeleti rendelkezésekben foglaltakat. A Bank felépitését
és mikodési feltételeit az Egyedili Részvényes dltal elfogadott Alapité Okirat,

valamint a Szervezeti és Mikodési Szabdlyzat tartalmazza.

2.11.1. Elsodleges dontéshozé szervek

|.1. Irdnyité szerv

Egyszemélyes részvénytarsasdgként a Bank legfébb dontéshozdja az Egyedili
Részvényes. A Kozgyilés hatéskdrébe tartozé Ggyekben az Egyedili Részvényes

irdsban dont.

. 2. Ugyvezetd szerv

lgazgatésag
A Bank stratégiai irdnyitdsét, Ugyvezetését az Igazgatdsdg létja el, hatdskorét a
hatdlyos jogszabdlyok, a Bank Alapité Okirata, az Egyedili Részvényes

hatdrozatai, valamint az Igazgatésdg tgyrendje szabja meg.

Az lgazgatdsdg tizenegy tagbdl éll, akik kézil hdrom a térsasdggal nem az
igazgatdsdgi tagi tisztség betoltésére irdnyulé munkaviszonyban is d&ll. Az
lgazgatdsdg tagjait az Egyedili Részvényes vdlasztia meg, és a tagok
Ojravdlaszthaték. Az  Igazgatésdg tagjaira  vonatkoznok  mindazok a

kotelezettségek, illetve tilté szabdlyok, amelyeket a Hitelintézetekrdl és pénzigyi
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vdllalkozdasokrdl szél6 1996. CXII. torvény a vezets dllast  személyekre

megdllapit.
lgazgatdsdag tagjai:
e Dr. Herbert Stepic (elndk)
e Dr. Felcsuti Péter (belsé tag) 2010. december 31. napjdig
e Mag. Heinz Wiedner (belsé tag) 2011. januér 1. napjétdl
e Mag. Reinhard Karl (kilsé tag)
e Dr. Martin Stotter (kilsé tag)
e Dr. Julius Marhold (kilsé tag)
e Aris Bogdaneris (kilsé tag)
e Horvath Krisztina (belsé tag)
e Martin Melkowitsch (belsé tag)
e Dr Johann Strobl (kilsé tag)
e Dr. Karl Sevelda (kilsé tag)

e Dr. Eberhard Winkelbauer (kilsé tag)

Az Igazgatdsdg szikség szerint, de évente legaldbb egy alkalommal Glésezik. Az
Ulésekrdl jegyzdkonyv készil, és a hatdrozatok dokumentdldsra kerilnek. Az
igazgatdsdg hatdrozatait Glés tartdsa nélkil, irdsos szavazéssal is meghozhatja.
[résos szavazds esetén déntés csak egyhangi szavazattal lehetséges. Az irdsos
szavazds elektronikus korlevél, telefon vagy telefax Gtjan lehetséges. 2010.
folyamdn az Igazgatésdg 3 alkalommal Glésezett, és 11 alkalommal hozott irdsos

szavazdssal hatdrozatokat.

Az lgazgatésdg képviseli a térsasdgot birésdgok és mds hatdésdgok elétt,
valamint harmadik személyekkel szemben. Két belsé igazgatésdgi tag az tgyek

meghatdrozott csoportjaira nézve a Bank munkavéllaléit egyittes aldirdsi
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jogosultséggal ruhézhatja fel. A képviseletre feljogositott munkavéllalé képviseleti

jogdt mésra nem ruhézhatja ét.

Az Egyedili Részvényes kizdrélagos hatdskérébe tartozd alapité  okirat
médositdsdra, az alaptéke felemelésére vagy leszéllitdséra, valamint a tarsaség
szdmviteli  torvény szerinti  beszdmoléjdnak és az adézott eredmény
felhaszndlésdra vonatkozé javaslatnak az eldterjesztése az Igazgatéség kiemelt
feladata. Az Igazgatésdg hatdskdrébe tartozik még tobbek kozott a tdrsasdg
mikodési  és Uzletpolitikai irdnyelvek megdllapitésa, az éves Uzleti terv
elfogaddsa, a Bank szervezeti felépitésének és az egyes management tagok
feladatkérének  j6vahagydsa, a Bankcsoporthoz tartozé  lednyvdllalatok,
projekttarsasdgok  alapitdsénak,  végelszdmoldsénak,  kdézés  véllalat
létrehozdsdnak, Uzletrészszerzésnek engedélyezése, a Bank vezérigazgatédjdnak
és vezérigazgatd-helyettese(i)nek kinevezése és felmentése, tovdabbd a Bank
tulajdondban 1évé lednyvdllalatok managementiének, feligyelé bizottségénak

megvdlasztdsdnak j6vahagydsa.

Az Igazgatdsdgi tagok dijozdsénok  megdllapitdsa o  Bank Egyedili
Részvényesének kizdrdlagos hatdskdre. Az Egyedili Részvényes az éves
beszdmolé elfogaddésaval egyidejileg értékeli az igazgatdésagi tagok munkdjét és

doént a dijazds mértékérdl.

Management

A Bank operativ vezetését a management Idtja el. A management 6nélléan
jogosult eljarni, donteni minden olyan igyben, amely nem tartozik az Egyedili
Részvényes, illetve az Igazgatdésdg hatéskdrébe. A  management tagjai
feladatksriket az Igazgatésdg dltal meghatdrozott médon felosziva gyakoroljdk,
azonban az Uzletvitel szempontjdbédl jelentés dontéseket egységes testiletként

hozza meg. A management mikodését a vezérigazgaté irdnyitja.
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Management tagjai:
e Dr. Felcsuti Péter vezérigazgaté 2010. december 31. napjdig
e Mag. Heinz Wiedner vezérigazgaté 201 1. janudr 1. napjétdl
e Horvéth Krisztina vezérigazgaté-helyettes
e Sods Csaba vezérigazgaté-helyettes
e Szabd Ferenc vezérigazgaté-helyettes
e Huszdr Rébert vezérigazgaté-helyettes 2010. december 3-ig

e Martin Melkowitsch vezérigazgaté-helyettes

2.11.2. Masodlagos dontéshozé szervek

A Bankon belili mdsodlagos dontési hatdskoroket a Szervezeti és Mikodési
Szabdlyzat szerint létrehozott bizottsdgok gyakoroljgk. A bizottsdgok a Bank
operativ szervezeti egységei folott &llé testiletek, amelyek a kilsé és belsé
szabdlyzék eldirdsainak megfeleléen jottek létre, a Bank Uzleti tervének
megvaldsitdséhoz szikséges operativ déntések meghozatala érdekében. A
bizottsadgok dltal meghozott hatérozatok minden, a kérdésben érintett teriletre

nézve kotelezdek.
Mésodlagos déntéshozé szervek:
o Vezetdségi Ulés (Management Meeting)

A Management tagjainak rendes tandcskozdsi és dontési féruma, a

Bank stratégiai, Uzleti és operativ dontéshozd szerve.
o Eszkdzforras Gazddlkoddasi Bizottsdg (Asset-Liability Committee)

Az Eszkdz-Forrds Gazddlkoddsi Bizottsdg feladata a Bank eszkoz
forrds szerkezete Gsszhangjdnak biztositdsa a jovedelmezéségi és

piacrészesedési célokkal, és ezzel egyidében az RBI és a Bank
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belsé likviditdsi, finanszirozdsi és kamatkockdzati limiteknek

biztositdsa.
Executive Credit Committee

Kozvetlentl az Igazgatéség dltal létrehozott legmagasabb szintd
dontéshozé testilet a kockdzati limit meghatdrozdasaval kapesolatos

ugyekben.
Hitelbizottsdg (Credit Committee)

A Bank dontéshozé testilete kockdzati limit meghatérozdséval
kapcsolatos  Ugyekben. A kockézati limitek  vonatkozhatnak
bankokra, vdllalati, KKV, &nkormdnyzati Ugyfelekre, esetenként

magdnugyfelekre.
Problémés hitelek bizottsdga (Problem Loan Committee)

A Problémas Hitelek Bizottsdga dont a gyengébb igyfél-mindsitési
és megadott fedezettségi szintek alatti limitek kezelésérdl,
i6vahagyésardl.

Céltartalék képzési Bizottség (Provisioning Committee)

A Céltartalék képzési Bizottsdg hatdskdrébe tartozik az egyedi és

portfolié alapu céltartalék képzés megdllapitasa.
Portfolié bizottsdg (Portfolio Committee)

A Portfolié6 Bizottsdg keretében keril megvitatdsra és elemzésre
részletesen az egyes Uzletdgak portfolidjanak jovedelmezdsége,

kockdzati mindsitése és eldrejelzése, valamint tékeszikséglete.
Mikadési Kockdzat Bizottség (Operational Risk Committee)

Elfogadja a Bank a mikadési kockdzati politikdjat és folyamatosan

feligyeli a Bank mikodésével kapcesolatos kockézati tényezéket.

Termék bizottsdg (Product Committee)
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A Termék bizottsdg dont az 0j termékek, szolgdltatasok

bevezetésérdl és kondicidirdl.
o Projekt bizottsag (Project Committee)

A Projekt bizottség a Banki fejlesztések projekiszerd mikddésének
irdnyitésdért elsédlegesen felelés Management szintl testilete,
amely teljes kontrollt gyakorol a banki projekt management (MPIR)

gyakorlat felett.

2.11.3. Feligyelo Bizottsag

A Bank Egyedili Részvényese dltal megvdlasztott Feligyelé Bizottség ellendrzi a
Bank Ugyvezetését és Uzletvitelét, valamint elldtja az Audit Bizottsdg feladatait is.
A Feligyeld Bizottsdg elére meghatérozott munkaterv szerint = Glésezik,
megtargyalia a Tdrsasdg helyzetérdl készitett jelentést, napirendjére felvehet
barmilyen fontosnak itélt tarsasdgi tervet és beszamolét, illetve munkaterve szerint
felvilagositast kérhet, és ellendrzéseket végezhet a tdrsasdg kulesfontossagl
folyamataira és rendszereire vonatkozéan. A magyar szdmviteli térvény szerinti
éves beszdmolérél és az adézott eredmény felhaszndlésérél az Egyedili
Részvényes csak a Feligyelé Bizottsdg irdsbeli jelentésének a birtokdban
hatdrozhat. A Feligyeld Bizottsag hdrom tagbdl éll, és megbizatésuk &t évre szdl.
A Feligyelé Bizottség munkavdllaléi  tagjanak jeldlésével, visszahivéséval

kapcsolatos szabdlyokat a Bankndl mikadd Uzemi Tandcs hatdrozza meg.
Feligyeld Bizottsdg tagjai:

e Wolfgang Trost (elndk)

e Ulf Leichsenring (tag)

e dr. Téthné dr. Szabd Mercedes (tag)
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2.11.4. Konyvvizsgalé

Egyedili Részvényes dltal megvdlasztott, és az Igazgatésdg éltal megbizott
kényvvizsgéléd ellenérzi a tarsasdg szdmviteli torvény szerinti beszamoldjanak
valddisdgét és jogszabdlyszeriségét. A kdnywvizsgdld véleményének nélkil a
szémviteli torvény szerinti beszdmolérél Egyedili Részvényes nem hozhat dontést.
A konyvvizsgélé Egyedili Részvényes elé terjesztett minden lényeges Uzleti
jelentést koteles megvizsgdlni abbdl a szempontbél, hogy az valés adatokat

tartalmaz-e, illetve megfelel-e a jogszabdlyi eléirdsoknak.

A Bank kényvvizsgélatdt a KPMG Hungdria Kft. végzi. A kényvvizsgdlénak adott
més jelentés megbizdsrél az Igazgatéség téjékoztatni koteles a Bank Egyedili

Részvényesét és Feligyeld Bizottsdgat.

2.11.5. Bank alapveté mikédeési elve, vallalatiranyitasi
szerkezete

A Bank m(kddési elve az Uzletdgak és Uzletdgi érdekeltségli szervezetek, a
tdmogatd funkciondlis egységek, valamint a bankfidkhdlézat és az alternativ
értékesitési csatorndk Ssszehangolt mikddési modellie. A Bank irdnyitdsi és

szabdlyozdsi rendszere az aldbbi kévetelményeken alapul:

e A Bank irdnyitdsa métrix modellben torténik, amelyet folyamatalapi

szabdlyozasi rendszer tdmogat.

e Az integrdlt matrixmikddést integrdlt management rendszerek

tdmogatjdk.

e A folyamatszabdlyozdsok olyan részletes szabdlyzatok, amelyek a
szabdlyozési rendszer legnagyobb részét képviselik. A folyamatok
mentén meghatdrozzdk a szervezeti felelésségeket, dokumentdljdk
a tdmogaté informatikai rendszerek kapcsolatdt a folyamatok egyes
lépéseinél, és tovdbbi informécidkat tartalmaznak a megfeleld

végrehaitdsra vonatkozéan.
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A Bank szervezete a Vezérigazgatéhoz és Vezérigazgatd helyettesekhez rendelt
féosztélyokbdl ill. Gzletdgakbdl épil fel. A fSosztdlyok a szakmailag elkilonilé
legmagasabb  szinti  munkaszervezeti egységek, amelyek féosztdlyvezetd
irdnyitdsa alatt mikédnek. Az Uzletégak Ugyfélszegmensekhez igazodé

szervezeti egységek, amelyeket izletédgvezets irdnyit.

A féosztdlyokon, Uzletdgakon belil a szervezet tovébb tagolddik csoportokra,
illetve ha a szervezet mérete vagy tevékenységének Osszetettsége indokolja,
osztdlyokra. A bankhdalézat fidkokbél all, a fidkok Régidkat alkotnak. A fidkokat

Fidkvezetd, a Régidkat Régidvezetd irdnyitja.

A szervezeti egységek szakmai egyuttmikodésében métrix  kapcesolatok
érvényesilnek. A szervezeti egységek kozotti mdtrix kapcsolatokat és a
métrixmikodéssel  Ssszefiggé feladatokat a  szervezeti egységek leirdsa

tartalmazza.

A Bank egységes szervezeti megoldéssal biztositia a déntéshozd férumok,
valamint a hatésdgi és szabdlyozdi kapcsolattartds 6sszehangolésat. Tovabbd a
Bank egyik 6ndllé szervezeti egysége végzi az Egyedili Részvényessel vald
kapcsolattartast, amely biztositia a folyamatos kommunikaciét és a mikddés

étléthatésdgdt az Egyedili Részvényes szdmdra.

2.11.6. Belso ellenorzési rendszer

A management feladata és feleléssége a belsd kontrollok rendszerének
kialakitdsa és fenntartdsa. A szervezet prudens, megbizhaté és hatékony
mikodésének eldsegitése, az Ugyfelek és a tulajdonosok érdekeinek védelme,
valamint a jogszabdlyi elvardsoknaok valé megfelelés érdekében o Bank
Ugyvezetése figgetlen belsé ellendrzési rendszereket mikodtet. A belsé
ellendrzési rendszer figgetlen és objektiv visszajelzést biztosit a Feligyeld
Bizottsdgon keresztil a tulajdonosoknak is, értékelései elésegitik, hogy a

management megfeleléen tudja tdmogatni a belsé kontrollkdrnyezet eredményes
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és kielégité mikodését. A Bank belsd ellenérzési rendszer elemei: Belsd
Ellenérzési  Féosztdly, Compliance Officer, Kockdzatkezelési teriletek,

Folyamatba épitett ellendrzés, Vezetdi Informdcids Rendszer.

VI. 1. Belsé Ellenérzési Féosztdly

A belsé ellendrzési rendszer egyes elemei szabdlyszeri és hatékony
mikddésének ellendrzését o Belsé Ellendrzési  Fdosztdly éves tervében
meghatdrozott, illetve szikség esetén rendkivili vizsgdlatok keretében létja el. Az
éves belsd ellendrzési terv elére meghatdrozott médszertan szerint elvégzett
kockdzatelemzésen alapul, amely az egyes fenyegeté korilmények
bekovetkezésének valdsziniségét és lehetséges negativ  hatésdat igyekszik
figyelembe venni, és stlyossdg alapjan rangsorolja azokat. A figgetlen belsé
ellendrzés az Uzleti folyamatokban rejlé kockdzatok telies skélgjat elemzi, és
megvizsgdlia, hogy a kialakitott belsd kontrollok rendszere, az alkalmazott
eljgrasok alkalmasak-e ezen kockézatok hatékony kezelésére. Ennek keretében a
Bank Ugyvezetése korlatlan hozzaférést biztosit minden szikséges informécidhoz,
dokumentumhoz, adathoz és vizsgdlt tevékenységben, folyamatban érintett
személyhez. A Bank Belsé Ellenérzési FSosztélya a tulajdonos Belsé Ellendrzési
terUletének szakmai (mddszertani) irdnyitésa és kontrollja mellett mikadik. A
figgetlenitett belsé ellenérzés a Feligyeld Bizottsdg és a management részére
rendszeresen objektiv és figgetlen jelentést készit a kockdzatkezelés, a belsé
kontroll  mechanizmusok, valamint a  véllalatirdnyitasi  funkcidk  megfelels
muikodésérdl.

A Feligyel6 Bizottsdg elézetes egyetértési jogot gyakorol a belsé ellenérzési
szervezet  vezetéi és  alkalmazottai  munkaviszonydnak  létesitésével,

megszintetésével, dijazdsuk megéllapitdséval kapcsolatos dontéseknél.
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VI.2. Compliance

Az Eurépai Unié és a magyar jogszabdlyi eldirdsoknak megfeleléen a Bank a
compliance kockézatok feltdrdsdra és kezelésére 6ndllé szervezeti egységet

hozott létre. A Compliance Féosztdly az aldbbi funkcidkat létja el:

e A Bankcsoport Etikai és Compliance szabdlyzaténak elkészitése,
karbantartdsa, betartdsdnak ellenérzése, az ezzel kapcsolatos
kérdésekben irdnymutatds  kibocsdtdsa, hozzd  kapcsolédéd
bejelentések nyilvantartésa, figyelélisték fenntartdsa, jévahagyas

iranti kérelmek elbirélésa, vizsgdlatok lefolytatdsa

e A pénzmosds - és a nemzetkdzi terrorizmus finanszirozésa elleni
kizdelem bankon belili megszervezése, irdnyitdsa és koordindlésar:
bejelentési és ellendrzési rendszer mikodtetése, belsé szabdlyzat

készitése és karbantartdsa, oktatdsok tartdsa

e Adatvédelmi szabdlyzat készitése és karbantartdsa, adatvédelmi

kérdések megvdlaszoldsa, kapcsolattartds az ombudsman-nal

e Kinai fal”ra és bennfentes kereskedelemre vonatkozé
jogszabdlyok bankon belili betartatdsa belsé szabdlyzatokon és -

szUkség szerint — oktatdsokon keresztil

e A MIFID szabdlyoknak valé megfelelés kontrollja

2.11.7. Tajékoztatas, nyilvanossagra hozatal

A Bank a nyilvdnossdgra hozatali és kozzétételi  kotelezettségeit @
Hitelintézetekrél és a pénzigyi véllalkozdsokrél szol6 1996. CXII. Torvény (Hpt.)
és a Tokepiacrdl szélé 2001. CXX. torvény (Tpt.), valamint a Befektetési
szolgdltatésokrél és az drutézsdei szolgdltatdkrdl, valamint az éltaluk végezheté
tevékenységek szabdlyairdl szélé6 2007. évi CXXXVII. Torvény (Bszt.)
rendelkezéseit szigorian betartva teljesiti a sajat honlapjén és a PSZAF dltal

Uzemeltetett t6kepiaci kdzzététel honlapon.
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2.12. Kockazatkezelési és fedezeti ligylet politika

alapelvei

A Raiffeisen Bankban az Uzleti teriletektdl teljesen elkilonitett, fuggetlen
kockdzatkezelés mikddik, a Kockdzatkezelésért felelés vezérigazgaté-helyettes
feligyelete alatt. A vdllalati, dnkormdnyzati, pénzigyi szektorbeli Ugyfelek
egyedi hitelkockdzat elemzése, mindsitése, birdlata és monitoringja @
Hitelkockdzati Féosztdly; a lakossdgi, privatbanki és KKV Ggyfelek portfolidszinti
hitelkockdzat elemzése és kezelése a Lakossdgi és KKV Kockdzatkezelési
Féosztdly; a piaci (kamat, drfolyam, likviditési) és mikodési kockdzatok
elemzése, valamint a Bdzel Il. modellezés, tékeszdmitds, portfélié szint(

kockdzati modellek fejlesztése az Integrdlt Kockdzatelemzési Féosztdly feladata.

2.12.1. Hitelkockazatok kezelése (Credit Risk)

A nagyvdllalatok, projektcégek, éru- és kereskedelemfinanszirozasi,
valamint dnkorményzati  Ugyfelek kockdzati értékelése, hitelbirdlata egyedi
elemzésen és mindsitésen (rating) alapul, jellemzden negyedéves pénzigyi
monitoring és éves limitfelilvizsgélat mellett. A finanszirozés hitellimit alapy,
melyen belil az egyes ugyletek madr csak révid, egyszersitett j6vahagydsi
folyamaton esnek &t. A lakosségi és privétbanki Uzletagban, valamint a kis- és

kézépvdllalati hitelezésben automatizdlt, scorecard-alapd birdlat térténik.

A hitelezés korldtait az Uzleti és kockdzati szempontoknak a bank tulajdonosa és
vezetése dltal meghatdrozott, kivdnatosnak tartott egyensilya jelenti, a
hitelintézeti torvény és mds jogszabdlyok, tovdbbd a bank 0n. Credit Policy-ja
(Hitelpolitikai Iranyelvei) keretein belil. A Bank elsédlegesen cash-flow alapon
hitelez, amikor az Ugyfél jovedelme illetve alaptevékenységének igazolhatd, eldre
l4thatd pénzdrama biztositja a torlesztés forrdsat. Esetenként nagyobb hangsdlyt
kap a fedezet értéke, vagy egy projekt - sikeres megvalésulésa esetén - jGvében

varhaté bevétele, esetleg a szamos elembdl 4116 hitelportfolié megtérilési ardnya,
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illetve ezen tényezék kombindcidja. A hiteltermékek fejlesztése illetve az egyedi
hitelbirdlat ennek megfeleléen az igényelt 8sszeg nagysdga, futamideje, a termék
tipusa, az Ugyfél jdvedelmi, pénzigyi helyzete, mindségi jellemzdi, kilatasai,

tovébbad a fedezetek alapjdn torténik.

A Raiffeisen  Bank  kockdzatkezelési  szempontbdl  hiteldtstrukturdlési
megolddsokkal, késedelem elérejelzé folyamatok bevezetésével, a behajtds és
kdveteléskezelés megerdsitésével  reagdlt  Ugyfeleinek o  pénzigyi és
redlgazdasdgi vdlsdg okozta fizetési nehézségeire. Ezzel pdrhuzamosan a
tékehelyzet szorosabb monitorozéséval, illetve a kordbbindl gyakoribb és
szofisztikdltabb stressz tesztek bevezetésével tdmogatjuk a Bank hosszi tavd

stabilitdsdnak fenntartdsat.

A Bankcsoport kockdzatkezelési folyamatai (adésmindsités, eszkdzszegmentdcid,
biztositékok kezelése, nemteljesitési (default) adatgydijtés) Bazel Il. elvardsainak
megfeleléen mikodnek. A  kockdzatok szofisztikdlt méréséhez szikséges

alapadatokat strukturélt formdban korszer( adattarhdz tartalmazza.

A Bankesoport 2010 folyamdn a banki magénszemély igyfelek vonatkozésdban
a sikeres feligyeleti validaciét kdvetden bevezette a fejlett belsé mindsitésen
alapulé (AIRB) médszer szerinti tékeszdmitdst. A nem lakosségi ugyfélkér

tékekdvetelményét 2008 decembere éta az alap IRB (FIRB) médszerrel
kalkuldljuk.

2.12.2. MUkédési kockazatok kezelése (Operational Risk)

A mikddési kockdzat kezelése és szikség szerint a kockdzati szint csdkkentése
minden szervezeti egység feladata (fGosztély, régid, lednyvdllalat). A Bank
komoly erdfeszitéseket tesz az OpRisk szervezet fejlesztése és a mikodési
kockdzattudatossdg noévelése érdekében, ami magdba foglalia a bank Uzleti
céliainak elérését fenyegeté mikodési kockdzatok azonositdsat, gyUijtését,

értékelését, riportoldsét, monitordldsat és kezelését is.
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A kockdzatkezelés sordn erds hangsilyt fektet a Bank a ,use test”-re (a mikodési
kockdzati szint csokkentésének gyakorlati megvaldsitdsdra), aminek keretében a
Bank az onértékelés, adatgylijtés és egyéb informdcidk alapjén a kockézattirési
szintet  t0llépé  kockdzatok  esetében  kockdzatcsokkenté  intézkedéseket

kezdeményez.

A mikoddési kockdzatkezeléshez haszndlt IT infrastruktdrédban jelentds fejlesztések
torténtek: 2010-ben élesitésre kerilt egy belsé fejlesztési rendszer, amely a
szdmla-monitoringot és ezen felil a feligyeleti és belsd jelentéskészitést is

tdmogatija.

2.12.3. Piaci és likviditasi kockazatok kockazatok
kezelése (Market Risk)
A piaci és likviditasi kockdzatok kezelése a Bankban tdbb szinten, fejlett
médszerek és infrastruktira felhaszndléséval torténik. Minden esetben az Uzleti
terilettdl figgetlen szervezeti egység végzi a kockdzatok monitordlasat. Az
Uzletmenethez kapcsolédd piaci és likviditési kockézatok mérése és riportoldsa
napi szinten torténik. A kockézatok csoportositdsa, mérése, kezelése és a

gazdasdgi téke képzése a Bank ICAAP folyamatainak keretében torténik.

A kockézatok mérése és kontrollja sszetett pozicids, kockdzati, stop loss és VaR
limitrendszereken keresztil valésul meg. A banki tevékenységhez kapcsolédéd
piaci és likviditasi kockdzatok kezelése az aldbbi részteriletekre terjed ki:

o Kereskedési konyvi és banki kényvi kamatlédbkockdzat.

e Banki kényvi kamatkockdzati gap riport, napi likviditsi riport.

o Részvénykereskedés kockézata.

e Devizaérfolyam kockdzat.

e Opcibs kereskedés kockézata.

e Nagy 6sszegl betétekre vonatkozé kitettségek.

o Rovidtévy, szerkezeti és piaci likviditési kockézat.

e OTC derivativ igyletek partnerkockdzatdra vonatkozé limitriport.
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A limitek struktoréja és a kalkuldcidé mogottes médszertani megkozelitése az
Anyabank szakértéinek kdzremikodésével sziletett, mely hatékonyan tdmogatja

a Csopotszinten megvalésulé kockdzatkezelést.
2.13. Kornyezetvédelem

A Tdrsasdg nem rendelkezik olyan eszkdzokkel, melyek kérnyezetvédelmi

szempontbdl kiemelkedd fontossdggal birnanak.

2.14. Foglalkoztataspolitika

A Raiffeisen Bank tovdbbra is a pénzigyi szektor egyik legnagyobb
foglalkoztatéja: 2010. év végén a belsd és kilsé foglalkoztatottak létszéma
meghaladta a 3300 fét. A Bank biszke arra, hogy tisztességes és korrekt
munkdltatoként végzi tevékenységét, a Magyar Munka Térvénykdnyvének

el8irdsait maximdlisan figyelembe veszi és betartja.

A toborzés kézpontilag torténik a Humdnpolitikai Féosztdly tevékenységének
keretein belil, Ugyelve arra, hogy a diszkrimindciénak semmilyen formdja ne
jelenjen meg a kivdlasztas napi gyakorlatdban. A Raiffeisen Bank kivalasztési
gyakorlata a képzett és kvalifikalt munkaerét célozza meg, ugyanakkor a
pdlyakezdé  diplomésok széméra is lehetéséget biztosit arra, hogy
csatlakozzanak a Bankhoz és intenziv szakmai fejlédési utat jérjanak be.
Nagyon biszkék vagyunk arra, hogy a Raiffeisen Bank 2010-ben felkerilt a
Figyelé6 és a Hewitt kézés KarrierStart TOP 30-as listdjéra, mely 11 iparég
legjobb munkdltatéit tartalmazza 36000 pélyakezdd és munkavdllalé véleménye
és a bank alkalmazott gyakorlatai alapjén, ami a pdlyakezddk szdmdra nydiijtott
fejlesztési, képzési lehetéségeket, karrier perspektivat és a teljesitmények
elismerését illeti.

A Bank kiemelt médon térekszik arra, hogy a magyar munkaerépiachoz képest

méltényos és versenyképes jovedelmet biztositson dolgozéi szémdra.
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A Bank szervezeti keretein belil végzi tevékenységét a Munkahelyi Tandcs, mely

biztositja a dolgozéi érdekek figyelembe vételét.

2.15. Kutatas és kisérleti fejlesztés

A Tarsasdg 2010-ben kutatdsi és fejlesztési projektet az aldbbi témdkban inditott:

Kockézatkezelési modell a megijulé energiaforrdsok felhaszndlasét célzéd
projektek gazdasdgi hasznosségdnak, kockézatossdgénak megitélésére;
Agazati kockdzati modellek a banki véllalati hitelezésben;

Uzleti és informatikai architektordk — &sszekapcsoldsa, — izletkritikus
szolgéltatdsok mérési megolddsainak modellezése;

Folyamatmodellek hasznosithatésdgi lehetéségeinek vizsgdlata, modell

kidolgozdsa.
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3. A 2010-ES UZLETI EV FOBB MUTATOI

A mérlegkészités idSpontjdig a rendes Uzletmenetet jelentésen befolydsold

esemény nem tortént.

A mérleg fordulénapja utén, a mérlegkészités idSpontjdig nem kovetkeztek be
olyan lényeges események, amelyek jelentds vdltozdst idéztek volna eld, vagy

lényegesen befolydsoltdk volna a vdllalkozds életét.
3.1.  Uzleti tevékenység dltalaban

Az izleti tevékenység bemutatdsdhoz a magyar szdmviteli szabdlyok szerint
készitett pénzigyi jelentéseink adatait és szdmait haszndljuk fel. A tevékenység
bemutatdsa és az eredmény felhaszndldsdra vonatkozé javaslat ez utébbinak a
Bank magyar és nemzetkdzi kimutatdsaira gyakorolt hatdsait  egyardnt

szdmitdsba veszi.

Az aldbbi téblézat a fébb szdmokat mutatja:

Adatok millié Ft-ban

2010 2009
Mérlegfédsszeg 2 400578 2460853
Uzleti bevéfel 131797 141 367
Hitele zési veszteségre képzett céltartalék -35 325 -48 644
Uzleti koltségek és raforditdsok -107 273 -87 070

Adézas elotti eredmény -10 801 m
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3.2. Eszkozok

Az ugyfelekkel szembeni kovetelések - a bankrendszerben megfigyelhetd

folyamatokkal pérhuzamosan alakulé - csékkenése 2% volt 2010-ben.

A devizahitelek dllomanydnak csokkenése 4%, a forint hitelek 2%-os novekedést

mutattak az év végén.
Adatok millié Ftban

2010. dec. 31. 2009. dec. 31.

Ugyfélkovetelések forint 488 100 477 214
Ugyfélksvetelések deviza 1155804 1201 065

Ugyfélkovetelések 6sszesen

Ugyfélkovetelések megoszlasa 2010

Vallalati
53%

Lakossaai ) , .
a 30(;;:19! Privat Onkorményzati

2% 15%

3.3. Forrasok

Az Ugyfél kotelezettségek dllomény az eléz6 évi szinten maradt 2010 évben
(-0,3%). A deviza betétek 12%-kal csdkkentek, a forint betétek névekedtek 4%-kal.
A betét/hitel fedezettségi ardny 2010. végén 81% volt (2009: 79%).
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Adatok millié Ftban

2010. dec. 31. 2009. dec. 31.

Ugyfélkotelezettségek forint 1013213 975 762
Ugyfélkotelezettségek deviza 317 164 358 197
Ugyfélkotelezettségek dsszesen 1 330 377 m

4 )

Ugyfélkotelezettségek megoszlasa 2010

ol Onkormanyzati
Véllalati 12%
46%
Privat
13%
Lakossdgi
29%

N\ Y

3.4. Eredménymutatok

Az adbdzds elétti eredmény 2010 évben -10,8 mrd Ftot tett ki, a piaci
folyamatokkal és a piaci szereplék teljesitményével 6sszhangban. A Bank dltal

megfizetett bankadé 6sszege 11,1 mrd Ft volt.

3.4.1. Kamatbevételek

A nettd kamatbevétel jelentds novekedést mutat, mely a piaci trendeknek
megfelelé 2010-ben.

Adatok millié Ft-ban

2010 2009
Kamatbevétel 149 685 177 619
Kamatréforditas 84519 133 861
Netté6 kamatbevétel 65166 43758
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3.4.2.

Kamatmarzs

2010 év sordn a csokkend jegybanki alapkamat kedvezé piaci kamatkdrnyezetet

biztositott.
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3.4.3. Jutalékbevételek
A Bank netté jutalékbevétele 2010 évben 2%-kal maradt el az elézd évitdl.

Az 3sszes jutalék tdbb mint felét kitevd szédmlavezetéshez kapcsolédd bevételek
6%kal maradtak el az elézd évtdl, a bankkértydkhoz kapcsolédé jutalékok 17%-
os csokkenést mutatnak. A hitelezéshez kapcsolédd, valamint az okmdnyos
Ugyletek jutalékai a bankszektorban megfigyelt jelenségekkel pérhuzamosan
csdkkentek. A befektetési tevékenységhez kapcsolédd jutalék bevételek

kiemelkedd 41%-os novekedést mutattak.

Adatok millié Ft-ban

2010 2009

Szémlavezetés 11 609 12 348
Bankkértya 2 484 3008
Okmdnyos és garancia Ugyletek 2 083 2100
Hitel jutalék 1272 1828
Befektetési szolgdltatds jutaléka 2756 1959
Egyéb jutalék -12 -652
Netté jutalékbevétel 20193 20591

3.5. Uzleti nyereség és raforditasok

Az Uzleti bevétel 7%-kal csokkent az elé6z8 évhez képest, a céltartalék-képzés a
konzervativ  kockézatkezelési politikdnak koszénhetéen 2010 évben mar
csdkkenni tudott. Az Uzleti koltségek, réforditdsok 23%-kal meghaladték az eléz6
évet. Ez az egyéb és rendkivili réforditdsoknak készénhetd, mely tartalmazza a
bankadé 6sszegét. Az éltaldnos igazgatdsi koltségek az el6z6 évi szinten

maradtak, az értékcsokkenési leirds elémarad az elézé évitél 5%-kal.
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Adatok millié Ft-ban

2010 2009

Mérlegfédsszeg 2 400 578 2 460 853
Uzleti bevétel 131797 141367
Hitelezési veszteségre képzett céltartalék -35 325 -48 644
Uzleti koltségek és réforditésok -107 273 -87 070

Adézas elotti eredmény -10 801 m

4. TOKEMEGFELELES

A Bank tékemegfelelési mutatéit az aldbbi téblézat tartalmazza:

Tokemegfelelési mutaté

2009. december.3 1 9,56%
2010. december.31 9,52%

5. HATEKONYSAGI MUTATOK

Az aldbbi téblézat az alkalmazott munkaerd hatékonysagdt mutatja:

Adatok millié Ft-ban

2010 2009

Atlagos létszam 3048 3388
Mikédési bevétel M Fi-ban 131797 141 367
Mikédési bevétel M EUR-ban 473 522
Muikédési bevétel / fo M Ft-ban 43 42
Muikédési bevétel / f6 M EUR-ban 0,16 0,15

A mikédési bevételt a nettd kamatbevétel, nettd jutalékbevétel, az osztalék, az érfolyamnyereség és az egyéb mikddési

bevétel alkotja.
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Egy mdsik képlet, az On. ,netté banktermék” a Bank koltséghatékonysagat
mutatja:

Adatok millié Ft-ban

2010 2009

Mikodési bevétel 131797 141 367
Mikodési kaltségek amortizécid nélkil 53 265 52916
Netté banktermék 2,47 2,67

Az aldbbi téblézat tovdbbi hatékonysdgi mutatékat tartalmaz:

2010 2009

Mikodési bevétel (mérlegfédsszeg %-a) 55% 57%
Kaltséghanyad (a mérlegfédsszeg %-q) 4,5% 3,5%
Koltség / Bevétel arany 81,4% 61,6%

A mikddési bevételek 7%-os csokkenését féként a pénzigyi miveletek
bevételeinek visszaesése okozta, mely 2009 évben kiemelkedéen magas szinten
alakult. A hatékonységi mutaték romldsénak f6 oka a bevételek fent emlitett

visszaesésében keresendd.

6. TOKEARANYOS MEGTERULES ES A RESZVENYESEK
VAGYONA

Az aldbbi téblézat a Bank tékeardnyos megtérilését mutatja:

Adatok millié Ft-ban

2010. dec. 31. 2009. dec. 31.
Adézott eredmény -10 801 4308

Sajat téke | 151 659 133 750

Tokearanyos megtériilés 2

1A sajét t6ke a mérleg szerinti eredményt ennél a kalkuldciéndl nem tartalmazza

2Atlagos sajat t6kére vetitve
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Az aldbbi tébldzat a részvényesek vagyondnak alakulését mutatja 1990. és

2010 kozott:

M Ft-ban M EUR-ban
Részvényesek vagyona 1989. december 31-én 1872 7
1990. és 2010. kdzott kifizetett osztalék 61511 221
Sajat t8ke 2010. december 31-¢n' 140 858 505
Részvényesek vagyona 2010. december 31-én? 202 369 726‘

'Beleérive a 2010. évi adézds utdni eredményét/veszteségét.
2Saijét t6ke plusz minden addigi kifizetett osztalék.

HUF/EUR 278,75
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7. JAVASLAT A 2010-ES UZLETI EV EREDMENYENEK

FELOSZTASARA

Az eredmény felosztdséra a kdvetkezd javaslatot tesszik:

Adb és tartalék eléiti eredmény
Altaldnos kockézati céltartalék
Tarsasdgi add

Adozott eredmény
Altalénos kockdzati céltartalék
Altalénos tartalék

Szétoszthaté nyereség
Osztalék

Nemzetkdzi
Szamviteli Alapelvek
(IFRS)

-5 978

1635
-4 343

Magyar Szamviteli

Szabdlyok

-9 556
-1 245
0

| -10 801

10 801

Mérleg szerinti eredmény -4 343 o

A Nemzetkdzi Pénzigyi Beszdmoldsi Standardok és a Magyar Szdmviteli

Szabdlyok alapjdn szdmitott add és tartalék eldtti eredménykilonbozet a

kovetkezd értékelési teriletek eltéré kezelésébdl szarmazik:

M Ft-ban
Céltartalék és értékvesztés képzés 2 963
Figgé kamat 6528
Figgové tett jutalék -658
A hitelekhez kapcsolésé  kamatiellegy  jutalékok 368
elhatdroldsa
Goodwill értékcsokkenése 146
Ertékpapirok eltéré arfolyamon valé értékelése 216
Részesedések, izletrészek értékelése 0
A devizds eszkdzok és forrdsok atértékeléséhez 344
kapcsolédé eredmény miatti kildnbdzet
Osztalékeldleg ‘ 285

Eredménykilonbozet: 3578

A magyar szabdlyok szerint a problémamentes d&lloményra nem képzink

céltartalék/értékvesztést. Az IFRS szabdlyok szerint azonban a problémamentes
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dllomdny esetében a ,felmeriilt, de még be nem jelentett veszteségre” (Incurred

But Not Reported) is képzink értékvesztést.

A magyar szabdlyok szerint az év kdzben jaré kamatokat és kamatiellegi
jutalékokat, illetve a kormdnyrendeletben meghatdrozott egyéb jutalékokat
figgévé tesszik, ha az alapkdveteléshez kapcsolédd egy vagy tobb t8ke- vagy
kamattérleszté rész 30 napos vagy azt meghaladé ideji késedelemben van, vagy
az 'c‘llopkévetelés a problémamentes, illetve a kilén figyelendd mindsitéstdl eltérd

mindsitést kapott.

A HAS beszdmoldkban a jutalékokat a szamviteli tdrvény és a 250/2000.
kormdanyrendelet alapjan hatdroljuk el. Az IFRS szabdlyok szerint tdbb
jutaléktipust lehet elhatérolni. Az 1AS18 alapjén elhatdrolandé minden jutalék,

ami az effektiv kamatldb részét képezi.

A magyar beszdmoldkban a szdmviteli tdrvény szerint  szdmolunk el
értékcsdkkenést a goodwillra, IFRS szerint azonban 200548l a goodwillt nem

lehet amortizalni.

A HAS szabdlyok szerint az AFS értékpapirokat mérlegfordulénapi értékelés
esetén a mérlegkészitéskor ismert valds értéken lehet értékelni, mig az IFRS
beszamolékban a kereskedési céli értékpapirokkal egyezéen, a mérleg

fordulénapijdn érvényes valés értéken értékeljik ezeket a papirokat is.

IFRS szerint az osztalékelSleg elszémolhaté bevételként, amennyiben a tulajdonos
szamdra t6rténd osztalékkifizetés jévdhagydsra keriilt. HAS szerint a kapott
osztalékelSleget nem lehet eredményként elszdmolni, kotelezettségként kell

kimutatni a végleges osztalék bizonyossa véldsaig.

Budapest, 201 1. Gprilis 20.
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x Raiffeisen
BANK

Kibocsaté nyilatkozata

A Raiffeisen Bank Zrt. képviseletében kijelentjik, hogy a tékepiacrél szél6 2001. évi CXX. térvény
54.§-a szerinti éves jelentést a szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. t3rvény eldirdsaival sszhangban,
az alkalmazandé szamviteli eléirdsok alapjdn, legjobb tuddsunk szerint készitettik el. Az éves
konszoliddlt beszdmolé pénziigyi kimutatésai valés és megbizhaté képet adnak a Bank és a
konszoliddciéba bevont véllalkozdsok eszkdzeirdl, kételezettségeirdl, pénzigyi helyzetérdl,
valamint nyereségérdl, tovabbd a konszoliddlt vezetéségi jelentés megbizhatd képet ad a Bank és
a konszoliddcidba bevont véllalkozésok helyzetérdl, fejlddésérél és teljesitményérél, ismertetve a

fébb kockézatokat és bizonytalanségi tényezdket.

Budapest, 2011. &prilis 20.

o
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