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Fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentés

A Raiffeisen Bank Zrt. részvényesének
A konszolidalt pénziigyi kimutatisokrol késziilt jelentés

Elvégeztiik a Raiffeisen Bank Zrt. (tovédbbiakban "a Bank") és lednyvallalatai mellékelt 2013 évi konszolidalt
pénziigyi kimutatdsainak a konyvvizsgalatat, amely konszolidalt pénziigyi kimutatdsok a 2013. december 31-i
fordulénapra elkészitett konszolidalt pénziigyihelyzet-kimutatdsbol — melyben az eszkdzok és forrasok egyezd
végosszege 1.851.488 M Ft -, az eredmény és az egyéb atfogd jovedelem ezen idépontra végz6dd évre
vonatkozé konszolidalt kimutatdsabol — melyben az idszak eredménye 39.218 M Ft veszteség —, az ezen
idopontra végz6dé évre vonatkozd konszolidalt sajattdkevaltozas-kimutatasbol és konszolidalt cash flow-
kimutatasbol, valamint a jelentds szdmviteli politikak &sszefoglalasat és egyéb magyarazé informaciokat
tartalmazé kiegészité megjegyzésekbol allnak.

A vezetés feleldssége a konszoliddlt pénziigyi kimutatdsokért

A vezetés felelds ezeknek a konszolidalt pénziigyi kimutatasoknak a Nemzetk6zi Pénziigyi Beszamolasi
Standardokkal, ahogyan azokat az EU befogadta, dsszhangban torténé elkészitéséért és valds bemutatasaért,
valamint az olyan bels6 kontrollokért, amelyeket a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar
csalasbol, akdr hibabol eredd lényeges hibas allitasoktol mentes konszolidalt pénziigyi kimutatasok elkészitése.

A konyvvizsgalo feleldssége

A mi felel6sségiink ezeknek a konszolidalt pénziigyi kimutatdsoknak a véleményezése konyvvizsgalatunk
alapjan. Konyvvizsgalatunkat a magyar Nemzeti Konyvvizsgdlati Standardokkal és a koényvvizsgalatra
vonatkozé — Magyarorszdgon érvényes — torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal $sszhangban hajtottuk végre.
Ezek a standardok megkovetelik, hogy megfeleljink az etikai kovetelményeknek, valamint hogy a
konyvvizsgalatot gy tervezzik meg és hajtsuk végre, hogy kellé bizonyossigot szerezziink arrdl, hogy a
konszolidalt pénziigyi kimutatasok mentesek-e a lényeges hibés allitasoktol.

A konyvvizsgalat magéaban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja konyvvizsgélati bizonyitékot
szerezni a konszolidalt pénziigyi kimutatdsokban szerepld Osszegekr6l és kozzétételekrdl. A kivalasztott
eljarasok — beleértve a konszolidalt pénziigyi kimutatasok akar csaldsbol, akar hibabol eredd, Iényeges hibds
allitdsai kockazatainak felmérését is — a mi megitélésiinktdl fiiggnek. A kockazatok ilyen felmérésekor a
konszolidalt pénziigyi kimutatdsok gazddlkodd egység altali elkészitése és valds bemutatdsa szempontjabol
relevans belsé kontrollt azért mérlegeljiik, hogy olyan kényvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az
adott koriilmények kozott megteleldek, de nem azért, hogy a gazdilkodé egység belsd kontrolljanak
hatékonysagara vonatkozéan véleményt mondjunk. A kényvvizsgdlat magaban foglalja tovabba az alkalmazott
szamviteli politikdk megfeleldségének és a vezetés dltal készitett szamviteli becslések ésszerliségének, valamint
a konszolidalt pénziigyi kimutatasok atfogd prezentalasanak értékelését.

Meggy6z8désiink, hogy a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot nyujt
kényvvizsgaloi véleményiink megadasahoz.

Vélemény

Véleményiink szerint a konszolidalt pénziigyi kimutatdsok megbizhat6 és valds képet adnak a Raiffeisen Bank
Zrt. és leanyvallalatai 2013. december 31-én fennalld konszolidalt pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen
idoponttal végzodé évre vonatkozd konszolidalt pénziigyi teljesitményérdl és konszolidalt cash-flow-irél a
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal 6sszhangban, ahogyan azokat az EU befogadta.
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Az dsszevont (konszolidalt) iizleti jelentésroél késziilt jelentés

Elvégeztilk a Raiffeisen Bank Zrt. és leanyvallalatai mellékelt 2013. évi konszolidalt tzleti jelentésének a
vizsgalatat.

A vezetés felelds az osszevont (konszolidalt) iizleti jelentésnek a magyar szamviteli torvényben foglaltakkal
Osszhangban torténd elkészitéséért. A mi felelsségiink ezen Osszevont (konszolidalt) tizleti jelentés €s az
ugyanazon izleti évre vonatkozé konszolidalt pénziigyi kimutatasok Osszhangjanak megitélése. Az Gsszevont
(konszolidalt) tizleti jelentéssel kapcsolatos munkank az osszevont (konszolidalt) tizleti jelentés és a konszolidélt
pénziigyi kimutatdsok osszhangjanak megitélésére korlatozodott és nem tartalmazta egyéb, a Tarsasag és
leanyvallalatai nem auditdlt szamviteli nyilvantartasaibol levezetett informaciok attekintését.

Véleményiink szerint a Raiffeisen Bank Zrt. és leanyvallalatai 2013. évi dsszevont (konszolidélt) tizleti jelentése
a Raiffeisen Bank Zrt. és lednyvallalatai 2013. évi éves konszolidalt pénziigyi kimutatdsainak adataival
gsszhangban van.

Budapest, 2014. aprilis 25.

KPMG Hungaria Kft.
Nyilvéntartasi szam: 000202

Nagy uzsabna
Kam ?z tag konywizsgdlo

Robert Stolk
Partner
Nyilvantartasi szam: 005421

&



Raiffeisen Bank Zrt.
Konszolidilt eredménykimutatds

(Milli6 forint) 2013. december 31.
Kiegészity 2013 2012
megjegyzések
Kamat- és kamatjellegii bevételek (5) 106.119 137.143
- készpénz és készpénz-egyenértékesek utin 2.125 3.919
- bankkozi kihelyezések utdn 308 527
- tigyfeleknek nydjtott hitelek utdn §1.282 101.219
- értékpapirok utdn 20.535 29.646
- lizing utdn 1.869 1.832
Kamat- és kamatjellegii raforditasok (6) 61.267 93.200
- bankokkal szemben 6.870 12.155
- igyfelekkel szemben 39.937 68.865
- kibocsdtott hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok utdn 9.142 10517
- hitrasorolt kotelezettségek utdn 1.472 1.663
- egyéb kamatjellegii raforditds 3.846 0
Netté kamatbevétel 44.852 43.943
Jutalék- és dijbevételek 38.394 26.551
Jutalék- és dijraforditisok 8.161 8.781
Netté jutalék- és dijbevétel (7) 30.233 17.770
Osztalékbevétel 133 44
Netto kereskedési bevétel (8) 10.738 5.952
Kockazatkezelési céllal tartott derivativik nett6 bevétele ©)) 8.567 8.761
Egyéb iizleti bevétel (10) 887 4.895
Uzleti bevételek 20.325 19.652
Ertékvesztés és céltartalék (1) 40.154 61.901
Munkabér és juttatisok (12) 25.769 25.285
Bérletidij raforditasok 7.747 7.668
Berendezések koltségei 6.370 6.755
Egyéb mitkodési rdforditdsok (10) 53.928 35.832
Uzleti raforditdsok 93.814 75.540
Részesedés a tarsult vallalkozasok eredményébél 0 -12
Adézas elétti eredmény -38.558 -56.088
Nyereségadd (13) 98 123
Halasztott ad6 (13) 562 738
Targyévi eredmény -39.218 -56.949
Ebbél:
Toéketulajdonosokra juté hanyad -39.077 -56.831
Kisebbségi részesedésekre jutd hanyad -141 -118
™\
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Heinz Wiedner
Vezérigazgato
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Raiffeisen Bank Zrt.
Konszoliddlt dtfogd jovedelemkimutatds

(Milli6 forint) 2013. december 31.
2013 2012
Targyévi eredmény -39.218 -56.949

Egyéb atfogo jovedelem

Pénziigyi eszkozok egyéb atfogd jovedelemben
megjelené valds érték valtozésa :

Ertékesitheté pénziigyi eszkozok valds értékének vdltozdsa 1.911 10.315

Eredménybe dtvezetett viltozdsa 3.202 3.852
Cash flow fedezeti ligyletek:

Hatékony rész valos értékének viltozdsa -4.741 -70
Egyéb dttogd jovedelmet terheld nyereségado -971 -2.692
Egyéb targyévi, nyereségadé utani atfogd jovedelem -599 11.405
Teljes targyévi atfogé jovedelem -39.817 -45.544

A teljes atfogo jovedelembdol:

Toketulajdonosokra juté hanyad -39.676 -45.426
Kisebbségi részesedésekre juté hanyad -141 -118
Teljes targyévi atfogd jovedelem -39.817 -45.544

e

Heinz Wiedner Giéspar Tibor |
Vezérigazgatod Szamviteli féosztalyvezetd

Dédtum: 2014. dprilis 25.
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(Millié forint)

Raiffeisen Bank Zrt.

Konszolidalt pénziigyihelyzet-kimutatds

2013. december 31.

Kiegészité 2013 2012

ESZKOZOK megjegyzések
Készpénz és készpénz-egyenértékesek (15) 116.004 129.153
Bankkozi kihelyezések (16) 27.733 32.795
Nett6 hiteldllomany (17 1.224.254 1.285.535
Eredménnyel szemben val6s értéken értékelt pénziigyi eszkdzok (18) 55.464 54.173
Ertékesithetd értékpapirok (19) 243.896 399.681
Lejdratig tartandd értékpapirok (19) 107.766 111.820
Befektetések kapcsolt vdllalkozdsokban 9 9
Befektetések nem jegyzett értékpapirokban 45 45
Ingatlanok, gépek, berendezések 2n 11.205 17.871
Befektetési célu ingatlanok 2h 202 197
Immateridlis javak (22) 15.785 15.703
Goodwill (23) 1.155 1.155
Tényleges adokovetelések 1.562 105
Halasztott adokovetelések (37 3.677 5.199
Egyéb eszkozik (25) 32.162 36.500
Ertékesitésre tartott eszkozok (33) 10.569 11.094
Osszes eszkoz 1.851.488 2.101.035
KOTELEZETTSEGEK ES SAJAT TOKE
Bankbetétek 27 225.960 243.145
Ugyfélbetétek (28) 1.228.781 1.436.552
Kibocsatott hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok (29) 133.973 142.642
Hitrasorolt kitelezettségek 30) 56.586 55518
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi
kotelezettségek (26) 50.402 54.724
Tényleges adokotelezettség 123 109
Halasztott adokotelezettség (37) 126 115
Céltartalékok (32) 9.838 15.149
Egyéb kotelezettségek 30 31.189 37.367
Ertékesitésre tartott kotelezettségek (33) 108 49
Osszes kotelezettség 1.737.086 1.985.370
Anyavallalatra juté sajait t6ke 113.558 115919

Torzsrészvények 50.000 165.023

Osztalékelsdbbségi részvények 0 0
Jegyzett tke (34) 50.000 165.023
Felhalmozott eredmény -84.042 -44.699
Toketartalék (34) 152.604 0
Lekotott tartalék 0 0
Ertékelési tartalék (35) -5.004 -4.405
Kisebbségi részesedés 844 -254
Osszes sajat téke 114.402 115.665
Osszes kotelezettség és sajat toke 1.851.488 2.101.035

i)

é@‘ugyi kimutatdsok szerves részét képezik.
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Datum: 2014 aprilis 25.
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Raiffeisen Bank Zrt.
Konszolidalt cash-flow kimutatas

(Milli6 forint) 2013. december 31.
Kiegészitd 2013 2012
megjegyzések

Targyévi eredmény -39.218 -56.949

Miikodési tevékenységbdl szarmazo cash flow:

Modosito tételek:

Ertékcsokkenés és amortizacio (21,22) 6.385 8.166

Nem pénziigyi eszk0zok nettd értékvesztés miatti vesztesége (17) 583 309

Pénziigyi eszkdzok nettd értékvesztés miatti vesztesége €s

leirasa (7) 25.389 9.283

Netto kamatbevétel (5) -44.852 -43.943

Targyi eszk6zok és immaterialis javak eladdsanak eredménye 103 43

Egyéb 556 428

Nyereségado-raforditas (13) 660 861
-11.176 -24.853

Hitelintézeti kihelyezések allomanyvaltozasa (16) 5.062 66.983

Ugyfelekkel szembeni kovetelések valtozasa (17) 35.892 231.420

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt instrumentumok

allomanyvaltozasa (18) -7.221 -50.145

Ertékesitheté értékpapirok allomanyvaltozasa (atértékelés

nélkiil) (19) 160.194 -134.878

Egyéb eszk6zok €s értékesitésre tartott eszkdzok

allomanyvaltozasa (25,33) 4.015 13.905

Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek allomanyvaltozasa (27) -17.185 -74.925

Ugyfelekkel szembeni kételezettségek allomanyvaltozasa (28) -207.771 2.014

Egyéb kotelezettségek, céltartalékok és értékesitésre tartott

kotelezettségek allomanyvaltozasa (31,32,33) -11.430 -25.267
-38.444 29.107

Kapott kamat- és osztalékbevétel 106.252 137.187

Fizetett kamatok -61.267 -93.200

Fizetett nyereségado -570 3.001

Miikddési tevékenység soran keletkezett (felhasznalt) netté

pénzeszkoz -44.423 -5.707

Befektetési tevékenységbél szarmazo cash flow:

Ertékpapirok beszerzése (19) -23.765 1.106
Ertékpapirok értékesitése (19) 24.686 28.166
Kapcsolt vallalkozasokban 1évo részesedések beszerzése 0 -12
Kapcsolt vallalkozasokban 1€v6 részesedések értékesitése 0 0
Egyéb részesedések beszerzése 0 -5
Egyéb részesedések értékesitése 0 81
Targyi eszkdzok beszerzése (21) -1.769 -1.041
Targyi eszkdzok értékesitése 21 5.819 66
Immaterialis javak beszerzése (22,23) -3.993 -4.496
Immaterialis javak értékesitése (22,23) 32 520
Befektetési tevékenység soran felhasznalt netté pénzeszkoz 1.010 24.385

Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo cash flow:

Kibocsatott hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok ndvekedése (29) 38.189 67.571
Kibocsatott hitelviszonyt megtestesito értékpapirok

visszafizetése (29) -46.859 -51.252
Hatrasorolt kotelezettségek ndovekedése (30) 1.069 -3.962
Uj részvények kibocsatasa és részvénykibocsatasi felarbol

szarmazo bevétel (34) 37.952 1.372
Fizetett osztalék 0
Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo nett6é pénzeszkoz 30.351 13.729
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(Milli6 forint)

Raiffeisen Bank Zrt.
Konszoliddlt cash-flow kimutatds
2013. december 31.

Kiegészitd 2013 2012
megjegyzések
Készpénz és készpénz-egyenértékesek netté novekedése /
csokkenése -13.062 32.407
Készpénz és készpénz-egyenértékesek allomanya az év elején 129.153 98.285
Arfolyamhatds -87 -1.539
Készpénz és készpénz-egyenértékesek allominya az év végén 116.004 129.153
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Raiffeisen Bank Zrt.
Kiegészitd megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatasokhoz

1)

2)

Altalanos megjegyzések

A Raiffeisen Bank Zrt. (a ,,Bank™) 1987-ben kezdte meg miikddését, mint Magyarorszagon bejegyzett
kereskedelmi bank. A Bank székhelye Magyarorszagon, a 1054 Budapest, Akadémia u. 6. szam alatt talalhato.

A Bank a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletétél teljes korii kereskedelmi banki engedélyt kapott és
pénziigyi tevékenységek széles korét végzi. A Bank 2013. évi konszolidalt pénziligyi kimutatasai a Bankra és
annak leanyvallalataira (a tovabbiakban egyiitt: a ,,Csoport™) vonatkoznak. A konszolidalt lednyvallalatokrél
tovabbi informacid a 42. szamu kiegészité megjegyzésben talalhato.

A Bankot a Raiffeisen-RBHU Holding GmbH ellendrzi. A Bankcsoport végsd anyavallalata a Raiffeisen-
Landesbanken-Holding GmbH.

A beszamolo dsszeallitasanak alapja
a) Megfelel6ségi nyilatkozat

A Csoport konszolidalt pénziigyi kimutatdsai az Eurdpai Unid altal befogadott Nemzetkézi Pénziigyi
Beszamolasi Standardokkal (IFRS) 6sszhangban késziiltek.

Az TFRS-ek a Nemzetkdzi Szamviteli Standard Testiilet (IASB) ¢és annak jogeldd testiilete altal kibocsatott
szamviteli elveket, valamint a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Ertelmezési Bizottsag (IFRIC) és annak
jogeldd testiilete altal kiadott értelmezéseket foglaljak magukban.

Az Igazgatdsag 2014. aprilis 25-én hagyta jova a konszolidalt pénziigyi kimutatasok kozzétételét.
b) Az értékelés alapja

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok alapvetden az eredeti bekeriilési érték figyelembevételével késziiltek,
kivéve az alabbi esetekben:

e aderivativ pénziligyi instrumentumok értékelése valos értéken torténik,

e az eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkdzok és kotelezettségek valos értéken
szerepelnek,

e az értékesithetd pénziigyi eszk6zok értékelése valos értéken torténik,

e afedezeti ligyletek részét képezd eszk6zok és kotelezettségek valds értéken keriilnek kimutatasra a fedezett
kockazat tekintetében,

e minden egyéb pénziigyi eszkoz és kotelezettség, valamint minden nem pénziigyi eszkodz €s kotelezettség
amortizalt bekeriilési értéken vagy eredeti bekeriilési értéken jelenik meg.

A pénziigyi kimutatdsok készitése megkoveteli, hogy a vezetdség olyan megitéléseket, becsléseket és
feltételezéseket alkalmazzon, amelyek befolyasoljak a szamviteli elvek alkalmazasat és az eszkozok, forrasok,
bevételek és raforditasok dsszegét. A tényleges értékek eltérhetnek ezektdl a becslésektdl.

A becsléseket és feltételezéseket folyamatosan feliilvizsgaljak. A szamviteli becslések feliilvizsgalata soran
feltart eltérések a feltaras idészakaban, illetve azt kdvetden keriilnek megjelenitésre, ha késobbi iddszakok is
érintettek.

A szamviteli politika alkalmazasa soran hasznalt olyan becslések jelentds bizonytalansagi forrasait, valamint az
olyan kritikus megitéléseket, amelyek a legjelentésebb hatast gyakoroljak a pénziigyi kimutatasokra, a 39.
szamu kiegészité megjegyzés mutatja be.

¢) Funkcionalis és bemutatasi pénznem

A konszolidalt pénziigyi kimutatdsok magyar forintban késziiltek, amely a bank funkcionalis pénzneme. Hacsak
nincs eltéréen jeldlve, az adatok milli6 forintra kerekitve keriilnek bemutatésra.
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3)

d) A szamviteli politika valtozasai

Az IFRS 13 standard szamviteli elveit alkalmaztuk 2013-ban. Az IFRS 13 standard bevezetése nem jart jelentds
eredményhatassal a Csoport szamara.

A szamviteli politika lényeges elemei

A szamviteli politika a pénziigyi kimutatasok elkészitése soran a Csoport altal alkalmazott sajatos elveket,
alapelveket, konvencidkat, szabalyokat és gyakorlatokat foglalja magaban. Az aldbbiakban kdzzétett szamviteli
politika a beszdmoloban megjelenitett minden iddszakra és a Csoport minden tagjara kovetkezetesen
alkalmazasra keriilt.

a) A pénziigyi kimutatasok prezentalisa

A jelen pénziigyi kimutatdsok a Bank és leany-, valamint tarsult vallalatai a (tovabbiakban: a Csoport)
kimutatasait foglaljak magukban. A lednyvallalatok bevételei, raforditasai, eszkozei és kotelezettségei a
megfeleld kimutatassorokon szerepelnek a konszolidalt pénziigyi kimutatdsokban, az egymas kozotti
egyenlegek és tranzakciok kiszlirését kovetden.

b) A konszolidacio alapja
i. Lednyvallalatok

A leanyvallalatok azok a gazdalkodo egységek, amelyek a Bank ellenérzése alatt allnak. Ellendrzés
fennallasarol akkor beszéliink, ha a Bank kozvetlentil vagy kozvetve képes egy gazdalkodo egység pénziigyi €s
miikodési politikdjanak iranyitdsdra annak érdekében, hogy a gazdalkodd egység tevékenységébol hasznot
szerezzen. Annak megitélésekor, hogy a Bank ellendrzést gyakorol-e egy adott gazdalkodd egység folott, a
jelenleg gyakorolhat6 vagy atvalthatd potencialis szavazati jogok 1étezését és hatasat kell figyelembe venni. A
leanyvallalatok pénziigyi kimutatasai az ellenérzés 1étrejottének kezdetétdl annak megsziinéséig képezik a
konszolidalt pénziigyi kimutatasok részét. A leanyvallalatok Bank altali akvizicidjanak elszamolasa a
felvasarlasi modszer” (purchase method) alkalmazasaval torténik. Az akvizicid koltsége az atadott
ellenértéknek a felvasarlas idopontjaban szamitott valds értéke valamennyi, kozvetleniil az akvizicié érdekében
felmeriilé koltséggel egyiitt. A felvasarolt tarsasag azonosithatdo eszkozeinek, kotelezettségeinek és fliggd
kotelezettségeinek értékelése a felvasarlas napjan szamitott valos értéken torténik. Amennyiben az akvizicios
koltség meghaladja a Bank felvasarolt azonosithatd eszk6zokbol, kotelezettségekbdl és  fiiggd
kotelezettségekbdl vald részesedésének valos értékét, a kiilonbozet goodwillként keriil elszamolasra.
Amennyiben az akvizicidos koltség kevesebb, mint a Bank felvasarolt azonosithaté eszkdzokbol,
kotelezettségekbol és fiiggd kotelezettségekbol vald részesedésének valds értéke, a kiillonbdzetet azonnal az
eredménykimutatasban jeleniti meg a felvasarolt eszkozok azonositasanak ¢és értékelésének 1Ujboli
meghatarozasat kdvetden.

ii. Specialis célu gazdalkodé egységek

A specialis célu gazdalkodo egységek valamely sziik, pontosan koriilhatarolt cél — példaul egy konkrét
hiteliigylet — végrehajtasara 1étrehozott gazdalkodd egységek. A specialis célu gazdalkodo egységek pénziigyi
kimutatasait akkor tartalmazzak a Csoport konszolidalt pénziigyi kimutatasai, ha a Csoporttal fennalld
kapcsolatuk tartalmanak, valamint az adott gazdalkodo egység kockazatainak és hasznainak értékelése alapjan a
specialis céli gazdalkodd egység a Csoport ellendrzése alatt all.

iii. Alapkezelési tevékenység
A Csoport befektetok megbizasabol befektetési alapokban tartott eszkdzoket kezel. Ezeknek a befektetési
alapoknak a pénziigyi kimutatasait nem tartalmazzak a jelen konszolidalt pénziigyi kimutatasok, csak abban az

esetben, ha a Csoport cllenérzi a befektetési alapot. A Csoport alapkezelési tevékenységére vonatkozd
informaciokat a 43. szamu kiegészité megjegyzés tartalmazza.
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iv. A konszolidacié soran Kisziirt tranzakciok

Az egymas kozotti egyenlegek, valamint a csoporton beliili tranzakciok realizalt és nem realizalt bevételei és
raforditasai kisziirésre keriilnek a konszolidalt beszamolo készitése soran. A nem realizalt veszteségek
ugyanugy keriilnek kiszlirésre, mint a nem realizalt nyereségek, de csak amennyiben nincs értékvesztésre utalo
bizonyiték.

v. Ellenorzés elvesztése

A Csoport a kozos iranyitas alatt all6 gazdalkodasi egységek kozotti tranzakciokat kovetkezetesen konyv szerint
érték modszer alkalmazéasaval szamolja el a konszolidalt pénziigyi kimutatasaiban az eszkozok és forrasok
kezdeti megjelenitésekor. A konyv szerinti érték elszdmoldsdnak moddszere sordn a kdzos iranyitds alatt allo
gazdalkodasi egységek kozotti tranzakciok eredménye a sajat tokében keriil elszamolasra.

¢) Tarsult vallalkozasok

A tarsult vallalkozas olyan gazdalkodd egység, amelyben a Csoport jelentds befolyassal bir, de azt nem
ellendrzi. Jelentds befolyas altalaban a szavazati jogok 20 és 50%-a kozotti tulajdoni részesedés esetén all fenn.

A tarsult vallalkozéasok elszamolasa a tékemodszerrel torténik, kivéve, ha a befektetést kizardlag a kdzeljovében
torténd elidegenités céljabol tartjak. Ilyen esetekben a tarsult vallalkozasban 1év0 befektetést a konyv szerinti
értéken és az eladasi koltségekkel csokkentett piaci érték koziil az alacsonyabb értéken értékelik.

A t6kemodszer szerint a befektetést kezdetben bekeriilési értéken tartjak nyilvan, és a konyv szerinti értéket
novelik vagy csokkentik a Csoportnak a befektetést befogadd tarsasag felvasarlas utani eredményébdl vald
részesedésének megjelenitése céljabol. Az eredménynek ezek a valtozasai a konszolidalt atfogd jovedelem-
kimutatasban jelennek meg, de a tarsult vallalkozas tartalékaiban a megszerzés utan bekovetkezd valtozasokat
kozvetleniil a sajat toke valtozasainak konszolidalt kimutatasaban jelenitik meg. Amennyiben a tarsult
vallalkozas veszteségébdl a Csoportra jutd rész egyenld vagy meghaladja a Csoport részesedését a tarsult
vallalkozasban, beleértve az egyéb, biztositékkal nem fedezett koveteléseket is, a Csoport nem szamol el
tovabbi veszteségeket, kivéve, ha kotelmei keletkeztek vagy fizetéseket teljesitett a tarsult vallalkozas nevében.

A Bank és tarsult vallalkozasai kozotti tranzakciokbol szarmazd nyereség a Banknak az adott tarsult
vallalkozasban valo érdekeltségének a mértékéig kiszlrésre keriil. A veszteségek a Banknak az adott tarsult
vallalkozasban valo érdekeltségének a mértékéig szintén kiszlirésre keriilnek, kivéve ha az tigylet az atruhazott
eszkoz értékvesztésére szolgaltat bizonyitékot.

A csoport jelent6s tarsult vallalkozasainak a listajat a 42. szamu kiegészitd megjegyzés tartalmazza.
d) Kiilfoldi pénznemben bonyolitott iigyletek

A Csoporthoz tartozd gazdalkodd egységek pénziigyi kimutatasaiban szerepld tételek értékelése annak az
els6dleges gazdasagi kornyezetnek a pénznemében torténik, amelyben a gazdalkodd egység miikodik
(funkcionalis pénznem).

A funkcionalis pénznemtdl eltéré barmilyen mas pénznemben végrehajtott ligyletek kiilfoldi pénznemben
végrehajtott ligyletnek szamitanak. Az ilyen tgyleteket a Csoport az iigylet napjan érvényes arfolyamon
szamitja at a funkcionalis pénznemre. A kiilfoldi pénznemben nyilvantartott monetaris eszkdzoket és
kotelezettségeket a Csoport a fordulénapon érvényes MNB kozéparfolyamon szamitja 4t magyar forintra.

A monetaris tételek utani arfolyamnyereség vagy -veszteség az effektiv kamatlabbal és az iddészaki
kifizetésekkel modositott, iddszak elején funkcionalis pénznemben fennallé amortizalt bekeriilési érték,
valamint az iddszak végi arfolyamon atszamitott, kiilf6ldi pénznemben fennalldé amortizalt bekeriilési érték
kiilonbozete. A valos értéken értékelt, kiilfoldi pénznemben 1évé nem monetaris eszkdzok és kotelezettségek
funkcionalis pénznemre valé atszamitasa a valos érték meghatarozasanak napjan érvényes arfolyamon torténik.
Az atszamitasbol eredd arfolyam-kiilonbozetek az eredményben keriilnek elszamolasra az értékesithetd toke-
instrumentumok atszamitasabol szarmazd kiilonbozetek kivételével, ami az egyéb atfogd jovedelem-
kimutatasban szerepel.
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e) Immaterialis javak

Az immaterialis javak olyan azonosithatdo, nem monetaris, fizikai megjelenés nélkiili eszkdzok, amelyek
szolgaltatasok nyujtasat vagy adminisztracios célokat szolgalnak.

i. Goodwill

Goodwill iizleti kombinaciok soran meril fel - ideértve leanyvallalatok akvizicidjat és tarsult vallalkozasokban
valo részesedésszerzést -, amikor az akvizicios koltség meghaladja a Csoport altal a cég azonosithatd
eszkozeiben, kotelezettségeiben és fliggd kotelezettségeiben szerzett részesedésének a valos értékét.
Amennyiben a Csoport a cég azonosithatd eszkozeiben, kotelezettségeiben és fiiggd kotelezettségeiben vald
részesedésének a valos értéke meghaladja az akvizicidos koltséget, a kiilonbozet azonnal az eredmény-
kimutatasban keriil kimutatasra.

A goodwill felhalmozott értékvesztéssel csokkentett bekeriilési értéken van kimutatva. A goodwill kdnyv
szerinti értéke minden fordulonapon feliilvizsgalatra keriil az esetleges értékvesztésre utald jelek meghatarozasa
érdekében. Ilyen jel esetén becslés késziil a goodwill megtériilé értékére. Ertékvesztés miatti veszteség akkor
kertil kimutatasra, ha a goodwill nettd6 konyv szerinti értéke meghaladja a megtériild értékét. A goodwillre
képzett értékvesztés az eredménykimutatas terhére kertil elszamolasra és a késébbiekben nem visszairhato.

A tarsult véllalkozasban vald részesedésszerzés soran keletkezett goodwill a ,,Befektetések kapcsolt
vallalkozasokban” soron keriil kimutatasra.

ii. Egyéb immaterialis javak

A hatarozott hasznos ¢€lettartamu immaterialis javak kezdeti értékelése bekeriilési értéken, majd azt kdvetden
felhalmozott amortizacioval és felhalmozott értékvesztés miatti veszteséggel csokkentett bekeriilési értéken
torténik.

Az egyéb immaterialis javakat linedris modszerrel amortizaljak hasznos élettartamuk alatt, amely nem haladja
meg az 6 évet a hasznalatbavételtdl kezdédden. Az értékesokkenés megsziintetésére a kovetkez6 datumok koziil
a korabbi idépontban keriil sor: amikor az eszkozt az IFRS 5-tel 6sszhangban értékesitésre tartott eszkdzként
soroljak be (vagy értékesitésre tartottként besorolt elidegenitési csoportba foglaljak), vagy amikor az eszk6z
kivezetésre keriil. Az értékcsokkenési modszerek és a hasznos élettartamok minden pénziigyi év végén
feliilvizsgalatra és sziikség esetén modositasra keriilnek.

Az immaterialis javak létrehozasa érdekében felmeriilt személy jellegli raforditasok aktivalasra keriilnek, majd
értékcsdkkenést szamolnak el utana. A késébbiekben felmeriil6 egyéb raforditasok aktivalasara csak akkor kertil
sor, ha azok novelik az adott eszkozben megtestesiilé jovobeni gazdasagi hasznokat. Minden egyéb raforditast a
felmeriilés id6pontjaban az eredményben szamolnak el.

f) Ingatlanok, gépek, berendezések
i.  Sajat hasznalatu ingatlanok

Az ingatlanok, gépek, berendezések értékelése, beleértve a bérelt ingatlanon végzett beruhazasokat is,
halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztés miatti veszteséggel csokkentett bekeriilési értéken torténik.

A bekeriilési érték részét képezik a kozvetleniil az eszkdz beszerzéséhez kapcsolodo koltségek. A karbantartési
és javitasi koltségeket a Bank azok felmeriilésekor az eredménnyel szemben szamolja el. Az ingatlanokhoz,
gépekhez és berendezésekhez kapcesolodo fobb fejlesztéseket akkor jelenitik meg az adott eszkdz konyv szerinti
értékében, ha valoszinli, hogy az adott részben megtestesiilé jovObeni gazdasagi hasznok befolynak a
Csoporthoz és annak koltsége megbizhatéan mérhetd.

Az értékcsokkenés a becsiilt hasznos élettartam alatt linearis modszerrel keriil elszamolasra és a konszolidalt
eredménykimutatas ,,Egyéb miikodési raforditasok” soran mutatja ki a Csoport.
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A targyi eszkozok becsiilt hasznos élettartama a kovetkezo:

Ingatlanok (sajat tulajdonban) 50 év
Ingatlanok (bérelt) 17 év
Berendezések 3-7¢év

Foldteriilet utdn nem szamol el a Csoport értékcsdkkenést.

Az értékcsokkenési modszerek, a hasznos élettartamok és a maradvanyértékek minden pénziigyi év végén
fellilvizsgalatra és sziikség esetén modositasra keriilnek. A Csoport az ingatlanokat, gépeket és berendezéseket
értékvesztési vizsgalatnak veti ald, bizonyos események vagy a koriilmények olyan valtozasa esetén, amelyek
azt jelzik, hogy a kdnyv szerinti érték esetleg nem tériil meg.

Az ingatlanok, gépek és berendezések értékesitésébdl szarmazo nyereség €s veszteség az értékesités bevétele
és a konyv szerinti érték alapjan keriil meghatarozasra és az ,Egyéb ilizleti bevételek” kozott kertil
bemutatasra az eredményben.

ii. Befektetési célu ingatlanok

A Dbefektetési célu ingatlanok olyan ingatlanok, amelyeket a Csoport azért tart, hogy bérleti dijbevételeket
szerezzen beldle, vagy értékndvelés céljabol. A csoport a bekertilési érték modellt alkalmazza a befektetési
célt ingatlanjaira. A csoport a befektetési célu ingatlanokra is linearis értékcsokkenési leirast alkalmaz, az
ingatlanok hasznos ¢lettartama 20 év. A befektetési célu ingatlanok valos értékét az IAS40 szerint kozzéteszi,
azt kiilsé fliggetlen szakértd allapitja meg, és negyedévente feliilvizsgalatra kertil. A valos érték piaci
adatokkal van alatamaszva. A befektetési célu ingatlanokra vonatkozd mozgastablat a 21. szamu kiegészitd
megjegyzés tartalmazza.

g) Készpénz és készpénz-egyenértékesek

A készpénz és készpénz-egyenértékesek tartalmazzak a pénztari készpénzallomanyt, a jegybankoknal 1évé
korlatlan felhasznalasu egyenlegeket és azokat a magas likviditasu pénziigyi eszkozoket, amelyeknek eredeti
lejarata harom honapnal révidebb, amelyek valos értéke valtozasanak kockazata elhanyagolhatd, és amelyeket
a Csoport rovid tava kotelezettségeinek teljesitése soran hasznal fel.

A készpénz és készpénz-egyenértékesek amortizalt bekeriilési értéken keriilnek a mérlegben kimutatasra.
h) A valés érték meghatarozasa

A Csoport szamviteli politikdja és szamos kozzététel megkdveteli a pénziigyi eszkozok és kotelezettségek
valods értékének meghatarozasat. A valds érték értékelési és/vagy kozzétételi célok miatt keriil meghatarozasra
az alabbiakban leirt modszerek alapjan.

Valamennyi pénziigyi instrumentum kezdeti megjelenitése a kozvetleniil kapcsolodo tranzakceios koltségekkel
novelt valos értéken torténik (kivéve az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi
instrumentumokat, ahol a tranzakcids koltségek kozvetleniil az eredményben keriilnek elszamolasra). A
szokasos iizletmenet soran egy pénziigyi instrumentum valos értéke a kezdeti megjelenitéskor a tranzakcios ar
(vagyis az adott vagy kapott ellenérték valos értéke).

A kezdeti megjelenitést kovetden az aktiv piacokon jegyzett pénziigyi instrumentumok valds értéke
meghatarozasanak alapja eszkdzok esetében a vételi ar, kotelezettségek esetében pedig az eladasi ar.
Amennyiben fliggetlen arfolyam nem 4ll rendelkezésre, megfigyelhetd piaci adatokra tdmaszkodo értékelési
technikakkal torténik a valds érték meghatarozasa. A moddszer lehet hasonld instrumentumokkal vald
Osszehasonlitas, amelyekre megfigyelhetd piaci arjegyzés rendelkezésre all, diszkontalt cash flow elemzés,
opcidarazasi modellek és a piaci szereplok altal altalanosan alkalmazott egyéb értékelési technikak. A
pénziigyi instrumentumok valds értékét teljesen vagy részben olyan feltételezéseken alapuld technikaval is
meg lehet allapitani, melyeket nem tamasztanak ala az aktualis piaci tranzakciok vagy a megfigyelhetd piaci
adatok.
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A valds érték meghatarozasa részletesen a 40. szamu kiegészité megjegyzésben szerepel.
i) A pénziigyi instrumentumok megjelenitése

A kovetelések, a betétek, a kibocsatott hitelviszonyt megtestesito értékpapirok €s a hatrasorolt kotelezettségek
kezdeti megjelenitése az instrumentumok keletkezésének napjan torténik. A pénziigyi eszkozok szokdsos
modon torténd vételét és eladasat a Csoport a kotési idépontban jeleniti meg, amikor az eszkoz vételére,
illetve eladasara elkdtelezi magat. Minden egyéb pénziigyi eszkoz és kotelezettség (beleértve az eredménnyel
szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkozoket €s kotelezettségeket is) kezdeti megjelenitésére a kotési
napon keriil sor, amikor a Csoport az instrumentumra vonatkozoé szerzédéses rendelkezések hatalya ala kertil.

j) Hitelintézetekkel és iigyfelekkel szembeni kdvetelések

A hitelintézetekkel és iigyfelekkel szembeni kdvetelések kozott szerepelnek a fix vagy meghatarozhatd
kifizetések melletti kovetelések, amelyeket a Csoport pénzeszkdzok vagy szolgaltatasok rendelkezésre
bocsatasaval keletkeztetett, ide nem értve a rovid tava nyereségszerzési céllal 1étrehozott és a nem kereskedési
céluként vagy nem eredménnyel szemben valos értéken értékeltként besorolt koveteléseket.

A koveteléseket akkor jelenitik meg, amikor a készpénz folyositasra keriil a hitelfelvevd részére (teljesitési
idépont). Kivezetésiikre akkor keriil sor, amikor az adosok visszafizetik kotelmeiket, vagy a hitelt értékesitik
vagy leirjak, vagy amikor lényegében valamennyi, a tulajdonjoggal jard kockazatot és hasznot atruhazzak. A
kovetelések kezdeti értékelése kdzvetlen tranzakcios tobbletkoltséggel novelt valds értéken, a késébbiekben
pedig értékvesztés miatti veszteséggel csokkentett, az effektiv kamatlab modszer alkalmazasaval
meghatarozott amortizalt bekertilési értéken torténik.

k) Eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi eszkozok és kotelezettségek

Az eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkozok és kotelezettségek kozé a Csoport altal
alapvetden rovid tava nyereségszerzési (kereskedési) céllal tartott pénziigyi eszkozok és kotelezettségek
(értékpapirok és szarmazékos szerzédések) tartoznak.

Ezeknek az eszkozoknek és kotelezettségeknek a kezdeti megjelenitése, valamint a késébbi értékelése a
pénziigyihelyzet-kimutatasban valds értéken torténik Ugy, hogy a tranzakcidos koltségek kozvetleniil az
eredményben kertilnek elszamolasra. A valds értékben bekdvetkezett valtozasokat a ,,Netto kereskedési bevétel”
részeként jelenitik meg az eredményben.

1) Ertékpapirok
Az értékpapirok kozott szerepelnek a lejaratig tartando értékpapirok és az értékesithetd értékpapirok.
i. Lejaratig tartando értékpapirok

A lejaratig tartando értékpapirok olyan fix vagy meghatarozhato kifizetéssel rendelkezd, rogzitett lejarata, nem
szarmazékos pénziigyi eszkozok, amelyeket a Csoport lejaratig szandékozik és képes megtartani. Ebben a
kategoriaban foként allamkotvények szerepelnek.

A lejéaratig tartando értékpapirok kezdeti megjelenitése kozvetleniil hozzarendelhetd tranzakcios koltséggel
novelt valos értéken, késdbb amortizalt bekeriilési értéken torténik a pénziigyihelyzet-kimutatasban, csokkentve
az értékvesztés miatti veszteséggel. A felar amortizalasra, a diszkont felhalmozasra keriil a netté nyereséggel
szemben az effektiv kamatlab modszer alkalmazasaval.

ii. Ertékesitheté értékpapirok

Az értékesithetd pénziigyi eszkdzok olyan nem szarmazékos pénziigyi eszkozok, amelyek nem mindsiilnek
hitelnek ¢és kovetelésnek, lejaratig tartando befektetésnek vagy eredménnyel szemben valds értéken értékelt
pénziigyi eszkoznek. Az értékesithetd pénziigyi eszkozok kozott foként vallalati és onkormanyzati kotvények,
befektetési jegyek, allamkotvények és kinestarjegyek szerepelnek.

Az értékesithetd értékpapirokat a kdtési napon jelenitik meg, amikor a Csoport értékpapir-adasvételi szerzodést

kot, és altalaban az értékpapir eladasakor vagy a kovetelés ados altali visszafizetésekor keriilnek ki a
konyvekbdl.
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Az értékesithetd értékpapirok kezdeti megjelenitése tranzakcios koltségekkel novelt valds értéken torténik.
Késobbi értékelésiik valds értéken torténik, a valds érték valtozasa az egyéb atfogd jovedelemben jelenik meg
¢és a sajat tokén beliil, az értékelési tartalékban keriil bemutatasra az értékpapir eladasaig vagy értékvesztéséig.
Az értékesithetd értékpapirok eladasakor az egyéb atfogd jovedelemben elszamolt kumulalt nyereség vagy
veszteség atvezetésre keriil az eredménybe.

m) Szarmazékos termékek

A szarmazékos pénziigyi instrumentumok kdz¢ tartoznak a hataridds devizaszerzédések, a kamatlabswapok, a
hataridés kamatlab-megallapodasok, a futures és a (vasarolt és kiirt) opcids szerzddések. A szarmazékos
termékek kezdeti megjelenitése és késdbbi értékelése valos értéken torténik.

A Csoport egyrészt kereskedési céllal, masrészt kamat- és devizakockdzat fedezésére kot ilyen tigyleteket. A
Csoport mindsitett fedezeti kapcsolatban meg nem jeldlt egyéb szarmazékos termékeket hasznal deviza-,
kamatlab- ¢és részvénypiaci kockazati Kkitettségei kezeléséhez. A hasznalt instrumentumok kozé
kamatlabswapok, a kiilonbozé valutdk kamatlabaira kotott swapiigyletek, hataridés szerzédések és opciok
tartoznak.

A kereskedési célu szarmazékos termékeket a Csoport kereskedésbdl adodo pozicidja részeként konyveli és a
valos érték valtozasabol adodo nyereség a nettd kereskedési bevételben keriil elszadmolésra.

A Csoport rendelkezik olyan instrumentumokkal, amelyek egyszerre tartalmaznak kotelezettség és sajattke-
elemet és tobb beagyazott szarmazékos terméket, amelyek értéke kolcsondsen Osszefiigg egymassal. A
kovetkez6 instrumentumok tartoznak ide: strukturalt betétek, strukturalt swapok, strukturalt hataridds tigyletek,
valamint strukturalt hitelviszonyt megtestesitd kibocsatott értékpapirok. A beagyazott szarmazékos termékeket
elkiilonitik, amennyiben azok gazdasagi jellemzdi és kockazatai nincsenek egyértelmti és szoros kapcsolatban
az alapszerzédés jellemzdivel és kockazataival; a bedgyazott szarmazékos termék kondicidi megfelelnének egy
0nallé szarmazékos termék meghatarozasanak, ha kiilonalldo szerzédésben lennének; tovabba a kombinalt
szerz6dést nem valos értéken értékelik. Az ilyen bedgyazott szarmazékos termékeket a Csoport valos értéken
értékeli, annak valtozasait az eredménykimutatasban jelenitve meg.

A szarmazékos termékeket eszkozként soroljak be, ha valos értékiik pozitiv, és kotelezettségként, ha valds
értékiik negativ. A kiillonboz6 tigyletekbdl eredd szarmazékos eszkozok és kotelezettségek csak abban az
esetben keriilnek nettdsitasra, ha az tigyleteket ugyanazon féllel bonyolitjak, jogi Gton érvényesithet jog all
fenn a megjelenitett 6sszegek nettositasara ¢s a felek nettdé modon kivanjak rendezni a cash flow-kat.

A valos értékelésbdl eredd nyereség és veszteség megjelenitési modszere fliggetlen attol, hogy a szarmazékos
termék kereskedési vagy kockazatkezelési céli-e. A szarmazékos termékek valds értékének valtozasabol
szarmaz6 minden nyereség és veszteség az eredményben keriil megjelenitésre.

Fedezeti elszamolds

A Csoport bizonyos kockazatkezelési célu szarmazékos tigyleteket fedezeti ligyletként jelolt meg fedezeti
elszamolas céljara. A fedezeti kapcsolat indulasakor a Csoport formalisan dokumentalja a fedezeti tigylet(ek) és
a fedezett tigylet(ek) kozti kapcsolatot, az ligylet megkdtésével kovetett kockazatkezelési célokat és stratégiat,
tovabba a fedezeti kapcsolat hatékonysaganak mérésére hasznalt modszert. A Csoport a fedezeti kapcsolat
elején és késébb folyamatosan is felméri, hogy a fedezeti iigylet varhatoan nagyon hatékony lesz-e a fedezett
igyletnek a fedezett kockazatnak tulajdonithatd valds érték valtozasait ellentételezé hatasok elérésében a
fedezeti igylet teljes idOtartama sordn, €s hogy a tényleges eredmények 80-125 szazalék kozotti savba esnek-e.

Valos érték fedezeti iigylet

Ha egy szarmazékos tigyletet fedezeti ligyletként jelolnek meg egy kimutatott eszkdz vagy kotelezettség valos
értékében bekovetkezett valtozasoknak valo kitettség fedezésére, amely a nettd eredményt érintheti, akkor a
szarmazékos tigylet valos érték valtozasa kozvetleniil elszamolasra keriil az eredményben, a fedezett ligyleten
keletkez0, a fedezett kockazatnak tulajdonithatd valds érték valtozassal egyiitt (az atfogd jovedelem ugyanazon
soran, ahol a fedezett iigylet eredményét kimutatjak).
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Ha a fedez6 szarmazékos tigylet lejar vagy eladjak, megsziintetik vagy lehivjak, vagy nem felel meg a fedezeti
elszamolas kritériumainak, akkor a fedezeti megjelolést megsziintetik, és a fedezeti elszamolast prospektivan
abbahagyjak. Az effektiv kamatlab modszerrel értékelt fedezett tigyleteknek addig elszamolt modositasat a
hatralévd futamidd soran az eredményben kell amortizalni az ujraszamolt effektiv kamatlab alkalmazasaval.

A Csoport fix kamatozasu hiteleket, fix kamatozasu kibocsatott kotvényeket és strukturalt kotvényeket fedez
valds érték fedezeti iigyletekkel.

Cash-flow fedezeti iigylet

Ha egy szarmazékos iigyletet fedezeti ligyletként jelolnek meg egy kimutatott eszkoz vagy kotelezettség
pénzaramainak valtozékonysagabol eredd olyan Kkitettség fedezésére, ami a fedezett tétellel kapcsolatos
beazonosithatd kockazatnak tulajdonithatd, akkor a szarmazékos iigyleten képzOdott nyereségnek vagy
veszteségnek azt a részét, amely hatékony fedezetként keriilt meghatarozasra, az egyéb atfogdé jovedelemben
kell elszamolni, a nem hatékony részt pedig a nettd nyereségben vagy veszteségben kell szerepeltetni a
Kockazatkezelési céllal tartott derivativak nettd bevétele soron.

A Csoport kockazatfedezési céllal alkalmaz cash-flow fedezeti kétdevizas kamat-swap ligyleteket is, ahol a
fedezett portfolio a devizas hitelek és a forint betétek egy csoportja, a fedezés célja pedig a kamatbevétel és
kamatraforditds ingadozasanak megsziintetése, ami a referenciakamatok valtozasabol, illetve a forint

arfolyamanak ingadozasabol fakad.

Ha a fedez0 szarmazékos iigylet lejar vagy eladjak, megsziintetik vagy lehivjak, vagy nem felel meg a fedezeti
elszamolas kritériumainak, akkor a fedezeti megjelolést megsziintetik, és a fedezeti elszamolast prospektivan
abbahagyjak attdl az idéponttdl, amikor a fedezeti kapcsolat hatékonysaga megsziint.

n) Pénziigyi eszkozok értékvesztése

Minden mérlegfordulénapon a Csoport felméri, hogy van-e¢ objektiv bizonyitéka a nem az eredménnyel
szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkozok értékvesztésének. Pénziigyi eszkdzok akkor értékvesztettek,
ha objektiv bizonyiték jelzi, hogy az eszkdz kezdeti megjelenitése 6ta olyan veszteséget okozo esemény tortént,
amely hatassal van az eszkdz jovébeni cash-flow-ira és ez a hatds megbizhatdan becsiilhetd.

A pénziigyi eszkoz értekvesztésének objektiv bizonyitéka lehet az adds nem teljesitése, késedelembe esése, a
Csoport altal nyujtott hitel vagy egyéb kovetelés atiitemezése olyan feltételekkel, amelyeket egyébként a
Csoport nem alkalmazna, arra utalé jelek, hogy az ados vagy kibocsatd csddbe megy, egy értékpapir aktiv
piacanak eltiinése, vagy egy adott eszkdzcsoportra vonatkozd mas megfigyelhetd adatok, mint példaul a
csoporthoz tartozo hitelfelvevok vagy kibocsatok fizetési helyzetében bekovetkezd kedvezétlen valtozasok,
illetve olyan gazdasagi koriilmények, amelyek 6sszefliggésben allnak a Csoporton beliili nem teljesitésekkel.

i.  Hitelintézetekkel és iigyfelekkel szembeni hitelek és egyéb kovetelések értékvesztése

Ertékvesztést egyedi hitelekre, valamint csoportos értékvesztés esetében hitelcsoportokra képziink. A jovobeni
eseményekbdl varhato veszteségeket a Csoport nem mutatja ki.

Egyedileg értékelt kovetelések

Az egyedileg jelentdsnek tekintett hitelek esetében a Csoport minden mérlegfordulonapon egyedileg felméri,
hogy van-e objektiv bizonyiték a hitelek értékvesztésére. Az amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott
kovetelések értékvesztés miatti vesztesége a pénziigyi eszkdz konyv szerinti értékének és az eszkoz eredeti
effektiv kamatlabaval diszkontalt becsiilt jovobeni cash-flow-k jelenértékének a kiilonbozete. A veszteség
megjelenitése az eredményben torténik, és azt a hitelekkel és kovetelésekkel szembeni értékvesztésszamla
tikrozi. Az értékvesztett eszkozok utan a Csoport tovabbra is szamol el kamatot a diszkonthatas lebontasan
keresztiil.
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Csoportosan értékelt kovetelések

A Csoport az egyedi értékvesztés elszamolasa mellett portfolio alapu értékvesztést is képez. Az egyedileg nem
meghatarozhaté értékvesztés portfolid alapon azonosithato lehet, igy azok a kovetelések, melyeknél nincs
objektiv bizonyiték veszteségre, a hasonld pénziigyi eszkozokkel egy csoportban, kézdsen keriilnek értékelésre.
A hitelezési veszteségre képzett értékvesztés a hasonld hitelkockazati jellemzokkel (termék, eszkdztipus,
igyféltipus, biztositék tipusa, értékesitési csatorna tipusa, késedelembe esés allapota, stb.) rendelkezd
eszkozokre vonatkozo korabbi veszteségi tapasztalatok alapjan kerlil megallapitasra, tekintettel az aktualis
portfolidteljesitményre. Azok a hitelek, melyeket a Csoport egyedileg értékel és melyekre értékvesztést szamolt
el, kikertilnek a portfolié alapu értékelésbol.

A portfolio alapu értékvesztésnél alkalmazott becslések modositdsa

A Csoport a pénziigyi valsag kapcsan tobb modositast is megvaldsitott a portfolio alapu értékvesztés-képzési
gyakorlataban. A nem lakossagi portfolié vonatkozasaban a csoportos értékvesztés-képzés soran a Bank 2010
végén az RBI (Raiffeisen Bank International) altal kezdeményezett nemzetkdzi bankcsoportszintii harmonizacio
keretében atallt a csoportszinten egységesen meghatarozott modellek hasznalatara: 2010 végétdl az utolsd 5 év
nemteljesitési ratainak éves atlagat alkalmazzak, ezzel parhuzamosan megsziintetésre keriilt a default ratak
agazati elkiilonitése, illetve mindsitési fokozatok kozotti simitasa, valamint bevezették az RBI Group szinti
nemteljesitéskori veszteségrata alkalmazasat. 2013 decemberében bevezetésre keriilt az j Corporate rating
modell, amely 25 kiilonb6z6 rating kategoriat rendel a nem-defaultos tigyfelekhez. A rating kategoriakhoz
rendelt default ratdkat az RBI csoportszinten becsiili minden jelentdsebb nem lakossagi szegmensre
(nagyvallalatok, kiemelten nagyvallalatok, projekt finanszirozas, pénziigyi vallalatok), mert igy biztosithato,
hogy minden egyes kategdriaban pontos becsléshez elegendé megfigyelés legyen. Ezen valtozasok 3.287 millid
Ft tobblet értékvesztés képzést jelentettek 2013. év végére.

A Csoport 2013. tizleti évre vonatkozo beszamoldjaban a Raiffeisen Bank International csoportszintli szamviteli
eldirasainak eleget téve, illetve azzal Osszhangban a mérlegen kivilli tételeire elszamolt portfolid alapu
céltartalék meghatarozasakor bevezette a hitelegyenértékesitési tényezok alkalmazasat.

Kovetelések leirasa

A hitelt (és a kapcsolodod értékvesztési szamlat) a Csoport rendszerint részben vagy teljesen leirja, ha a
tokedsszeg megtériilésére nincs realis kilatas, a biztositékkal fedezett hitelek esetében pedig akkor, ha a
biztositék realizalasabol szarmazo bevételek mar befolytak.

Ertékvesztés visszairdasa

Ha az értékvesztés miatti veszteség dsszege egy késobbi iddszakban csdkken, €s a csdkkenés objektiv mddon az
értékvesztés megjelenitését kovetden bekovetkezd eseményhez kapcsolhatd, a tobblet visszairasra keriil az
értékvesztési szamla megfeleld csokkentésével. A visszairas az eredménykimutatasban jelenik meg.

Kovetelések fejében szerzett eszkozok

Amennyiben a Csoport a fedezetként bevont ingatlanra bejegyzett jelzalogjoggal rendelkezik, jogosult azt
birdsagi végrehajtas Gtjan vagy anélkiil értékesiteni, a sajat nevében végrehajtott értékesitési eljaras keretében.
Az ingatlan kényszerértékesités targya is lehet, amennyiben az ingatlan tulajdonosa felszamolasi eljaras ala vont
gazdasagi tarsasag.

Amennyiben a Csoport vételi joggal rendelkezik az ingatlan felett, a Csoport kovetelése érvényesithetd az
ingatlannal szemben. A Csoport jogosult ez esetben megvasarolni az ingatlant az opcids szerzddésben
meghatarozott vételaron, és kdvetelését a vételarral szemben beszamitani, vagy egy harmadik személyt kijeldlni
a vételi jog gyakorlasara, és a harmadik személy altal fizetett vételarat beszamitani a kdvetelésével szemben.

A hitel- és lizingligyletek felmondasakor visszavett eszkdzoket szakértd altal meghatarozott aron értékelik. A
lizingb6l visszavett eszkozoknél az értékesitést megelézéen a Csoport csak a kovetelésre képzi meg az
értékvesztést, mert késObb a kovetelést az eszkozértékesités bevételével csokkenti. Kolcsonszerzodések
esetében a visszavett eszkozokre az értékesités éves veszteséghanyada és a jovobeni kilatasok alapjan képeznek
értékvesztést.
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Az értékvesztés a mérlegben a készletek kozott, az eredménykimutatasban az egyéb raforditasok, a feloldas
0sszege az egyéb bevételek kozott keriil bemutatasra.

ii. Lejaratig tartandé értékpapirok értékvesztése

A lejaratig tartando értékpapirok értékvesztés miatti vesztesége a pénziigyi eszkdz konyv szerinti értéke és a
jovobeni becsiilt cash-flow-knak az eszkdz eredeti effektiv kamatlabaval diszkontalt értéke kozotti kiilonbozet.
A veszteséget az eredményben jelenitik meg. Ha egy késébbi esemény kovetkeztében az értékvesztés miatti
veszteség Osszege csokken, a csokkenés az eredménnyel szemben kertil visszairsra.

iii. Ertékesitheté értékpapirok értékvesztése

Az értékesithetd értékpapirokban 1évo befektetéseket értékvesztettnek tekintik, ha a konyv szerinti érték
magasabb, mint a mérleg fordulonapjan becsiilt megtériilé dsszeg, és ezt olyan objektiv bizonyitékok tamasztjak
ala, mint példaul a kibocsato jelentds pénziigyi nehézségei, tényleges szerzédésszegések, tovabba az, hogy a
kibocsatd nagy valoszinliséggel csédbe jut, vagy mas pénziigyi atszervezésre kényszeriil. Az értékesithetd
értékpapirok utani értékvesztés miatti veszteség megjelenitése az egyéb atfogo jovedelemben megjelenitett és a
sajat tokén beliili értékelési tartalékban bemutatott halmozott veszteségnek az eredménybe torténd atvezetésével
torténik. Az egyéb atfogd jovedelembdl atvezetett és az eredményben megjelenitett kumulalt veszteség a
toketorlesztés és amortizacid nélkili bekeriilési értéknek és az aktualis valds értéknek a kiilonbozete,
csokkentve az eredményben kordbban kimutatott értékvesztés miatti veszteséggel. Az értékvesztés miatti
veszteség idOérték miatti valtozasa a kamatbevétel komponenseként jelenik meg.

Ha egy késébbi id6szakban az értékvesztett értékesithetd, hitelviszonyt megtestesité értékpapir valds értéke né
és ez a novekmény objektiv modon az értékvesztés miatti veszteség eredményben torténd elszamolasat kovetd
eseményhez kapcsolhatd, az értékvesztés miatti veszteséget visszairjak a visszairas dsszegének az eredményben
torténd megjelenitésével. Az értékvesztett értékesithetd, részesedést megtestesitd értékpapirok valds értékének
késébbi novekedését azonban az egyéb atfogd jovedelemben jelenitik meg.

0) A pénziigyi eszkozok és kotelezettségek kivezetése

A pénziigyi eszkozok akkor keriilnek kivezetésre, amikor lejarnak az eszkdzbdl szarmazd pénzaramokra
vonatkozo szerzédéses jogok, vagy a Csoport atadja a pénziligyi eszk6z szerzédéses pénzaramainak atvételére
vonatkoz6 jogokat egy olyan ligylet keretében, amelyben Iényegileg a pénziigyi eszkéz tulajdonjogabdl
szarmazo Osszes kockazatot és hasznot atruhdzza. Az atadott pénziigyi eszkdzben a Csoport altal 1étrehozott
vagy megtartott barmilyen érdekeltség 6nallo eszkdzként vagy kotelezettségként keriil kimutatasra.

A Csoport olyan iigyleteket is kdt, amelyek soran a pénziigyihelyzet-kimutatasban megjelenitett eszkdzoket
ruhaz at, de teljes egészében vagy részben megtartja az atadott eszkozoknek vagy azok egy részének
valamennyi vagy lényegében valamennyi kockazatat és hasznat. Amennyiben a Csoport az 38sszes vagy
Iényegében 0Osszes kockazatot és hasznot megtartja, az eszk6éz nem keriil kivezetésre a pénziigyihelyzet-
kimutatasbol. Az Osszes vagy lényegileg 6sszes haszon és kockazat megtartasa melletti eszkozatadasok kozé
tartoznak példaul az értékpapir-kolcsonzési és -visszavasarlasi tigyletek.

Az egyideji teljes hozamcsere-ligylet megkdtésével atruhazott eszkozok - a repoiigyletekhez hasonloan -
fedezett finanszirozasi tigyletként keriilnek elszdmolasra.

Olyan tigyletek soran, amikor a Csoport nem tartja meg, és nem is ruhazza at 1ényegében a pénziigyi eszkoz
tulajdonlasaval kapcsolatos 0sszes kockazatot és hasznot, az eszkdz akkor kertil kivezetésre, ha a Csoport nem
tartja meg az eszkoz feletti ellendrzést. A megtartott jogok és kotelmek oOnalld eszkozként, illetve
kotelezettségként keriilnek kimutatdsra. Amennyiben a tranzakcid soran a Csoport megtartja az eszkdz feletti
ellenérzést, akkor az eszkdz a folytatddd részvételbdl kovetkezd kitettség mértékéig kertil tovabbra is
kimutatasra, amit az hatdroz meg, hogy milyen mértékben kitett a Csoport az atruhazott eszkdz értékében
bekovetkezett valtozasoknak.

Bizonyos iigyleteknél a Csoport megtartja azt a kotelmet, hogy dij ellenében kezelje az atadott pénziigyi
eszkozt. Az atadott eszkozt teljes egészében kivezetik, ha megfelel a kivezetési kritériumoknak. A szolgaltatasi
szerzOdéssel kapcsolatban eszkozt kell kimutatni, amennyiben a szolgaltatasi dij magasabb a szolgaltatas
értékénél, illetve forrast, ha alacsonyabb annal.
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A Csoport értékpapir-vasarlasokat (-eladasokat) hajt végre 1ényegében azonos értékpapirok bizonyos jovobeni
idépontban régzitett aron torténd viszonteladasara (visszavasarlasara) vonatkoz6 megallapodéasok keretében.

A jovoébeni idépontban torténd viszonteladasi elkotelezettséggel vasarolt értékpapirokat nem jelenitik meg
értékpapirként. A kifizetett dsszegeket egyéb eszkozként jelenitik meg és Gigy mutatjak be, mint amelynek
biztositéka a mogottes értékpapir.

A visszavasarlasi megallapodas keretében eladott értékpapirok tovabbra is az értékpapirok kozott szerepelnek €s
keriilnek értékelésre a pénziigyihelyzet-kimutatasban. Az értékpapirok eladasanak bevételét a Csoport az egyéb
kotelezettségek kozott jeleniti meg.

Az eladasi és visszavasarlasi ellenértékek kozotti kiilonbozetet idéardnyosan jelenitik meg az tigylet idotartama
alatt, és a kamatbevételben vagy -raforditdsban mutatjak ki.

A pénziigyi kotelezettségeket akkor vezetik ki, amikor a szerzédéses kotelmek teljesiilnek, torlésre keriilnek
vagy lejarnak.

p) Pénziigyi eszkozok és pénziigyi kotelezettségek egymassal szemben torténé beszamitasa

A pénziigyi eszkdzok és pénziigyi kotelezettségek egymassal szemben torténd beszdmitasara és a
pénziigyihelyzet-kimutatasban nettdé modon torténd megjelenitésére abban az esetben keriil sor, amennyiben
jogilag érvényesithetd jog all fenn a megjelenitett Osszegek egymadssal szemben torténd beszamitasara, €s
szandék van a nett6 alapon torténd rendezésre, vagy arra, hogy egyidejiileg torténjen meg az eszkoz realizalasa
¢és a kotelezettség rendezése.

q) Pénziigyi és operativ lizing

Pénziigyi lizingnek mindsiilnek azok a szerzddések, ahol az adott eszkdz tulajdonjogaval kapcsolatos 1ényegileg
valamennyi kockazat és haszon atadasra keriil a masik fél szamara, de a tulajdonjog nem feltétleniil szall at. A
Csoport lizingbe adoként a pénziigyi lizing keretében lizingbe adott eszkdzoket kovetelésként jeleniti meg a
pénziigyihelyzet-kimutatasban (a bankokkal, illetve az tligyfelekkel szembeni kovetelések kozott) a lizingben
1év6 nettd befektetéssel megegyezd Osszegben. A Csoport a nettd lizingbefektetésbdl szarmazd pénziigyi
bevételeket allandé iddszakonkénti megtériilési rata alkalmazasaval mutatja ki. Az elszamolasi idészakra
vonatkozo lizingfizetéseket a brutto lizingbefektetéssel szemben kell figyelembe venni, csokkentve ezaltal mind
a téke O0sszegét, mind pedig a nem realizalt pénziigyi bevételt.

Minden egyéb lizinget operativ lizingként sorolnak be. Lizingbe adoként a Csoport az operativ lizingbe adott
eszkozoket az ,Ingatlanok, gépek, berendezések” kozott mutatja ki, és ennek megfeleléen szamolja el.
Ertékvesztés miatti veszteséget olyan mértékben szamolnak el, amilyen mértékben a maradvanyérték nem tériil
meg teljesen és ezaltal a berendezés konyv szerinti értéke értékvesztett.

r) Betétek, kibocsatott hitelviszonyt megtestesité értékpapirok és hatrasorolt kotelezettségek

A Dbetétek, a kibocsatott, hitelviszonyt megtestesité értékpapirok és a hatrasorolt kotelezettségek alkotjak a
Csoport adéssagfinanszirozasi forrasait.

A betétek, a kibocsatott hitelviszonyt megtestesité értékpapirok és a hatrasorolt kotelezettségek kezdeti
értékelése a kozvetleniil kapcsolddd tranzakcids koltségekkel novelt valds értéken, majd a késdbbiekben
amortizalt bekertilési értéken, az effektiv kamatlab modszer alkalmazasaval torténik.

s) Céltartalékok fiiggoé kotelezettségekre

A Csoport céltartalékot mutat ki, ha mtltbeli események kdvetkeztében meglévo jogi vagy vélelmezett kdtelme
van, amely megbizhatdan becsiilhetd, és valdszinii, hogy a kotelem kiegyenlitése gazdasagi haszon kidramlasat
fogja igényelni. A céltartalékok meghatarozasa a varhat6 jovobeli cash-flow-k diszkontalasaval torténik, a pénz
idéértékére és adott esetben a kotelezettségre jellemzd kockazatokra vonatkozd jelenlegi piaci értékitéletet
tiikroz6, addzas elotti rata alkalmazasaval.
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A figgd kotelezettségek, amelyek hitelkereteket €s bizonyos kibocsatott garanciakat foglalnak magukban, és az
egyéb kotelezettségek, amelyek a peres kotelezettségek és a munkavallalokkal szembeni kotelezettségek,
multbeli események nyoman felmeriilé lehetséges kotelmek, amelyeknek meglétét csak egy vagy tobb
bizonytalan, a Csoport altal nem teljesen befolyasolhatdo jovobeli esemény bekovetkezése vagy be nem
kovetkezése igazolja majd.

t) Pénziigyi garanciak

A pénziigyi garancidk olyan szerzddések, amelyek alapjan a Csoport meghatarozott kifizetéseket koteles
teljesiteni a garancia kedvezményezettje felé olyan veszteség kapcsan, amit a kedvezményezett amiatt szenved
el, hogy egy bizonyos adds nem teljesiti hataridére egy addssaginstrumentum feltételei alapjan fennallo fizetési
kotelezettségét.

A pénziigyi garancia kotelezettségek kezdeti megjelenitése valos értéken torténik, majd a kezdeti valos értéket
amortizaljak a pénziigyi garancia futamideje alatt. A garanciakdtelezettség ezt kovetden az amortizalt sszeg €s
(amennyiben a garancia alapjan torténd kifizetés valdszintivé valt) a varhato fizetendd dsszeg jelenértéke koziil
a magasabb értéken keriil kimutatasra. A pénziigyi garanciak a kotelezettségek kozott keriilnek kimutatasra.

Tovabbi részletek a 38. szamu kiegészitd megjegyzésben talalhatok.
u) Kamatbevétel és -raforditas

A kereskedési konyvben tartott és kereskedési céliként besorolt pénziigyi instrumentumok, valamint a
kockazatkezelési célra megjelolt szarmazékos termékek kivételével valamennyi pénziigyi instrumentum
kamatbevétele ¢és kamatraforditisa az effektiv kamatlab modszer alkalmazasaval az eredménykimutatas
.Kamat- és kamatjellegii bevételek” és ,,Kamat- és kamatjellegii raforditdsok™ soraiban keriil kimutatasra.

Az effektiv kamatlab modszer a pénziigyi eszkozok és kotelezettségek amortizalt bekeriilési értékének
kiszamitasara, és a kamatbevételek és kamatraforditasok adott idoszakra valo felosztasara hasznalt modszer. Az
effektiv kamatlab az a kamatlab, amely a pénziigyi instrumentum varhat6 élettartama alatti vagy adott esetben
ennél rovidebb iddszak alatti becsiilt jovébeni pénzkifizetéseket és pénzbevételeket pontosan a pénziigyi eszkoz
vagy pénziigyi kotelezettség nettd konyv szerinti értékére diszkontalja. Az effektiv kamatlab meghatarozasa a
pénziigyi eszkoz vagy forras kezdeti megjelenitésekor torténik, és a késébbickben a valtozd kamatozast
instrumentumoknal az atarazodaskor keriil feliilvizsgalatra. Az effektiv kamatlab szamitasanal a Csoport Ggy
készit becslést a jovobeli cash-flow-kra, hogy figyelembe veszi a pénziigyi instrumentum Osszes szerzédéses
feltételét (példaul az eldtorlesztési opcidkat), de figyelmen kiviil hagyja a jovObeni hitelezési veszteséget. A
szamitas tartalmaz a szerz6do felek kozotti minden olyan kapott vagy fizetett dsszeget, amely szerves része az
effektiv kamatlabnak, beleértve a tranzakcids koltségeket és minden mdas prémiumot ¢és diszkontot. A
tranzakcios koltségek olyan jarulékos koltségeket tartalmaznak, amelyek kdzvetleniil a pénziigyi eszkdz vagy
kotelezettség megszerzéséhez vagy kibocsatasahoz kapcsolodnak.

Az értékvesztett pénziligyi eszkozok utdni kamatot a pénziigyi eszkdz eredeti effektiv kamatlabanak az
értékvesztéssel csokkentett konyv szerinti értékre torténd alkalmazasaval szamitjak ki.

v) Dij- és jutalékbevételek

A dij- és jutalékbevételek kimutatasa eredményszemlélet alkalmazasaval torténik a szolgaltatas nyujtasanak
idépontjaban. A harmadik fél részére kotott lgyletekbdl vagy az tgyletkotésben vald részvételbdl (pl.
részvények és egyéb értékpapirok felvasarlasanak vagy iizletrészek vételének vagy eladasanak
megszervezésébol) szarmazo dijakat és jutalékokat a mogottes iigylet teljesiilésekor jelenitik meg.

w) Netté kereskedési bevétel

A nettd kereskedési bevétel a kereskedési céli eszkozokre és kotelezettségekre vonatkozd - veszteséggel

csokkentett - nyereséget tartalmazza és magaban foglal minden realizalt és nem realizalt valosérték-valtozast,
kamatot, osztalékot és arfolyam-kiilonbozetet.
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x) Egyéb miikodési bevétel

Az egyéb mikodési bevétel tartalmazza az értékesithetd értékpapirok realizalt nettd nyereségét €s veszteségét,
tovabba a készletek, az immaterialis javak, valamint az ingatlanok, gépek és berendezések elidegenitésébdl
szarmazo nyereségeket.

y) Osztalék

Osztalékbevétel akkor keriil kimutatasra, amikor az osztalék felvételéhez vald jog létrejon. A tulajdonviszonyt
megtestesito értékpapirok esetében ez rendszerint az osztalék jovahagyasanak a napja.

z) Nyereségado

Az id6északra vonatkozd nyereségadd a tényleges és a halasztott adot foglalja magaban. A nyereségadot az
eredménykimutatasban jelenitik meg, az iizleti kombinaciokra vagy a kdzvetleniil a sajat t6kében vagy az egyéb
atfogo jovedelemben megjelenitett tételekre vonatkozo rész kivételével.

A tényleges ado a targyévi adokdteles nyereség utan fizetendd adoé a mérleg fordulonapjan hatalyban 1évo, vagy
Iényegileg hatalyban 1év6 adokulcsokkal szamitva, valamint a korabbi idészakokkal kapcsolatosan fizetend6é ado
barmely modositasa.

A halasztott adé meghatdrozasa a mérlegmoddszer alkalmazasaval torténik, amely figyelembe veszi az eszkdzok
és kotelezettségek szamviteli beszamoloban szereplé konyv szerinti értéke és az adofizetés céljabol kiszamitott
Osszegek kozotti atmeneti kiilonbozeteket. A halasztott add szamitasa azokkal az adodkulcsokkal torténik,
amelyek a mérlegfordulonapig hatilyba Iépett vagy lényegileg hatalyba Iépett torvények alapjan varhatoan
vonatkozni fognak az atmeneti kiilonbozetekre azok visszaforduldsakor.

Halasztott adokovetelés csak a jovoben varhatéan rendelkezésre all6 adokoteles eredmény mértékéig szamolhatd
el, amellyel szemben a kovetelés felhasznalhaté lesz. A halasztott adokoveteléseket minden egyes
mérlegfordulénapon feliilvizsgaljuk és csokkentjik azt, ha a kapcsoléodd adoelény realizdlasa mar nem
valoszinti.

A halasztott adokovetelések és adokotelezettségek nettositasara akkor keriil sor, ha ugyanabban az addbevallasi
csoportban meriilnek fel és ugyanazon adohatosag altal kivetett nyereségadora vonatkoznak, valamint a
nettdsitas jogilag megengedett.

A kozvetleniil az egyéb atfogo jovedelem terhére vagy javara elszamolt értékesithetd befektetések valos értéken
torténd jraértékeléséhez kapcsolodo halasztott adot szintén kdzvetleniil az egyéb atfogo jovedelem terhére vagy
javara szamoljak el, és a kés6ébbiekben az eredményben jelenitik meg, amikor a halasztott valosérték-nyereséget
vagy -veszteséget megjelenitik az eredményben.

aa) Jegyzett toke
A részvényeket a Csoport sajat tékeként sorolja be, ha nincs szerzédéses kotelem pénz vagy mas pénziigyi

eszkoz atadasara. A tdkeinstrumentumok kibocsatasahoz kozvetleniil hozzarendelhetd jarulékos koltségek a
sajat tokében keriilnek kimutatasra a bevételekbdl levonva, add nélkiil.
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bb) Még nem alkalmazott standardok és értelmezések

Szamos Uj standard, standardmodositas ¢és értelmezés még nem Iépett hatalyba 2013. december 31-¢n, igy ezek
alkalmazasara nem keriilt sor jelen pénziigyi kimutatasok készitése soran.

IAS 27 Egyedi pénziigyi kimutatasok
(2014. januar 1-jén vagy azt kdvetéen kezd6do éves idoszakokra kell alkalmazni.

A moédositott IAS 27 az egyedi pénziigyi kimutatasokra vonatkozik. A moédositott IAS 27 alkalmazéasa nem lesz
hatassal a konszolidalt pénziigyi kimutatdsokra. A standard a tovabbiakban nem kezeli kontroll és a
konszolidalt pénziigyi kimutatdsokkal kapcsolatos kdvetelmények szabalyait, melyek az IFRS 10 Konszolidalt
Pénziigyi Kimutatasok standardba keriiltek atvezetésre.

IAS 28 Tarsult és kozos vallalkozasokban 1évé befektetések

(2014. januar 1-jén vagy azt kdvetéen kezdodo éves idoszakokra visszamendlegesen kell alkalmazni. Korabbi
alkalmazas megengedett, ha az IFRS 10, az IFRS 11, IFRS 12 ¢és az IAS 27 (2011) standardot is korabban
alkalmazzak.)

A koz0s vallalkozasok hozzaadasaval boviilt a modositott IAS 28 hatdkore, mivel az IFRS 11 a kozos
vallalkozasok kezelésénél csak a tékemoddszert tartalmazta a konszolidalt pénziigyi kimutatdsokban. Az
atdolgozott IAS 28-nak varhatéan nem lesz hatasa a konszolidalt pénziigyi kimutatasokra.

IAS 32 (Pénziigyi eszkozok és kotelezettségek beszamitasa)
(2014. januar 1-jén vagy azt kovetéen kezd6do éves iddszakokra kell alkalmazni)

Az TAS 32 modositasai tisztazzak a pénziigyi eszk6zok és pénziigyi kotelezettségek beszamitasaval kapcsolatos
jelenlegi alkalmazasbeli kérdéseket. Konkrétan, a modositdsok pontositjdk a "jelenleg jogszerien
érvényesithetd lehetdséggel rendelkezés a nettdsitashoz" és az "egyidejii megvalodsitas és elszamolas" jelentését.
Az 1AS 32 atdolgozott verzidja varhatdan nem lesz hatassal a konszolidalt pénziigyi kimutatasokra.

IFRS 10 ( Konszolidalt pénziigyi kimutatasok )
(2014. januar 1-jén vagy azt kovetéen kezd6do éves idoszakokra kell alkalmazni)

Az TFRS 10 felvaltja az IAS 27 (Konszolidalt és egyedi pénziigyi kimutatdsok) azon részeit, melyek a
konszolidalt pénziigyi kimutatdsokkal foglalkoznak. SIC-12 (Konszolidacié - Specialis céli gazdalkodd
szervezetek) is kivaltasra kertil az IFRS 10 altal. Az IFRS 10-ben csak egy alapja van a konszolidacionak,
nevezetesen a kontroll. Az IFRS 10 értelmében a kontroll akkor all fenn, ha a befektet6 a kovetkez6 harom
elemmel rendelkezik: (a) ellendrzo befolyas a befektetésben, (b) befektetésbdl szarmazd valtozoé hozamokbdl
eredo kitettségek vagy ahhoz kapcsolodo jogok, és (c) a hatalom gyakorlasanak képessége a befektetés folott a
befektetdi jovedelem befolyasolasa érdekében. A standard részletes Gitmutatast ad a komplex esetekhez. A Bank
szemsz0geébol az IFRS 10 jovobeli alkalmazasa kis hatassal lesz a konszolidalt csoportra a DAV Csoport és a
Raiffeisen Ingatlan Alap 2014-t6l torténd konszolidalasan keresztiil.

IFRS 11 (K6zo6s megallapodasok)
(2014. januar 1-jén vagy azt kovetéen kezd6do éves iddszakokra kell alkalmazni)

Az IFRS 11 az IAS 31 (Ko6z0s vallalkozasokban 1év6 érdekeltségek) és a SIC-13 (K6zds vezetésti vallalkozasok
- a tulajdonosok nem pénzbeli hozzajaruldsai) eldirasokat valtja fel. Az IFRS 11 a kozds megallapodas
meghatarozasaval foglalkozik. A kdzds megallapodast egy olyan szerzédéses megallapodasként hatarozza meg,
amelyben két vagy tobb fél gyakorol kozos iranyitast. A kozos iranyitas kiterjedhet egy kozos vallalkozasra,
vagy egy kozos tevékenységre. Ellentétben az IAS 31 standarddal, a k6zosen ellenérzott eszk6zok szamviteli
elszamolasaval az IFRS 11 mar nem foglalkozik kiilon; a kozds vezetésti vallalkozasokra vonatkozd
szabalyokat alkalmazzak. Az IFRS 11 standard szabalyainak alkalmazasa nem lesz hatassal a Bank konszolidalt
pénziigyi kimutatasaira.
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IFRS 12 (Mas gazdalkodo szervezetekben 1évo érdekeltségek kozzététele)
(2014. januar 1-jén vagy azt kovetden kezdddod éves idoszakokra kell alkalmazni)

Az IFRS 12 egy kozzétételi szabalyozas a kiegészitd megjegyzésekre vonatkozoan és azon szervezeteknek kell
alkalmazni, amelyeknek leanyvallalatokban, kdzos megallapodasokban (kozos vezetésti vallalkozasokban vagy
kozos tevékenységekben), tarsult vallalkozasokban és/vagy nem konszolidalt, strukturalt szervezetekben van
érdekeltsége. Altalanossagban, az IFRS 12-ben foglalt kozzétételi kovetelmények sokkal szélesebb koriiek,
mint a jelenlegi standardokban 1évok. Feltételezziik, hogy az IFRS 12 jovébeli alkalmazasa nem lesz hatassal a
konszolidalt pénziigyi kimutatasokra.

IFRS 10, IFRS 11 és IAS 27 modositasai (Befektetési egységek)
(2014. januar 1-jén vagy azt kovetden kezdddod éves idoszakokra kell alkalmazni)

Ezek a modositasok kivételt biztositanak a leanyvallalatok IFRS 10 (Konszolidalt pénziigyi kimutatasok) altal
meghatarozott konszolidacios kovetelményei alol. Ez akkor érvényes, ha az anyavallalat megfelel a "befektetési
1évé befektetéseiket az IFRS 9 (Pénziigyi instrumentumok) vagy az IAS 39 (Pénziigyi instrumentumok:
megjelenités és értékelés) standardok alapjan eredménnyel szemben valos értéken értékelik. Ezeknek a
moédositasoknak nem lesz hatasa a konszolidalt pénziigyi kimutatasokra.

IFRS 10, IFRS 11 és IFRS 12 médositasai (Atmeneti rendelkezés)
(2014. januar 1-jén vagy azt kovetéen kezd6do éves idoszakokra kell alkalmazni)

Ezen modositasok eredményeként az IFRS 10, IFRS 11 és IFRS 12 atmeneti rendelkezése pontositja €s tovabbi
konnyitésekkel egésziti ki mindharom standardot. Korrigalt 6sszehasonlité adatok csak az elézé év hasonld
idészakara vonatkozoan sziikségesek. Tovabba, a kiegészit0 megjegyzésekben torténd kozzététellel
kapcsolatban a nem konszolidalt strukturalt szervezetekrdl nem kotelezd 6sszehasonlitdé adatot kdzzétenni az
IFRS 12 elsé alkalmazasat megel6z6 id6szakokra vonatkozodan.

IAS 36 modositasai (Nem pénziigyi eszkozok értékének kozzététele)
(2014. januar 1-jén vagy azt kovetéen kezd6do éves idoszakokra kell alkalmazni)

A valtozasok a kiterjesztett IFRS 13 modositasaival 6sszefliggd korrekciokat képviselik. Ezek az értékvesztett
eszk0zokhoz kapcsolodnak, amelyek megtérild értéke az értékesités koltségével csokkentett valds érték.
Jelenleg a megtériild értéket az értékvesztéstol fiiggetleniil kell kdzzétenni. A korrekcid a kozzétételek
megitélése szerint, eltekintve a bizonyos esetekre vonatkozo tovabbi kdzzététel sziikségétdl, a valtozasok nem
befolyasoljak a konszolidalt pénziigyi kimutatasokat.

IAS 39 médositasai (OTC szarmazékos iigyletek megujitasa és a fedezeti kapcsolat fenntartasa)
(2014. januar 1-jén vagy azt kovetéen kezd6do éves idoszakokra kell alkalmazni)

A modositasok eredményeként, a szarmazékos tigyletek folytatdlagosan fedezeti instrumentumok maradnak egy
meglévo fedezeti kapcsolatban annak ellenére, ha megajulnak. Ez azokra az esetekre vonatkozik, amikor az
eredeti felek szerz6désben megallapodnak arrél, hogy egy kdzponti szerz6d6 fél 1ép az eredeti szerz6d6 felek
egyikének helyébe. Alapvetd kovetelmény, hogy az atvevo szerzédd fél bevonasat térvény, vagy jogszabaly irja
el6. Tovabba, a szerz6déses valtozasoknak kizardlag a megujitashoz sziikséges feltételekre kell korlatozédniuk.
A modositasok célja, hogy a fedezeti elszdmolasra ne legyen annak hatdsa, hogy a szarmazékos iigylet
leirasakor a szerz6dés atszall a kozponti szerz6dé félre. A Bank vélelmezi, hogy a valtozasok nem lesznek
hatéssal a konszolidalt pénziigyi kimutatasokra .
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IFRS 9 Pénziigyi instrumentumok
(2009-ben kibocsatott, 2018. januar 1-jén vagy azt kdvetden kezdddo éves iddszakokra kell alkalmazni, korabbi
alkalmazas megengedett)

A standard az IAS 39: Pénziligyi instrumentumok: Elszamolas és értékelés standardot valtja fel a pénziigyi
eszkozok besorolasara és értékelésére vonatkozoan. A Standard hatalyon kiviil helyezi az IAS 39 altal hasznalt
alabbi kategoriakat: lejaratig tartott, értékesithetd, hitelek és kovetelések.

A pénziigyi eszkozoket a kezdeti megjelenitéskor az alabbi két kategoria egyikébe kell besorolni:
e amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszkdzok, vagy
e  valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok.

Egy pénziigyi eszkozt amortizalt bekeriilési értéken kell értékelni, ha az alabbi feltételek teljesiilnek: az
instrumentumot a vallalkozas olyan iizleti modell keretében tartja, melynek célja szerzédéses cash flow-k
realizalasa; amely meghatarozott idépontokban olyan szerzédéses cash flow-kat general, amelyek kizardlag
toketdrlesztéshez és a fennmaradé tékedsszeg utani kamatfizetéshez kapcsolodnak.

A pénziigyi eszkozok értékelésébdl szarmazd nyereséget és veszteséget az eredménnyel szemben kell
elszamolni, kivéve amennyiben a gazdalkodd szervezet az IFRS 9 értelmében az elsé bekeriiléskor
visszavonhatatlanul tigy dont, hogy a nem kereskedési célu tokebefektetés valds érték valtozasat az egyéb
atfogo jovedelemmel (OCI) szemben szdmolja el. A fenti dontést a gazdalkodd szervezetnek részesedésenként
kell mérlegelnie. Az egyéb atfogd jovedelem részeként elszamolt eredmény a késdbbiekben nem sorolhato at az
eredménybe.

A Bank ugy gondolja, hogy a 2010-ben kibocsatott Standard nem lesz jelents hatassal a pénziigyi
kimutatasaira. A Bank pénziigyi kotelezettségeinek besorolasa és értékelése nem fog valtozni az 0j IFRS 9
Standard bevezetésével a Bank tevékenységének ¢és a pénziigyi eszkdzeinek koszonhetden.

IFRS 9 kiegészitései Pénziigyi instrumentumok
(2010-ben kibocsatott, 2018. januar 1-jén vagy azt kdvetden kezdddo éves iddszakokra kell alkalmazni, korabbi
alkalmazas megengedett)

Az TFRS 9 Standard kiegészitései az IAS 39 Pénziigyi instrumentumok: Elszamolas és értékelés standardot
valtjak fel a pénziigyi kotelezettségek besorolasa, értékelése, valamint a pénziigyi eszk6zok és kotelezettségek
kivezetése eldirasok tekintetében.

A Standard megtartotta az IAS 39 elbirasait a pénziigyi kotelezettségek besorolasa, értékelése, valamint a
pénziigyi eszk6zok és kotelezettségek kivezetése tekintetében.

A modositott standard alapjan egy kezdeti megjelenitéskor eredménnyel szemben valds értéken értékelt
pénziigyi kotelezettség hitelkockazatanak valtozasabol eredé valos érték valtozasat az egyéb atfogd
jovedelemmel (OCI) szemben kell elszamolni, csak a fennmaradd nyereség vagy veszteség szamolando el az
eredménnyel szemben. Mindazonaltal eléfordulhat, hogy a fenti mddszer szamviteli inkonzisztenciat
eredményez, ebben az esetben a teljes valos érték valtozas eredménnyel szemben szamolando6 el. Az egyéb
atfogo jovedelemmel szemben elszamolt tételek eredménybe torténd visszaforgatasa nem lehetséges, de a sajat
toke mas elemeibe atsorolhatoak.

Az IFRS 9 alapjan valos értéken kell értékelni azokat a leszallitdsos szarmazékos pénziigyi kotelezettségeket,
amelyek olyan t6zsdén nem jegyzett tékeinstrumentumhoz kapcsolddnak amelyek valos értéke nem hatarozhatd
meg megbizhatoan.

A Csoport tgy gondolja, hogy a 2010-ben kibocsatott Standard modositasa nem lesz jelentds hatassal a
pénziigyi kimutatasaira. A Csoport tevékenységeinek természete és a Bank altal tartott pénziigyi eszkozok
tipusai miatt a pénziigyi kotelezettségek besorolasa és értékelése varhatéoan nem fog valtozni az 0j IFRS 9
Standard bevezetésével.

26



Raiffeisen Bank Zrt.
Kiegészitd megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatasokhoz

IFRS 9 és IFRS 7 modositasa - Hatalybalépés datuma és atmeneti kozzététel

A modositasok megvaltoztatjak az IFRS 9 Pénziigyi kimutatasok (2009) és IFRS 9 (2010) elsé alkalmazasanak
kozzeétételi és Gjrafogalmazasi kdvetelményeit.

A modositott IFRS 7 nagyobb kozzétételi kovetelményeket fogalmaz meg az IFRS 9 elsé alkalmazasanak
hatasaval kapcsolatban, amennyiben egy gazdalkodasi egység nem ad meg ujra sszehasonlitoé informaciokat a
modositott IFRS 9 kdvetelményeivel kapcsolatban.

Ha egy gazdalkodasi egység 2013. januar 1-jén vagy az azt kovetden alkalmazza az IFRS 9-et, akkor nem kell
az elsé alkalmazas datuma el6tti idészakokra dsszehasonlité informacidkat ujrafogalmazni.

Amennyiben egy gazdalkodé szervezet az IFRS 9-et mar 2012-ben alkalmazza, véalaszthat, hogy Gjra megadja
az Osszehasonlitdé informaciokat vagy eleget tesz a modositott IFRS 7 megerdsitett kozzétételi
kovetelményeinek.

Amennyiben az IFRS 9-et mar 2012 elétt alkalmazzak, nem sziikséges sem az &sszehasonlitd informaciokat
ujrafogalmazni, sem a modositott IFRS 7 megerésitett kozzétételi kovetelményeinek eleget tenni.

A Csoport ugy véli, hogy a médositasoknak az elsé alkalmazaskor nem lesz jelentds hatdsuk a pénziigyi

kimutatasokra. A Csoport tevékenységeinek természete és a Bank altal tartott pénziigyi eszkozok tipusai miatt a
pénziigyi eszkdzok besorolasa €s értékelése varhatdan nem fog valtozni az IFRS 9 Standard szerint.
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4

Pénziigyi kockazatkezelés
a) Bevezetés és attekintés

A Csoport kamat-, devizaarfolyam-, hitel- és likviditasi kockazat kezelésére vonatkozo elveit a felsobb vezetés
¢és az Igazgatosag rendszeresen feliilvizsgalja.

A kockazatkezelés az iizleti teriiletektdl teljesen filiggetleniil miikddik. A nem sztenderd termékeket és
szolgéltatasokat igénybe vevo ligyfelek esetében a Hitelkockazati Foosztaly (CRM - Credit Risk Management
Department), a sztenderd termékeket igénybe vevo tigyfelek esetében a Lakossagi és KKV Kockazatkezelési
Féosztaly (RRM - Retail Risk Management Department) latja el a hitelkockazat-kezelést. Az egyedi
hitelkockazat-elemzés, -mindsités, -biralat €s -monitoring a Hitelkockazati Féosztaly feladata; a portfolioszinti
hitelkockazat-mérést, a piaci (kamat-, arfolyam-, likviditasi-) és miikodési kockazatok elemzését az Integralt
Kockazatelemzési Féosztaly végzi.

A Csoport a pénziigyi instrumentumokbol eredd alabbi kockazatoknak van kitéve:

a) Piaci kockazat
b) Hitelkockazat
c) Likviditasi kockazat
d) Mikodési kockazat

Ez a kiegészitd megjegyzés bemutatja a Csoport fenti kockazatokkal szembeni kitettségét, a kockazatok
mérésére ¢s kezelésére vonatkozo céljait, politikajat és folyamatait, tovabba tokemenedzsment;jét.

b) Hitelkockazat

A hitelkockazat egy tigyfél vagy partner szerzédéses kotelmének a nemteljesitésébol fakadod pénziigyi veszteség
kockazatat jelenti. Els6sorban a Csoport hitelezési, kereskedelem-finanszirozasi és lizingtevékenységébdl meriil
fel, de egyes mérlegen kiviili termékekbdl (példaul garancia) vagy hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
formajaban tartott eszkdzokbdl is eredhet.

A hitelkockazat kezelése

A hitelezés korlatait az iizleti és kockazati szempontoknak a Csoport vezetése altal meghatarozott, kivanatosnak
tartott egyensulya jelenti, a hitelintézeti torvény és mas jogszabalyok, tovabba a Csoport Hitelpolitikai
Iranyelvei (Credit Policy) keretein beliil. A Csoport elsddlegesen cash-flow alapon hitelez, amikor az tigyfél
alaptevékenységének eldre lathatd cash-flow-i biztositjak a hitel visszafizetését. Esetenként nagyobb hangstlyt
kap a biztositék értéke, vagy a finanszirozott projektek jovobeli bevétele, egy portfolio megtériilési aranya,
illetve ezek kombinacidja. A hiteldontések ennek megfeleléen az igényelt Osszeg nagysaga, futamideje, a
termék tipusa, az ligyfél pénziigyi helyzete, nem pénziigyi jellemz6i és kilatasai, tovabba a biztositék alapjan
sziiletnek.

A hitelkockazat els6sorban a lakossagi és vallalati iigyfelekkel, bankokkal és dnkormanyzati hitelfelvevékkel
folytatott banki tevékenységgel kapcsolatos nemteljesitési kockazatbol ered. A nemteljesitési kockazat annak a
kockazata, hogy az iigyfél nem lesz képes a szerzddés szerinti pénziigyi kotelmeit teljesiteni. Hitelkockazat
eredhet azonban migracios kockazatbol, a hitelezék koncentralodasabol, hitelkockazat-mérséklési technikakbol
¢és orszagkockazatbdl is.

A hitelkockazat a legfobb kockazati tényezé a Csoporton beliil, amit a bels6 ¢s jogszabalyi tékekovetelmények
is jeleznek. Igy a Csoport egyedi és portfolié alapon is elemzi és figyelemmel kiséri a hitelkockazatot. A
hitelkockazat-kezelés ¢és a hitelezési dontések a vonatkozd hitelkockazati politikan, hitelkockazati
kézikonyveken, valamint az e célbol kifejlesztett eszk6zokon és folyamatokon alapulnak.

A belso hitelkockazat-ellen6rzé rendszer kiilonféle tipusti monitoring-intézkedéseket foglal magaban, amelyek
szorosan beépiiltek az ligyfél hitelkérelmével kezdddd, a Csoport jovahagyasan keresztiil a hitel torlesztéséig
vezetd munkafolyamatba.

A Thitelkockazatbol eredd veszteségek elszamolasa egyedi értékvesztés és portfolio alapu értékvesztés
képzésével torténik. Az utdbbi esetben az értékvesztés azonos kockazati profillal rendelkezd, bizonyos
feltételeknek megfeleld hitelekbdl allo portfoliok esetében kerill elszamolasra. A lakossagi tizletagban az
értékvesztés képzése termékportfoliok és a késedelmes napok szama szerint torténik.
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Az tgyfelekkel és bankokkal szembeni kovetelésekkel kapcsolatos hitelkockdzat kapcsan az értékvesztés
elszamolasa a varhato veszteség 0sszegében, a csoportszintli standardok alapjan torténik. A veszteség kockéazata
akkor all fenn, ha objektiv bizonyiték van az értékvesztésre. Ertékvesztés miatti veszteséget akkor kell
elszamolni, ha a varhatoéan visszafizetésre keriilé toke- és kamatdsszegek diszkontalt értéke - a biztositékok
figyelembevételével - nem éri el a hitel konyv szerinti értékét. A portfolio alapu értékvesztés szamitasa olyan
értékelési modell alapjan torténik, amely a multbeli veszteségtapasztalat alapjan és a gazdasagi kornyezetet is
figyelembe véve becslést ad az adott portfoliot alkoto hitelekkel kapcsolatos varhatd jovobeni cash-flow-kra.

2009-ben jelzaloghitel-portfolidra specialis portfolié alapu céltartalék- és értékvesztés-képzési modszer keriilt
bevezetésre. Szintén a pénziigyi valsagra és az ligyfelek romlo pénziigyi helyzetére adott valaszként a Csoport
Uj atstrukturalasi megoldasokat, késedelem-eldrejelzd €s korai figyelmeztetd rendszert (early warning system -
EWS) vezetett be €s megerdsitette a behajtasi és koveteléskezelési folyamatokat. A Hitelkockazati Féosztalyon
a belsé folyamatokban bekdvetkezett valtozasokkal parhuzamosan szervezeti atalakitas is tortént, amely a
kockazatelemzési €s -kezelési funkcio szétvalasztasaval hatékonyabb mikodést eredményez.

A valsagra valo reakcioként a Csoport 2010-t6] félévente végez integralt céltartalék- és értékvesztés-,
tokekovetelmény-, adozas utani eredmény elérejelzéseket €s stresszteszteket. A makrogazdasagi kdrnyezetre
vonatkozo6 varakozasok alapjan statisztikai modellek segitségével felmérjitk a nemteljesitési aranyokat és ezek
fenti mennyiségekre gyakorolt hatdsat. Az eldrejelzés id6tavjat 3 évre terjesztettiik ki, vizsgaljuk az elsé és
masodik pilléres tOkemegfelelést mind a varhato, mind pesszimista forgatokonyvek esetén.

A Csoport atstrukturalassal, korai figyelmezteté folyamatok bevezetésével, valamint a behajtds és
koveteléskezelés megerdsitésével reagalt tigyfeleinek a pénziigyi és realgazdasagi valsag okozta pénziigyi

nehézségeire.

A Csoport hitelkockazati kitettségét a mérlegfordulonapon az alabbi tablazat mutatja:
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2013 (millio Ft) Hitelintézetekkel Vallalati Lakossagi  Onkormany- Befektetések Egyéb Szarmazékos Meérlegen kiviili
szembeni iigyfelekkel iigyfelekkel zatokkal és hitelviszonyt kovetelések eszkozok kitettségek
kovetelések szembeni szembeni koltségvetési megtestesito
kovetelések  kovetelésel szervekkel  értékpapirokban
szembeni
kovetelések
Egyedileg értékvesztett
Minimalis kockazati 0 51 0 0 0 0 2
Kivalo mindsitésii 0 1.311 0 0 0 0 26
Nagyon jo mindsitésii 0 9 0 0 0 0 38
J6 mindsitésti 0 4219 267 0 0 0 0 50
Atlagos minésitésii 0 434 73 0 0 0 0 207
Elfogadhaté mindsitésii 0 2.973 99 0 0 0 0 71
Gyenge hitelképességii 0 6.437 441 300 0 0 290 166
Nagyon gyenge hitelképességii 0 2.241 2.106 0 0 0 523 622
Kétes / nagy nem teljesitési kockazata 0 7.223 4.192 2.974 0 0 100 557
Default 0 250.050 158.326 9.108 0 0 123 13.343
Besorolatlan 0 214 4.529 313 0 0 0 1.465
Egyedileg értékvesztett pénziigyi eszkozok teljes brutto osszege 0 275.162 170.035 12.695 0 0 1.036 16.547
Egyedileg képzett értékvesztés sszesen 0 160.793 105.878 1.850 0 0 558 3.169
Egyedileg értékvesztett pénziigyi eszkozok teljes konyv szerinti értéke 0 114.369 64.157 10.845 0 0 478 13.378
Portfolioé alapon értékvesztett
Minimalis kockazata 0 582 6.668 0 0 0 0 0
Kivalo mindsitésii 0 509 13.458 0 0 0 0 5
Nagyon jo mindsitésii 0 12.334 29.275 2 0 0 0 28.987
J6 mindsitésti 0 39.003 49.118 0 0 0 0 20.901
Atlagos minésitésii 259 84.037 48.422 0 0 0 0 21.904
Elfogadhato mindsitésti 27 84.861 41.586 44 0 0 0 40.585
Gyenge hitelképességii 310 80.232 33.393 7 0 0 0 14.079
Nagyon gyenge hitelképességii 826 51.017 24.996 0 0 0 0 17.341
Kétes / nagy nem teljesitési kockazata 0 88.020 28.647 0 0 0 0 11.223
Default 0 77 19.253 0 0 0 0 0
Besorolatlan 0 1.260 10.403 14 0 0 0 352
A portfolié alapon értékvesztett pénziigyi eszkozok teljes brutté dsszege 1.422 441.932 305.219 67 0 0 0 155.377
Portfolio alapon képzett értékvesztés §sszesen 7 7.759 8.328 0 0 0 0 1.378
A portfolio alapon értékvesztett pénziigyi eszkozok teljes konyv szerinti
értéke 1.415 434.173 296.891 67 0 0 0 153.999
Késedelmes, de nem értékvesztett
Minimalis kockazata 0 0 0
Kivalo mindsitésii 0 0 0
Nagyon jo mindsitésii 0 0 0
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2013 (millio Ft) Hitelintézetekkel Villalati Lakossagi  Onkormany- Befektetések Egyéb Szarmazékos Meérlegen kiviili
szembeni iigyfelekkel iigyfelekkel zatokkal és hitelviszonyt kovetelések eszkozok kitettségek
kovetelések szembeni szembeni koltségvetési megtestesito
kovetelések  kovetelésel szervekkel  értékpapirokban
szembeni
kovetelések
Jo mindsitési 0 0 0 0 0 0 0 0
Atlagos minésitésii 0 4 53 0 0 0 0 0
Elfogadhat6 minésitést 0 8 36 0 0 0 0 0
Gyenge hitelképesseégli 0 1 170 0 0 0 0 0
Nagyon gyenge hitelképességii 0 0 401 0 0 0 0 0
Kétes / nagy nem teljesitési kockazata 0 73 860 0 0 0 0 0
Default 0 0 336 0 0 0 0 0
Besorolatlan 0 0 242 0 0 0 0 0
A késedelmes, de nem értékvesztett pénziigyi eszkozok teljes konyv
szerinti értéke 0 86 2.098 0 0 0 0 0
Késedelmes kategoridk :
0-30 nap 0 69 1.727 0 0 0 0 0
31-90 nap 0 16 216 0 0 0 0 0
91-180 nap 0 0 48 0 0 0 0 0
180 nap - 1 év 0 0 36 0 0 0 0 0
1 éven til 0 1 71 0 0 0 0 0
A késedelmes, de nem értékvesztett pénziigyi eszkozok teljes konyv
szerinti értéke 0 86 2.098 0 0 [1) [1) 0
Nem késedelmes és nem értékvesztett
Minimalis kockazata 0 188 20 0 2 121 1 3.683
Kivalo mindsitésii 0 19.479 32 0 0 5 37 14.464
Nagyon jo mindsitési 23.613 15.206 316 0 1.457 341 21.703 27.592
Jo mindsitési 0 487 1.046 0 0 19 6.591 44.418
Atlagos minésitésti 0 43.689 1.851 0 0 2.119 1.485 33.901
Elfogadhaté mindsitést 0 6.141 2.453 0 0 23 95 47913
Gyenge hitelképességli 27 17.218 2.505 156.228 360.604 5.035 6.392 45.964
Nagyon gyenge hitelképességii 2.678 3.364 2.101 786 1.414 4.545 683 34.733
Kétes / nagy nem teljesitési kockazat 0 20.746 2.026 0 0 2.714 532 14.301
Default 0 0 768 0 1.731 20 70 68
Besorolatlan 0 79 4.837 2 0 300 182 714
A nem késedelmes és nem értékvesztett pénziigyi eszkozok teljes konyv
szerinti értéke 26.318 126.597 17.955 157.016 365.208 15.242 37.771 267.751
Teljes brutto dsszeg 27.740 843.777 495.307 169.778 365.208 15.242 38.807 439.675
Ertékvesztés osszesen 7 168.552 114.206 1.850 0 0 558 4.547
Konyv szerinti érték dsszesen 27.733 675.225 381.101 167.928 365.208 15.242 38.249 435.128
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2012 (millio Ft) Hitelintézetekkel Vallalati Lakossagi  Onkormany- Befektetések Egyéb Szarmazékos Meérlegen kiviili
szembeni iigyfelekkel iigyfelekkel zatokkal és hitelviszonyt kovetelések eszkozok kitettségek
kovetelések szembeni szembeni koltségvetési megtestesito
kovetelések  kovetelésel szervekkel  értékpapirokban
szembeni
kovetelések
Egyedileg értékvesztett
Minimalis kockazati 0 0 13 0 0 0 0
Kivalo mindsitésii 0 0 0 0 0 0 0
Nagyon jo mindsitésii 0 0 0 0 0 0 0
J6 mindsitésti 0 2.581 16 4 0 0 0 77
Atlagos minésitésii 0 333 44 0 0 0 0 7
Elfogadhaté mindsitésii 0 5.375 105 11 0 0 0 1
Gyenge hitelképességii 0 8.792 279 883 0 0 869 1.174
Nagyon gyenge hitelképességii 0 4.021 802 2.241 0 0 850 545
Kétes / nagy nem teljesitési kockazata 0 60.096 3.866 2.939 0 0 447 4.176
Default 0 254.334 139.296 17.958 0 0 2.190 16.786
Besorolatlan 0 850 2.551 374 0 0 0 430
Egyedileg értékvesztett pénziigyi eszkozok teljes brutto osszege 0 336.382 146.972 24.410 0 0 4.356 23.196
Egyedileg képzett értékvesztés sszesen 0 147.820 88.774 3.263 0 0 2.361 5.779
Egyedileg értékvesztett pénziigyi eszkozok teljes konyv szerinti értéke 0 188.562 58.198 21.147 0 0 1.995 17.417
Portfolioé alapon értékvesztett
Minimalis kockazata 0 0 18.797 0 0 0 0 0
Kivalo mindsitésii 0 0 15.044 0 0 0 0 2
Nagyon jo mindsitésii 0 0 33.227 0 0 0 0 0
J6 mindsitésti 0 22.282 43.858 0 0 0 0 29.514
Atlagos minésitésii 0 66.108 53.871 0 0 0 0 34.168
Elfogadhato mindsitésti 0 125.742 51.016 0 0 0 0 35.157
Gyenge hitelképességii 0 160.472 36.337 0 0 0 0 25.480
Nagyon gyenge hitelképességii 0 74.269 27.359 0 0 0 0 14.319
Kétes / nagy nem teljesitési kockazata 0 24.188 40.286 0 0 0 0 8.562
Default 0 76 29.487 0 0 0 0 5
Besorolatlan 0 87 20.204 0 0 0 0 58
A portfolié alapon értékvesztett pénziigyi eszkozok teljes brutté dsszege 0 473.224 369.486 0 0 0 0 147.265
Portfolio alapon képzett értékvesztés §sszesen 0 4.430 14.932 0 0 0 0 1.027
A portfolio alapon értékvesztett pénziigyi eszkozok teljes konyv szerinti
értéke 0 468.794 354.554 0 0 0 0 146.238
Késedelmes, de nem értékvesztett
Minimalis kockazata 0 0 0
Kivalo mindsitésii 0 0 0
Nagyon jo mindsitésii 591 0 0
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2012 (millio Ft) Hitelintézetekkel Villalati Lakossagi  Onkormany- Befektetések Egyéb Szarmazékos Meérlegen kiviili
szembeni iigyfelekkel iigyfelekkel zatokkal és hitelviszonyt kovetelések eszkozok kitettségek
kovetelések szembeni szembeni koltségvetési megtestesito
kovetelések  kovetelésel szervekkel  értékpapirokban
szembeni
kovetelések
Jo mindsitési 0 0 0 0 0 0 0 0
Atlagos minésitésii 0 0 6 0 0 0 0 0
Elfogadhat6 minésitést 0 0 0 0 0 0 0
Gyenge hitelképesseégli 0 2 62 209 1.240 0 0 0
Nagyon gyenge hitelképességii 0 0 188 0 0 0 0 0
Kétes / nagy nem teljesitési kockazata 0 26 651 0 0 0 0 0
Default 0 0 427 0 756 0 0 0
Besorolatlan 0 1 203 0 0 0 0 0
A késedelmes, de nem értékvesztett pénziigyi eszkozok teljes konyv
szerinti értéke 0 620 1.543 209 1.996 0 0 0
Késedelmes kategoridk :
0-30 nap 0 7 1.339 195 1.240 0 0 0
31-90 nap 0 22 78 0 0 0 0 0
91-180 nap 0 0 9 0 0 0 0 0
180 nap - 1 év 0 0 79 0 569 0 0 0
1 éven til 0 591 38 14 187 0 0 0
A késedelmes, de nem értékvesztett pénziigyi eszkozok teljes konyv
szerinti értéke 0 620 1.543 209 1.996 [1) [1) 0
Nem késedelmes és nem értékvesztett
Minimalis kockazata 0 92 16 0 0 1 0 298
Kivalo mindsitésii 0 8.707 31 0 0 1 507 23.807
Nagyon jo mindsitési 20.548 9.232 204 0 0 222 18.019 24.057
J6 mindsitésii 219 80 572 0 1.681 2.182 3.887 24.660
Atlagos minésitésti 0 20.364 1.519 0 9.159 6 956 44.048
Elfogadhaté mindsitést 38 10.035 2.545 0 0 46 341 58.533
Gyenge hitelképességli 6.757 14.778 2417 72.903 501.802 2.825 8.994 66.007
Nagyon gyenge hitelképességii 5213 18.449 2.186 167 2.764 4.536 1.138 31.943
Kétes / nagy nem teljesitési kockazatu 20 16.972 2.470 0 0 2214 2.010 10.830
Default 0 0 1.001 0 4.885 34 186 58
Besorolatlan 0 25 7.143 0 0 970 254 943
A nem késedelmes és nem értékvesztett pénziigyi eszkozok teljes konyv
szerinti értéke 32.795 98.734 20.104 73.070 520.291 13.037 36.292 285.184
Teljes brutto dsszeg 32.795 908.960 538.105 97.689 522.287 13.037 40.648 455.645
Ertékvesztés osszesen 0 152.250 103.706 3.263 0 0 2.361 6.806
Konyv szerinti érték dsszesen 32.795 756.710 434.399 94.426 522.287 13.037 38.287 448.839

33



Raiffeisen Bank Zrt.
Kiegészitd megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatasokhoz

Hitelmindsités folyamata

A vallalati tigyfelek, projektcégek, aru- és kereskedelemfinanszirozassal foglalkozo cégek és onkormanyzati
igyfelek kockazatértékelése és ligyfélmindsitése egyedi értékelésen és mindsitésen alapul, rendszeres pénziigyi
monitoringgal ¢és éves limitmegujitas mellett. A finanszirozas hitellimiteken alapul, ligyletszinten csak egyszerti
jovahagyasi metodussal.

Maganszemélyek, privatbanki tigyfelek valamint kis- és kdzépvallalkozasok hiteltermékei esetében automatikus
scorecard alapu értékelés van érvényben.

A belsd iigyfélmindsitési kategoridk a kovetkezok:

Minimalis kockazatua:

Nem lakossagi portfolio: Ez a besorolas a kiilsdleg legjobb mindsitési (AAA) vallalatok
szamara van fenntartva, valamint egyéb specialis esetekre, amelyeket minimalis kockazatinak
tekintenek (példaul a kormanyhoz kapcsolodd tarsasagok, kiilsé mindsitd altal AAA-nak
mindsitett OECD orszagok).

Lakossagi portfolio: Ez a besorolas a legjobb mindsitésii tigyfelek szamara van fenntartva
Kival6é minésitésii:

Nem lakossagi portfolié: Minden egyéb ligyfél szamara ez a legjobb elérhetd mindsitési
kategoria. A kivald jovedelmezéségre alapozva a pénziigyi kotelmek barmikor teljesithetéek.

Az cbben a kategériaban szerepld vallalatoknak erds a tOkehelyzetik és egészséges a
finanszirozasi szerkezetiik.

Lakossagi portfolio: A kivald jovedelemre alapozva a pénziigyi kotelmek barmikor
teljesithetdek

Nagyon jo mindsitésii:

Nem lakossagi portfolié: Nagyon erds jovedelmezdségre alapozva nagyon nagy annak
valdsziniisége, hogy valamennyi fizetést - tokét és kamatot egyarant - hosszl tavon is
teljesiteni tud. Az ebbe a csoportba tartozo vallalatoknak szintén erds a tokehelyzetiik és
egészséges a finanszirozasi szerkezetiik.

Lakossagi portfolié: Magas jovedelmi helyzetre alapozva nagyon nagy annak valdszinlisége,
hogy valamennyi fizetést - tokét és kamatot egyarant - hossza tavon is teljesiteni tud. Az ebbe
a csoportba tartozo tigyfeleknek megnyugtatd a pénziigyi helyzetiik

J6 minésitésii:

Nem lakossagi portfolio: Erds jovedelmezdség alapjan varhatd, hogy kézéptavon valamennyi

pénziigyi kotelmet teljesiteni tud. JO a tOkehelyzetiik és egészséges a finanszirozasi
szerkezetiik.

Lakossagi portfolio: Magas jovedelme és szociodemografiai helyzete alapjan varhat6, hogy
kozéptavon valamennyi pénziigyi kdtelmet teljesiteni tud.

Atlagos minésitésti:

Nem lakossagi portfolio: Erds jovedelmezdség alapjan folyamatos téketorlesztés és
kamatfizetés varhat6. Esszerti finanszirozasi struktura kielégitd tékebazissal.

Lakossagi portfolio: Megfeleld hitelkapacitasa és szociodemografiai helyzete alapjan
folyamatos téketorlesztés és kamatfizetés varhatd

Elfogadhaté mindsitésii:

Nem lakossagi portfolio: Kielégitd jovedelmez6ség alapjan folyamatos téketorlesztés és
kamatfizetés varhato. Nagyobb érzékenység a gazdasagi helyzet sulyos romlasaval szemben.
Korlatozott finanszirozasi rugalmassag.

Lakossagi portfolid: Kielégité jovedelmi helyzet és megfeleld szociodemografiai helyzete
alapjan folyamatos toketorlesztés és kamatfizetés varhat6. Nagyobb érzékenység a gazdasagi
helyzet stlyos romlasaval szemben.
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e  Gyenge hitelképességii:

Nem lakossagi portfolié: Ezen kategoridba tartozo iligyfelek marginalis jovedelmezdséggel
rendelkeznek és korlatozott a finanszirozasi rugalmassaguk. A gazdasagi paraméterek jelentds
romlasa negativan befolyasolhatja a téke és kamatok idében valo torlesztését.

Lakossagi portfolio: Ezen kategoriaba tartozd {ligyfelek alacsonyabb jovedelemmel
rendelkeznek ¢és hitelkapacitasuk korlatozottabb. A gazdasagi paraméterek jelentds romlasa
negativan befolyasolhatja a téke és kamatok iddben vald torlesztését.

e Nagyon gyenge hitelképességii:

Nem lakossagi portfolié: Gyenge jovedelmezdségli és elégtelen finanszirozasi szerkezetli
tarsasagok. A gazdasagi kornyezetnek mar kisebb negativ irdnyu valtozéasa is meggatolhatja a
pénziigyi kotelezettségek teljes és idoben valo teljesitését.

Lakossagi portfolio: Alacsony a jovedelme és kedvezdtlen a szociodemografiai helyzete. A
gazdasagi kornyezetnek mar kisebb negativ iranyu valtozasa is meggatolhatja a pénziigyi
kotelezettségek teljes és idoben valo teljesitését.

e Kétes / magas nem teljesitési kockazatu:

Nem lakossagi portfolio: Nagyon gyenge jovedelmezdségii és problémas finanszirozasi
szerkezetli tarsasagok. Szamolnak a t6ke vagy kamatok részleges veszteségével.

Lakossagi portfolio: Nagyon alacsony jovedelmezdségli és kedvezdtlen a szociodemografiai
helyzete. Szamolnak a téke vagy kamatok részleges veszteségével.

o Default: Nem teljesités. A pénziigyi kotelmeket nem tudtak teljes egészében hataridére
teljesiteni.

e Besorolatlan:
Nem lakossagi portfolio: A besorolatlan kitettségek a vallalati szektorban és lakossagi
szektorban tobbségiikben a tarsasagi portfolidnak a standard megkdzelités ala esé alszegmense
(lasd az 1996. évi CXII. torvény 76/D paragrafusa), igy definicid szerint nincsen belsd
iigyélmindsitésiik. (2013-ban a legnagyobb tételt a peresitett kovetelések tették ki 1,4 milliard
forint értében , 2012-re 0,4 milliard volt ez a tétel.)

Lakossagi portfolio: A besorolatlan kitettségek a lakossagi szektorban tobbnyire a negativ
szamlaegyenlegek,  kodolatlan  tigyletek,  elhanyagolhatdé  szamossagti  adathiba
kovetkezményeképp nem mindsitett ligyletek és a dolgozoi hitelek (értéke 2013-ban 5,3
milliard forint volt, 2012-ben 6,6 milliard forint). Masrészrél a lakossagi portfolioban
ugyanebbe a kategoriaba sorolédnak a leanyvallalatok altal harmadik félnek nyujtott hitelek
(ezek értéke 2013-ban 16,1 milliard forint, illetve 2012-ban 24,4 milliard forint volt).

Ertékvesztett hitelek és értékpapirok

Ertékvesztett hitelek és értékpapirok azok a hitelek és értékpapirok, amelyeknél a Csoport megitélése szerint
valdsziniileg nem fog minden szerzddés szerint esedékes toke és kamatkovetelés befolyni.

A Csoport az amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott vagy értékesithetd kategoriaba sorolt eszk6zok utan
értékvesztést képez, ami tiikrozi a hitelen és a hitelviszonyt megtestesitd értékpapiron felmeriilt, becsiilt
veszteséget. Az értékvesztés f6 komponensei az egyedileg jelentds kitettségekre vonatkozd egyedi
veszteségkomponens és a homogén eszkdzok csoportjaira megallapitott portfolio alapt értékvesztés. A portfolid
alapt értékvesztés azokra a veszteségekre vonatkozik, amelyek felmeriiltek, de nem azonositottak egyedileg
nem jelentds hitelek utan, valamint olyan egyedileg jelentés kitettségekre, amelyeket az egyedi mindsitési
folyamat soran a Csoport nem talalt értékvesztettnek. Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt
eszkozokre a Csoport nem végzi el az értékvesztési tesztet, mivel a valos érték tiikkrozi mindegyik eszkodz
hitelmindségét.
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Késedelmes, de nem értékvesztett hitelek

A késedelmes, de nem értékvesztett hitelek kozé azok a hitelek tartoznak, ahol a szerzddés szerinti kamat- vagy
tokefizetések késedelmesek, de a Csoport a rendelkezésre allo biztositékok szintje €s a behajtasi folyamat allasa
alapjan ugy gondolja, hogy értékvesztés nem helyénvalo.

Hitelek ujratargyalt feltételekkel

Az tujratargyalt feltételek melletti hitelek olyan hitelek, amelyeket atstrukturaltak a hitelfelvevd pénziigyi
helyzetének romlasa miatt. Ilyen esetekben a szerzddés eredeti feltételeit azért valtoztatjadk meg, hogy segitsék
az ligyfelet a pénziigyi nehézségbdl vald kildbalasban.

Véllalati, 0nkormanyzati és koltségvetési szervekkel szembeni kovetelések
A szegmens minden tipusu kitettsége lehet az ujratargyalas alapja (hitelek, folydszamlakeretek, kotvények,
garanciak, faktorkeretek és egyéb pénziigyi eszk6zok).
A vallalati behajtasi teriileten a kdvetkez6 esetekben kertil sor jratargyalasra:
- azigyfél pénziigyi nehézségekkel kiizd,
- madr van vagy varhat6 jelentds késedelem,
- jelentds veszteség varhato a kovetelésen.

Az Ujratargyalas ténye nem jelenti az tigyfél felépiilését, nem jelenti a kockazati besorolds valtozasat sem az
igyfél, sem a portfolio tekintetében, csak egy U finanszirozas kialakitasat, amely a legmegfelel6bb az tligyfél
mitkddése €s a varhato cash-flow-i szempontjabol.
A behajtasi szakaszbol valo felépiilés, a mindsités €és a kockazati besorolds csak az alabbi feltételek egyiittes
teljesiilése esetén lehetséges:
- aziugyféltdl jelentds veszteség nem varhatd, egyéb nem teljesitésre utalo jel nincs,
- a visszafizetési képességét és hajlandosagat bizonyitja: egymast kdvetd legalabb harom torlesztési
peridodusban a téketorlesztd részletet rendben fizeti (az engedményes iddszakot nem szamitva), és
likviditasi terv biztositja az lizletmenet folytonossagat.

Lakossagi tigyfelekkel szembeni kovetelések :

A lakossagi hitelek minden tipusa (személyi hitelek, hitelkartyak, folyoszamlakeretek, jelzaloghitelek)
képezheti az Ujratargyalas alapjat. Az ujratargyalas két fo tipusa: 1) A Csoport altal kivant Gjratargyalasi
modozatok; 2) Kormanyzati programok.

A Csoport altal nyujtott Gjratargyalas célja és eszkozei :

A pénziigyi nehézségekkel kiizdé és/vagy mas késé ligyfelek megsegitése. Az ujratargyaldsra sor keriilhet a
behajtasi folyamat sordn, vagy az ligyfél kérésére sajat anyagi helyzete ismeretében, vagy az abban torténd
valtozas esetén (halaleset, munkanélkiiliség, tartos betegség, stb.). A fobb eszkdzok a programban: futamidd
hosszabbitéas, iddszakosan csak kamattorlesztés, iddszakos torleszté részletcsokkentés, folyoszamlakeret
annuitasos hitelbe torténd konszolidalasa, meglévo hitelnek vagy csak annak lejart részének j hitelben torténd
Ujratargyalasa.

Kormanyzati csomagok :

Az arfolyamgat program a jelzaloghitelekre szol. A 180 napot meg nem haladd késedelemmel rendelkezd
igyfelek jelentkezhetnek a programra, amely elére meghatarozott arfolyamon biztositja a havi torlesztd részlet
megfizetését, igy megsziinteti a devizaarfolyam ingadozasabol adddo volatilitast.

2013-ban 354 milliard Ft volt a devizaalapu lakossagi jelzaloghitelek brutté kitettsége és a portfolio 40%-a volt
érintett az arfolyamgat programban (2012-ben : 361 milliard Ft, 25,9%).

Magyar Nemzeti Bank ..Novekedési Hitelprogram”:

A Magyar Nemzeti Bank a monetaris politikai eszkoztar elemeként 2013. junius 1-jén elinditotta a harom
pillérbdl allo Novekedési Hitelprogramjat (NHP), melynek célja kifejezetten a kis- és kozépvallalkozasok
kedvezményes hitelhez vald juttataisa. Az MNB kizarélag a hitelintézet altal mar folyositott Osszeget
refinanszirozza, 0%-os kamatozasu fedezett hitelt nyujt, tehat el6finanszirozast nem nyajt. A maximalis
futamidé a beruhazasi hiteleknél, az EU tamogatas el6finanszirozasanal és a kivaltd hitel esetében 10, a
forgbeszkoz hitelek esetében 1 év lehet. A bankok legfeljebb évi 2,5 szazalékos hiteldijat szamolhatnak fel. A
hitel igényelhetd beruhazasra,forgoeszkoz-finanszirozasra, EU tamogatas el6finanszirozasra, illetve deviza
hitelek kivaltasara. 2013.12.31-én az NHP betétallomany 61.226 milli6 Ft volt.
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Az Ujratargyalt hitelekre vonatkozo értékvesztés képzés szabalyok alapjan az ujratargyalast megel6zd
késedelmes napszamot legalabb harom honapig figyelembe kell venni (a konnyités idészakat nem szamolva).
Az lgyfélnek ezalatt kell a visszafizetési képességét és hajlanddsagat bizonyitania, hogy jobb kockézati
besorolést kapjon. Késedelem a megfigyelési idészak alatt nem megengedett.

A Csoport atstrukturalt hitelkitettségét a mérlegfordulonapon az aldbbi tablazat mutatja:
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2013 (millié Ft) Hitelintéze- Vallalati Lakossagi Onkormanyzatokkal Investment in debt Other Derivative OFF B/S
tekkel szem- iigyfelekkel iigyfelekkel és koltségvetési receivables assets exposures
beni kovete-  szembeni szembeni szervekkel szembeni

lések kovetelések  kovetelések

Egyedileg értékvesztett

Bruttd dsszeg 0 50.888 76.150 4.505 0 0 0 0

Ertékvesztés 0 31.343 43.280 658 0 0 0 0

Egyedileg értékvesztett atstrukturalt

hitelek konyv szerinti értéke 19.545 32.870 3.847

Biztositékok valés értéke 14.340 38.127 13

Portfolio alapon értékvesztett

Brutto 6sszeg 0 32.410 161.103 0 0 0 0 0

Ertékvesztés 0 1.298 3.521 0 0 0 0 0

Portf6lio alapon értékvesztett atstrukturalt

hitelek konyv szerinti értéke 31.112 157.582

Biztositékok valds értéke 0 9.649 91.403 0 0 0 0 0

Késedelmes, de nem értékvesztett

Késedelmes kategoridk :

0-30nap 0 0 1.159 0 0 0 0 0
31-90 nap 0 0 170 0 0 0 0 0
91 - 180 nap 0 0 15 0 0 0 0 0
181 nap - 1 év 0 0 32 0 0 0 0 0
1 éven tul 0 0 69 0 0 0 0 0

A késedelmes, de nem értékvesztett

atstrukturalt hitelek konyv szerinti értéke 0 0 1.445 0 0 0 0 0

Biztositékok valés értéke 0 0 421 0 0 0 0 0

Nem késedelmes és nem értékvesztett

A nem késedelmes és nem értékvesztett

atstrukturalt hitelek konyv szerinti értéke 0 532 8.713 1.705 0 0 0 537

Biztositékok valos értéke 0 457 3.476 0 0 0 0 131

Teljes brutté dsszeg 0 83.830 247.411 6.210 0 0 0 537

Ertékvesztés fsszesen 0 32.641 46.801 658 0 0 0 0

Atstrukturalt hitelek konyv szerinti értéke

osszesen 0 51.189 200.610 5.552 0 0 0 537

Biztositékok valos értéke dsszesen 0 24.446 133.427 13 0 0 0 131
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2012 (milli¢ Ft) Hitelintéze- Villalati Lakossagi Onkorminyzatokkal és  Investment in Other Derivative OFF B/S
tekkel szem- iigyfelekkel iigyfelekkel  koltségvetési szervekkel debt securities receivables assets exposures
beni kovete-  szembeni szembeni szembeni kovetelések

lések kovetelések  kovetelések

Egyedileg értékvesztett

Brutto 6sszeg 0 40.164 47318 19.649 0 0 0 94

Ertékvesztés 0 16.375 26.518 2.996 0 0 0 0

Egyedileg értékvesztett atstrukturalt

hitelek konyv szerinti értéke 23.789 20.800 16.653 0 94

Biztositékok valés értéke 12.686 24.034 11 0 24

Portfolio alapon értékvesztett

Brutt6 6sszeg 0 4.743 175.326 0 0 0 0

Ertékvesztés 0 73 8.946 0 0 0 0

Portfélio alapon értékvesztett atstrukturalt

hitelek konyv szerinti értéke 0 4.670 166.380

Biztositékok valds értéke 0 2.621 102.202 0 0 0 0

Késedelmes, de nem értékvesztett

Késedelmes kategoridk :

0-30nap 0 0 598 0 0 0 0 0
31-90 nap 0 0 46 0 0 0 0 0
91 - 180 nap 0 0 0 0 0 0 0 0
181 nap - 1 év 0 0 56 0 0 0 0 0
1 éven tul 0 0 19 0 0 0 0 0

A késedelmes, de nem értékvesztett

atstrukturalt hitelek konyv szerinti értéke 0 0 719 0 0 0 0 0

Biztositékok valos értéke 0 0 380 0 0 0 0 0

Nem késedelmes és nem értékvesztett

A nem késedelmes és nem értékvesztett

atstrukturalt hitelek konyv szerinti értéke 0 3.772 7.310 0 0 0 0 214

Biztositékok valos értéke 0 2.745 4.018 0 0 0 0 120

Teljes brutté osszeg 0 48.679 230.673 19.649 0 0 0 314

Ertékvesztés dsszesen 0 16.448 35.464 2.996 0 0 0 0

Atstrukturalt hitelek konyv szerinti értéke

oOsszesen 0 32.231 195.209 16.653 0 0 0 314

Biztositékok valos értéke dsszesen 0 18.052 130.634 11 0 0 0 144
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Hitelek leirdsa

Hitel (és a kapcsolodo értékvesztési szamla) leirasara rendszerint akkor keriil sor, részben vagy teljesen, ha a
tokedsszeg megtériilésére nincs realis kilatas, a biztositékkal fedezett hitelek esetében pedig akkor, ha a
biztositék realizalasabol szarmazo bevételek mar befolytak.

Biztositéekok

A Csoport hitelezési politikaja szerint a hitelezés soran az ligyfél visszafizetési képességét veszik figyelembe,
ahelyett, hogy tulzott mértékben biztositékokra tdmaszkodnanak. Az tligyfél hitelképességi besorolasatol és a
terméktipustdl fliggden egyes hitelek biztositék nélkiiliek is lehetnek. Mindazonaltal a biztositék fontos
hitelkockazatot mérséklo tényezo lehet.

A biztositéki fedezettség szamitasakor altalanos elv, hogy a Csoport csak olyan biztositékot vesz figyelembe,
amely szerepel a ,Biztositékok értékelésérdl szolo Raiffeisen Nemzetkézi Csoport iranyelv’-ben
(Katalogusban) [Raiffeisen International Group Directive for Collateral Evaluation (Catalog)] és az Osszes
alabbi feltételnek megfelel:

e ¢érvényes tulajdonjog,

o fenntarthatd belso érték,

e ¢érvényesithetdség, érvényesithetdségi hajlandosag,

e ahitelfelvevo hitelképességi besoroldsa és a biztositék értéke csak kevéssé vagy egyaltalan nem fiigg

Ossze.

A fobb elfogadott biztositéktipusok az alabbiak: jelzalog, értékpapirok, gépeken 1évé zalogjog, készpénz,
készleteken 1év6 zalogjog, aruk, garanciak, valamint egyéb komfortfaktorok.

A Hitelkockazati Féosztaly Biztositékkezelési Teriilete altal végzett biztositékértékelési folyamat eltérhet az
egyes fobb teriileteken:

e Az ingatlanjelzalogok tekintetében a Biztositékkezelési Teriilet az ingatlan aktualis valos értékét és
az ingatlan likviditasat vizsgalja.

o A készleteken 1év0 zalogjog értékelését illetden a rendszeres adatszolgaltatas és a fizikai
ellenérzések  gyakorisaga szintén figyelembevételre keriil az alkalmazandod diszkont
meghatarozasakor.

o A Biztositékkezelési Teriilet emellett a gépeken 1évé zalogjog részletes piaci értékelését is bevezette,
amennyire lehetséges (az értékelést belsd lizingszakértdk végzik).

e Az aruval finanszirozott iigyletek biztositékait (kdzraktarozott gabona) is rendszeresen szakértok
szemrevételezik.

A mérlegfordulénapon meglévo biztositékok valds értékét az alabbi tablazatok mutatjak:
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2013 (milli¢ Ft) Bankkozi Villalati Lakossagi ~ Onkormany- Garanciak és Osszes
kihelyezések iigyfelekkel iigyfelekkel zatokkal és kihasznalatlan  biztositék
szembeni szembeni koltségvetési hitelkeretek
kovetelések  kovetelések szervekkel
szembeni
kovetelések
Pénzévadék 2.535 22.680 4.296 1.039 17.015 47.565
Hitelviszonyt megtestesito
értékpapirok 0 16.349 1.541 0 5.936 23.826
Allamkétvények 0 263 350 0 321 934
Vallalati kotvények 0 1.222 793 0 405 2.420
Egyéb kotvények 0 14.864 398 0 5.210 20.472
Részvények 0 1.448 18 0 410 1.876
Jelzalog 0 139.384 255.683 926 26.319 421.482
Lakoingatlanon 0 22.575 247.446 0 1.872 271.893
Kereskedelmi ingatlanon 0 116.778 8.016 96 24.445 149.335
Egyéb jelzalog 0 31 221 0 2 254
Garancia 0 9.856 5.433 3.788 20.408 39.485
Allami garancia 0 7.117 5.433 3.788 5.282 21.620
Bankgarancia 0 2.739 0 0 15.126 17.865
Egyéb biztositék 0 38.927 1.888 0 24.273 65.088
Osszes biztositék 2.535 228.644 268.859 4.923 94.361 599.322
2012 (millié Ft) Bankkézi Vallalati Lakossigi  Onkorméany-  Garanciik és Osszes
kihelyezések iigyfelekkel iigyfelekkel zatokkal és kihasznalatlan  biztositék
szembeni szembeni koltségvetési hitelkeretek
kovetelések  kovetelések szervekkel
szembeni
kovetelések
Pénzévadék 6.454 25.724 4.275 12.160 15.647 64.260
Hitelviszonyt megtestesitd
értékpapirok 3.382 25.380 1.401 0 2.512 32.675
Allamkotvények 3.382 587 232 0 1.086 5.287
Vallalati kotvények 0 846 909 0 743 2.498
Egyéb kotvények 0 23.947 260 0 683 24.890
Részvények 0 285 34 0 414 733
Jelzalog 0 194.439 294.514 108 30.392 519.453
Lakoingatlanon 0 28.873 281.389 0 2.671 312.933
Kereskedelmi ingatlanon 0 165.310 12.213 108 27.720 205.351
Egyéb jelzalog 0 256 912 0 1 1.169
Garancia 0 14.467 5.100 7.439 20.043 47.049
Allami garancia 0 9.795 5.098 7.439 4.971 27.303
Bankgarancia 0 4.672 2 0 15.072 19.746
Egyéb biztositék 0 67.574 10.214 0 23.919 101.707
Osszes biztositék 9.836 327.869 315.538 19.707 92.927 765.877
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Az egyedileg értékvesztett és a késedelmes, de nem értékvesztett tételek mogotti biztositékok valods értékét a
fordulonapra vonatkozdan az alabbi tablazat tartalmazza:

2013 (milli¢ Ft) Bankkézi Villalati Lakossagi Befektetések Garanciak és Osszes

kihelyezések iigyfelekkel iigyfelekkel értékpapirokban kihaszndlatlan  biztositék

szembeni szembeni hitelkeretek
kovetelések  kovetelések

Egyedileg értékvesztett 0 69.722 84.363 0 5.091 159.176
Portfolié alapon értékvesztett 0 124.501 174.717 0 6.881 306.099
Késedelmes, de nem
értékvesztett 0 49 620 0 0 669
Nem késedelmes és nem
értékvesztett 2.535 34.372 9.159 4.923 82.389 133.378
Osszes biztositék 2.535 228.644 268.859 4.923 94.361 599.322
2012 (millio Ft) Bankkézi Vallalati Lakossagi Befektetések Garanciak és Osszes

kihelyezések iigyfelekkel iigyfelekkel értékpapirokban kihasznalatlan  biztositék

szembeni szembeni hitelkeretek
kovetelések  kovetelések

Egyedileg értékvesztett 0 110.145 73.575 0 5.888 189.608
Portf6lio alapon értékvesztett 0 188.008 233.431 0 10.865 432.304
Késedelmes, de nem
értékvesztett 0 158 279 717 0 1.154
Nem késedelmes és nem
értékvesztett 9.836 29.558 8.253 18.990 76.174 142.811
Osszes biztositék 9.836 327.869 315.538 19.707 92.927 765.877

A fedezetérvényesités vagy egyéb biztositék érvényesitése soran a Csoport altal atvett eszkdzok nettdo konyv
szerinti értékét az alabbi tablazat mutatja:

(millié Ft) 2013 2012

Ingatlanok 487 396
Készletek 358 334
Egyéb 14 0
Atvett eszkozok dsszesen 859 730

Koncentraciok

s

szektoronkénti bontasat a mérlegfordulénapokra vonatkozodan az alabbi tablazatok mutatjak:

A

2013 (millio Ft) Bankkozi  Ugyfelekkel Befektetések hitelviszonyt Egyéb Szarmazékos Meérlegen
kihelyezések  szembeni megtestesitd kovetelések eszkozok kiviili
kovetelések értékpapirokban kitettségek
Ingatlan 0 221.986 0 101 1.016 11.854
Belfoldi kereskedelem 0 138.303 0 324 327 75.327
Egyéb, foleg szolgaltatas 0 157.589 0 1.124 812 34.725
Pénziigyi tevékenység 27.740 105.942 2 12.988 35.696 58.850
Nemzeti Bank 0 0 144.204 0 0 0
Kozigazgatas 0 166.423 219.545 199 0 1.168
Vegyipar és
gyogyszeripar 0 44.206 1.457 0 42 55.786
Elelmiszeripar 0 51.629 0 0 15 13.195
Mezbgazdasag 0 37.338 0 0 26 7.657
Kozlekedés, hirkozlés 0 34.990 0 4 8 32.301
Epitéipar 0 44.232 0 122 11 97.897
Nehézipar 0 24.837 0 0 179 12.415
Konnytipar 0 23.365 0 1 17 11.183
Energiaipar 0 14.278 0 2 0 6.597
Infrastruktira 0 1.532 0 1 0 1.038
Haztartasok 0 442.212 0 376 658 19.682
Osszes kitettség 27.740 1.508.862 365.208 15.242 38.807 439.675
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2012 (millio Ft) Bankkozi Ugyfelekkel Befektetések Egyéb Szarmazékos  Mérlegen
kihelyezések szembeni hitelviszonyt kovetelések eszkozok kiviili
kovetelések megtestesité kitettségek
értékpapirokban
Ingatlan 0 236.200 0 103 2.115 11.143
Belfoldi kereskedelem 0 151.608 0 280 1.202 90.049
Egy¢éb, foleg szolgaltatas 0 265.207 0 1.477 1.304 66.529
Pénziigyi tevékenység 32.501 92.036 0 10.784 32.739 48.692
Nemzeti Bank 294 0 288.942 0 0 0
Ko6zigazgatas 0 3.276 222.505 11 0 0
Vegyipar és gyogyszeripar 0 67.734 10.840 0 224 53.305
Elelmiszeripar 0 54.295 0 1 27 7.575
Mezogazdasag 0 37.558 0 0 118 5.412
Kozlekedés, hirkozlés 0 37.104 0 2 1 28.253
Epitéipar 0 49.025 0 118 117 95.441
Nehézipar 0 36.964 0 0 533 15.005
Konnytipar 0 25.090 0 0 116 11.265
Energiaipar 0 13.282 0 2 0 7.526
Infrastruktira 0 2.446 0 22 0 1.225
Haztartasok 0 472.929 0 237 2.152 14.225
Osszes kitettség 32.795 1.544.754 522.287 13.037 40.648 455.645

¢) Piaci kockazat

A piaci kockazat annak a kockazatat jelenti, hogy egy pénziigyi instrumentum jévobeli cash-flow-inak valds
értéke a piaci arakban bekovetkezd valtozasok hatasara ingadozni fog. A piaci kockazat harom tipusu
kockazatbol all: devizakockazat, kamatkockazat és egyéb arfolyamkockazat.

A piaci kockazat kezelése

A piaci kockazatkezelés célja a piaci kockazati kitettségek elfogadhatd paramétereken beliili ellendrzése, a
hozam optimalizalasa mellett.

A kialakult vilaggazdasagi valsag miatt az RBI 0j modszereket dolgozott ki a piaci kockazatkezelés teriiletén.
VaR (Value at Risk) limitrendszert miikodtet, amelynek keretében kiilon VaR limiteket hataroztak meg az
alabbi kockazattipusokra: kereskedési konyvi kamatlabkockazat, banki konyvi kamatlabkockazat, kereskedési
konyvi részvényarfolyam-kockazat, tovabba a teljes banki nyitott devizapoziciora vonatkoz6 kockéazat. Ezen
kiviil a kdtvények €s a pénzpiaci termékek kozotti szpread kockazatot is kiilon komponensként jelenitik meg a
riportok.

Tovabba az elmult évek soran a Csoporton beliili audit és kontroll funkcidok sokkal szigoribbakka valtak. A
piaci kockazatok teriiletéhez kapcsoléddan tovabbi jelentések lettek kialakitva. .A Bank a piackonformitdssal
kapcsolatban rendszeres napi monitoring-tevékenységet végez ,melynek eredményérél a Vezetdség rendszeres
beszamolot kap.

A Csoport kiillonb6z6 stresszteszteket dolgozott ki, amiknek eredményei a Vezetség szamara rendszeresen
bemutatasra keriilnek.

kapcsolatos kitettségeit.

A Kkereskedési portfolié az arjegyzésbol vagy a sajat szdmlas pozicidkbol fakadd és egyéb, a Csoport altal
ilyenként megjelolt, piaci arazds modszerével értékelt pozicidkat tartalmazza. A kereskedési tevékenység a
hitelviszonyt ¢és tulajdonviszonyt megtestesitd0 értékpapirokkal, devizdval és szarmazékos pénziigyi
instrumentumokkal végzett tranzakcidkat foglalja magaban.
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A nem kereskedési (banki konyvi) portféliock a Csoport lakossagi €s kereskedelmi banki eszkdzeinek é€s
kotelezettségeinek kamatkockazat kezelésébdl eredd pozicioit tartalmazza. A Csoport nem kereskedési
tevékenysége feldlel minden tevékenységet, amely nem a kereskedési tevékenységhez tartozik, beleértve a
hitelnytjtast, betétgyijtést és a hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok kibocsatasat.
A banki kdnyvbe sorolt lejarattal nem rendelkezé termékcsoportokra vonatkozéan specialis kamatlab-modell

kertilt bevezetésre, mely beépiilt a kockazati riportokba is.

Kamatkockazattal szembeni kitettség — kereskedési és banki kényv

A kamatkockazat annak kockézata, hogy a piaci kamatldbak valtozasai miatt a pénziigyi instrumentum valos
értéke vagy jovobeni cash-flow-i ingadozni fognak. A kamatlabkockazat mérése a banki kdnyvi nettd
kamatbevétel, valamint a kerekedési konyv piaci arazasi értékének a kamatldbak volatilitasaval szembeni

érzékenységvizsgalataval torténik.

A banki és kereskedési konyvi portfoliok legjelentdsebb kockazati tényezdje a kamatkitettség. A Csoport
szigort bazispontérték- és VaR limiteket hataroz meg, amelyeket naponta ellendriz.

A Csoport kamatozé pénziigyi instrumentumai a mérlegfordulénapon kamattipus szerinti bontasban a

kovetkezdk:

Kamatoz6 pénziigyi instrumentumok (millio Ft)

Fix kamatozasu instrumentumok 2013. december 31.
Pénziigyi eszk6zok 419.071
Pénziigyi forrasok 460.116

Osszes fix kamatozasu instrumentum

-41.045

Valtozo kamatozdsu instrumentumok

2013. december 31.

Pénziigyi eszkozok

Pénziigyi forrasok

HUF 449.280 728.922
CHF 317.041 19.140
EUR 520.648 306.017
USD 12.716 109.864
Egyéb devizak 2312 16.893
Osszes valtozé kamatozast pénziigyi instrumentum 1.301.997 1.180.836
Kamatozé pénziigyi instrumentumok (millio Ft)

Fix kamatozdsu instrumentumok 2012. december 31.

Pénziigyi eszk6zok 462.474

Pénziigyi forrdsok 678.871

Osszes fix kamatozAsu instrumentum -216.397

Viltozo kamatozdsii instrumentumok

2012. december 31.

Pénziigyi eszkozok

Pénziigyi forrasok

HUF 515.717 737.734
CHF 465.873 33.073
EUR 485.645 353.781
USD 20.732 59.170
Egyéb devizak 6.580 13.349
Osszes viltozé kamatozasi pénziigyi instrumentum 1.494.547 1.197.107

A Csoport elsddleges kockazatkezelési moddszerként kamatlabswapokat ¢és egyéb derivativ kamatlab
megallapodasokat kdt annak érdekében, hogy a kamatkockazati kitettség elfogadhato hatarokon beliil maradjon.
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A Csoport fedezeti elszamolasnak megfeleld fedezeti kapcsolatban megjeldlt szarmazékos termékeket hasznal
egyes fix kamatozasu hitelek, fix kamatozasu és strukturalt kibocsatott kotvények valds értékének fedezésére. A
Csoport rendelkezik fedezeti elszamolasnak megfeleld fedezeti kapcsolatban meg nem jelolt szerzodésekkel is
kamatkockazati kitettségének kezelése céljabol. A kockazatkezelési szarmazékos termékek eredménye a
.Kockazatkezelés céljabol tartott derivativak nettd bevétele” soron keriil bemutatasra.

Valos érték fedezeti iigyletek (millio Ft) 2013 2012
Fedezett instrumentumok valos érték valtozasa -481 -7.413
Fedez6 kamatcsere tigyletek valos érték valtozasa 492 7.290

A Csoport kockazatfedezési céllal alkalmaz cash-flow fedezeti kétdevizas kamat-swap ligyleteket is, ahol a
fedezett portfolid a devizas hitelek €s a forint betétek egy csoportja, a fedezés célja pedig a kamatbevétel és
kamatraforditds ingadozasanak megsziintetése, ami a referenciakamatok valtozasabol, illetve a forint

arfolyamanak ingadozasabol fakad.

A cash-flow fedezeti ligyletek nominal téke- és kamat-pénzaramai :

Cash-flow fedezeti iigyletek

(millié Ft) Even beliil 1-5 év 5 éven til
Bevétel 12.184 31.915 6.163
Kifizetés 2.597 6.791 1.521

2013-ben a cash-flow fedezeti elszamolas hatékony részével kapcsolatban 4.740 millidé Ft nettd veszteséget
szamoltak el az egyéb atfogd jovedelemben (2012: 70 millié Ft veszteség).

Devizaarfolyam-kockdzattal szembeni kitettség

A devizaarfolyam-kockazat annak a kockazata, hogy a devizaarfolyamok valtozasai miatt a pénziigyi
instrumentum valds értéke vagy jovobeni cash-flow-i ingadozni fognak. A devizaarfolyam-kockazatnak valo
kitettség meghatarozasakor a Csoport a teljes nyitott poziciot figyelembe veszi.

s

2013 (milli¢ Ft) HUF CHF EUR USD Egyéb  Osszesen
Készpénz és készpénz-egyenértékesek 101.163 594 10.864 1.791 1.592 116.004
Bankkozi kihelyezések 257 2.336 25.140 0 0 27.733
Netto hitelallomany 449.231 282.897 480.821 9.738 1.567 1.224.254
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt

pénziigyi eszk6zok — a szarmazékos termékek

kivételével 16.473 0 151 33 0 16.657
Ertékesithetd értékpapirok 194.263 34.643 12.506 2.484 0 243.896
Lejaratig tartando értékpapirok 101.854 0 5.912 0 0 107.766
Pénziigyi eszkozok a szarmazékos termékek

kivételével 863.241 320.470 535.394 14.046 3.159  1.736.310
Bankbetétek 119.490 27.587 75272 3.060 551 225.960
Ugyfélbetétek 857.515 7.648 218.462 125.501  19.655 1.228.781
Kibocsatott hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 118.147 0 15.826 0 0 133.973
Hatrasorolt kotelezettségek 27 0 56.559 0 0 56.586
Pénziigyi kotelezettségek a szarmazékos termékek

kivételével 1.095.179 35.235 366.119 128.561  20.206  1.645.300
Netté mérleg szerinti nyitott pozicié -231.938 285.235 169.275  -114.515 -17.047 91.010
Nettd szarmazékos és spot pozicid 363.647  -288.195  -155.966 118.070  15.308 -52.864
Nett6 nyitott pozicié dsszesen 131.709 -2.960 13.309 3.555 -1.739 143.874
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2012 (millio Ft) HUF CHF EUR USD Egyéb  Osszesen
Készpénz és készpénz-egyenértékesek 103.498 472 16.871 3.328 4.984 129.153
Bankkozi kihelyezések 845 9.993 21.957 0 0 32.795
Netto hitelallomany 469.916 363.808 430.704 18.814 2.293  1.285.535

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt
pénziigyi eszkdzok — a szarmazékos termékek

kivételével 13.525 0 0 0 0 13.525
Ertékesithetd értékpapirok 294.207 96.386 9.088 0 0 399.681
Lejaratig tartando értékpapirok 101.300 0 10.520 0 0 111.820
Pénziigyi eszkozok a szarmazékos termékek

kivételével 983.291 470.659 489.140 22.142 7.277 1.972.509
Bankbetétek 118.400 29.438 81.763 13.539 5 243.145
Ugyfélbetétek 1.041.455 8.282 289.864 81.716 15235 1.436.552
Kibocsatott hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 122.696 0 19.946 0 0 142.642
Hatrasorolt kotelezettségek 57 0 55.461 0 0 55.518
Pénziigyi kotelezettségek a szarmazékos termékek

kivételével 1.282.608 37.720 447.034 95.255 15.240 1.877.857
Netté mérleg szerinti nyitott pozicio -299.317 432.939 42.106 -73.113 -7.963 94.652
Nettd szarmazékos és spot pozicid 404.921  -436.396 -64.035 72.966 6.798 -15.746
Netto6 nyitott pozicié 6sszesen 105.604 -3.457 -21.929 -147 -1.165 78.906

A Csoport szigoru korlatokat hataroz meg a nyitott poziciokra és VaR mutatokat is hasznal. Ezeket a limiteket
naponta figyelemmel kovetik.

A devizaopciokhoz kapcsolodd kockazatok tiikrozve vannak az FX VaR szamokban, valamint az opcidkra
vonatkozo derivaltakra (gamma és vega) limiteket hataroz meg a Csoport, melyeket naponta figyelemmel
kovetnek.

Egyéb arfolyamkockazati kitettség — kereskedési konyv

Az egyéb arfolyamkockazat annak a kockazata, hogy a piaci arak (nem a kamatlab- vagy devizakockazatbol
eredd) valtozasai miatt a pénziligyi instrumentum valds értéke vagy jovobeni cash-flow-i ingadozni fognak,
fuggetlentil attdl, hogy ezeket a valtozasokat az adott pénziigyi instrumentumra vagy annak kibocsatojara
jellemzé tényezOk okozzak, vagy olyan tényezdk, amelyek a piaci kereskedés targyat képezé valamennyi
hasonl6 pénziigyi instrumentumot érintenek.

A Csoport arfolyamkockazata csak a tézsdén forgalmazott részvényekkel szembeni kitettségekbdl adodik. A
Csoport szigor limiteket hataroz meg a nyitott részvénykitettségekre és arfolyamkockazati VaR-t is hasznal.
Ezeket a limiteket naponta nyomon kovetik.

A piaci kockazat kezelésének eszkiozei — kereskedési és banki kényv
Kockaztatott érték

A Csoport kereskedési és banki konyvi portfoligjan beliili piaci kockazati kitettség mérésének és ellendrzésének
legfébb eszkdze a kockaztatott érték (VaR=Value at Risk) mutaté. A VaR mutatd azt jelzi, hogy adott idészak
alatt, adott megbizhatdsagi szint mellett mekkora egy pénziigyi instrumentum maximalis vesztesége, normal
tizletmenetet feltételezve. A Csoport altal hasznalt VaR modell 99%-0s megbizhatosagi szintet és 10 napos
birtokban tartdsi iddszakot feltételez. A VaR egy kockazati mutatd, amelyet a pénziigyi instrumentum
lehetséges veszteség-eloszlasahoz kell rendelni. A Csoport leggyakrabban a parametrikus VaR-szamitast
alkalmazza (és bizonyos esetekben a historikus VaR és a Monte-Carlo VaR szamitast).

A parametrikus VaR moddszer alapfeltételezése, hogy a piaci tényezok tobbdimenzidés normalis eloszlast

kovetnek. A kereskedési konyvi termékeket tekintve azok harom kockazati tényezére oszthatok - deviza, kamat
és egyéb arfolyam - és a kockazatok is ennek alapjan vannak csoportositva.
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A VaR nem az egyes komponensek (devizakockézat, kamatlabkockazat és arfolyamkockazat) dsszege, mivel a
komponensek kozott egyiitthatas all fenn (diverzifikacids hatas).

A diverzifikacios hatas csokkenti a portfolio teljes kockazatat, amennyiben az egyedi kockazati komponensek
nem mozognak egyiitt. A devizakockazat, az egyéb arfolyamkockazat és a kamatkockazat nem korrelal
egymassal tokéletesen, ezért 1étezik diverzifikacios hatas. A VaR érték az alaptényezdkre kiilon-kiilon és azok
teljes csoportjara is naponta kiszamitasra keril.

A Csoport kereskedési €s banki konyvének piaci kockazatat bemutatdé VaR szamitast az alabbi tablazatok
tartalmazzak:

VaR szamitas

2013 (milli¢ Ft)

Kereskedési konyv VaR év végén Atlagos VaR  Minimum VaR Maximum VaR
Arfolyamkockazat 61 113 12 401
Kamatkockazat 115 164 72 390
Részvény (ill. aru) 8 6 0 44
kockazat

Teljes kockazat 118 206 88 508
Diverzifikacios hatds 66 78 0 0
Banki konyv VaR év végén Atlagos VaR  Minimum VaR Maximum VaR
Arfolyamkockazat 0 0 0 0
Kamatkockazat 560 503 284 2.846
Teljes kockazat 560 503 284 2.846
Diverzifikacios hatas 0 0 0 0

VaR szamitas

2012 (milli¢ Ft)

Kereskedési konyv VaR év végén Atlagos VaR  Minimum VaR Maximum VaR
Arfolyamkockazat 29 85 2 291
Kamatkockazat 251 105 29 498
Részvény (ill. aru)

kockazat 0 3 0 18
Teljes kockazat 245 155 27 458
Diverzifikacios hatas 34 39 0 0
Banki konyv VaR év végén Atlagos VaR  Minimum VaR Maximum VaR
Arfolyamkockazat 0 0 0 0
Kamatkockazat 1.062 1.689 990 2.982
Teljes kockazat 1.062 1.689 990 2.982
Diverzifikacios hatas 0 0 0 0

Gap jelentés

A VaR érték mérése mellett a kamatlabkockazatot a klasszikus téke- és kamatlejarati elemzés modszerével is
megbecsiilik. A gap jelentés az eszkozoket és kotelezettségeket kiilonbozo atarazodasi kategoriakba sorolja

aszerint, hogy egy adott eszkoz, illetve kotelezettség varhatéan mikor arazodik at.

Az eszkozok, illetve kotelezettségek atarazodasa akkor torténik meg, amikor:

o csedékessé valnak,

e szerzddés szerint sor kertl egy tokerész visszafizetésére,
e akamat a szerz6dés szerint egy referenciakamat alapjan atarazasra keriil,
e az eszkdzok vagy kotelezettségek lejarat elott visszafizetésre keriilnek.
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A kamatkockézatot hordozé mérlegen kiviili tételeket névleges betétként és hitelként kezelik. Ugyanabba az
ataraz6dasi kategoriaba sorolt eszkdzok és kotelezettségek kiilonbozete a ,,gap” (,,atarazddasi rés”). A gap
pozitiv, amennyiben az eszk6zok értéke magasabb, mint a kotelezettségek értéke, és negativ a forditott esetben.
Az ilyen tipust résekre a Csoport limiteket hatarozott meg.

Az alabbi tablaban lathat6 a 2013-ra és 2012-re vonatkozo gap jelentés:

Gap jelentés 2013 (milli¢ Ft)

Kereskedési konyv HUF USD EUR CHF
0-3 ho -1.147 251 228 -36
3-12 ho -25.325 5.178 -7.237 -481
1-5év 60.869 -357 -1.102 16
5 éven tuli 33.165 0 0 0
Banki konyv HUF USD EUR CHF
0-3 ho 139.234 21.197 78.298 25.055
3-12 hé -5.435 -24.788 -8.007 37.072
1-5¢év -40.911 2.150 -27.881 -170
5 éven tuli 13.056 0 253 0
Gap jelentés 2012 (millio Ft)

Kereskedési konyv HUF USD EUR CHF
0-3 ho -119.727 -6.023 39.343 1.137
3-12ho 139.878 -3.246 -26.084 449
1-5év -11.677 0 3.187 -18
5 éven tuli -1.302 0 0 0
Banki konyv HUF USD EUR CHF
0-3 ho 463.429 23.852 67.565 59.558
3-12ho -184.373 -20.150 -66.930 -6.710
1-5 év 10.820 -107 -3.676 -1
5 éven tuli 8.904 0 49 0

d) Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat annak kockdzata, hogy a Csoport nehézségbe iitkozik pénziigyi kotelezettségeivel
kapcsolatos kotelmeinek teljesitése soran.

A likviditasi kockazat kezelése

A likviditaskezelés célja, hogy a Csoport szamara megfelelé likviditast biztositson, ezaltal valamennyi
kotelezettségét esedékességkor teljesiteni tudja, mind normal, mind feszitett koriilmények kozott.

A likviditasi kockazat kezelése az RBI Csoport és a Raiffeisen Bank Zrt. szdmara is kiemelt fontossagu, ezért a
Csoport a Csoportra vonatkozé standardok atfogd egyiittesével €s helyi belsé szabalyokkal, szabalyozasokkal és
gyakorlatokkal rendelkezik a likviditaskezelésre vonatkozo jogi szabalyozasok mellett. A likviditaskezeléssel
Osszefiiggd eljarasokat, feladatokat, feleldsségi kordket, jelentéseket és a limitrendszerre vonatkozo utasitasokat
a Bank vezérigazgatoi utasitdsban szabalyozza.

A likviditaskezelés az Eszkoz-Forras Bizottsag (Asset and Liability Committee, ALCO) egyik f6 feladata. Az
ALCO felel az eszkoz- és forrasgazdalkodasért, a likviditasi kockazat kezeléséért és a helyi limitrendszer
kialakitasaért az RBI Treasury altal meghatarozott limitek szerint (vagy néha annal szigoribb mértékben). Az
ALCO havonta iilésezik, illetve sziikség szerint rendkiviili iléseket is tart.
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A belso likviditasi jelentéseken til az RBI hetente konszolidacids célra likviditasi jelentéseket készit a Bank
altal szolgaltatott adatok segitségével a csoportszintii likviditasi kockézat nyomon kdvetése érdekében.

A Csoport likviditasi politikaja, melynek szerves része a likviditasi krizisterv, évente feliilvizsgalatra keriil.

Likviditasi helyzete megerdsitésére a Csoport az alabbi intézkedéseket hozta:

leallitotta a CHF-ben és egyéb, nem EUR-ban torténd devizahitelezést,
csOkkentette a rovid lejaratu deviza swap poziciokat,

novelte az anyavallalattal kotott hosszu lejarata cross currency swap pozicidkat,
csOkkentette a hitel-betét aranyt.

Az alabbi tablazat a Csoport nem szarmazékos pénziigyi kotelezettségei és a kibocsatott pénziligyigarancia-
szerz6dések utdni, diszkontalas nélkiili cash-flow-kat mutatja be azok legkorabbi lehetséges lejarata alapjan. A
tablazatban emellett szerepel a szarmazékos pénziigyi kotelezettségek lejarati elemzése, beleértve a hatralévo
szerzédéses lejaratot azokra a szarmazékos termékekre vonatkozoan, amelyek esetében a szerzédéses lejaratok
alapvetdek a cash-flow-k iitemezése szempontjabol. A tablazatban bemutatott brutté nominalis pénzaram a nem
szarmazékos pénziigyi kotelezettség €s a kibocsatott pénziigyi garanciak utan fizetendd hatralévd szerzodéses,
diszkontalas nélkiili cash-flow. A szarmazékos termékekre vonatkozd kozzététel a pénzaramok bruttd dsszegét
mutatja.
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Likviditasi kockazat

2013 (milli¢ Ft)

Konyyv szerinti Brutté nominalis 0-3 hé 3-12 ho 1-5 év 5 éven tul
érték cash-flow-k
KOTELEZETTSEGEK
Bankbetétek 225.960 243.735 42.862 24.672 112.258 63.943
Ugyfélbetétek 1.228.781 1.235.731 1.051.350 137.635 41.040 5.706
Kibocsatott hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 133.973 142.151 28.607 29.058 74.263 10.223
Hatrasorolt kotelezettségek 56.586 64.392 313 1.301 47.341 15.437
Eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi
kotelezettségek — szarmazékos termékek nélkiil 0 0 0 0 0 0
Egyéb kotelezettségek 31.189 31.190 29.674 1.491 0 25
Ertékesitésre tartott kotelezettségek 0 0 0 0 0 0
Osszes kotelezettség 1.676.489 1.717.199 1.152.806 194.157 274.902 95.334
Szarmazékos termékek
Kamatderivativak 0 7.494 130 2.279 4.816 269
Deviza hataridés iigyletek: 0 -3.931 -994 1.361 -2.803 -1.495
- Kimend pénzaramok 0 1.973.907 698.077 685.666 531.924 58.240
- Bejovd pénzaramok 0 1.977.838 699.071 684.305 534.727 59.735
Fiigg6 kotelezettségek 174.832 174.832 41.378 57.844 70.466 5.144
Egyéb kotelezettségek és fliggd tételek 174.832 174.832 41.378 57.844 70.466 5.144
Jovébeni kitelezettségvallalasok 264.843 264.843 46.698 120.076 70.710 27.359
Kihasznalatlan hitelkeretek 125.288 125.288 18.517 58.075 41.870 6.826
Kihasznalatlan foly6szamla-hitelkeretek 98.157 98.157 26.033 53.518 4.560 14.046
Kihasznalatlan garanciakeretek 41.398 41.398 2.148 8.483 24.280 6.487
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Likviditasi kockazat

2012 (millio Ft)

Konyyv szerinti Brutté nominalis 0-3 hé 3-12 ho 1-5 év 5 éven tul
érték cash-flow-k
KOTELEZETTSEGEK
Bankbetétek 243.145 255.265 75.120 33.740 80.017 66.388
Ugyfélbetétek 1.436.552 1.457.471 1.068.844 337.473 43.110 8.044
Kibocsatott hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 142.642 153.011 22.373 24.117 100.533 5.988
Hatrasorolt kotelezettségek 55.518 63.569 253 1.132 22.628 39.556
Eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi
kotelezettségek — szarmazékos termékek nélkiil 0 0 0 0 0 0
Egy¢éb kotelezettségek 37.367 37.367 37.367 0 0 0
Ertékesitésre tartott kotelezettségek 49 49 49 0 0 0
Osszes kotelezettség 1.915.273 1.966.732 1.204.006 396.462 246.288 119.976
Szarmazékos termékek
Kamatderivativak 0 8.082 3.303 1.271 3.424 84
Deviza hataridés iigyletek: 0 -19.153 -6.914 -9.281 -3.233 275
- Kimend pénzaramok 0 1.815.875 581.416 425.402 712.549 96.508
- Bejovd pénzaramok 0 1.835.028 588.330 434.683 715.782 96.233
Fiigg6 kotelezettségek 1.971 169.650 55.450 60.894 47.784 5.522
Egyéb kotelezettségek és fliggd tételek 1.971 169.650 55.450 60.894 47.784 5.522
Jovébeni kitelezettségvallalasok 285.994 285.995 38.189 139.846 78.247 29.713
Kihasznalatlan hitelkeretek 131.467 131.467 7.879 74.131 40.781 8.676
Kihasznalatlan foly6szamla-hitelkeretek 102.148 102.149 27.772 57.239 5.460 11.678
Kihasznalatlan garanciakeretek 52.379 52.379 2.538 8.476 32.006 9.359
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A Bank havi szinten képez gazdasagi tékét a Bank kereskedési konyvi portfolidjaban talalhato illikvid piaci
pozicidkra. Ezek alakulasat mutatja be az alabbi tablazat:

Az illikvid poziciokra képzett gazdasagi Az illikvid poziciokra képzett gazdasagi toke
toke alakulasa 2013-ban alakuldsa 2012-ben
Datum Millié forint Datum Millié forint
2013.01.31 20 2012.01.31 121
2013.02.28 28 2012.02.29 95
2013.03.29 10 2012.03.30 59
2013.04.30 46 2012.04.27 72
2013.05.31 29 2012.05.31 74
2013.06.28 29 2012.06.29 57
2013.07.31 18 2012.07.31 62
2013.08.30 14 2012.08.31 61
2013.09.30 15 2012.09.28 46
2013.10.31 22 2012.10.31 78
2013.11.29 26 2012.11.30 54
2013.12.31 17 2012.12.28 74

e) Miikodési kockazat

A miikddeési kockazat a kdzvetlen vagy kozvetett veszteség kockazatat jelenti, amely a Csoport folyamataival,
tisztan hitel-, piaci és likviditasi kockazatoktdl eltérd kiils6é tényezokbdl fakad. A jogi és a szabalyozasi
eléirasoknak, valamint a vallalati kultira altalanosan elfogadott normainak torténé megfeleléssel kapcsolatos
kockazat is része a mikodési kockazatnak. Miikodési kockazat megtalalhatd a Csoport valamennyi tizleti és
tamogat6 teriiletén.

A Csoport célja, hogy a miikddési kockazatokat koltséghatékony modon kezelje, elkeriilve a pénziigyi
veszteségeket €s a reputdcidés kockazatokat, tovabba a kezdeményezokészséget és kreativitast korlatozo
kontrollfolyamatokat.

A Csoportban miikodésikockazat-kezeléssel foglalkoz6 haldézat mikodik, amelynek része a kiilonallo
kozpontositott miikodési kockazat kontrolling csoport és az iizleti egységekben, tdmogatd részlegeken,
régidkban és leanyvallalatokban dolgozo kb. 90 mikodésikockazat-kezeld kolléga.

A mikodési kockazat kontrolling szamos eszkozt hasznal a kiilonb6zo teriiletek mikodési kockazatainak
azonositasara: kulcskockazati indikatorokat, forgatokonyveket, kontroll és kockazati Onértékelést,
veszteségadat-gyijtést és a kiils6 adatbazisokat.

A Csoport kiilsé veszteségadatbazist is hasznal, és tagja a Magyar Miikddési Kockazati Adatbazisnak
(HunOR), amely olyan magyarorszagi bankok konzorciuma, akik megosztjdk egymassal anonim
veszteségadataikat a kockazatok azonositasa, mérése és benchmark-elemzés céljara.

A fenti folyamatok segitik a kockazatok korai azonositasat és sziikségesek a jovobeli veszteséget okozo
események eléfordulasanak csokkentéséhez. A veszteséget okozd eseményeket a miikddésikockazat-kezeld
kollégak feltoltik a veszteség-adatbazisba, és ezen adatok, illetve mas kiegészitd informacidk alapjan (pl.
kulcskockazati indikatorok, intézkedési tervek statusza) a mikodési kockazat kontrolling negyedéves
jelentéseket készit. A Management negyedévente kap informaciét a miikodési kockazati adatokrol a
negyedéves kockazati ¢s teljesitményriport keretében a CRO és a Chief Operational Officer (COO) ezenkiviil
negyedévente az ORC (Operational Risk Committee) anyagain keresztiil is, az RBI CRO-ja pedig a CRO
meeting keretében keriil tdjékoztatasra a legfontosabb miikddési kockazatot érinté kérdésekrdl. Az éves
onértékelés eredményei a teljes Menedzsment szamara bemutatasra kertilnek.

A miikodési kockazat kontrolling erds vezetOségi tamogatast kap, példaul a mikodési kockazatok és a
lehetséges kockazatcsokkenté intézkedések megvitatasara negyedévente sor keriil a Mikodési
Kockazatkezelési Bizottsag iilése soran, ahol a kockazatkezelési vezérigazgatd-helyettes, a bankmiiveletekért
felelés vezérigazgato-helyettes és a Mikodési Kockazatkezelési Bizottsag tagjai (altalaban a
foosztalyvezetdk) vesznek részt és dontenek a kockazatesokkentd intézkedési tervek prioritasarol.
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f) Tokegazdalkodas
A Csoport tékekdvetelményét a Csoport helyi szabalyozo hatosaga (MNB) allapitja meg és kdveti nyomon.
2008. januar 1-jétdl a Csoport koteles megfelelni a Bazel II szavatolo tékével kapcsolatos eléirasainak.

2008 decemberében az osztrak pénzpiaci feliigyelé hatosag €s a nyolc érintett tagallam hatosagai a Banknak,
mint az RBI csoport tagjanak k6zos engedélyt adtak a bels6 mindsitésen alapuldé modszer alkalmazasara a
hitelkockazat-kezelés terén, egyes hitelportfoliok kivételével, amelyek kezelése az elfogadott bevezetési terv
szerint a standard modszer szerint folytatodik tovabbra is.

A Bazel II szabalyozas fejlett modszere bevezetésébdl adodo f6 valtozasok az aldbbiak:

e a hitelezési veszteségre képzett értékvesztés €s céltartalék, valamint a varhatd veszteség negativ
kiilonbdzetének levonasa az alapvetd €s jarulékos t6kebal,

e a hitelezési veszteségre képzett értékvesztés és céltartalék, valamint a varhatd veszteség pozitiv
kiilonbozetének hozzaadasa a jarulékos tékéhez a kockazattal sulyozott (belsé mindsitéssel kezelt)
kitettség 0,6%-aig,

e a szavatolo tékének fedezetet kell biztositania a hitel- és piaci kockazat és miikddési kockazatokbol
adodo tékekovetelményre is.

A Csoport szavatold tékéje harom szintre bonthatd:

e alapveto téke (tier 1), amely magéaban foglalja a jegyzett t6két, a toketartalékot, a lekotott tartalékot,
a felhalmozott eredményt, az altalanos kockazati céltartalékot, az immaterialis javak utani
levonasokkal csokkentett alapvetd kolcsontokét, a kereskedési konyvben nyilvantartott kevésbé
likvid poziciokra vonatkozo konkrét egyéb jogszabalyok szerint kiszamitott értékhelyesbitéseket,
valamint a visszavasarolt sajat részvények konyv szerinti értékét,

e jarulékos téke (tier2), amely magaban foglalja az értékelési tartalékot, a mindsitett hatrasorolt
kotelezettségeket, valamint a hitelezési veszteségre képzett értékvesztés és céltartalék osszegének a
varhat6 veszteség feletti tobbletét azokra a hitelportfoliokra vonatkozoéan, amelyek esetében a Bazel
II szerinti belsé mindsitésen alapuldé modszert alkalmazzak,

o Kkiegészito toke (tier3), amelyet csak a piaci kockazat fedezésére lehet felhasznalni, és amelynek
alkotdelemei a kielégitési sorrendben a legutolsd helyen allo alarendelt kolesontdke és a jarulékos
t0kébol az alapveto és jarulékos toke kozotti korlatozasok miatt ott fel nem hasznalhato rész.

Az alapvet6 téke egyes elemeire a kdvetkez6 limitek vonatkoznak:

e az alapvet6 kolcsontdke dsszege nem haladhatja meg az alapvet6 tokeelemek 15%-at (amennyiben az
alapveto kolesontdoke lejarattal rendelkezik),

e afigyelembe vehet6 jarulékos téke nem lehet nagyobb az alapvetd toke dsszegénél,

e a jarulékos tékeként figyelembe vehetd, fix lejarati alarendelt kolesontdke aranya nem haladhatja
meg az alapvetd téke 50%-at.

A hitelezési veszteségre képzett értékvesztés ¢és céltartalék, valamint a varhatd veszteség pozitiv
kiilonbozetének jarulékos tékében vald beszamithatosaga is korlatokhoz kotott. Tovabbi levonasokat kell
érvényesiteni a szavatold toke elemeibdl a mas pénziigyi intézményekben szerzett mindsitett részesedések,
valamint a nagykockazat-vallalasi korlatok és befektetési korlatok miatt.

A banki miveletek két csoportjat alkotjak a kereskedési konyvi és a banki konyvi ligyletek. A kockazattal
sulyozott eszkdzok szamitasa meghatarozott eldirasok szerint torténik, amelyek célja az eszkdzokhoz és a
mérlegen kiviili kitettségekhez kapcsolodd kiilonbozé szintli  kockazatok tiikrozése. Mint feljebb
megjegyeztik, a Bazel Il szabalyozas Kkiterjesztette a tékekdvetelmény szamitdst miikddési kockazat
tokekovetelmény szamitasara is.

A Csoport a megfeleld tokeellatottsag fenntartasara torekszik a befektetok, hitelezok és a piac bizalmanak a
megobrzése, valamint az lizleti tevékenység jovobeni fejlodése érdekében. A tékeszint hatasa a részvényesek
hozamara szintén fontos szempont. A Csoport fontosnak tartja egy nagyobb tékeattéttel, esetleg potencialisan
elérhetd magasabb hozam és a szilard t6kehelyzet altal nyujtott elénydk és biztonsag kozotti egyensuly
fenntartasat.

Az adott idészakban a Csoport valamennyi kiilsé szabalyozas altal eldirt tokekdvetelménynek megfelelt.
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A csoportszintli tOkemegfelelést a Hpt. szabalyozza, az Osszevont alapu konszolidacios korbe tartozo
leanyvallalatok korét a MNB hagyja jova, figyelembe véve az ellendrzo befolyast vagy részesedési viszonyt,
illetve a leanyvallalat cégformajat (pénziigyi vagy jarulékos vallalkozas). Ennek kovetkeztében az IFRS és a
feliigyeleti konszolidacios kor eltér egymastol. A kovetkezO tablazat a feliigyeleti konszolidacioba tartozo
leanyvallalatokat mutatja be:

Cég neve
BUTAR Gazdasagi Szolgaltato Kft.
Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zrt.
Raiffeisen Gazdasagi Szolgaltato Zrt.
Raiffeisen Lizing Zrt.
Raiffeisen Property Lizing Zrt.
RB Kereskeddhaz Kereskedelmi Kft.
SCTB Ingatlanfejlesztd és Ingatlanhasznosito Kft.
SCT Karasz utca Ingatlankezeld Kft.
SCT Tiindérkert Kft.
RB Szolgaltaté Kézpont Kft.

Szabalyozoi tékekovetelmény

A Csoport folyamatosan szem eldtt tartja, hogy a tokemegfelelés meghaladja az eldirt szintet és ennek
biztositasa érdekében megteszi a megfeleld 1épéseket iddben. A Csoport a Bazel 11 el6irasainak megfeleléen
kiszamitja a szavatolo (Bazel II, 1. pillér) és a gazdasagi tokét (Bazel 11, 2. pillér, ICAAP) is a tékemegfelelés
meghatarozasdhoz. A Csoport 2008. december 1-jén kezdte meg a belsd modszer szerinti hitelkockazati
tokekovetelményre vald fokozatos attérést, elséként a nem lakossagi szegmensre bevezetve az F-IRB
modszert. 2010 juliusa, illetve 2012 aprilisa 6ta a Csoport maganszemély, illetve mikrovallalati tigyfeleivel
szemben fennalld kitettségére belsé modszerrel (A-IRB) szamit tokekovetelményt.

Konszolidalt tokemegfelelés az osszevont feliigyeleti korbe tartozo vallalatokra

(milli¢ Ft) 2013 2012
Torzsrészvények 50.000 50.000
Toketartalék 152.604 115.023
Eredménytartalék -85.689 -53.839
Kisebbségi részesedés 31 248
(-) Immaterialis javak -15.821 -15.735
Alapveté toke 101.125 95.697
Ertékesithet6 értékpapirok értékelési tartaléka 558 217
Passziv/(-) Aktiv tékekonszolidacids kiilonbozet 359 356
IRB szerinti értékvesztés és céltartalék tobblet 6.344 7.951
Lejarattal rendelkezd aldrendelt kdlesontoke 45.130 47.848
Jarulékos toke 52.391 56.372
Piaci kockézatok fedezésére felhasznalhato kiegészit6 toke 0 1.529
Kiegészito toke 0 1.529
Konszolidalt szavatold toke dsszesen 153.516 153.598
Toékekovetelmény 109.189 133.770
Konszolidalt tokemegfelelési mutato (%) 11,25% 9,19%

A gazdasagi tOkekdvetelmény szamitasban bekovetkezd jelentds modszertani modositasok eredményeként a
Bank atmenetileg nem teljesitette a sajat becslésen alapuld, 2. pillér (ICAAP) szerinti tékemegfelelési elvarast.
Ez a jelenség kizardlag a szamitasi modszertanban bekdvetkezd valtozasoknak tulajdonithatd, mivel nem
tortént jelentds negativ valtozas a portfolio kockazati szerkezetében, €s nem vart veszteség sem kovetkezett be.
A korabban meghatarozott, tékehelyzetet erésité intézkedések eredményeként a gazdasagi tokén alapuld
tdkemegfelelés rendezddott 2014. januarjaban.

54



Raiffeisen Bank Zrt.
Kiegészitd megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatasokhoz

Tdékefelosztis

Az egyes lizletagak és tevékenységek kozotti tokefelosztas soran elsddleges szempont, hogy egyfeldl a
lehetséges kockazatok fedezésére, a biztonsagos bankiizemhez elegendd toke legyen biztositva (a vallalkozas
folytatasanak elve), masrészt az is sziikséges, hogy szélsGséges piaci koriilmények soran esetlegesen
elszenvedett magas veszteségekre is fedezetet biztositson. Az allokacid soran szintén kiemelt szempont a
Csoport tdkearanyos nyereségének optimalizalasa.

A kockazatok szamszerisitéséhez a Csoport meghatarozza a jogszabaly altal eldirt és a kozgazdasagilag
indokolt tokesziikségletet, az optimalizacio pedig a kozgazdasagilag indokolt tokesziikséglet alapjan torténik.

Az egyes egységek ¢és tevékenységek kozotti tdkeallokaciot az IRD Hitelkockazat és ICAAP Koordinacid
csoportja végzi, és azt a bank vezetosége ellendrzi. Az optimalis tékeallokacid tovabbi eszkdze a kockazat és

tokekdltség alapu arazas.

A Csoport tokemenedzsmenttel ¢és tokeallokacioval kapcsolatos elveit az igazgatésag rendszeresen
feliilvizsgalja.
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3)

6)

7)

Kamat- és kamatjellegii bevételek

(millio Ft) 2013 2012
Készpénz és készpénz egyenértékesek utan 2.125 3.919
Bankkézi kihelyezések utin 308 527
Ugyfeleknek nytjtott hitelek utan 81.282 101.219
Eredménnyel szemben valos értéken értékelt értékpapirok utan 647 505
Allamkotvények 259 95
Diszkontkincstarjegyek 256 212
MNB diszkont értékpapirok 129 81
Befektetési jegyek 3 117
Ertékesitheté értékpapirok utan 12.099 20.644
Allamkétvények 1.927 222
Diszkontkincstarjegyek 0 1
MNB diszkont értékpapirok 8.972 17.803
Onkorményzati kotvények 1.200 2.573
Befektetési jegyek 0 45
Lejaratig tartando értékpapirok utan 7.789 8.497
Allamkdtvények 7.605 7.448
Vallalati kotvények 184 1.049
Lizing utan 1.869 1.832

Kamat- és kamatjellegii bevételek

106.119 137.143

A nem eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kovetelések effektiv kamatlab modszerrel szamolt
kamatbevétele 105.472 millio forint (2012: 136.638 milli6 forint).

Kamat- és kamatjellegii raforditasok

(millié Ft)

Bankokkal szemben

2013 2012
6.870 12.155

Ugyfelekkel szemben 39.937 68.865
Kibocsatott hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok utan 9.142 10.517
Hatrasorolt kotelezettségek utan 1.472 1.663

- egy¢b kamatjellegii raforditas 3.846 0
Kamat- és kamatjellegii raforditasok 61.267 93.200

A nem eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek effektiv kamatlab modszerrel
szamolt kamatraforditasa 57.421 millié forint (2012: 93.200 millio forint).

A Bank az Raiffeisen Bank International-lal szintetikus értékpapirositas iigyletet kotott, melynek negyedévente
fizetend6 garanciadijat az egyéb kamatjellegi raforditasok kdzott mutatja ki.

Netto6 jutalék- és dijbevétel

(millié Ft) 2013 2012

Jutalék- és dijbevételek
Szamlavezetési, forgalmi és készpénz-kezelési jutalékok 22.701 14.004
Garancia és okmanyos tigyletek 2.401 2.063
Lizingdijak 205 300
Befektetési szolgaltatasokbol szarmazo dijak, jutalékok 6.350 4.251
Bankkartya dijak 4.588 3.437
Egyéb 2.149 2.496

Jutalék- és dijbevételek 6sszesen

38.394 26.551
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(millio Ft) 2013 2012
Jutalék- és dijraforditasok
Szamlavezetési, forgalmi jutalék 3.181 2.832
Hiteladminisztracio és garancia dijraforditasa 1.076 1.333
Ertékpapir tigylet 484 378
Ugynoki dij 925 1.052
Bankkartya dij 1.321 1.477
Egy¢éb banki szolgéltatas 1.174 1.709
Jutalék- és dijraforditasok osszesen 8.161 8.781
Nettd jutalék- és dijbevétel 30.233 17.770

A szamlavezetési és forgalmi jutalékok 2013. évi ndvekedéséhez hozzdjarult a tranzakcios illeték bevezetése.

8) Nettoé kereskedési bevétel
(millio Ft) 2013 2012
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt értékpapirok realizalt
nyeresége/vesztesége 631 412
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt értékpapirok nem realizalt
nyeresége/vesztesége 19 339
FX tigyletek és derivativ instrumentumok realizalt nyeresége/vesztesége 18.575 -842
FX ligyletek és derivativ instrumentumok nem realizalt nyeresége/vesztesége -8.487 6.043
Nett6 kereskedési bevétel 10.738 5.952
9) Kockazatkezelési céllal tartott derivativak netto bevétele
(millio Ft) 2013 2012
Kockazatkezelési céllal tartott derivativak fedezeti elszamolas nélkiil 7.714 8.057
Kétdevizas kamatswap tigyletek realizalt és nem realizalt nyeresége/vesztesége 7.173 10.404
Egyéb derivativak realizalt és nem realizalt nyeresége/vesztesége 541 -2.347
Fedezeti elszamolas 280 704
Fedez6 derivativak realizalt nyeresége/vesztesége 227 827
Fedezd derivativak nem realizalt nyeresége/vesztesége 492 7.290
Fedezett iigyletek nem realizalt nyeresége/vesztesége -439 -7.413
Cash-flow fedezeti elszimolas 573 0
Egyéb 0 0
Kockazatkezelési céllal tartott derivativak nett6 bevétele 8.567 8.761

A kétdevizas kamatswap ligyletek értékelési eredménye 2013-ban -2.844 millié forint volt (2012: -16.028 millio
forint).

A kétdevizas kamatswap portfolié atértékelési eredményében az egyik legfontosabb input az EURHUF CIRS felarak
alakulasa. 2012-es év soran az EURHUF CIRS felarak atlagosan 150 bazisponttal csokkentek, ami jelentds negativ
atértékelési eredményt okozott a CIRS portfolion. 2013 soran tovabbi csokkend tendenciat lehetett megfigyelni, a
felarak atlagosan tovabbi 100 bazisponttal keriiltek lejjebb, ami szintén jelentds negativ atértékelési eredményt
okozott. A 2013 soran jelentsen csokkent a portfolio érzékenysége annak kdszonhetden, hogy tobb CIRS tigylet
fedezeti elszamolas alé keriilt.

A Csoport 2012. decemberétdl alkalmazza a cash-flow fedezeti elszamolast. 2012-ben nem vezettek at cash-flow
fedezeti tigylethez kapcsolodd nyereséget/veszteséget t6kébdl eredménybe. A cash-flow fedezeti iigyletek nettd

hatékonytalansaga 2013-ban 932 millié forint volt (2012-ben 0 milli6 forint).

A Csoport a deviza- ¢és kamatlab kockazatok fedezésére IRS-cket és CIRS-cket alkalmaz a devizaban denominalt
jelzaloghitel portfolio, illetve a forintos betétallomanyok esetében.
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A kijelolt cash-flow fedezok valds értékét a kovetkezo tabla szemlélteti:

m HUF
2013 2012
Instrumentum tipusa Eszkoz Forras Eszkoz Forras
IRS 32 50 0 0
CIRS 0 5.277 597 227
Osszesen 32 5.327 597 227
10) Egyéb bevételek és egyéb raforditasok
(millio Ft) 2013 2012
Egyeéb iizleti bevétel
Ertékesithetd értékpapirok realizalt nyeresége/vesztesége 146 496
Ertékesithetd értékpapirok nem realizalt nyeresége/vesztesége 267 -81

Lejaratig tartando értékpapirok nettd nyeresége/vesztesége 0 269
Uzemeltetési dijbevétel 347 373
Ingatlanfejlesztési dijbevétel 28 0
Koveteléseladas nyeresége/vesztesége 47  -939
Készletértékesités nyeresége/vesztesége 178 108
Részesedés értékesités arfolyamnyeresége/-vesztesége -3,305 212
Ingatlanok, gépek, berendezések és immaterialis javak értékesitésének

nyeresége/vesztesége 103 31
Energiaszolgaltatas bevétele 1.989 2.023
Kareseményekbdl szarmazoé bevételek 4 15
Egyéb 1.083 2.388
Egyéb iizleti bevétel 887 4.895

A részesedés értékesités arfolyamnyeresége/-vesztesége sor tartalmazza a Global Thermal Kft., az Afforest Kft, a

Gyori Kert Kft és a KAWA Kft eladasabol szarmazo eredményt.

(millio Ft) 2013 2012
Egyéb miikiodési raforditasok
AFA és helyi adok 32.072 10.992
Telekommunikacio és informatika 1.426 1.547
Uzleti utazési koltségek 581 602
Szakért6i dijak 3.424 3.879
Készpénzfeldolgozas és -szallitas 235 309
Munkaer6-kolcsonzés 595 1.018
Kiils6 bankkartya-szolgaltatasok 94 102
Tanacsadasi dijak 1.830 1.697
Egyéb 670 753
Irodai beszerzések 295 272
Ertékesokkenés 6.962 8.742
Ertékvesztések és leirasok 2.593 3.515
Energiaszolgaltatas raforditasa 16 80
Hatosagi dijak 1.303 1.355
Egyéb 5.256 4.848
Egyéb miikodési raforditasok 53.928 35.832

2013-ban az Egyéb adok Osszege tartalmazza a pénziligyi szervezetek kiilonadojat 12.057 millio forint dsszegben
(2012-ben 7.264 milli6 forint), az ipartizési adot 2.664 millié forint dsszegben (2012-ben 2.590 milli6 forint)
valamint a tranzakcios illetéket 16.411 millié forint 6sszegben (2012-ben 0 milli6 forint).

2013-ban az Ertékvesztés és leirasok Osszege tartalmazza a hiteleladasok eredményét. 2012-ben a hiteleladdsokon
kivil a lakossagi devizaalapti 90 napot meghaladé késedelemmel rendelkezd jelzaloghitelekre vonatkozo
korméanyzati csomag alapjan torténd 25%-os elengedés eredményét is tartalmazza, ezen elengedésnek az
eredményre gyakorolt hatdsa minimalis volt, mivel a leirasra keriilt részek mar tartalékolva voltak.

58



Raiffeisen Bank Zrt.

Kiegészitd megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatasokhoz

11)

12)

13)

Ertékvesztés és céltartalék

(millié Ft) 2013 2012
Ertékvesztés 46.003  61.015
Bankkdzi kihelyezések utan 7 -467
Ugyfelekkel szembeni kovetelések utan 45.146 61.254
Részesedések utan 719 151
Egyéb eszkozok utan 131 77
Céltartalék -5.849 886
Garanciak és egy¢b fliggd kotelezettségek utan -5.849 886
Ertékvesztés és céltartalék 40.154 61.901
Munkabér és juttatasok
(millio Ft) 2013 2012
Bérkoltség 17.819 17.452
Bérjarulékok 5.821 5.740
Személyi jellegl egyéb kifizetések 2.129 2.093
25.769 25.285
(millio Ft) 2013 2012
Létszam (f6) Bérkoltség Létszam (f6) Bérkoltség
Teljes munkaidds 2.583 17.795 2.855 16.668
Részmunkaidés 118 23 75 741
Nyugdijas 4 0 5 41
Egyéb 7 1 5 2
2.712 17.819 2.940 17.452
Nyereségado
A konszolidadlt eredménykimutatasban szereplo nyereségado
(millié Ft) 2013 2012
Tényleges adéraforditas 98 123
Halasztott adoraforditas/-bevétel 562 738
Atmeneti kiilsnbozetek keletkezése és visszafordulasa 560 743
Adodkulcsvaltozas hatasa 2 0
El6z6 évek modositasai 0 -5
Nyereségado 660 861
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Az effektiv adokulcs levezetése

2013 2012
(%0) (%0)
Adozas elétti eredmény -38.558 -56.088
Tarsasagi ado a magyar adokulccsal szamolva 10,00% -3.856 10,00%  -5.609
Adoalap-modosito tételek adohatasa a magyar adotdrvénynek megfelelGen: -9,29% 3.583 -10,27% 5.760
Ideiglenes HAS IFRS eltérések adohatasai: -1,46% 562 -1,32% 738
- Céltartalékok, fliggé kamatok és jutalékok, hitelek értékvesztés miatti vesztesége 1,58% -608 -1,33% 748
- Tarsult vallalkozasban 1év6 részesedésre elszamolt értékvesztés 0,08% -29 -0,11% 59
- Egyéb céltartalékok -0,01% 2 -0,34% 190
- Targyi eszk6zok és immaterialis javak -0,01% 3 0,03% -18
- Ertékesitheté pénziigyi eszkozok valos értéke 0,10% -40 0,33% -185
- Pénziigyi kotelezettségek valos értéke 0,02% -6 0,00% 0
- Addkulcsok valtozasanak hatasa -0,01% 3 0,00% 0
- Jovében felhasznalhatd negativ adoalap csokkenése -3,25% 1.255 0,00% 0
- Egyéb 0,05% -18 0,10% -56
A konszolidacié adohatasai -0,96% 371 0,05% -28
Nyereségadé -1,71% 660 -1,54% 861

Az egyéb atfogo jovedelemben megjelenitett nyereségado

A Csoport 2013-ban 971 milli6 forint halasztott adé raforditast szamolt el (2012:

ado bevételt) kozvetleniil a sajat tokével szemben.

2.692 millid forint halasztott

14) A pénziigyi instrumentumok nett6 nyeresége/vesztesége
(millié Ft) 2013 2012
Kolcsonok és kovetelések 40.300 46.633
Nett6 kamateredmény 85.584 107.497
Ertékvesztés -45.284 -60.864
Eredménnyel szemben valésan értékelt pénziigyi eszkozok
és kotelezettségek 19.952 15.218
- Kereskedési célu értékpapirok 1.297 1.256
Nettd kamateredmény 647 505
Nem realizalt nyereség/veszteség 19 339
Realizalt nyereség/veszteség 631 412
- Kereskedési célu derivativak 10.088 5.201
- Kockazatkezelési céllal tartott derivativak 8.567 8.761
Lejaratig tartott befektetések 7.789 8.766
Netté kamateredmény 7.789 8.497
Realizalt nyereség/veszteség 0 269
Ertékesitheté pénziigyi eszkozok 17.625 35.226
Nett6 kamateredmény 12.099 20.644
Nem realizalt nyereség/veszteség 5.380 14.086
Realizalt nyereség/veszteség 146 496
Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi
kotelezettségek -61.267 -93.200
Netté kamateredmény -61.267 -93.200
A pénziigyi instrumentumok netté nyeresége/vesztesége 24.399 12.643

60



Raiffeisen Bank Zrt.
Kiegészitd megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatasokhoz

15) Készpénz és készpénz-egyenértékesek
2013. december 31. (millio Ft) HUF Deviza Osszesen
Pénztar és csekk 19.108 3.827 22.935
Magyar Nemzeti Bank 81.762 0 81.762
Egyéb bank 294  11.013 11.307
Készpénz és készpénz-egyenértékesek 101.164  14.840 116.004
2012. december 31. (millio Ft) HUF Deviza Osszesen
Pénztar és csekk 20.681 8.367 29.048
Magyar Nemzeti Bank 82.101 0 82.101
Egyéb bank 716 17.288 18.004
Készpénz és készpénz-egyenértékesek 103.498  25.655 129.153

A Magyar Nemzeti Banknal (MNB) vezetett folydszamla a kotelezd tartalékot tartalmazza. A Csoportnak
bizonyos betétek utdn az MNB-nél 3 % (2012: 3 %) kotelezo tartalékot kell elhelyezni. Az eléirt atlagos tartalék
egyenlege 38.363 millio Ft volt (2012: 41.875 millio Ft). A kotelezo tartalék eldiras teljesithetd azaltal is, hogy
a Csoport allamkotvényeket tart a portfoligjaban (1asd a 18. és 19. kiegészitd megjegyzést).

16) Bankkézi kihelyezések

2013 (millié Ft) Even beliil Even tal Osszesen
HUF Deviza HUF  Deviza
Magyar Nemzeti Bank 0 0 0 0 0
Egyéb bankok 257 24279 0 3.204 27.740
Ertékvesztés 1 0 0 6 7
Bankkdézi kihelyezések 256 24.279 0 3.198 27.733
2012 (millié F) Even beliil Even tal Osszesen
HUF  Deviza HUF  Deviza
Magyar Nemzeti Bank 294 0 0 0 294
Egyéb bankok 551 23316 0 8.634 32.501
Ertékvesztés 0 0 0 0 0
Bankkézi kihelyezések 845 23316 0 8.634 32.795
Egyedi értékvesztés (millio Ft)
Nyit6 allomany 2013. januir 1-jén 0
Targyévi értékvesztés:
Képzés
Feloldas

Arfolyamvaltozas hatasa
Diszkonthatas lebontasa
Felhasznalas eladasra, leirasra

N[O O O O W

Zaro allomany 2013. december 31-én

61



Raiffeisen Bank Zrt.
Kiegészitd megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatasokhoz

Portfolio alapon képzett értékvesztés (millio Ft)

Nyit6 allomany 2012. januar 1-jén 661
Targyévi értékvesztés:
Képzés 0
Feloldas -467
Arfolyamvaltozas hatasa -59
Diszkonthatés lebontasa 0
Felhasznalas eladasra, leirasra -135
Zaro allomany 2012. december 31-én 0
17) Ugyfelekkel szembeni hitelek és kovetelések
Usgyfelekkel szembeni hitelek és kivetelések
2013 (millio Ft) Brutto Ebbdl: nem Egyedileg Portfolio Netto
konyv teljesito képzett alapon konyv
szerinti iigyfelek értékvesztés képzett szerinti
érték értékvesztés érték
Vallalati iigyfelek
Kereskedelmi és ipari vallalatok 325.611 84.024 64.196 3.423 257.992
Ingatlanfejlesztd vallalatok 214.049 83.818 52.456 2.646 158.947
Egyéb 304.117 84.782 44.141 1.690 258.286
Vallalati iigyfelek osszesen 843.777 252.624 160.793 7.759 675.225
Lakossagi iigyfelek 495.307 179.715 105.878 8.328 381.101
Onkormanyzatok és koltségvetési szervek 169.778 9.052 1.850 0 167.928
Ugyfelekkel szembeni kovetelések
Osszesen 1.508.862 441.391 268.521 16.087  1.224.254
2012 (millio Ft) Brutté Ebbol: nem Egyedileg Portfolio Netto
konyv teljesito képzett alapon konyv
szerinti iigyfelek értékvesztés képzett szerinti
érték értékvesztés érték
Vallalati iigyfelek
Kereskedelmi és ipari vallalatok 376.628 99.214 66.513 1.884 308.231
Ingatlanfejlesztd vallalatok 230.784 72.584 37.595 935 192.254
Egyéb 301.548 82.682 43.711 1.612 256.225
Vallalati tigyfelek dsszesen 908.960 254.480 147.819 4.431 756.710
Lakossagi iigyfelek 538.105 151.988 88.775 14.931 434.399
Onkormanyzatok és koltségvetési szervek 97.689 17.957 3.263 0 94.426
Ugyfelekkel szembeni kivetelések
Osszesen 1.544.754 424.425 239.857 19.362  1.285.535
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Hitelezési veszteségekre képzett értékvesztés

A 2013. december 31-i és a 2012. december 31-i allapot szerinti értékvesztés-allomany valtozasat az alabbi
tablazat tartalmazza:

Egyedi értékvesztés iigyfelekkel szembeni kovetelésekre 2013 2012
(millio Ft)

Nyité dlloméany januar 1-jén 239.857 231.891
Targyévben elszamolt értékvesztés:

Képzés 67.032  83.032
Feloldas -18.755  -24.527
Arfolyamvaltozas hatisa 1291 -7.022
Felhasznalas eladasra, leirasra -23.631 -38.728
Konszolidacios kor valtozasa 2.727  -4.789
Zaré allomany december 31-én 268.521 239.857
Portfolio alapon képzett értékvesztés iigyfelekkel szembeni kovetelésekre 2013 2012
(millié Ft)

Nyité dllomany januar 1-jén 19.362  18.045
Targyévben elszamolt értékvesztés:

Képzés 11.855  10.744
Feloldas -14986  -7.995
Arfolyamvaltozas hatasa -103 -498
Felhasznalas eladasra, leirasra -41 0
Konszolidécios kor valtozasa 0 -934
Zaré allomany december 31-én 16.087  19.362

2013-ban a halmozott értékvesztés miatti veszteség 284.608 millio Ft (2012: 259.219 millié Ft), amely a
brutté kintlévoség 18,86%-at teszi ki (2012: 16,78%).

Pénziigyi lizingbdl szarmazo kovetelések
Finanszirozasi tevékenysége részeként a Csoport pénziigyi lizing ligyleteket kot lizingbe adoként. 2012. és

2013. december 31-én a Csoport bruttd lizingbefektetésének, valamint a minimalis lizingfizetési
kovetelések nettd jelenértékének levezetése a hatralévo futamidd szerinti bontasban a kovetkezo:

2013 (millié Ft) Even  1és5 5Séventil Osszesen
beliil év
kozott
Brutto lizingkovetelés 7.531 20.754 13.730 42.015
Meg nem szolgalt pénziigyi bevétel 1.643  3.712 2.450 7.805
Minimalis lizingfizetés netto jelenértéke 5.888 17.042 11.280 34.210
Behajthatatlan minimalis lizingfizetésekre 1.332  1.808 390 3.530
képzett halmozott értékvesztés
Pénziigyi lizing konyv szerinti értéke 4.556 15.234 10.890 30.680
2012 (millié Ft) Even  1és5 S5Séventil Osszesen
beliil év
kozott
Brutto lizingkdvetelés 7.674 16.329 12.359 36.362
Meg nem szolgalt pénziigyi bevétel 1.283 2.495 2.189 5.967
Minimalis lizingfizetés nettd jelenértéke 6.391 13.834 10.170 30.395
Behajthatatlan minimalis lizingfizetésekre
képzett halmozott értékvesztés 3.260 5.758 1.471 10.489
Pénziigyi lizing konyv szerinti értéke 3.131 8.076 8.699 19.906
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A Raiffeisen Lizing Zrt. szamottevd uj kihelyezést valdsitott meg 2013-ban, dontéen a nagyvallalati
szegmensben. Az Uj lizleti volumen meghatarozo része egy nagyobb ligylethez kotddik, melynek sordn egy
159 db-bal allo, tomegkdzlekedésben hasznalatos buszflotta finanszirozasara keriilt sor, dsszesen 10.300
millié Ft értékben.

2013-ban 0 Ft fliggd bérleti dijbevétel keriilt elszamolasra pénziigyi bevételként (2012: 0 Ft), és a nem
garantalt maradvanyérték osszege 2.660 millié forint volt (2012: 2.773 millié Ft). 2013. december 31-én a
behajthatatlan minimalis lizingfizetésekre képzett halmozott értékvesztés 3.530 millio Ft (2012: 10.489
millié Ft) volt. A szerz6dések eredeti lejarata 1 év és 35 év kozott van. A szerzddések valtozo
kamatozasuak, a kapcsoldéd6 BUBOR-hoz, CHFLIBOR-hoz, EURIBOR-hoz kotott kamattal. Nincs
garantalt maradvanyértek.
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18) Eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi eszkozok
(milli¢ Ft) 2013 2012
Bekeriilési  Elhatarolt Nem Konyv Bekeriilési  Elhatarolt Nem Konyv
érték kamat realizalt szerinti érték kamat realizalt szerinti
nyereség/ érték nyereség/ érték
veszteség veszteség
Hitelviszonyt megtestesité értékpapirok és részvények
Allamkotvények 6.603 0 200 6.803 3.919 130 11 4.060
Kincstarjegyek 6.878 6 5 6.889 6.533 33 0 6.566
Vallalati és egyéb kdtvények 30 1 0 31 305 15 0 320
Befektetési jegyek 906 0 103 1.009 885 0 70 955
Részvények 1.906 0 19 1.925 1.600 0 24 1.624
Hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok és részvények 16.323 7 327 16.657 13.242 178 105 13.525
Szarmazékos iigyletek:
Kereskedési célu szarmazékos iigyletek:
Deviza swap -37 -5 2.840 2.798 0 0 3.010 3.010
Deviza forward 0 0 729 729 0 0 2.166 2.166
Hataridds értékpapir tigyletek 0 0 93 93 0 0 108 108
Deviza futures 0 0 819 819 0 0 142 142
Deviza opcio 0 0 2.989 2.989 0 0 2.316 2.316
Kamatlab szarmazékos tigyletek 0 3.966 13.382 17.348 0 5.755 20.869 26.624
Kereskedési célu szarmazékos iigyletek -37 3.961 20.852 24.776 0 5.755 28.611 34.366
Fedezeti célu szarmazékos tigyletek:
Deviza swap 2.078 113 1.343 3.534 1.795 274 1.297 3.367
Ebbdl: cash-flow fedezeti kétdevizds kamatswap 0 0 0 0 -231 597 51 417
Kamatlab szarmazékos tigyletek 0 6.030 4.467 10.497 0 1.875 1.040 2915
Ebbol: cash-flow fedezeti kétdevizas kamatswap 0 140 32 172 0 0 0 0
Ebbol: valos érték fedezeti kétdevizas kamatswap 0 554 983 1.537 0 422 1.280 1.702
Fedezeti célu szarmazékos iigyletek 2.078 6.143 5.810 14.031 1.795 2.149 2.337 6.282
Szarmazékos iigyletek dsszesen 2.041 10.104 26.662 38.807 1.795 7.904 30.948 40.648
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt
pénziigyi eszkozok dsszesen 18.364 10.111 26.989 55.464 15.037 8.082 31.053 54.173
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Fedezeti célu szarmazékos iigyletek

A Csoport min6sitett fedezeti kapcsolatban meg nem jelolt egyéb szarmazékos termékeket hasznal deviza-, kamatlab- és részvénypiaci kockazati kitettségei kezeléséhez. Az
alkalmazott instrumentumok kamatlabswapok, kétdevizas kamatlabswapok, hataridds tigyletek és opciok. Ezeknek az ligyleteknek a valos értékét a fenti tablazat mutatja.

19) Ertékpapir-befektetések

A Csoport kotelezettségei fedezetére az értékpapir-befektetések teljes 0sszegébdl 85.159 millid forintot (2012: 155.190 millié forintot) adott biztositékba.

2013-ban az értékesithetd értékpapirokkal kapcsolatban 1.911 millié forint nyereséget szamolt el a Csoport az atfogd jovedelemkimutatasban (2012: 10.315 millié forint
nyereséget), €s 3.202 millié forint raforditas keriilt atsoroldsra az atfogo jovedelembdl az eredménybe (2012: 3.852 milli6 forint).

(millio Ft) 2013 2012
Ertékesitheté értékpapirok Bekeriilési  Elhatarolt Nem Erték- Konyv Bekeriilési Elhatarolt Nem Erték- Konyv
érték kamat realizalt vesztés szerinti érték kamat realizalt vesztés szerinti
nyereség/ érték nyereség/ érték
veszteség veszteség
Vallalati és 6nkormanyzati kotvények 41.416 107 -303 0 41.220 112.595 307 -5.357 0 107.545
Befektetési jegyek 229 0 -52 0 177 229 0 -69 0 160
Allamkétvények 57.311 870 113 0 58.294 2.997 4 -64 0 2.937
Kincstarjegyek 144.125 77 3 0 144.205 288.798 370 -129 0 289.039
243.081 1.054 -239 0 243.896 404.619 681 -5.619 0 399.681
Lejaratig tartand6 értékpapirok Bekeriilési ~ Elhatarolt  Diszkont / Erték- Konyv Bekeriilési Elhatarolt Diszkont / Erték- Konyv
érték kamat Prémium vesztés szerinti érték kamat Prémium vesztés szerinti
érték érték
Vallalati és egyéb kotvények 1.243 14 170 0 1.427 9.900 437 183 0 10.520
Allamkotvények 101.154 4.112 1.073 0 106.339 96.741 4.192 367 0 101.300
102.397 4.126 1.243 107.766 106.641 4.629 550 111.820
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20) Részesedések tarsult vallalkozasokban

A tarsult vallalkozasokban 1év0 részesedések altalanos és pénziigyi adatai 2012. és 2013. december 3 1-re:

2013 (milli¢ Ft) Tulajdoni  Forgo-  Befektetett Osszes Rovid lejarati Hosszu Sajat toke Osszes Bevételek  Raiforditasok Eredmény
hinyad  eszkozok  eszkozok eszkoz  kotelezettségek lejaratd kotelezettség
(%) kotelezettségek
NOC Kft. 50,00% 462 3.137 3.599 4.505 75 -981 3.599 508 950 -442
462 3.137 3.599 4.505 75 -981 3.599 508 950 -442
2012 (milli¢ Ft) Tulajdoni  Forgs-  Befektetett Osszes Rovid lejarati Hosszu Sajat toke Osszes Bevételek  Raforditasok Eredmény
hinyad  eszkozok  eszkozok eszkoz  kotelezettségek lejaratd kotelezettség
(%) kotelezettségek
NOC Kft. 50,00% 611 4.527 5.138 4.585 1.092 -539 5.138 824 635 189
611 4.527 5.138 4.585 1.092 -539 5.138 824 635 189

A NOC Kft. konszolidalas soran torténd értékelése tokemodszerrel torténik. A részesedés értéke a konszolidalt beszamoloban 2012. és 2013. december 31-re :

2013 (milli¢ Ft) Brutto Halmozott Netto
érték értékvesztés érték
NOC Kft. 193 193 0
2012 (milli¢ Ft) Brutto Halmozott Netto
érték értékvesztés érték
NOC Kft. 181 181 0
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21) Targyi eszkozok

Sajat hasznalatu ingatlanok

2013 (millié Ft) Brutt6 Noveke- Csokke- Ebbél Viltozasa  Brutté | Ertékesok-  Targy-  Csokke- Ebbél Viltozas a  Ertékesok- | Konyv  Koényv

konyv dés nés Terven konszolida-  konyv kenés idészaki nés terven konszolida- kenés zaré | szerinti  szerinti
szerinti feliili ciés korben  szerinti nyito értékesok- feliili ciés korben egyenleg érték érték

érték kivezetés érték egyenleg kenés kivezetés 2013. 2013.

2013. 2013. 2013. januar december
januar december januar 1. 31.

1. 31.
1.

Ingatlanok 22.627 511 717 502 -6.906 15.515 8.162 979 424 209 -1.215 7.502 | 14.465 8.013
Sajat tulajdon 7.141 1 0 0 0 7.142 1.326 49 0 0 0 1.375| 5.815 5.767
Bérlemény 15.486 510 717 502 -6.906 8.373 6.836 930 424 209 -1.215 6.127| 8.650 2.246

Gépek 0 779 0 0 0 779 0 72 0 0 0 72 0 707

Berendezés 18.478 475 2.264 223 0 16.689 15.072 1.138  2.006 200 0 14.204 | 3.406 2.485

Osszesen 41.105 1.765 2.981 725 -6.906 32.983 23.234 2.189  2.430 409 -1.215 21.778 | 17.871 11.205
2012 (millio Ft) | Bruttd6 Noveke- Csokke- Ebbél Viltozas a Brutté | Ertékesok-  Targy-  Csokke- Ebbél Viltozds a  Krtékesok- | Konyy  Konyv
konyv dés nés terven konszolida-  konyv | kenés nyit6  idészaki nés terven konszolida- kenés zaré | szerinti  szerinti
szerinti feliili cios korben  szerinti egyenleg  értékesok- feliili cios korben  egyenleg érték érték
érték kivezetés érték 2012. kenés kivezetés 2012. 2012.
‘2012'. 2012. januar januar december
januar december 1 1. 31.
1. 31. )

Ingatlanok 24.323 152 1 848 1 826 0 22.627 7.534 1.168 540 533 0 8.162 | 16.789 14.465
Sajat tulajdon | 7.143 20 22 0 7.141 1.128 205 7 0 0 1.326| 6.015 5.815
Bérlemény 17.180 132 1.826 1 826 0 15.486 6.406 963 533 533 0 6.836 | 10.774 8.650

Gépek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Berendezés 18.838 886 1.246 355 0 18.478 14.606 1.474 1.008 246 0 15.072 | 4.232 3.406

Osszesen 43.161 1.038 3.094 2181 0 41.105 22.140 2.642 1.548 779 0 23.234 | 21.021 17.871

2013-ban a bérelt ingatlanok nettd konyv szerinti értékében bekovetkezett csokkenés foként a Global Thermal Kft. eladasanak kdszonhetd (5.531 millio Ft).
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Befektetési célu ingatlanok

2013 (millio Ft) | Bruttd6 Noveke- Csokke- Vailtozas a Brutté | Ertékesok-  Targy- Csokke- Viltozasa Ertékesok- | Konyv  Konyv

konyv dés nés konszolidda-  konyv | kenés nyitéo  iddészaki nés konszolida- kenés zaro6 | szerinti  szerinti
szerinti ciés korben  szerinti egyenleg  értékesok- cios korben  egyenleg érték érték
érték érték 2013. kenés 2013. 2013.
.2013’. 2013. janudr januir december
januar december 1 1. 31.
1. 31. )
Ingatlanok 1.240 3 0 0 1.243 1.043 1 3 0 1.041 197 202
2012 (millié Ft) | Brutt6 Noveke- Csokke- Valtozas a Brutté | Ertékesok-  Targy-  Csokke- Viltozasa Ertékesok- | Konyv  Konyv
konyv dés nés konszolida-  konyv | kenés nyit6  iddszaki nés konszolida- kenés zaro | szerinti  szerinti
szerinti ciés korben  szerinti egyenleg  értékesok- cios korben  egyenleg érték érték
érték érték 2012. kenés 2012. 2012.
'2012'. 2012. januar januar december
januar december 1 1. 31.
1. 31. )
Ingatlanok 1.457 4 97 -124 1.240 1.310 1 268 0 1.043 147 197

A befektetési célu ingatlanok valds értéke 202 millié forint 2013-ban (2012: 197 milli6 forint), ez a valds érték fliggetlen szakérto altal készitett negyedéves értékbecslések
eredménye.
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22) Immaterialis javak
2013 Brutté Noveke- Csokke- Ebbél Viltozas a Brutté | Ertékesok- Targy- Csokke- Ebbél Viltozasa  KErtékesok- | Konyv Konyv
(milli¢ Ft) | konyv dés nés terven feliili konszolida- konyv | Kkenés nyité idészaki nés terven feliilli konszolida- Kkenés zaré | szerinti  szerinti
szerinti kivezetés ciés korben  szerinti egyenleg értékesok- kivezetés cios korben egyenleg érték érték
érték érték 2013. kenés 2013. 2013.
.2013’. 2013. januar januar december
januar december 1 1. 31.
1. 31. .
Szoftver 40.561 3.980 528 486 0 44.013 24.927 3.870 494 484 0 28.303 | 15.634 15.710
Egyéb 304 13 0 0 0 317 235 7 0 0 0 242 69 75
40.865 3.993 528 486 0 44.330 25.162 3.877 494 484 0 28.545| 15.703 15.785
2012 Brutté Noveke- Csokke- Ebbél Viltozas a Brutté | Ertékesok- Targy- Csokke- Ebbél Viltozas a  Ertékesok- | Konyv Konyv
(milli¢ Ft) | konyv dés nés terven feliili konszolida- konyv | kenés nyité  idészaki nés terven feliilli konszolida- kenés zar6 | szerinti  szerinti
szerinti kivezetés ciés korben  szerinti egyenleg  értékesok- kivezetés ciés korben egyenleg érték érték
érték érték 2012. kenés 2012. 2012.
‘2012’. 2012. januar januar december
januar december 1 1. 31.
1. 31. :
Szoftver 36.972 4.495 906 349 0 40.561 21.716 3.872 661 104 0 24.927 15.256 15.634
Egyéb 307 0 3 0 304 231 4 0 0 235 76 69
37.279 4.495 909 349 0 40.865 21.947 3.876 661 104 0 25.162 15.332 15.703

70



Raiffeisen Bank Zrt.
Kiegészitd megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatasokhoz

23) Uzleti vagy cégérték

(millié Fy) 2013 2012

Bekeriilési érték

Egyenleg januar 1-jén 1.155 1.672
Uzleti kombin4cié soran szerzett 0 0
Kisebbségi részesedések akvizicioja 0 0
Egyéb akviziciok - belsd fejlesztés 0 0
Arfolyamhatés 0 0
Ertékesitett leanyvallalatok 0 -517

Egyenleg december 31-én 1.155 1.155

Ertékvesztés

Egyenleg janudr 1-jén 0 0
Idészaki értékvesztés 0 0
Arfolyamhatés 0 0

Egyenleg december 31-én 0 0

Konyv szerinti érték:

Januar 1-jén 1.155  1.672

December 31-én 1.155  1.155

A Csoport a Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zrt-vel (1.023 millié Ft), a SZELET Energiatermel6 ¢és
Szolgaltato Kft-vel (107 millié Ft), a Raiffeisen Autod Lizing Kft-vel (13 millio Ft) és az SCT Karasz utca Kft-
vel (12 millié Ft) kapcsolatban mutat ki iizleti vagy cégértéket.
2013 soran nem lett értékvesztés elszamolva az iizleti vagy cégértékre vonatkozdéan (2012-ben sem). A
Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zrt. nyereséges vallalkozas.

24) Operativ lizing
Operativ lizing, ahol a Csoport a lizingbe vevi

A fel nem mondhaté operativ lizingbdl szarmazé fizetendd bérleti dijak:

(millié Fy) 2013 2012

1 éven beliil 5037  6.018
1-5 év kozott 19.253  24.071
5 éven tal 3537 5.530

27.827  35.619

A Csoport operativ lizing keretében ingatlanokat vesz bérbe. A bérleti szerzédések operativ lizingnek
mindsiilnek, mert az ingatlanokkal kapcsolatos kockazatok nem keriiltek atadasra a Csoport részére. A
Csoportnak nincsenek visszlizing tigyletei.

A 2013-as évben a Csoport 5.088 millio Ft (2012: 5.541 millié Ft) raforditast szamolt el operativ lizinggel
kapcsolatban az eredményben.
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25) Egyéb eszkozok

(millio Ft) 2013 2012
Egyéb adokdvetelések 516 6.436
Készpénz pénzvaltd ligyndkoknél 7,522 7.396
Befektetési szolgaltatasbol szarmazo egyéb
kovetelések 7,719 5.641
Elhatarolasok 2,316 4.432
Készletek 4,078 5.574
Egyéb 10,011 7.021
Egyéb eszkiozok 32,162 36.500
Ebbdl: értékvesztés 382 338
2013 2012
Egyedileg képzett értékvesztés
Nyité dllomany januar 1-jén 338 565
Targyévben elszamolt értékvesztés:
Keépzés 136 78
Feloldas -5 -4
Arfolyamvaltozas hatasa 0 0
Felhasznalas eladasra, leirasra -72 -301
Konszolidacids kor valtozasa -15 0
Zaro allomany december 31-én 382 338

A készletek nagy részét a Raiffeisen Property Lizing Zrt. folyamatban 1évé lizingberuhazasai teszik ki
2.657 millio forint 6sszegig 2013-ban (2012: 3.500 millio Ft). Ehhez jarulnak még hozza a Raiffeisen
Lizing Zrt. lizingbdl visszavett gépjarmtvei 67 millio forinttal 2013-ban (2012: 336 millio Ft). A Raiffeisen
Property Lizing Zrt-ben 1év0 visszavett ingatlanok értéke 680 millio Ft (2012: 680 millié Ft).

A Befektetési szolgaltatasbol szarmazd egyéb kovetelések sor foként elszamolohazzal szembeni
koveteléseket és repo ligyletekbdl szarmazo koveteléseket tartalmaz.
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26) Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek
(millio Ft) 2013 2012
Bekeriilési  Elhatarolt Nem Konyv Bekeriilési  Elhatarolt Nem Konyv
érték kamat realizalt szerinti érték kamat realizalt szerinti
nyereség/ érték nyereség/ érték
veszteség veszteség
Kereskedési célu szarmazékos iigyletek
Deviza swapok 0 0 2.126 2.126 0 0 1.474 1.474
Deviza forwardok 0 0 1.410 1.410 0 0 2.203 2.203
Ertékpapir forwardok 0 0 65 65 0 0 44 44
Deviza futures 0 0 511 511 0 0 285 285
Deviza opciok 0 0 2.723 2.723 0 0 2.037 2.037
Kamatlab derivativak 0 3.800 13.277 17.077 0 6.662 18.627 25.289
Kereskedési célu szarmazékos iigyletek dsszesen 0 3.800 20.112 23.912 0 6.662 24.670 31.332
Fedezeti célui szarmazékos iigyletek
Deviza swapok 6.630 -530 13.944 20.044 19.018 -2.291 5.175 21.902
Ebbdl: cash-flow fedezeti kétdevizas kamatswap 165 -112 5.277 5.330 292 227 -41 478
Kamatlab derivativak 0 2.928 3.518 6.446 0 101 1.389 1.490
Ebbol: cash-flow fedezeti kétdevizas kamatswap 0 147 50 197 0 0 0 0
Ebbol: valos érték fedezeti kétdevizas kamatswap 0 5 380 385 0 1.158 -106 1.052
Fedezeti céli szarmazékos iigyletek dsszesen 6.630 2.398 17.462 26.490 19.018 -2.190 6.564 23.392
Eredménnyel szemben valos értéken értékelt
pénziigyi kotelezettségek dsszesen 6.630 6.198 37.574 50.402 19.018 4.472 31.234 54.724

Fedezeti célu szarmazékos iigyletek

A Csoport mindsitett fedezeti kapcsolatban meg nem jeldlt egyéb szarmazékos termékeket hasznal deviza-, kamatlab- és részvénypiaci kockazati kitettségei kezeléséhez. Az
alkalmazott instrumentumok kamatlabswapok, kétdevizas kamatlabswapok, hataridds iigyletek és opciok. Ezeknek az tigyleteknek a valds értékét a fenti tablazat mutatja.
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28)

Bankbetétek
2013 Even beliil Even tal Osszesen
(millio F1) HUF Deviza HUF Deviza
Devizabelfoldi 24.599 1.790 73.342 38.652 138.383
Devizakilfoldi 21.508 18.465 38 47.566 87.577
46.107  20.255 73.380 86.218 225.960
2012 Even beliil Even tal Osszesen
(millio Ft) HUF Deviza HUF Deviza
Devizabelfoldi 67.855 12.653 38.944 29.254 148.706
Devizakilfoldi 10.504  15.479 1.097 67.359 94.439
78.359  28.132 40.041 96.613 243.145
Ugyfélbetétek
2013 Even beliil Even tal Osszesen
(millio Ft) HUF Deviza HUF Deviza
Devizabelfoldi 803.462 315.714 34.435 8.912 1.162.523
Devizakiilfoldi 19.570  46.078 48 562 66.258
823.032 361.792 34.483 9.474 1.228.781
2012 Even beliil Even tal Osszesen
(millio Ft) HUF Deviza HUF Deviza
Devizabelfoldi 979.266 331.571 35.695 7655 1.354.187
Devizakilfoldi 26.383  55.309 112 561 82.365
1.005.649 386.880 35.807 8.216 1.436.552
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29) Kibocsatott hitelviszonyt megtestesito értékpapirok

Referencia Kamatozas Névérték Elsé Lejarat Tozsdén jegyzett Konyv szerinti Konyyv szerinti
kibocsatas érték 2013 érték 2012
(millié Ft) (millio Ft)

RB PB KTV3 arfolyamindexalt EUR/HUF (max 10%) 0 2010.02.12 2013.02.12 Nem 0 3.218
RB PB KTV5 arfolyamindexalt EUR/HUF (max 5%) 0 2010.04.23 2013.04.23 Nem 0 3.485
RB KAM EURS5 fix 2,70% 0 2010.04.30 2013.04.30 Nem 0 5.938
RB KAM KTV9 fix 6% 0 2010.05.19 2013.05.20 Nem 0 10.368
RB TB KTV fix 7,55% 5.007  2010.05.26 2015.12.30 Nem 6.367 5.989
RB PB KTV8 arfolyamindexalt EUR/HUF (max 8,5%) 0 2010.08.30 2013.02.28 Nem 0 10.150
RBKAMKTVIl  fix 6,50% 0 2010.11.17 2013.11.18 Nem 0 5.038
RBKAMKTVI2  fix 7,15% 5.000 2011.01.12 2014.01.13 Nem 5.346 5.346
RBKAMKTVI13  fix 7% 5.000  2011.03.09 2014.03.10 Nem 5.283 5.285
RB PB KTVI12 arfolyamindexalt EUR/HUF (max 10%) 0 2011.03.09 2013.03.11 Nem 0 5.098
RB PBKTVI3 arfolyamindexalt EUR/HUF (max 9%) 0 2011.03.09 2013.03.11 Nem 0 3.082
RB TB KTV2 fix 8,35% 3.000 2011.03.23 2016.12.30 Nem 3.695 3.445
RB PBKTV16 arfolyamindexalt EUR/HUF (max 10%) 3.000 2011.04.29 2014.04.29 Nem 3.057 3.093
RB PB KTV17 arfolyamindexalt EUR/HUF (max 10%) 3.000 2011.05.25 2014.05.26 Nem 3.041 3.078
RH10R1407 arfolyamindexalt EUR/HUF (max 10%) 5.000 2011.07.01 2014.07.01 Nem 5.052 5.096
RE3.70F1408 fix 3,7% 2.969  2011.08.30 2014.08.29 Nem 3.012 2.966
RH10R1409 arfolyamindexalt EUR/HUF (max 10%) 5.000 2011.09.23 2014.09.23 Nem 5.110 5.027
RH8.40TB1612 fix 8,4% 1.000  2011.09.23 2016.12.30 Nem 1.191 1.107
RE4.00F1410 fix 4% 1.188  2011.10.10 2014.10.10 Nem 1.209 1.202
RH9.50TB1612 fix 9,5% 2.500  2011.10.10 2016.12.30 Nem 3.028 2.791
RE4.00F1310 fix 4,00% 0 2011.10.24 2013.10.24 Nem 0 1.174
RE4.00F1411 fix 4% 1.781  2011.11.11 2014.11.11 Nem 1.807 1.793
RH8.00F1412 fix 8% 2.000 2011.12.12 2014.12.12 Nem 2.008 2.008
RH8F141222 fix 8% 3.000 2011.12.21 2014.12.22 Nem 3.005 3.006
RHOF140117 fix 9% 1.210  2012.01.18 2014.01.17 Nem 1.314 1.314
RE4.5F140127 fix 4,5% 1.336  2012.01.27 2014.01.27 Nem 1.392 1.376
RESF150127 fix 5% 1.039  2012.01.27 2015.01.27 Nem 1.095 1.084
RHOF140127 fix 9% 2.650  2012.01.27 2014.01.27 Nem 2.871 2.872
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Referencia Kamatozais Névérték Elsé Lejarat Toézsdén jegyzett Konyv szerinti Konyv szerinti
kibocsatas érték 2013 érték 2012
(millio Ft) (millio Ft)

RE4.75F1502 fix 4,75% 2.116  2012.02.08 2015.02.09 Nem 2.219 2.192
RH8.75F1402 fix 8,75% 5.360  2012.02.08 2014.02.10 Nem 5.779 5.779
RH10TB171227 fix 10% 1.010  2012.02.20 2017.12.27 Nem 1.288 1.143
RH11R150220 arfolyamindexalt EUR/HUF (max 11%) 2.000  2012.02.20 2015.02.20 Nem 2.189 2227
RH8.50F 1402 fix 8,5% 5.000 2012.02.20 2014.02.20 Nem 5.366 5.366
RH8.25F1503 fix 8,25% 3.035 2012.03.19 2015.03.19 Nem 3.370 3.349
RHVALT150319 fix 8,51% 5.000 2012.03.19 2015.03.19 Nem 5.067 5.112
RH10A180329 autocollable arfolyamindexalt EUR/HUF (max 10%) 0 2012.03.30 2018.03.29 Nem 0 2.052
RH8.25F1504 fix 8,25% 2.000 2012.04.18 2015.04.17 Nem 2217 2.202
RH8.00F1505 fix 8% 1.500  2012.05.23 2015.05.22 Nem 1.648 1.630
RH9.50TB1712 fix 9,5% 1.000  2012.05.23 2017.12.20 Nem 1.193 1.076
RH10A1806 autocollable arfolyamindexalt EUR/HUF (max 10%) 0 2012.06.06 2018.06.06 Nem 0 1.998
RHI11R1506 arfolyamindexalt EUR/HUF (max 11%) 2.000  2012.06.25 2015.06.25 Nem 2.114 2.159
RH7.75F1506 fix 7,75% 1.000  2012.06.25 2015.06.25 Nem 1.089 1.072
RE5TB171220 fix 5% 594 2012.08.03 2017.12.20 Nem 636 595
RH7.50F1508 fix 7,5% 1.000  2012.08.03 2015.08.03 Nem 1.030 1.031
RE3.50F1508 fix 3,5% 594  2012.08.31 2015.08.31 Nem 601 591
RE3.50F1509 fix 3,5% 742 2012.09.28 2015.09.28 Nem 749 736
RE4.75TB1712 fix 4,75% 594 2012.09.28 2017.12.20 Nem 627 594
RH7F140929 fix 7,03% 2.000  2012.09.28 2014.09.29 Nem 2.080 2.069
RH8.25TB1712 fix 8,25% 1.000  2012.09.28 2017.12.20 Nem 1.163 1.033
RH9A181005 autocollable arfolyamindexalt EUR/HUF (max 9%) 0 2012.10.05 2018.10.05 Nem 0 1.922
RH6.75F1410 fix 6,75% 1.000  2012.10.12 2014.10.13 Nem 1.037 1.029
RHVALTI151130 fix 6,95% 3.000 2012.11.28 2015.11.30 Nem 3.011 3.019
RE3.00F1601 fix 3% 1.188  2013.01.16 2016.01.18 Nem 1.223 0
RE4TB181220 fix 4% 891  2013.01.16 2018.12.20 Nem 918 0
RHS5.75F1601 fix 5,75% 1.500  2013.01.16 2016.01.18 Nem 1.640 0
RH7TB181220 fix 7% 1.000  2013.01.16 2018.12.20 Nem 1.090 0
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Referencia Kamatozas Névérték Elsé Lejarat Tozsdén jegyzett Konyv szerinti Konyyv szerinti
kibocsatas érték 2013 érték 2012
(millio Fy) (millié Ft)

RHS8.00R1601 fix 8% 2.000  2013.01.29 2016.01.29 Nem 2.147 0
RHS8.00R1602 fix 8% 2.000  2013.02.13 2016.02.15 Nem 2.141 0
RH8.00R1605 fix 8% 5.000  2013.02.27 2016.05.27 Nem 5.336 0
RHS.00R1702 fix 8% 2.000  2013.02.27 2017.02.27 Nem 2.135 0
RH7.00R1605 fix 7% 3.000 2013.05.24 2016.05.24 Nem 3.127 0
RH7.00R1606 fix 7% 2.000 2013.06.14 2016.06.14 Nem 2.077 0
RHS8.92R1607 fix 8,92% 2.000  2013.07.09 2016.07.11 Nem 2.086 0
RHS8.25R1701 fix 8,25% 1.500  2013.07.15 2017.01.16 Nem 1.557 0
RHS.00R1612 fix 8% 1.000  2013.08.07 2016.12.07 Nem 1.005 0
RH8A200812 valtozo max 10% 1.500  2013.08.12 2020.08.12 Nem 1.500 0
RHS8.0R161223 fix 8% 1.500  2013.08.23 2016.12.23 Nem 1.503 0
RAIFF190926 fix 12,62% 3.750  2013.09.26 2019.09.26 Nem 3.222 0
RAIFF230926 fix 21,9% 310 2013.09.26 2023.09.26 Nem 200 0
RE3.50TB1810 fix 18% 594 2013.10.09 2018.10.09 Nem 599 0
RH5TB181009 fix 25% 500  2013.10.09 2018.10.09 Nem 506 0
RHS5.1R161129 fix 5,1% 1.000  2013.11.29 2016.11.29 Nem 1.004 0
RAIFF191212 fix 12,62% 3.400 2013.12.12 2019.12.12 Nem 2.881 0
RAIFF231214 fix 21,9% 220  2013.12.12 2023.12.14 Nem 139 0
RH6A201214 valtozo max 10% 1.000  2013.12.12 2020.12.14 Nem 1.000 0
Kibocsatott hitelviszonyt megtestesité értékpapirok brutto értéke 135.078 142.392 155.405
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Visszavdsdrolt sajdt kotvények

Referencia Kamatozas Névérték Els6 Lejarat To6zsdén Konyyv szerinti Konyyv szerinti
kibocsatas jegyzett érték 2013 érték 2012
(millié Ft) (millié Ft)

RB PB KTV3 arfolyamindexalt EUR/HUF (max 10%) 0 2010.02.12 2013.02.12 Nem 0 291
RB PBKTV5 arfolyamindexalt EUR/HUF (max 5%) 0 2010.04.23  2013.04.23 Nem 0 2.374
RB KAM EURS  fix 2,70% 0 2010.04.30 2013.04.30 Nem 0 1.401
RB KAM KTV9  fix 6% 0 2010.05.19 2013.05.20 Nem 0 23
RB TB KTV fix 7,55% 514 2010.05.26  2015.12.30 Nem 636 649
RB PB KTV8 arfolyamindexalt EUR/HUF (max 8,5%) 0 2010.08.30 2013.02.28 Nem 0 658
RB KAM KTV12 fix 7,15% 30 2011.01.12  2014.01.13 Nem 32 4
RB KAM KTV13 fix 7% 4 2011.03.09 2014.03.10 Nem 4 18
RB PBKTVI12 arfolyamindexalt EUR/HUF (max 10%) 0 2011.03.09 2013.03.11 Nem 0 596
RB PBKTV13 arfolyamindexalt EUR/HUF (max 9%) 0 2011.03.09 2013.03.11 Nem 0 449
RB TB KTV2 fix 8,35% 2 2011.03.23  2016.12.30 Nem 2 83
RB PBKTV16 arfolyamindexalt EUR/HUF (max 10%) 982  2011.04.29 2014.04.29 Nem 956 408
RB PBKTV17 arfolyamindexalt EUR/HUF (max 10%) 674 2011.0525 2014.05.26 Nem 640 474
RH10R1407 arfolyamindexalt EUR/HUF (max 10%) 1.210  2011.07.01  2014.07.01 Nem 1.135 944
RE3.70F1408 fix 3,7% 0 2011.08.30 2014.08.29 Nem 0 4
RHI10R1409 arfolyamindexalt EUR/HUF (max 10%) 45 2011.09.23  2014.09.23 Nem 45 1.698
RH8.40TB1612  fix 8,4% 1 2011.09.23 2016.12.30 Nem 1 0
RE4.00F1410 fix 4,00% 0 2011.10.10 2014.10.10 Nem 0 1
RH9.50TB1612  fix 9,5% 10 2011.10.10  2016.12.30 Nem 13 14
RH8.00F1412 fix 8,00% 0 2011.12.12 2014.12.12 Nem 0 4
RH8F141222 fix 8% 2 2011.1221 2014.12.22 Nem 2 4
RH9F140117 fix 9% 2 2012.01.18 2014.01.17 Nem 2 0
RE4.5F140127 fix 4,5% 9 2012.01.27 2014.01.27 Nem 10 0
RH9F 140127 fix 9% 23 2012.01.27 2014.01.27 Nem 25 0
RH8.75F1402 fix 8,75% 75 2012.02.08 2014.02.10 Nem 81 1
RH10TB171227  fix 10% 7 2012.02.20 2017.12.27 Nem 9 0
RH11R150220 arfolyamindexalt EUR/HUF (max 11%) 2 2012.0220 2015.02.20 Nem 2 0
RH8.50F 1402 fix 8,5% 9 2012.02.20 2014.02.20 Nem 10 0
RH8.25F1503 fix 8,25% 2 2012.03.19 2015.03.19 Nem 2 1
RHVALTI150319 f{ix 8,51% 142 2012.03.19  2015.03.19 Nem 142 0
RH10A180329 autocollable arfolyamindexalt EUR/HUF (max 10%) 0 2012.03.30 2018.03.29 Nem 0 12
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Referencia Kamatozas Névérték Elso kibocsatas  Lejarat  Tozsdén jegyzett Konyyv szerinti Konyyv szerinti
érték 2013 érték 2012
(millio Ft) (millié Ft)

RHS8.25F1504 fix 8,25% 6  2012.04.18  2015.04.17 Nem 7 0
RH7.75F1506 fix 7,75% 0 2012.06.25 2015.06.25 Nem 0 1
RH7.50F1508 fix 7,5% 4 2012.08.03  2015.08.03 Nem 4 0
RH7F140929 fix 7,03% 2 2012.09.28  2014.09.29 Nem 2 0
RH6.75F1410 fix 6,75% 1 2012.10.12  2014.10.13 Nem 1 0
RHVALTI151130 fix 6,95% 1.445  2012.11.28  2015.11.30 Nem 1.449 2.651
RHS5.75F1601 fix 5,75% 1 2013.01.16  2016.01.18 Nem 1 0
RHS.00R1601 fix 8% 0 2013.01.29  2016.01.29 Nem 1 0
RH7.00R1605 fix 7% 1.438  2013.05.24  2016.05.24 Nem 1.499 0
RH7.00R1606 fix 7% 12 2013.06.14  2016.06.14 Nem 12 0
RAIFF190926 fix 12,62% 200  2013.09.26  2019.09.26 Nem 209 0
RE3.50TB1810  fix 18% 250  2013.10.09  2018.10.09 Nem 252 0
RHS5TBI181009  fix 25% 3 2013.10.09  2018.10.09 Nem 3 0
RHS.1R161129  fix 5,1% 478  2013.11.29  2016.11.29 Nem 480 0
RH6A201214 arfolyamindexalt EUR/HUF (max 10%) 750  2013.12.12  2020.12.14 Nem 750 0
Visszavasarolt sajat kotvények 8.335 8.419 12.763
Kibocsatott hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 126.743 133.973 142.642
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30) Hatrasorolt kotelezettségek

2013

Koélcsonnyujto Felvét Osszeg  Deviza- Kamat-  Lejarat Konyv

datuma eredeti nem lab szerinti
devizaban érték
(millio) (millio
Fy)
Raiffeisen Bank International AG 2008.06.27 30 EUR 3,57%  2020.06.30 8.909
Raiffeisen Bank International AG 2008.06.30 10  EUR 1,14% 2018.12.31 2.969
Raiffeisen Bank International AG 2009.02.27 20 EUR 7,14%  2019.02.27 5.979
Raiffeisen Bank International AG 2012.09.25 20 EUR 2,04% 2017.09.25 5971
Raiffeisen Bank International AG 2012.09.30 20 EUR 2,09% 2017.09.29 5.939
Raiffeisen Bank International AG 2012.09.30 20 EUR 2,09% 2017.09.29 5.939
Raiffeisen Bank International AG 2013.03.28 20 EUR 2,04% 2018.03.30 5.970
Raiffeisen Bank International AG 2013.06.28 25 EUR 2,09%  2018.06.29 7.424
Raiffeisen Bank International AG 2013.09.30 25 EUR 1,94%  2018.09.28 7.460
AEGON MO. ALTALANOS BIZTOSITO ZRT. 2004.02.02 8§ HUF 9,15% 2014.02.03 8
AEGON MO. ALTALANOS BIZTOSITO ZRT. 2004.03.01 2 HUF  9,69% 2014.03.03 2
AEGON MO. ALTALANOS BIZTOSITO ZRT. 2004.04.01 I  HUF  9,65% 2014.04.01 1
AEGON MO. ALTALANOS BIZTOSITO ZRT. 2004.05.03 6 HUF  891% 2014.05.05 6
AEGON MO. ALTALANOS BIZTOSITO ZRT. 2004.07.01 2 HUF  953% 2014.07.01 2
AEGON MO. ALTALANOS BIZTOSITO ZRT. 2004.08.02 5 HUF 9,78% 2014.08.04 5
AEGON MO. ALTALANOS BIZTOSITO ZRT. 2004.09.03 2 HUF  9,35% 2014.09.01 2
Hatrasorolt kotelezettségek 56.586
2012

Kolcsonnyujto Felvét Osszeg  Deviza- Kamat-  Lejarat Konyv
datuma eredeti nem lab szerinti

devizaban érték

(millié) (millio

Fy)

Raiffeisen Bank International AG 2008.03.31 20 EUR 1,15% 2018.03.30 5.844
Raiffeisen Bank International AG 2008.06.27 30 EUR 3,50%  2020.06.30 8.742
Raiffeisen Bank International AG 2008.06.30 10 EUR 1,07% 2018.12.31 2913
Raiffeisen Bank International AG 2008.06.30 25 EUR 1,02%  2018.06.29 7.283
Raiffeisen Bank International AG 2008.09.30 25 EUR 1,05%  2018.09.28 7.302
Raiffeisen Bank International AG 2009.02.27 20 EUR 7,10%  2019.02.27 5.866
Raiffeisen Bank International AG 2012.09.25 20 EUR 2,16%  2017.09.25 5.860
Raiffeisen Bank International AG 2012.09.30 20 EUR 2,02% 2017.09.29 5.825
Raiffeisen Bank International AG 2012.09.30 20 EUR 2,02% 2017.09.29 5.825
AEGON Mo. Altalanos Biztosité Zrt. 2003.02.03 12 HUF 7,66%  2013.02.04 12
AEGON Mo. Altalanos Biztosité Zrt. 2003.05.05 3 HUF 7,66%  2013.05.06 3
AEGON Mo. Altaldnos Biztosité Zrt. 2003.07.01 1 HUF 7,18%  2013.07.01 1
AEGON Mo. Altaldnos Biztosité Zrt. 2003.08.01 2  HUF 7,91% 2013.08.01 2
AEGON Mo. Altalanos Biztosité Zrt. 2003.09.01 3 HUF 8,38%  2013.09.02 3
AEGON Mo. Altaldnos Biztosité Zrt. 2003.10.01 5 HUF 8,33% 2013.10.01 5
AEGON Mo. Altalanos Biztosité Zrt. 2003.11.03 6 HUF 8,13% 2013.11.04 6
AEGON Mo. Altalanos Biztosité Zrt. 2004.02.02 8 HUF 9,15% 2014.02.03 8
AEGON Mo. Altalanos Biztosité Zrt. 2004.03.01 2 HUF 9,69%  2014.03.03 2
AEGON Mo. Altalanos Biztosité Zrt. 2004.04.01 1 HUF 9,65%  2014.04.01 1
AEGON Mo. Altalanos Biztosité Zrt. 2004.05.03 6 HUF 891% 2014.05.05 6
AEGON Mo. Altalanos Biztosité Zrt. 2004.07.01 2 HUF 9,53% 2014.07.01 2
AEGON Mo. Altaldnos Biztosité Zrt. 2004.08.02 5 HUF 9,78%  2014.08.04 5
AEGON Mo. Altaldnos Biztosito Zrt. 2004.09.03 2 HUF 9,35% 2014.09.01 2
Hatrasorolt kitelezettségek 55.518
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31)

32)

33)

Ezek a hitelfelvételek a Csoport kozvetlen, feltétlen és kiilon biztositék nélkiili kotelezettségei, amelyek a
Csoport egyéb betéteseivel, illetve hitelezdivel szembeni kotelezettségekhez képest hatrasoroltak.

Egyéb kotelezettségek

(millié Ft) 2013 2012

Fizetend6 egyéb adok 3.446 3.434
Giro, postai kliring szamlak, uton 1évé pénzeszkozok 674 730
Szallitok 2.937 2.127
Befektetési szolgaltatasbol szarmazé kotelezettségek 14310  19.788
Elhatarolasok 5.652 6.906
Egyéb 4.170 4.382
Egyéb kotelezettségek 31.189  37.367

A Befektetési szolgaltatdsbdl szarmazd kotelezettségek soron fOleg a repd lgyletekbdl szarmazéd
kotelezettségek és az ligyfelekkel szembeni befektetési szolgaltatasbol szarmazo kotelezettségek szerepelnek.

Céltartalékok

A fiiggd, jovobeni kotelezettségekre képzett céltartalék osszege a kovetkezOképpen alakult 2013. december 31-
¢én és 2012. december 31-én:

(millié Ft) 2013 2012
Nyité allomany 15.149  20.909
Targyévi céltartalék-képzés 5.510 9.383
Feloldas -10.849 -14.498
Targyévi felhasznalas 0 -6.001
Targyévi visszairas -10.849  -8.497
Atértékelés hatdsa 28 -645
Zaro allomany 9.838 15.149

2013-as évben a céltartalékok feloldasa tartalmazza a fiiggd kotelezettségen (3.296 millio Ft) , FX-link
swapokon (1.858 millio Ft), peres kotelezettségeken (658 millio Ft) és a biztositékok devizaeltérésén (4.325
millié Ft) feloldott Osszegeket. A céltartalék képzés a fliggd kotelezettségekre (1.324 millio Ft), peres
kotelezettségekre (351 millié Ft), hatosagi birsagra (584 millio Ft), a bérjellegti koltségekre (436 millid Ft),
arfolyamgat programra (1.500 millio Ft) és biztositék atértékelésre (555 millié Ft) allokalt 6sszegeket foglalja
magaba.

Ertékesitésre tartott eszkozok és kitelezettségek, valamint megsziint tevékenységek

2009 végén a Csoport az Euro Green Energy Kft. teljes eladdsa mellett dontott, a tarsasag értékesitésére
azonban 2013. december 31-ig nem keriilt sor. Az eladas eldkészitése folyamatban van.

2012-ben a Csoport dontott a DAV Holding Kft. eladasardl, amely 2013-ban megtortént.

Az alabbi tablazat tartalmazza az értékesitésre tartott eszkdzoket és kotelezettségeket 2013. december 31-re és
2012. december 31-re vonatkozdan:
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34)

(millio Ft) 2013 2012
Ertékesitésre tartott eszkozok

Befektetések kapcsolt vallalkozasokban 0 1
Ingatlanok, gépek, berendezések 9.291  9.867
Goodwill 1.042  1.042
Tényleges adokovetelések 5 4
Egyéb eszkdzok 231 180

10.569 11.094

Ertékesitésre tartott kotelezettségek

Tényleges adokotelezettség 47 0
Egyéb kotelezettségek 61 49
108 49

Megsziint tevékenység nyeresége/vesztesége

A megszint tevékenység a Csoportnak olyan része, amelyet vagy elidegenitett a Csoport, vagy értékesitésre
tartottd mindsitett.

A Csoportnak nem volt jelentds megsziint tevékenysége 2013-ban.
Jegyzett toke

2013. december 31-¢én és 2012. december 31-én a Csoport részvényesi struktiraja az alabbi volt:

2013 (millio Fy)
Tulajdonosok Részvény tipus Részvények % Osszesen
darabszama (milli6 forint)
Raiffeisen-RBHU Holding GmbH Torzsrészvény 5.000.004 100,00 50.000
Raiffeisen-RBHU Holding GmbH Els6bbségi részvény 0 0,00 0
Osszesen 50.000
2012 (millio Fy)
Tulajdonosok Részvény tipus Részvények % Osszesen
darabszama (milli6 forint)
Raiffeisen-RBHU Holding GmbH Torzsrészvény 16.502.300 100,00 165.023
Raiffeisen-RBHU Holding GmbH Els6bbségi részvény 0 0,00 0
Osszesen 165.023

A Csoport jovahagyott, kibocsatott és befizetett jegyzett tokéje 10.000 Ft névértékil torzsrészvényekbol all.

Az Alaptdke targy évi alakulasa:

2012.10.26-an a Tulajdonos dontott 115.023 millié forint tékeleszallitasrol, amelynek célja a Toketartalék
novelése. Igy a Jegyzett toke értéke 50.000 millié forintra csokkent. A cégbirdsagi bejegyzés datuma:
2013.02.01

2013.03.28-an a Részvényes dontott az Alaptdke 10.000 Ft-tal torténd emelésérdl. Ezzel egyidében a
Toketartalékba helyezett 9.179.690.000 Ft-ot. A cégbirdsagi bejegyzés datuma: 2013.05.02

2013.06.27-én ujabb dontés sziiletett az Alaptéke 10.000 Ft-tal torténd emelésérdl. Ezzel egyiddben a
Részvényes a Tdketartalékba helyezett 8.937.740.000 Ft-ot. A cégbirdsagi bejegyzés datuma: 2013.07.18
2013.09.27-¢én ismét dontés sziiletett az Alaptdke 10.000 Ft-tal torténd emelésérdl. Ezzel egyidoben a
Részvényes a Tdketartalékba helyezett 2.997.990.000 Ft-ot. A cégbirosagi bejegyzés datuma: 2013.10.04
2013.12.18-an az Részvényes dontott az Alaptdke 10.000 Ft-tal torténd emelésérdl. Ezzel egyidében a
Toketartalékba helyezett 16.465.285.000 Ft-ot. A cégbirdsagi bejegyzés datuma: 2014.01.07

2013. és 2012. december 31-¢én a Csoport nem rendelkezett visszavasarolt sajat részvénnyel.
2013 és 2012 folyaman nem volt osztalé¢kfizetés.
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35)

36)

Egyéb tartalékok
Altaldnos kockdzati céltartalék

A Csoport 2013. évben nem képzett altalanos kockazati céltartalékot. Az altalanos kockazati céltartalék dsszege
2013. december 31-¢én 0 millié Ft volt (2012: 0 milli6 Ft).

Altalinos tartalék

Az 1996. évi CXII. torvény 75.§ alapjan a hitelintézet az addzott netté6 eredmény 10 %-at koteles altalanos
tartalékba helyezni. Az altalanos tartalék ndovekményeit a magyar szamviteli szabalyok szerint szamitott
felhalmozott eredmény elkiilonitéseiként kezelik és igy azokat nem szdmoljak el a nyereség terhére. Az
altalanos tartalék 6sszege 2013. december 31-én 0 millio Ft volt (2012: 0 milli6 Ft).

Valos értékelés tartaléka
A valos értékelés tartaléka az értékesithetd befektetések valds értékének halmozott nettd valtozasat tartalmazza,
amig a befektetést nem vezetik ki, vagy nem valik értékvesztetté. Itt jelenik meg tovabba a cash-flow fedezeti
elszamolasba bevont fedezeti ligyletek nyereségének vagy veszteségének hatékony része.

Kisebbségi részesedés
2013-ban a kisebbségi részesedések novekedtek 1.239 millié forinttal, amely féként a Raiffeisen Lizing Zrt-ben
torténd tékeemelésnek (512 millio Ft), illetve a Gyodri-Kert Agrarenergetikai Kft. (156 millié Ft) and Global
Thermal Szolgaltato Kft. (710 millié Ft) értékesitésének kdszonhetd.

2012-ben a kisebbségi részesedések ndvekedése fOként a Raiffeisen Lizing Zrt-ben és a Raiffeisen
Energiaszolgaltatdo Kft-ben torténd tokeemeléseknek kdszonhetd

37) Halasztott adokovetelés és -kotelezettség

Halasztott adokovetelést és -kotelezettséget a Csoport az alabbi tételekkel kapcsolatban szamolt el:

(millio Ft) 2013 2012
Halasztott adokovetelés 3.677 5.199
Halasztott adokotelezettség 126 115
Netto halasztott ado 3.551 5.084
(millio Ft) 2013 2012
Eszko- Kotelezett- Netto | Eszké- Kotelezett- Nettd
zok ségek érték zHk ségek érték
Bankko6zi kihelyezések 1 0 1 0 0 0
Hitelallomany 814 226 588 0 1.464 1.464
Ertékvesztés 3.012 0 3.012( 2.298 0 2.298
Eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszk6zok 0 18 -18 0 15 -15
Ertékesitheté értékpapirok 0 21 21 909 0 909
Befektetések kapcsolt vallalkozasokban 1.002 0 1.002 973 0 973
Befektetések nem jegyzett értékpapirokban 3 0 3 3 0 3
Ingatlanok, gépek, berendezések 171 521 -350 171 527 -356
Befektetési célu ingatlanok 23 0 23 23 0 23
Immaterialis javak 0 8 -8 0 0 0
Goodwill 0 145 -145 0 145  -145
Bankbetétek 0 2.160 -2.160 0 0 0
Eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi kdtelezettségek 6 0 6 0 0 0
Céltartalékok 351 0 351 353 0 353
Egyéb tételek 13 1 12 0 6 -6
Jovoben felhasznalhato negativ addalap 1.255 0 1.255] 2.511 0 2.511
Nett6 halasztott adokovetelés (-kotelezettség) 6.651 3.100  3.551| 7.241 2.157 5.084
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2013-ban a Bank 163.475 millid6 Ft Osszegli jovOoben varhatéoan fel nem hasznalhatdo negativ adodalappal
rendelkezik (2012-ben : 125.949 milli6 Ft), melyre halasztott add eszkdz nem keriilt felvételre.

38) Fiiggo és jovobeni kotelezettségek

A Csoport a hitelnyGjtasra vonatkozo jovobeni kotelezettségvallalasokkal rendelkezik, iigyfelei részére
folydszamla- és egyéb hitelkereteket biztosit.

A Csoport garancidkat ¢és akkreditiveket is nyujt tigyfelei szdmara, hogy a harmadik fél fel¢ garantalja az
ugyfelek teljesitését.

A fiiggd és jovobeni kotelezettségek szerzodés szerinti Osszegét az alabbi tdblazat tartalmazza kategoridk
szerinti bontadsban. A tébldzatban szerepld adatok a kotelezettségvallalasok teljes Osszegét mutatjak. A
garanciak és akkreditivek esetében a bemutatott dsszeg azt a maximalis veszteséget jelzi, amit a Csoport a
mérleg fordulonapjan szamolna el, amennyiben a felek nem teljesitenék a szerzodésben vallalt
kotelezettségeket.

(millio Ft) 2013 2012
Névérték Névérték

Garancidk, akkreditivek, egyéb fiiggd kotelezettségek

Importakkreditiv 11.088 19.060
Exportakkreditiv 0 50
Kibocsatott garanciak 155.726 148.177
Egyéb jovébeni kotelezettségek (beleértve a pereket) 8.018 2.363
Fiiggo kotelezettségek 174.832 169.650
Kihasznalatlan keretek

Kihasznalatlan hitelkeretek 125.288 131.467
Kihasznalatlan folyoszamla-hitelkeretek 98.157 102.149
Kihasznalatlan garanciakeretek 41.398 52.379
Osszes kihasznalatlan keret 264.843 285.995

A fiiggd és jovObeni kotelezettségvallalasok mérlegen kiviili hitelezési kockazatot jelentenek, ugyanis a
konszolidalt pénziigyihelyzet-kimutatasban csupan a kapcsolodd dijak, jutalékok, valamint a lehetséges
jovobeni veszteségekre képzett céltartalékok jelennek meg mindaddig, amig a kotelezettséget teljesitik vagy az
le nem jar. Szamos ilyen mérlegen kiviili tétel lejar anélkiil, hogy részben vagy teljes egészében igénybe vennék
azokat. Ebbdl kovetkezden az 6sszegek nem a varhatd jovébeli cash-flow-kat mutatjak.

A Banknak budapesti kozponti iroddja utan 1.415 milli6 forintos bérleti szerzodésbdl szarmazod
kotelezettségvallalasa van 2013. évre vonatkozdan a 2014-es évre (2012-ben 2.521 milli6 forint).

39) Becslések és mérlegelések alkalmazasa

A vezetdség egyezteti a Bank feliigyelGbizottsagaval a Csoport kritikus szamviteli politikai iranyelveinek és
becsléseinek kidolgozasat, kivalasztasat és kozzétételét, valamint a politika és becslések alkalmazasat.

A kozzétett iranyelvek és becslések a pénziigyi kockazatkezeléshez flizott megjegyzések kiegészitését képezik
(lasd a 4. szamu kiegészitd megjegyzést).

A becslések bizonytalansaganak f6 forrasai
Hitelezési veszteségre képzett értékvesztés

Az amortizalt bekeriilési értéken értékelt eszkozok értékvesztésének megallapitisa a szamviteli politikaban
leirtak szerint torténik, 1lasd a 3. szamu kiegészitd megjegyzést.

A teljes értékvesztés konkrét partnerkomponense az értékvesztés szempontjabol egyedileg vizsgalt pénziigyi
eszkozokre vonatkozik, és az a vezetéségnek a varhatdéan befolyo jovobeli cash-flow-k jelenértékére vonatkozd
legjobb becslésén alapul. A cash-flow-k becslésekor a vezetéség mérlegeli az adott partner pénziligyi helyzetét
és a mogottes biztositékok netto realizalhatd értékét.
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A csoportos alapon képzett értékvesztések a hasonld hitelkockazati jellemzokkel rendelkezd
kovetelésallomanyban rejlo hitelezési veszteségeket fedezik, amennyiben objektiv bizonyiték van arra, hogy a
portfolio  értékvesztett koveteléseket tartalmaz, az egyedi értékvesztett tételek azonban még nem
azonosithatdéak. A csoportos értékvesztés sziikségességének meghatarozasakor a vezetdség olyan tényezoket
vesz figyelembe, mint a hitelmindség, a portfolioméret, a koncentraciok és gazdasagi tényezok. A sziikséges
értekvesztés becsléséhez eldfeltevések felallitasara keriil sor a portfolioban rejld veszteség modellezési
modjanak ¢és a sziikséges inputparamétercknek a meghatarozasahoz, a multbeli tapasztalatok ¢és az aktualis
gazdasagi koriilmények alapjan. Az értékvesztés Osszegének pontossaga a konkrét partnerértékvesztésekre
vonatkozo jovobeli cash-flow-k becsléseitdl €s a csoportos értékvesztés meghatarozasa soran hasznalt modell
feltevésektdl és paraméterektdl fiigg. A portfolio alapi értékvesztés havi \ijraszamolasa sziikséges annak
érdekében, hogy a modell a legjobb becslést adja az értékvesztésre.

A valos érték meghatdrozdsa

Az olyan pénziigyi eszkdzok és kotelezettségek valds értékének meghatarozasdhoz, amelyre vonatkozdan nincs
megfigyelhetd piaci arfolyam, értékelési technikak hasznalata sziikséges a szamviteli politikaban leirtak szerint.
Az olyan pénziigyi instrumentumok esetében, amelyekkel ritkan kereskednek €s arfolyamuk kevéssé atlathato, a
valos érték kevésbé objektiv, és kiillonbozé mértékit megitéléseket igényel likviditastol, koncentraciotol, a piaci
tényezOk bizonytalansagatol, arazasi feltételezésektdl €s az adott instrumentumot érinté egyéb kockazatoktol
fliggden. Lasd az alabbiakban a ,,Pénziigyi instrumentumok értékelése” részt.

A Csoport szamviteli iranyelveinek alkalmazasa soran hasznalt kritikus szamviteli dontések

Az alabbiak tartoznak a Csoport szamviteli iranyelveinek alkalmazasa soran hozott kritikus szamviteli dontések
kozé:

Pénziigyi instrumentumok értékelése, valos érték hierarchia
A Csoport szamviteli politikdjat a valos érték meghatarozasara vonatkozoan a 3 h) szamu kiegészité megjegyzés
tartalmazza.

A Csoport a valos érték meghatarozasanal a modszerek alabbi hierarchigjat alkalmazza:

e 1. szint: azonos eszkozok és kotelezettségek aktiv piacon jegyzett modositas nélkiili arfolyamai,

e 2. szint: az 1. szintnél felsorolt jegyzett arfolyamoktdl eltérd inputok, melyek az adott eszkdzre vagy
kotelezettségre kozvetleniil (vagyis mint arak) vagy kozvetve (arakbdl levezetve) megfigyelhetdk,

e 3. szint: az eszkozre vagy kotelezettségre vonatkozo olyan inputok, melyek nem megfigyelhetd piaci
adatokon alapulnak (meg nem figyelhetd inputok).

A Csoport nem rendelkezik olyan pénziigyi instrumentumokkal, amelyek valos értékét jelentds meg nem
figyelhetd inputok alapjan hatarozzak meg (3. szint).

Az alabbi tablazat a valds értéken értékelt pénziigyi instrumentumokat mutatja értékelési modszer szerinti
bontasban:
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2013 (millio Fy) Tékével Amortizalt Eredménnyel Kereske- Teljes Valos 1-es 2-es 3-as

szemben bekeriilési szemben valés dési céllal konyv érték szint szint szint

valés értéken értéken tartott szerinti

értéken értékelt értékelt érték

értékelt
PENZUGYI ESZKOZOK
Készpénz és készpénz-egyenértékesek 0 116.004 0 0 116.004 116.004 116.004 0 0
Bankkozi kihelyezések 0 27.733 0 0 27.733 27.733 0 27.733 0
Netto hitelallomany 0 1.221.144 3.110 0 1.224.254 1.237.140 0 1.047.769 189.371
Eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkozok 0 0 15.873 39.591 55.464 55.464 15.738 39.726 0
Ertékesitheté értékpapirok 243.896 0 0 0 243.896 243.896 202.499 41.397 0
Lejaratig tartando értékpapirok 0 107.766 0 0 107.766 113.575 113.575 0 0
Befektetések kapcsolt vallalkozasokban 0 0 9 0 9 9 0 0 9
Befektetések nem jegyzett értékpapirokban 45 0 0 0 45 45 0 0 45
Osszes pénziigyi eszkoz 243.941 1.472.647 18.992 39.591 1.775.171 1.793.866 447.816 1.156.625 189.425
PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK
Bankbetétek 0 225.960 0 0 225.960 227.797 0 227.797 0
Ugyfélbetétek 0 1.228.781 0 0 1.228.781 1.228.675 0 1.228.675 0
Kibocsatott hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0 94.758 39.215 0 133.973 135.195 0 135.195 0
Hatrasorolt kételezettségek 0 56.586 0 0 56.586 56.588 0 56.588 0
Eredménnyel szemben valods értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek 0 0 27.392 23.010 50.402 50.402 65 50.337 0
Osszes pénziigyi kotelezettség 0 1.606.085 66.607 23.010 1.695.702  1.698.657 65  1.698.592 0
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2012 (millio Ft) Tékével Amortizalt Eredménnyel Kereske- Teljes Valoés 1-es 2-es 3-as

szemben bekeriilési szemben valés dési céllal konyv érték szint szint szint

valés értéken értéken tartott szerinti

értéken értékelt értékelt érték

értékelt
PENZUGYI ESZKOZOK
Készpénz és készpénz-egyenértékesek 0 129.153 0 0 129.153 129.153 0 0 0
Bankkdzi kihelyezések 0 32.795 0 0 32.795 32.795 0 0 0
Netto hitelallomany 0 1.281.869 3.666 0 1.285.535 1.296.496 0 3.666 0
Eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkozok 0 0 10.177 43.996 54.173 54.173 12.662  41.511 0
Ertékesitheté értékpapirok 399.681 0 0 0 399.681 399.681 291.976 107.705 0
Lejaratig tartando értékpapirok 0 111.820 0 0 111.820 116.041 0 0 0
Befektetések kapcsolt vallalkozasokban 0 0 9 0 9 9 0 0 9
Befektetések nem jegyzett értékpapirokban 45 0 0 0 45 45 0 0 45
Osszes pénziigyi eszkoz 399.726 1.555.637 13.852 43.996  2.013.211 2.028.393 304.638 152.882 54
PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK
Bankbetétek 0 243.145 0 0 243.145 242.426 0 0 0
Ugyfélbetétek 0 1.431.886 4.666 0 1.436.552 1.436.826 0 4.666 0
Kibocsatott hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0 57.881 84.761 0 142.642 142.463 0 84.761 0
Hatrasorolt kotelezettségek 0 55.518 0 0 55.518 55.519 0 0 0
Eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek 0 0 24.140 30.584 54.724 54.724 44 54.680 0
Osszes pénziigyi kotelezettség 0 1.788.430 113.567 30.584 1.932.581 1.931.958 44  144.107 0

Nem voltak jelentds atvezetések a valos érték hierarchia 1. és 2. szintje kdzott.
A tablazat bemutatja a valds értéken szerepld pénziigyi instrumentumok értékelési modszereit is, de az ehhez tartozd magyarazatot a 40. szamu kiegészitd megjegyzés
tartalmazza.

87



Raiffeisen Bank Zrt.
Kiegészitd megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatasokhoz

40) Szamviteli besorolasok és valos értékek

A fenti tablaban kozzétett valos értékek azt a becsiilt értéket mutatjak, amelyért az instrumentum a kdzeljovében
piaci feltétek mellett kotott tigyletek soran elcserélhetd. Szamos pénziigyi instrumentumnak azonban nincs aktiv
piaca, ezért a valos értékek nettd jelenérték vagy mas értékelési technika alkalmazasaval kialakitott becsléseken
alapulnak (lasd 3 h) és 39. szamu kiegészitd megjegyzes), amelyeket jelentdsen befolyasolnak a becsiilt jovobeli
cash-flow-k ¢és diszkontratak Osszegére és idézitésére vonatkozod feltevések. Sok esetben az értékelt portfolio
mérete miatt nem lenne lehetséges azonnal realizalni a becsiilt valos értékeket.

A pénziigyi instrumentumok valds értékének meghatarozasa soran alkalmazott modszerek, valamint értékelési
technikak alkalmazésa esetén a hasznalt feltevések a kovetkezdk:

i. Készpénz és készpénz-egyenértékesek, bankkozi kihelyezések

Rovid lejaratuk miatt nincs jelentds kiilonbség a Készpénz és készpénz-egyenértékesek, illetve a Bankkdzi
kihelyezések konyv szerinti értéke és valos értéke kozott.

ii. Ugyfelekkel szembeni hitelek és kovetelések

A hitelek valds értékének meghatdrozasakor a jovobeni eldre jelzett cash-flow-kat diszkontaljak jelenértékiikre az
aktualis piaci kamatlabbal. Az egyedileg értékvesztett hitelek és éven beliil lejard vagy atarazodo hitelek valds
értéke megegyezik a konyv szerinti értékkel. Az IFRS 13 standardnak megfeleléen a nemfizetés kockazatat gy
vessziik figyelembe, hogy a céltartalék-értékvesztés rendszer altal adott egyedi értékvesztést levonjuk a diszkontalt
jelenértékbdl.

iii. Ertékpapirok

A tézsdén forgalmazott értékpapirok és jegyzett addssaginstrumentumok esetében a jegyzett piaci arfolyamot
hasznaljak. A kereskedési céluként vagy értékesithetOként besorolt magyar allamkotvények valos értékének
meghatarozasa az Allamadéssag Kezelé Kozpont altal nyilvanossagra hozott referencia arindex szerint torténik. Az
értékpapirok valos értéke a tézsdén jegyzett piaci arfolyam (ha 1étezik ilyen arfolyam). Ha nincs jegyzett arfolyam,
akkor vagy az OTC piacon elérhet6 piaci ar, ennek hianyaban a valds érték a szerzédéses cash-flow-k diszkontalt
jelenértéke az értékelés idépontjaban.

Az onkormanyzati kotvények piaci értékét diszkontalt cash-flow szamitassal allapitjuk meg. Az értékeléshez
hasznalt hozamgorbébe beépitjiikk az orszagkockazati felarat megtestesitd bazis swapfelarat. A beagyazott
elétorlesztési opcid piaci értékének meghatarozasa a Black-Scholes modell alapjan torténik.

iv. Szidrmazékos termékek
A t6zsdén forgalmazott derivativak valos értéke a jegyzett arfolyam.

Az egydevizas swapok és a hataridés kamatlabiigyletek valos értéke a diszkontalt, elore jelzett jovObeni cash-flow-
k alapjan keriil megallapitisra. A szamitashoz a Csoport a pénziigyi instrumentum hatralévé futamidejére
vonatkozo piaci kamatlabakat hasznalja.

A keresztdevizas kamatswap tligyletek valos értékét diszkontalt cash-flow szamitassal allapitjuk meg (a kalkulaciot
a front office rendszer végzi). Az értékeléshez hasznalt hozamgorbébe beépitjiik az ezen ligyletek piacara jellemzo,
orszagkockazati felarat is megtestesité kamatfelarat (basis swap spread).

A hataridés deviza tigyletek valds értéke az aktualis hataridés kamatlabakon alapszik. A plain vanilla és egzotikus
deviza opciok valos értékének meghatarozasa a modositott Black-Scholes modell alapjan torténik. Azoknal az
egzotikus opcioknal, melyekre nem létezik zart képlet, ott iterativ eljaras segitségével hatarozédnak meg az értékek.

Egyes hitelek valos értékének valtozasabdl adodo kitettség fedezetére a Csoport kamatlabesere-ligyleteket kotott.

Az ilyen fedezett hitelek valds értéke a jovobeni cash-flow-k mérlegfordulonapi diszkontalt jelenértéke. A
pénziigyi kimutatasokban ezek a hitelek valds értéken szerepelnek.
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CVA/DVA szamitasa IFRS 13-nak megfeleléen: Célja, hogy szamszerlsitsik a jovObeni lehetséges
partnerkockazati veszteségek kockazatat azokra az tigyfelekre, akikkel szemben van derivativ kitettségiink. A
modell valtozé paramétere a partner esetleges beddlési valoszinliségében bekovetkezd valtozas €s nem a piaci
valtozok mozgasa. Szamitasa 0gy torténik, hogy egy Tlgyfél esetében megbecsiiljik a jovoben (egyes
idépontokban) varhato kitettséget (Marked-to-market alapon), a beddlési valoszintliségeket és ezek szorzatat
Osszegezziik, majd a végén egy megtériilési valoszinliséggel korrigaljuk az eredményt.

v. Bankbetétek, iigyfélbetétek

A bank- és tligyfélbetétek valos értéke diszkontalt cash-flow-k alapjan, a hasonl6 hatralévé futamidejii betétekre
ajanlott aktualis kamatok alkalmazéasaval keriil megallapitasra. A latra sz6l6 betétek esetében a Csoport feltételezi,
hogy a valds érték a mérlegfordulonapon latra fizetendd sszeggel egyenld.

IFRS 13-nak megfelelden a bank sajat kibocsatoi kockazatat tigy veszi figyelembe, hogy a diszkontalashoz hasznalt
faktorokat az adott cash-flow mozgas napjara érvényes, devizanként meghatarozott likviditasi prémiummal eltolja.

vi. Kibocsatott hitelviszonyt megtestesit6é értékpapirok, hatrasorolt kotelezettségek

A kibocsatott kdtvények valos értékét a mérlegfordulonapi rendelkezésre allo jegyzett piaci arak, vagy hasonlo
instrumentumok jegyzett piaci ara alapjan hatdrozzuk meg. Az alarendelt kolcsont6ke esetében a valos érték a
jovobeni cash-flow-k diszkontalasaval keriil meghatarozasra.

IFRS 13-nak megfelelden értékeljiik a sajat kibocsatdi kockdzatot a kovetkezdképpen: A kotvény cash-flow-it
devizanemtdl fliggden diszkontaljuk a HUF, illetve EUR zér6 kupon IRS swap gorbének eltoltjaval, az eltolast
pedig az aktualis, arazas napjan érvényes likviditasi prémiumok jelentik.

41) Kapcsolt felek
A Csoport kapcsolt felei kozé tartozik az anyavallalat, a tarsult vallalkozasok, a kozds vezetésii vallalatok, a
kulcsfontossagti vezetok ¢s kozeli csaladtagjaik, valamint olyan gazdalkodd egységek, amelyek felett a

kulcsfontossagi vezeték vagy kozeli csaladtagjaik gyakorolnak ellendrzést, kozos ellendrzést vagy jelentds
befolyast, vagy amelyekre vonatkozdan jelentGs szavazati joggal rendelkeznek.
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A kapcsolt felekkel folytatott iigyletek

Az id6szak soran a Csoport az alabbi tigyleteket folytatta kapcsolt felekkel:

2013 (millio Fy)
Kapcsolt felek Anyavallalat Tarsult Kulcsfontossagu
és a csoport viallalkozasok vezeték

Eszkozok 90.043 3.724 10
Bankkozi kihelyezések 32.901 0 0
Netto hitelallomany 37.247 3.724 10
Eredménnyel szemben valds értéken
értékelt pénziigyi eszk6zok 19.875 0 0
Egyéb eszkozok 0 0 0

20 0 0
Kotelezettségek 111.375 97 94
Eredménnyel szemben valds értéken
értékelt pénziigyi kotelezettségek 34.546 0 0
Bankbetétek 18.415 0 0
Ugyfélbetétek 1.396 97 90
Hatrasorolt kotelezettségek 56.560 0 0
Egyéb kotelezettségek 458 0 4
Eredménykimutatas 3.949 148 1
Kamat- és kamatjellegii bevételek 30.044 149 1
Kamat- és kamatjellegii raforditasok -21.249 -1 -2
Netto jutalék- és dijbevétel -1.692 0 1
Netto kereskedési bevétel -3.241 0 1
Kockézatkezelési céllal tartott
derivativak netto bevétele 2.333 0 0
Egyéb iizleti bevétel -88 0 0
Ertékvesztés miatti veszteség -56 0 0
Egyéb mikodési raforditasok -2.102 0 0
Fiiggd és jovobeni kotelezettségek 9.301 0 0
Kihasznélatlan hitelkeretek 4.610 0 0
Garancidk 4.691 0 0
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2012 (millio Ft)

Kapcsolt felek Anyavallalat Téarsult Kulesfontossagu

és a csoport villalkozasok vezet6k
Eszkozok 81.663 3.302 9
Bankko6zi kihelyezések 33.825 0 0
Netto hitelallomany 34.976 3.302 9
Eredménnyel szemben valds értéken
értékelt pénziigyi eszk6zok 12.849 0 0
Egyéb eszkozok 13 0 0
Kotelezettségek 110.090 0 126
Eredménnyel szemben valds értéken
értékelt pénziigyi kotelezettségek 34.759 0 0
Bankbetétek 12.590 0 0
Ugyfélbetétek 7.101 0 126
Hatrasorolt kételezettségek 55.460 0 0
Egyéb kotelezettségek 180 0 0
Eredménykimutatas 33.704 167 -2
Kamat- és kamatjellegii bevételek 47.192 171 1
Kamat- és kamatjellegii raforditasok -21.872 -4 -4
Netto jutalék- és dijbevétel -633 0 0
Netto kereskedési bevétel 4.171 0 1
Kockazatkezelési céllal tartott
derivativak nett6 bevétele 7.221 0 0
Egyéb iizleti bevétel 53 0 0
Ertékvesztés miatti veszteség -463 0 0
Egyéb mikodési raforditasok -1.965 0 0
Fiiggd és jovobeni kotelezettségek 7.820 0 8
Kihasznélatlan hitelkeretek 1.915 0 8
Garancidk 5.905 0 0

A kapcsolt felekkel bonyolitott fenti tranzakcidkra a szokasos iizletmenet keretében keriilt sor, lényegében

s

biztositékokat.
A kapcsolt felekkel szemben fennallo kovetelésekre a Csoport nem szamolt el értékvesztés miatti veszteséget az

idészak soran, és a kapcsolt felekkel szemben év végén fennalldo kovetelésekre sem mutat ki egyedileg képzett
értékvesztést.
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42) Csoporttagok
A Csoportba tartozo leanyvallalatokat, tarsult vallalatokat és az altaluk végzett tevékenységek rovid leirasat az alabbi tablazat tartalmazza:
Tarsasag Tulajdoni Tulajdoni Székhely Tevékenységének rovid leirasa
hanyad hanyad
2013-ban  2012-ben
Lednyvallalatok:
AFFOREST Agrarenergetikai Kft. a.) 20,00% 4130 Derecske, Dobo 1. u. 6. Erdégazdalkodas
BUTAR Gazdasagi Szolgaltato Kft. 100,00%  100,00% 2030 Erd, Budai ut 22. Kovetelésbehajtas
DAYV Holding Kft. b.) 100,00% 1054 Bp., Akadémia u. 6. Vagyonkezelés
EURO GREEN ENERGY Fejlesztd és Szolgaltato Kft. 50,00% 42,86% 1139 Bp., Vaci ut 81-85. Villamosenergia termelés
Global Thermal Szolgaltato Kft. b.) 74,67% 1054 Bp., Akadémia u. 6. Sajat tulajdonu ingatlan adasvétele
Gyori-Kert Agrarenergetikai Kft. b.) 25,00% 8051 Sarkeresztes, Jozsef A. u. 24. Erddgazdalkodas
Kawa Energetika Kft. b.) 30,50% 1139 Bp., Vaci ut 81-85. Gozellatas, légkondicionalas
Raiffeisen Autd Lizing Kft. 50,00% 50,00% 1054 Bp., Akadémia u. 6. Személygépjarmii-, konnyligépjarmii kereskedelem
Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zrt. 100,00%  100,00% 1054 Bp., Akadémia u. 6. Alapkezelés
Raiffeisen Biztositaskozvetité Kft. 100,00%  100,00% 1054 Bp., Akadémia u. 6. Biztositasi tigynoki, brokeri tevékenység
Raiffeisen Energiaszolgaltato Kft. 50,00% 50,00% 1139 Bp., Vaci ut 81-85. Vagyonkezelés
Raiffeisen Gazdasagi Szolgaltato Zrt. 100,00%  100,00% 1054 Bp., Akadémia u. 6. Maéshova nem sorolt, egyéb szakmai, tudomanyos, miiszaki
) tevekenység
Raiffeisen Ingatlan Uzemeltetd és Szolgaltato Kft. 100,00%  100,00% 1054 Bp., Akadémia u. 6. Epiiletépitési projekt szervezése
Raiffeisen Lizing Zrt. 50,00% 50,00% 1054 Bp., Akadémia u. 6. Pénziigyi lizing
Raiffeisen Property Lizing Zrt. 100,00%  100,00% 1054 Bp., Akadémia u. 6. Pénziigyi lizing
RB Kereskedohaz Kereskedelmi Kft. 100,00%  100,00% 1054 Bp., Akadémia u. 6. Fém, érc nagykereskedelem
RB Szolgaltaté Kozpont Kft. 100,00%  100,00% 4400 Nyiregyhaza, Sostoi ut 31/b Egyéb pénziigyi kiegészitd tevékenység
SCT Beruhdzas Ingatlanfejlesztd és Ingatlanhasznositd Kft. 87,32% 78,64% 1052 Bp., Vérmezo ut 4. Epiiletépitési projekt szervezése
SCT Karasz utca Ingatlankezelé Kft. 100,00%  100,00% 1054 Bp., Akadémia u. 6. Ingatlankezelés
SCT Tiindérkert Kft. 100,00%  100,00% 1054 Bp., Akadémia u. 6. Sajat tulajdont ingatlan adasvétele
SCTAI Angol iskola Ingatlanfejleszté és Ingatlanhasznosito Kft. 90,33% 81,00% 1052 Bp., Vérmezo ut 4. Epiiletépitési projekt szervezése
SCTB Ingatlanfejleszt6 ¢s Ingatlanhasznositd Kft. 100,00%  100,00% 1054 Bp., Akadémia u. 6. Sajat tulajdont ingatlan adasvétele
SCTS Ingatlanfejleszté és Ingatlanhasznositd Kft. 100,00%  100,00% 1052 Bp., Vérmezd6 tt 4. Epiiletépitési projekt szervezése
SZELET Energiatermel6 és Szolgaltatd Kft. 50,00% 50,00% 1139 Bp., Vaci ut 81-85. Villamosenergia termelés
T+T 2003 Ingatlanhasznosito Kft. c.) 100,00% 1054 Bp., Akadémia u. 6. Epiiletépitési projekt szervezése
VINAGRIUM Boraszati és Kereskedelmi Kft. 100,00%  100,00% 3300 Eger, Verdszala u. 1-3. Szolébor termelése
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Térsasag Tulajdoni Tulajdoni Székhely Tevékenységének rovid leirasa
hanyad hanyad
2013-ban  2012-ben

Tarsult vallalkozdsok:
NOC Korlatolt Felelsségili Tarsasag 50,00% 1124 Bp., Csorsz utca 49-51. Sajat tulajdonu ingatlan adasvétele

a.) Iranyito6 befolyas elvesztése.
b.) A Gyéri-Kert Agrarenergetikai Kft., a DAV Holding Kft., a Kawa Energetika Kft. ¢s a Global Thermal Szolgaltato Kft. eladasra keriiltek.
c.) A T+T 2003 Ingatlanhasznosité Kft. beolvadt az SCT Tiindérkert Kft-be.

A Csoport vezetése elkotelezett az EURO GREEN ENERGY Fejleszto €s Szolgaltato Kft. eladasa mellett.
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43) Alapkezelési tevékenység

A Csoport 0 zart végli (2012: 1) és 21 nyilt végl (2012: 23) befektetési alapot kezel a 100 %-os tulajdonaban
1évé, konszolidalt Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zrt-n keresztiil. Mivel azonban magukat az alapokat a
Csoport nem ellendrzi, azokat nem vonta be a konszolidacioba. A Csoport altal nyujtott alapkezelési és
letétkezelési szolgaltatasokért az alapok bizonyos dijakat és jutalékokat fizetnek, amelyek a ,,Netto jutalék- és
dijbevétel” soron keriilnek kimutatasra (lasd 7. szamu kiegészitd megjegyzés).

2013-ban és 2012-ben az alapok allomanyanak értékét, valamint az alapokkal lebonyolitott ligyleteket a
kovetkezo tabla mutatja:

(millié Ft) 2013 2012
Kezelt alapok 204.984  156.952
Nyilt végii alapok 204.984  114.272
Zart végl alapok 0 42.680
Alapoktol szarmazo nett6 dij- €s jutalék bevételek 2.109 2.016
Alapoktol elfogadott betétek 57.604 67.040
Alapok betétein keletkezett kamatraforditasok 4.863 5.203

A nyilt végii alapok kozott a hatarozott futamidejti alap altal kezelt allomany 2.694 millié forint.
Az alapoktol elfogatott betétek kdzott csak a lekotott betétek szerepelnek, a folydszamla betétek allomanya
nem keriilt kimutatdsra.

44) Szegmensek

Az alabbi szegmensinformaciok az IFRS 8 ,Miikodési szegmensek” standarddal &sszhangban kertilnek
bemutatasra, amely eléirja a gazdalkodd egység miikddési szegmenseire vonatkozd pénziigyi informaciok
kozzétételét. A ,,menedzsment megkdzelitést” kdveti, amely szerint a miikodési szegmenseket a gazdalkodd
egység komponenseire vonatkozo, a legfébb dontéshozo altal a forrasok szegmensek kozotti felosztasa és az
egyes szegmensek teljesitményének értékelése céljabol rendszeresen ellendrzott belsd jelentések alapjan kell
azonositani. A Csoport kockazata és az elért hozam mértéke elsésorban a kinalt termékek €s szolgaltatasok
kiilonbozéségétdl fiigg, igy a szegmensinformaciok a Csoport lizleti szegmenseire vonatkozodan keriilnek
bemutatasra.

Az alabbi 6sszefoglald a Csoportnak a jelentésbe bevont szegmenseinek mitkodését mutatja be:

Lakossagi és privat szegmens: a Csoport pénziigyi szolgaltatasok széles valasztékat kinalja a privat
igyfeleknek. FOként a hitelnyujtas és a betétgyljtés tartozik ide. A lakossagi szegmens bankkartya és
befektetési szolgaltatasokat is nyujt az tigyfeleinek.

Vallalati szegmens: a Csoport széles korben kinal pénziigyi termékeket és szolgaltatasokat vallalatoknak ¢és
intézményeknek, a hagyomanyos hitelezési és betétgyiijtési tevékenységen tulmenden projekt és strukturalt
pénziigyi termékeket, valamint szindikalt hiteleket is nyujt.

Bank és treasury szegmens: a Csoport a bankoknak pénziigyi termékek és szolgaltatasok széles korét kinalja,
emellett hagyomanyos hitelnyujtast és betétgytijtést is végez. Ezen szegmens szamara sokféle befektetési
tevékenységet is nyujt (befektetési tanacsadas, iigynoki szolgaltatas, derivativ kereskedelem és mas befektetési
szolgaltatasok).

Egyéb szegmens: kiilonbozé pénziigyi szolgaltatasokat tartalmaz a kormany, az dnkormanyzatok, tarsadalmi

szervezetek szamara, tovabba itt szerepelnek azok a tételek is, melyek nem sorolhatok kozvetleniil
meghatarozott szegmenshez (foként altalanos igazgatasi koltségek).
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2013 (millio Fy)
Villalati Lakossagi/  Bank/ Egyéb  Osszes
Private Treasury

ESZKOZOK
Készpénz és készpénz-egyenértékesek 0 0 116.004 0 116.004
Bankkozi kihelyezések 0 0 27.733 0 27.733
Hitelek 843.777 495.307 0 169.778 1.508.862
Csokkentve: hitelezési veszteséggel 168.552 114.206 0 1.850  284.608
Netto hitelallomany 675.225 381.101 0 167.928 1.224.254
Eredménnyel szemben valos értéken értékelt
pénziigyi eszk6zok 5.510 658 35.596 13.700 55.464
Ertékesitheté értékpapirok 177 0 144.205 99.514  243.896
Lejaratig tartando értékpapirok 1.427 0 0 106.339  107.766
Befektetések kapcesolt vallalkozasokban 9 0 0 0 9
Befektetések nem jegyzett értékpapirokban 45 0 0 0 45
Ingatlanok, gépek, berendezések 1.172 0 0 10.033 11.205
Befektetési célu ingatlanok 7 0 0 195 202
Immaterialis javak 142 0 0 15.643 15.785
Goodwill 0 0 0 1.155 1.155
Tényleges adokdvetelések 0 0 0 1.562 1.562
Halasztott adokovetelések 0 0 0 3.677 3.677
Egyéb eszkozok 8.348 1.102 2.485 20.227 32.162
Ertékesitésre tartott eszkdzok 9.291 0 0 1.278 10.569
Osszes eszkoz 701.374 382.841 326.023  441.250 1.851.488
KOTELEZETTSEGEK ES SAJAT TOKE
Bankbetétek 0 0 182.836  43.124  225.960
Ugyfélbetétek 721.718 392.190 3561 111.312 1.228.781
Kibocsatott hitelviszonyt megtestesitd
értékpapirok 0 133.973 0 0 133973
Hatrasorolt kételezettségek 27 0 56.559 0 56.586
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt
pénziigyi kotelezettségek 1.648 0 48.754 0 50.402
Tényleges adokotelezettségek 0 0 0 123 123
Halasztott adokotelezettségek 0 0 0 126 126
Céltartalékok 5.951 2.889 104 894 9.838
Egyéb kotelezettségek 10.975 11.269 1.207 7.738 31.189
Ertékesitésre tartott kotelezettségek 61 0 0 47 108
Osszes kotelezettség 740.380 540.321 293.021 163.364 1.737.086
Anyavillalatra juto sajat téke 0 0 0 113.558  113.558

Torzsrészvények 0 0 0 50.000 50.000
Jegyzett toke 0 0 0  50.000 50.000
Felhalmozott eredmény 0 0 0 -84.042 -84.042
Toketartalék 0 0 0 152.604  152.604
Lekotott tartalék 0 0 0 0 0
Ertékelési tartalék 0 0 0 -5.004 -5.004
Kisebbségi részesedés 0 0 0 844 844
Osszes sajit toke 0 0 0  114.402  114.402
Osszes kotelezettség és sajat toke 0 0 0 277.766 1.851.488
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2013 (milli¢ Ft)

Villalati ~ Lakossagi/ Bank/ Egyéb  Osszes
Private Treasury

EREDMENYKIMUTATAS
Kamat- és kamatjellegii bevételek 47.489 31.876 9.307  17.447 106.119
Kamat- és kamatjellegii raforditasok 20.748 15.558 20.733 4.228 61.267
Netto kamatbevétel 26.741 16.318 -11.426  13.219 44.852
Jutalék- és dijbevételek 12.144 21.682 405 4.163 38.394
Jutalék- és dijraforditasok 4.070 2.644 806 641 8.161
Netto jutalék- és dijbevétel 8.074 19.038 -401 3.522 30.233
Osztalékbevétel 133 0 0 0 133
Nettd kereskedési bevétel -354 0 11.053 39 10.738
Kockazatkezelési céllal tartott derivativak nettd
bevétele 0 0 0 8.567 8.567
Egyéb iizleti bevétel 293 12 0 582 887
Uzleti bevételek 72 12 11.053 9.188 20.325
Ertékvesztés és céltartalék 26.069 13.822 0 263 40.154
Uzleti raforditasok értékcsdkkenés nélkiil 13.655 26.245 23.882  23.070 86.852
Ertékesokkenés 1.340 2.717 239 2.666 6.962
Uzleti raforditasok 14.995 28.962 24.121  25.736 93.814
Adozas elotti eredmény -6.177 -7.416 -24.895 -70 -38.558
Nyereségado 0 0 0 98 98
Halasztott ado 0 0 0 562 562
Targyévi eredmény -6.177 -7.416 -24.895 -730 -39.218
EGYEB INFORMACIO
Beruhazasok 1.082 1.968 411 1.519 4.980
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2012 (millio Ft)
Villalati Lakossagi/ Bank/ Egyéb Osszes
Private Treasury

ESZKOZOK
Készpénz és készpénz-egyenértékesek 0 0 129.153 0 129.153
Bankkdzi kihelyezések 0 0 32.795 0 32.795
Hitelek 908.960 538.105 0  97.689 1.544.754
Csokkentve: hitelezési veszteséggel 152.250 103.706 0 3.263  259.219
Netté hitelallomdany 756.710 434.399 0 94426 1.285.535
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt
pénziigyi eszk6zok 10.682 2.014 30.850 10.627 54.173
Ertékesithetd értékpapirok 160 0 288.941 110.580  399.681
Lejaratig tartando értékpapirok 10.520 0 0 101.300  111.820
Befektetések kapcesolt vallalkozasokban 9 0 0 0 9
Befektetések nem jegyzett értékpapirokban 45 0 0 0 45
Ingatlanok, gépek, berendezések 5.999 0 0 11.872 17.871
Befektetési célu ingatlanok 197 0 0 0 197
Immaterialis javak 209 0 0 15.494 15.703
Goodwill 0 0 0 1.155 1.155
Tényleges adokovetelések -4 0 0 109 105
Halasztott adokovetelések 83 0 0 5.116 5.199
Egyéb eszkozok 8.779 1.718 3.131 22.872 36.500
Ertékesitésre tartott eszkdzok 10.053 0 0 1.041 11.094
Osszes eszkoz 803.442 438.131 484.870 374592 2.101.035
KOTELEZETTSEGEK ES SAJAT TOKE
Bankbetétek 0 0 183.462  59.683  243.145
Ugyfélbetétek 778.094 533.300 581 124.577 1.436.552
Kibocsatott hitelviszonyt megtestesitd
értékpapirok 0 142.642 0 0 142.642
Hatrasorolt kotelezettségek 57 0 55.461 0 55.518
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt
pénziigyi kotelezettségek 2.043 0 52.681 0 54.724
Tényleges adokotelezettségek 3 0 0 106 109
Halasztott adokotelezettségek 100 0 0 15 115
Céltartalékok 12.088 2.208 274 579 15.149
Egyéb kotelezettségek 18.449 8.678 3.929 6.311 37.367
Ertékesitésre tartott kotelezettségek 49 0 0 0 49
Osszes kotelezettség 810.883 686.828 296.388 191.271 1.985.370
Anyavallalatra juté sajat toke 472 766 2.592  112.089  115.919

Torzsrészvények -20 0 0 165.043  165.023
Jegyzett toke -20 0 0 165.043 165.023
Felhalmozott eredmény 492 766 2592 -48.549  -44.699
Toketartalék 0 0 0 0 0
Lekotott tartalék 0 0 0 0 0
Ertékelési tartalék 0 0 0 -4.405 -4.405
Kisebbségi részesedés 0 0 0 -254 -254
Osszes sajit toke 472 766 2,592 111.835  115.665
Osszes kotelezettség és sajat toke 811.355 687.594 298.980 303.106 2.101.035

97



Raiffeisen Bank Zrt.
Kiegészitd megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatasokhoz

2012 (HUF milli¢ Ft)
Villalati  Lakossagi/ Bank/ Egyéb Osszes
Private Treasury
EREDMENYKIMUTATAS
Kamat- ¢s kamatjellegili bevételek 61.368 38.009 18.367 19.399 137.143
Kamat- és kamatjellegii raforditasok 31.909 28.113 23.261 9.917 93.200
Netto kamatbevétel 29.459 9.896 -4.894 9.482 43.943
Jutalék- és dijbevételek 8.092 14.239 133 4.087 26.551
Jutalék- és dijraforditasok 4.420 3.304 787 270 8.781
Netto jutalék- és dijbevétel 3.672 10.935 -654 3.817 17.770
Osztalékbevétel 44 0 0 0 44
Nett6 kereskedési bevétel 1.423 0 4.829 -300 5.952
Kockazatkezelési céllal tartott derivativak nettd
bevétele 0 0 0 8.761 8.761
Egyéb iizleti bevétel 4.853 0 0 42 4.895
Uzleti bevételek 6.320 0 4.829 8.503 19.652
Ertékvesztés és céltartalék 40.608 20.454 0 839 61.901
Uzleti raforditasok értékcsokkenés nélkiil 21.019 42.483 2.786 510 66.798
Ertékcsokkenés 1.740 3.174 267 3.561 8.742
Uzleti raforditasok 22.759 45.657 3.053 4.071 75.540
Részesedés a tarsult vallalkozasok eredményébdl -12 0 0 0 -12
Adozas eldtti eredmény -23.928 -45.280 -3.772 16.892 -56.088
Nyereségadd 0 0 0 123 123
Halasztott ado 0 0 0 738 738
Targyévi eredmény -23.928 -45.280 -3.772 16.031 -56.949
EGYEB INFORMACIO
Beruhazasok 883 3.014 228 1.412 5.537

A szegmenseredmény mérése

Az TFRS 8 eclbirasai szerint a szegmenseredményeket a vezet6ségi jelentések elkészitésénél alkalmazott
mddszerek alapjan kell bemutatni, egyeztetve az lzleti szegmensek eredményeit a konszolidalt pénziigyi
kimutatasokkal. Az egyes szegmensekrél bemutatott informaciok a szegmenseredményre, szegmenseszkdzokre
¢és egyéb informacidkra vonatkozo belsd jelentésekre épiilnek, amelyeket a legfobb dontéshozo rendszeresen
ellendriz.

Mérlegfordulénap utani események

A 2013-as év folyaman a Részvényes négy alkalommal dontott tokeemelésrdl. A negyedik tékeemelés idopontja

2013.12.18. Ez alkalommal a bank Jegyzett t6kéjét 10.000 Ft értékben emelte meg és ezzel egy iddben a
Toéketartalékba helyezett 16.465.285.000 Ft-ot, melyet a Févarosi Torvényszék Cégbirosaga a mérleg forduld
napja utan, 2014.01.07-én jegyzett be.

Onkormanyzati teriilet az 5000 fés lakossdgot nem meghaladé dnkorményzatok konszolidaciojat kdvetden,
tovabb folytatta - a koltségvetési torvényben irt feltételekkel - az adossagallomany Magyar Allam altal torténd
atvallalasanak el6készitését. A teljes allomany konszolidacidjanak végsé lezarasa 2014. februar 28-an valdsult
meg, amely sordn 76.679 millio forint keriilt atvallalasra a Magyar Allam altal.

A hitelintézetekrdl és pénziigyi vallalkozasokrol szolo 1996. évi CXII. térvény modositasai 2014. januar 1-én
1épett hatalyba.

Az 10j Polgari Torvénykonyv (2013. évi V. torvény) 2014. marcius 15-én Iépett hatalyba. A Bankra vonatkozé
relevans valtoztatasok, a jogi dokumentaciok és folyamatok sikeresen alkalmazasra keriiltek.

A Magyar Nemzeti Bank 35 bankot birsagolt meg, koztiik a Raiffeisen Bankot is, jogszeriitleniil emelt
fogyasztoi dijak és koltségek miatt. A Bankra kivetett birsag dsszege 98 millié forint. A Magyar Nemzeti Bank
kotelezte a Bankot arra, hogy 2014. aprilis 30-ig fizessen visszatéritést az érintett ligyfeleknek és ennek
megtorténtérdl kiildjon jelentést 2014. majus 15-ig az MNB-nek.
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1. MAKROGAZDASAGI KORNYEZET 2013-BAN

1.1. Vilaggazdasagi kérnyezet

Ot évvel a vdlsag kialakuldsa utén 2013-ban a vildggazdasdg dllapotdt még
mindig csak gyégyulds folyamataval lehet 4l jellemezni — nem is vdllalkoznénk
egyeldre annak megtippelésével, mikor lehet Gjra egészséges. Ez ugyanakkor
nem jelenti azt, hogy ne lettek volna a kedvezé gazdasdgi vdltozésok
tobbségben a tavalyi évben: az év végére Gjra mindhdrom gazdasdgi centrum
novekedésbe vdltott, rdadésul egyik esetében sem emelkedik mdr tovébb a
munkanélkiliség. Ennek kdszonhetéen pedig a gazdasdgoknak egyre kevésbé
van szikségik Ujabb és Gjabb gazdaségpolitikai tdmogatésra — tébb helyen meg
is kezdédott ezeknek kivondsa. Igaz, rendkivil évatosan torténik mindez, ami azt
mutatja, hogy a vezetdknek nincs nagy bizalmuk a goazdasédg erejében.
Lényegében mindmdig nem hangzik el olyan nyilatkozat a legfontosabb
gazdasdgpolitikai aktorok részérdl, melynek ne lenne része, hogy a recesszids

kockdzatok visszatérése esetén Gjbdl nagyfokd tdmogatésra lehet szamitani.

Amint elséként kerilt annak idején vdlsédgba, Ggy elsdként is mdszik ki beldle az
Egyesilt Allamok gazdasdga. A 2008-as Nagy Gazdasdgi Recesszi6 erejét
mutatja, hogy csak 2013-ra jutott el az egyik nagy gazdaségi centrum arra a
termelési pontra, ahol a recesszié elétt (2007-ben) volt. Raaddsul e téren az
amerikai gazdasdg halad legeldl — sem Eurépdrédl, sem a fejlett dzsiai
orszagokrél nem mondhaté el hasonlé a kdzeljgvében. Ennek jegyében az USA-
ban megkezdddétt a gazdasdgpolitikai stimuldlds visszavonésa. A tavalyi évben
jelentés koltségvetési hidnycsokkentést hajtott végre a szdvetségi dllam: az év
elején életbeléptetett addemelések és a mintegy 250 milliard dolldros
koltségesokkentés ereddjeként a tavalyi deficit mér csak a GDP 4 szdzalékdt tette

ki (mikdzben 2012-ben még 7 szdzalék felett volt). llyen mértéki hidnycsdkkentés



mellett még kedvezének is mondhatd, hogy minddssze 1,9 szdzalékra lassult a

gazdasdg ndvekedése.

Ekdzben a munkaerdpiac dinamikus javuldsa folytatédott: a foglalkoztatottség
1,8 szdzalékkal emelkedett 2013-ban, aminél nagyobb bévilésre csak az
ezredfordulén volt példa, a munkanélkiliség pedig 7 szdzalék ald sillyedt az év
végére. Ez utdbbi azért is fontos, mert alapot szolgdltatott a jegybanki stimulélds
visszavondsdnak. A Federal Reserve-nek explicit redlgazdasdgi céljai vannak
(mint példdul a munkanélkiliség 6,5 szdzalék ald szoritdsa), igy tavaly
decemberben bejelentette, hogy megkezdi a kétvényvésarlési program kivondsdt,
melyet 2014-ben fokozatosan hajt végre. Véleményink szerint ezzel utat nyit a

kamatemelésnek is (amire megldtdsaink szerint 2015-ben kerilhet sor).

2013-ban eljutottunk oda is, hogy kijelenthessik, az Eurépai Unié maga
mogott hagyja az adésség-vdlsdgot. Mindazondltal igazdbdl nem volt a
novekedés éve még 2013: a 28 tagorszdg egyittes GDP-je 0,1 szdzalékkal
emelkedett. Ez ugyan jobb, mint a 2012-es -0,4 szdzalék, de igy sem tdl fényes
teljesitmény. Mint emlitettik, az dsszképen szerencsére tobb kedvezd folyamat is
szépit. A részletes adatokbédl lathatd, hogy megszint a fiskdlis politika miatti
keresletszikilés: az Unidban 0,5 szdzalékkal emelkedett az dllami vasarldsok
mértéke, és még az eurdt haszndlé orszdgokban is 0,2 szdzalékkal. Az év vége
felé pedig megfordult a beruhdzési trend: a negyedik negyedévben mér 1,4
szdzalékos bovilés volt kimutathaté a kdzéptévi j6vé szempontjdbdl fontos
tevékenységben. Ekoézben a terileti szétvdlds is sokat enyhilt. Dél-Eurdépa
esetében vdltozatlanul felsorolhaték ugyanazok a kockdzati tényezdk, mint eddig:
magas az eladésodottsdg (mind éllami, mind pedig magdnszektor szintjén),
csokkennek az ingatlandrak, és a politikai stabilitds sem javult sokat 2011 éta
(amikor sorra buktak meg a korményok). Ezek a kockdzatok nagyon lassan
tudnak csak enyhilni, sok-sok év alatt. Ugyanakkor a vdltozésok irdnya kedvezé,
és taldn részben ennek is kdszénheté, hogy a tavalyi év pozitiv gazdasdgi

meglepetései féként a perifériardl érkeztek. A legutébbi gazdasdgi felmérésében



az Eurépai Bizottsdg arra hivta fel a figyelmet, hogy 2010 eleje 6ta (azaz az
elsé gorég vélsdg ideje 46ta) nem volt olyan kicsi az eltérés a konjunktira
tekintetében az Unién belil, mint tavaly decemberben. Ebben bizonyosan
szerepet |Gtszott az Eurépai Kézponti Bank kamatpolitikdja is: a tavalyi év sordn
kétszer is kamatot csokkentett (egyszer tavasszal, egyszer &sszel). Azonban a
mozgdstér korldtozottsagadt |6l mutatja, hogy mindkét 1épés csak féloldalas volt:
mikézben az alapkamat csékkent, az alapkamat kérili kamatok nem véltoztak
azonos mértékben. Miutdn jelenleg lényegében nulla szézalékon taldlhaték a
legfontosabb kamatok, drasztikus vdltozasok kell bedlljanak ahhoz, hogy innen
tovdbb csokkentsen az EKB (azaz negativ kamatokat vezessen be). Erre most

kevés valdsziniséget l&tunk.

A pénz- és tokepiacok szempontjdbdl vegyes év volt a 2013-as. A fejlett
orszagok t6zsdéi példdul kivélé évet zértak. Ekdzben viszont azzal, hogy
megkezdddott az amerikai gazdasdgpolitikai stimulus kivonésa, megroppantak a
feltorekvé piacok, és rekord mértéki tkekivondst szenvedtek el. A jegybanki
segitség csokkenésével ugyanis hozamemelkedés kovetkezett be a fejlett
piacokon, ezzel arényosan pedig csokkent a kockdzatosabbnak tartott
feltorekvék relativ  vonzereje. Az Eurépai  Unidban a redlgazdasdgi
vdltozdsokhoz hasonléan Gjra az egyméshoz kdzeledésrdl szélt a 2013-as év:
mikdzben a  kézponti  orszdgok  hozamai  enyhén  emelkedtek (a
kamatcsokkentések ellenére), addig a periféria orszédgokban (ide értve a KKE

régiét is) jécskdn csokkentek a hozamok..

1.2. Magyar gazdasag

A magyar gazdasdgban bekévetkezett a ndvekedési fordulat 2013-ban. A
Kézponti Statisztikai Hivatal jelentése szerint a tavalyi évben 1,1 szdzalékkal
novekedett a GDP a 2012-es 1,7 szdzalékos recesszid utdn. A novekedési

tobblet leginkdbb a koézszféra beruhdzdsainak és fogyasztdsanak bévilése,



illetve a mezégazdasdg kitind eredménye szamldjdra irhaté. A mezégazdasdg
szérnyaldsa nélkil 0,2 szdzalékkal, az dllami keresletélénkilés nélkil mindéssze
0,1 szdzalékkal névekedett volna a magyar gazdaség tavaly. A mezégazdaség
teljesitménye azonban évrél évre (sét, akdr negyedévrél negyedévre is) véltozd,
onmagdban a kézszféra beruhdzdsainak és fogyasztdsanak bévilésére pedig
nem alapozhaté egy fenntarthaté gazdasdgi ndvekedési pélya. Ehhez ugyanis a
feldolgozdipar és a szolgdltatdsok teljesitményének, a versenyszféra
beruhdzdsainak és a lakossagi fogyasztdsnak névekedésére van szikség. Nos,
ezek terén a tavalyi év szolgdlt |6 tendencidkkal is. Az év végére ugyanis
kiegyensilyozottabbd valt a névekedés szerkezete: beindult a feldolgozéipar és a
szolgdltaté szektor is, mikdzben a lakossagi vasarlasok is felpdrogtek. A
versenyszféra beruhdzdsai is bévilni tudtak, dm csak tized akkora mértékben,
mint a kdzszféra beruhdzdsai, rdadésul nagyon alacsony bdzisrdl, igy nem

egyértelmi még, hogy tartés folyamatnak lennénk tanii.

A gazdasdgi noévekedés mellett pozitiv hirek érkeztek a munkaerdpiacrdl is. A
munkanélkiliségi rata az év végére 9 szdzalék ald csokkent, amire 2009 eleje
éta nem volt példa, a foglalkoztatottsdg pedig meghaladta a 4 millié fét, ami 21
éves csics. Ugyanakkor a versenyszférdban stagndlni létszik a foglalkoztatottsag:
az év elsé kilenc hénapjdban minimdlisan csokkent, a negyedik negyedévben
némileg nétt itt a dolgozék Iétszdma. A ldtszdlagos ellentmonddst a
kdzmunkaprogram oldja fel. Ennek keretében tavaly év végén 180 ezer
foglalkoztatott volt szdmon tartva. A téli kézmunkaprogramok elinditdsa (melyek
foképpen alap-kompetencidk elsajétitasdrdl szélnak) révén a szokdsos szezondlis
visszaesés elkerilhetd volt a foglalkoztatottsagban, és ez a munkanélkiliségi

rétéra is kedvezd hatdst gyakorolt.

Mindemellett az egyensilyi mutaték is kedvezéen alakulnak. A folyd fizetési
mérleg 2013 elsé hdromnegyedében 2,3 millidrd eurds tobbletet mutatott és 6
esély van arra, hogy az egész évben 3 milliard euréhoz volt kdzel a tébblet. A

tékemérleg tobblete is meghaladta az elsé hdromnegyedévben a 2 milliard eurét



(ez hozzévetdlegesen az idészakra esd EU transzferek sszegének felelt meg).
Az orszdg brutté eladésodottséga 116 millidrd euréra zsugorodott, ami kézel 10
szdzalékos csokkenést jelent egy év alatt — zajlik tovdbbra is a hitelek leépitése a
magyar gazdasdgban. Mindekdzben az dllamhéztartdsi egyenleg is belil maradt
a kotelezéen elvért 3 szézalék alatti mértéken — noha az eldzetes kalkulacidk
szerinti 2,7 szdzalék igy is azt jelenti, hogy 2012-h6z képest kikdltekezett az

éllam (ennek hatasat taglaltuk fentebb a GDP szédmokndl).

1.3. Kamatok és pénzpiacok

ltthon a monetdris politika egész évben folytatta a 2012 nyardn megkezdett
lazité kurzust: minden hénapban csokkentette az alapkamatot a monetéris
tandcs, vdltozést egyedil az jelentett, hogy nyartdl kezdédéen mar alkalmanként
nem 25 bdzispontos, hanem 20 bdzispontos mértékben. Az év végére igy 3
szézalékra csokkent az alapkamat mértéke (a janudrt még 5,75 szdzalékon
kezdve). Emellett az MNB hitelezési programmal is lazitja a kamatkondicidkat:
nydron elinditotta a Noévekedési Hitelprogramot. Az elsé kérben 750 milliérd
forintnyi olcsé hitel jutott a KKV-k szaméra (ennek zéme a meglévd dragdbb
hiteleket lecserélésre ment el), az oktdberben elindult mésodik felvonds pedig
elméletileg akdar a 2000 milliard forintot is elérheti. Ez utébbi esetében mar
nagyobb hangsilyt helyez a kdzponti bank az 0j hitelezés beinditéséra (a tervek
szerint 90 szdzalékban). Feltételezhetd, hogy nem fogja tudni a magyar
gazdasdg kihaszndlni teljes egészében ezt a programot, de még ebben az
esetben is tobb szdzmilliard forintnyi 0] olcsé beruhdzasi hitelrél beszélink. A
lazitds a tékepiacokon leginkdbb az dllampapirok esetében volt nagy hatdssal —
oft is féként a rovidebb lejaratt értékpapirokndl. Az egy éven belili lejaratok
hozama nagyjdbdl a felére esett az év sordn, mikdzben a hosszi lejaratokon
(nagyfoki hullémzdas mellett) igazabdl nem alakult ki trendszer( hozamcsdkkenés.

Részben az alacsonyabb kamatoknak hatdsdara a forint is gyengilt, noha a 2013-



as év nyugodtnak volt mondhaté a magyar fizetéeszkdz kereskedésében.
Atlagban mintegy 2,5 szdzalékkal gyengilt a forint 2013-ban. A t8zsdére viszont
nem volt egyelére hatdssal a gazdaség-élénkités: volatilis kereskedés sordan csak
enyhe emelkedéssel tudta zarni az évet a hazai vezetd részvényindex, a BUX,
amikor a vildg vezetd indexei tobb 10%-os erdsddést produkdltak. Az egész évet
tekintve folytatédott a kereskedési forgalom csokkenése, dm mér minddssze csak
3,4 szdzalékos mértékben, ami elmarad a kordbbi években tapasztalhatéd
csdkkenés mértékétsl. Ekdzben egy bluechiptél elbicsizott a BET: az Egis

kivezetésre kerilt a t6zsdérdl.

1.4. A bankszektor

A szektor igyfél hiteldllomdnya az év sordn folyamatosan csdkkent. A véllalati
hiteldllomdany csokkenése lassult az el6z8 évhez képest, a forint hitelek
dllomdnyénak novekedése a Novekedési Hitelprogram elsé szakaszénak

kdszonhetd, mig a vdllalatok deviza hitelei jelentds Gtemben csdkkentek.

A lakossdgi hiteldllomdny csdkkenést mutatott mind a forint- mind a devizahitelek
tekintetében. A devizahitelek leépitését célzé kormdnyzati intézkedések nem
tudtdk az eldzetes varakozdsoknak megfelelé mértékben redukdini a lakossdgi
deviza hiteldllomanyt, az 4rfolyamgét rendszere csak részben tudta kezelni a

deviza-eladésodottsag problémadjat.

A portfolié romlés folytatédott az év sordn mind a vdllalati, mind a lakosségi

szegmensben.

Az Ggyfélbetét dlloményok az év elsd felében csokkentek, az utolsé negyedévben
minimélis névekedést mutattak, igy dsszességében nagyjdbdl az el6z6 évi szinten

maradtak év végére.

Tartésan gyenge jovedelmezdségi kildtdsok jellemzik a bankszektort, jelentds

mértéky terhet ré6 a bankokra t6bb korményzati intézkedés.



A j6vedelmezdség az év sordn valamelyest javult, az elmdlt két év jelentds
vesztesége utdn a bankrendszer nyeresége 2013. évben az eldzetes adatok
szerint 54 Mrd Ft. Az utdébbi években jelentds eltérések mutatkoznak a

meghatdrozd piaci részesedéssel rendelkezé piaci szerepldk teljesitményében.

A bankszektor tékehelyzete stabil, a bankok révid tavi likviditdsa megfeleld.

2. ALTALANOS MEGJEGYZESEK A BANK 2013-AS UZLETI EVENEK
TEVEKENYSEGEROL

2.1. Vaéllalati és Onkorményzati izletéag

A Raiffeisen Bank Véllalati és Onkormdnyzati iizletdga 2013-ban is megdrizte
meghatdrozd szerepét a kereskedelmi bankok piacdn, megtartva mind hitel- mind

forrasoldali részesedését.

2013 végén a Pénz-, Deviza- és Tékepiaci Féosztdly, valamint a Kézgazdasdgi
és Befektetéselemzési Fosztdly az Uzletdg részévé vdlt, amely a szervezeti
Gtalakités utén Vdllalati és Befektetési Banki Igazgatdésdg néven folytatia
mikddését.

Hiteloldalon a 2013-as évben elsésorban az MNB éltal meghirdetett Novekedési
Hitelprogram hozott pozitiv eredményeket. A Raiffeisen Bank a Program elsé
szakaszdban igényelt 64 milliard forint &sszegl hitelkeretet teljes mértékben
leszerzddte a rendelkezésre 416 révid hatdridén beltl. A kihelyezett 64 milligrd
forint  szdmos ipardg (tobbek  kozott  kereskedelem, mezégazdasdg,
feldolgozdipar, ingatlanigyletek) szerepldjéhez eljutott. A kedvezményes
finanszirozdsi lehetéség a Program masodik szakaszdban, 2014-ben s

ugyfeleink rendelkezésére dll.

2013-ban a Bank projektfinanszirozdési és szindikalt hiteleihez kapcsolédé teljes
éves szerzédésdllomdnya elérte a 105 milliard forint dsszeget, amelybél az

Ojonnan szerzédott tgyletek 6sszege 60 milliard forint felett volt. Az 0j hitelek
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jelentés  részét o  vdllalati  szindikdlt  hitelek  jelentették,  emellett
vdllalatakvizicié/felvésarlds  és ingatlanfinanszirozés terileteken is tobb Ui
ugyletet kotottink.

Kereskedelem és exportfinanszirozds teriletén még elézd évi  kivdld
teljesitményinket is felilmdltuk. Exim refinanszirozdsi igyletek terén megtartottuk
piacvezetd poziciénkat, és elnyerttk az EximBank legnagyobb kereskedelmi
banki partnere cimet. Agrdrfinanszirozésban megdriztik elézé évben elért piaci
helyinket, mig faktoringban egy év alatt 131%-kal névekedtink egy 10%-kal

csokkend piacon.

Vezeté szervezdként vettink részt 2013 egyik legjelentésebb kozép-kelet- eurdpai
tranzakciéjédban, mely sordn a Nitrogénmivek Zrt. 200 millié dollar értékben
bocsdtott ki kdtvényt 7 éves futamiddvel. Szervezdje és lebonyolitéja voltunk a

Shopline-webdruhdz Nyrt. részvényeire tett nyilvanos vételi ajanlatnak.

A tavalyi évben tovébb nyitottunk a nemzetkézi igyfelek felé, melynek keretében
62 Uj nemzetkdzi vdllalat, és 6sszességében tobb, mint 320 ¢ ugyfél szamlajat
nyitottuk meg. Osszes tranzakciénk volumene 8%+kal, mig kimend nemzetkozi
tranzakcidink volumene 23%-kal néit, amely Cash Management szolgdltatdsunk

sikerét bizonyitja.

Térsashdzi finanszirozds tekintetében, az Eurdpai Beruhdzdsi Bankkal megkstott
egyuttmikodésinknek (Green Energy hitelprogram) kdszdnhetéen, jelentds
mértékben emelkedett az energiahatékonységgal jaré beruhdzésok volumene. Az
Onkormdnyzati teriilet az 5000 fés lakossdgot nem meghaladé énkorményzatok
konszoliddacidjat kovetden, tovdbb folytatta - a koltségvetési torvényben irt
feltételekkel - az adéssagdllomany Magyar Allam dltal t6rténé atvéllalasanak
eldkészitését. A telies dllomdny konszoliddcidjénak végsé lezdrasa 2014. februdr

28-4n valésult meg.

A bank Pénz-, Deviza- és Tékepiaci Féosztélya (Treasury) - a Magyar Nemzeti

Bank statisztikdi alapjan - 2013-ban is a legnagyobb devizaforgalmat
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bonyolitotta az orszégban és a Budapesti Ertéktézsde derivativ szekcidjanak
ismét a legnagyobb szerepldje lett. Elsédleges dllamkstvény forgalmazdként,

sajdt kotvény kibocsatdként a hazai kétvénypiac meghatdrozé részivevdi voltunk.

2.2, Kis- és kézépvallalatok

A 2013-as év szdmos pozitiv vdltozdst hozott a Bank kis- és kdzépvdllalati
Ugyfelei szamdra. Stratégia célunk, hogy partnereinkkel szoros egyittmikodést,
Uzlettdrsi kapcsolatot épitsink ki és azt fenntartva megtaléljuk a mindkét félnek
megfeleld, optimdlis pénzigyi megolddsokat. Ennek megfeleléen fejlesztjik
orszdgos lefedettséget nyijtd referensi halézatunkat is, ahol tapasztalt tandcsadéd
kollégdink hatékonyan tudnak segiteni, akdr a megfelelé bankszamla
kivélasztasdrdl,  osszetettebb  tranzakciondlis  szolgdltatésainkrédl,  akar
finanszirozdsi megolddsokrél van szé. Orémiinkre szolgdl, hogy a tavalyi év
sorén is dinamikusan névekedett vdllalkozéi Ugyfeleink szama, amely egyben a

banki forrdséllomdanyok és a tranzakciészdmok bdvilését is jelentette.

Hiszink abban, hogy a naprakész, pontos izleti informécié komoly érték, ezért
2013-ban megujitottuk a Raiffeisen Uzlettars Klubunkat, amelynek keretében
orszdgszerte szervezink konferencidkat, kildnleges rendezvényeket, Uzleti
reggeliket. A rendezvényeken neves szakérték segitségével Ugyfeleink a banki
kérdések mellett a vdllalatvezetés mds teriletein is bdvithették ismereteiket.
Ugyfeleink a Klub keretein beliil 4j izleti kapcsolatokat épitenek ki és élvezik

exkluziv partneri kedvezményeinket.

Az év sorén a makrogazdasdgi kdrnyezet is kedvezé irdnyban véltozott: a GDP
novekedése, a hitelpiac felélénkilése erdsitette a vdllalkozdsok Uzleti aktivitésat.
Ennek kovetkeztében érezhetéen megnétt az igény a napi likviditdst biztositd,
versenyképes folyészdmlahitelekre, amelyre Bankunk 0j termék bevezetésével
reagdlt. A targyi fedezet nélkil is elérheté Megljulé Folyészdmlahitelink

kiszamithaté, szabadon felhaszndlhaté forrdst biztosit Ugyfeleinknek. Tovébbi
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elénye, hogy nem szikséges minden évben Ujraszerzédni, mivel a futamidé

vdltozatlan feltételek esetén 5 éven ét, évente egyszerien meghosszabbithaté.

Az élénkild beruhdzdsi kedv miatt megnovekedett hosszitévd hiteligényre
Cégkoleson termékink nydjt megolddst. Emellett természetesen refinanszirozott
konstrukcidkkal is dllunk Ugyfeleink rendelkezésére, amelyek kézétt a 2013

nyardn elindult Névekedési Hitelprogram is megtalalhaté.

A jellemzéen 290-305-6s sdvban ingadozé EUR/HUF arfolyam viszonylagos
stabilitdsa némi konnyebbséget jelentett devizahitellel rendelkezé véllalkozasok
szdmdra, azonban az év sordn tapasztalt emelkedd trendje dsszességében
novelte az eurd alapl hitelek koltségeit. A megndvekedett pénzigyi terhek miatti
fizetési késedelmek legtobbszor elkerilhetéek, hiszen a Bank testreszabott
megoldést nydjt az idében jelzett nehézségekre: a futamidé meghosszabbitdsaval
lecsokkend torleszté részletek igazodnak az Ugyfelek megvéltozott pénzigyi

teherviselé képességéhez, igy biztositva a hosszabb tévi finanszirozést.

A devizadrfolyamok ingadozdsa miatt egyre népszeribb Devizavéltés Azonnali
Arfolyamon  szolgéltatasunk, ahol  Ggyfeleink  DirekNet  internetbankunk
segitségével gyorsan, dijmentesen, versenyképes drfolyamon vélthatnak devizat

exportimport tevékenységikhdz, vagy devizahitel térlesztésikhoz.

A bankkdrtyds és internetes vdsérldsok novekvé széma megkdveteli @
véllalkozdsoktdl a korszeri készpénz-kiméld fizetési médok biztositésat. Ehhez
Bankunk egyittmikodd partnere segitségével versenyképes megoldést kindl, a

bankkartydk és a SZEP kartydk tekintetében egyardnt.

Oromiinkre szolgdl, hogy igyfeleink elégedettsége rendszeres felméréseink
tanulsdga alapjdn a tavalyi évben tovébb javult. Bizunk benne, hogy egyre

tébben érzik: a Raiffeisen bank megbecsili tgyfeleit.
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2.3. Lakossagi igyfelek

2013-ban a Lakossdgi Megtakaritdsok dlloményi dtrendezédése a piacon az
el6z6 évhez hasonlé médon folytatédott. A lekotott betétek dllomanya a csokkend
kamatkdrnyezetnek kdszonhetéen tovdbb csokkent, ezzel egyitt a befektetési
termékek piaca tovdbb élénkilt. A piacon tapasztalhaté trendhez hasonléan
alakult Bankunk forréséllomanya is. A lekotott betéti dlloményunk csokkent,
ugyanakkor a kotvény és befektetési jegy dllomdnyunk ezzel pdarhuzamosan

jelentésen nétt, kompenzélva a betéti dllomdny csdkkenését.

Ertékpapirszédmléval rendelkezé tigyfeleink széma az év sordn 5148l 61 ezerre
nétt. 2013-ban 18 sajat kdtvényt bocsdtottunk ki, és megkezdtik a Kamatozé
Kincstariegyek forgalmazdsét, melybdl tobb mint 65 Mrd forint 8sszegben

jegyeztek Ugyfeleink az év sordn.

2013-ban 34%kal, 112 milliard forintrél 152 milliérd forintra nétt lakosségi
ugyfeleink befektetési alap dllomdnya. A ndvekedés tilnyomé részét a pénzpiaci,

likviditési és abszolit hozamcély alapok adték.

Toretlen népszeriségnek orvend a 2010 folyamén indulé Raiffeisen Tartés
Befektetési értékpapirszdmla. 2013 végén Ugyfeleink a befektetési dllomény 20%-
&t tartottédk az addkedvezményt biztositd konstrukciéban.

Osszességében a lakossdgi megtakaritdsi oldal - kotvényekkel és befektetési

alapokkal egyitt - 2013-ban 611 Mrd forintos dsszesitett kezelt vagyonnal zért.

A Bank 2013-ban is kiemelt prioritassal kezelte egyik f6 stratégiai céljat, az
ugyfelek elsédleges szamlahaszndlatdnak 6sztonzését, igy példdul a tranzakciés
illeték bevezetése utan kiemelt figyelmet forditottunk az elsédlegességet tamogaté
szdmlacsomagokban  az  aktiv  szdmlahaszndlatot  8szt6nzé  tranzakeidk

dijmentességének fenntartdsara.
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Uj Ugyfeleink elsddlegessé valasat elésegitendd, Bankunk egy komplex
ugyfélkezelési folyamatot dolgozott ki, illetve tesztelt 2013-ben, melynek teljes

fidkhdldzatra torténd kiterjesztését 2014-ben tervezzik.

2013. oktéberében 0 lakossdgi szémlacsomagot vezettink be DijNulldzé Plusz
néven, mellyel versenyképes megoldést kindlunk elsédleges Ugyfeleink szaméra a
— tranzakcids illeték bevezetésére vonatkozé illetve a dijmentes készpénzfelvételi
lehetéséget  biztositdé -  kormdnyzati intézkedések hatdséra étrendezddott

bankszémla piacon.

A lakossdgi hitelezés teriletén 2013 legfontosabb célia a hitelezési aktivitas
novelése volt. Az U volumen tekintetében a f& fokusz tovdbbra is a fedezetlen
hiteltermékek értékesitése, versenyképes konstrukcickkal és folyamattal. igy a sok-
sok éve méltdn népszer( személyi kolcson konstrukcid értékesitését Gjszer( és
folyamatos on-ine marketing  aktivitdssal tdmogattunk, sét a negyedik
negyedévben 0j folyamati elemek bevezetésével lehetévé tettik az Ugyfelek
szdmdra, hogy fidki latogatés nélkil is elvégezhessék a teljeskdrd eldzetes
hitelbirdlatot. Az év elején minddssze néhdny hét alatt pedig bevezetésre kerilt
az 0j dllamilag tdmogatott lakéshitel konstrukcié is, amely a csokkend piaci
kamatkérnyezet ellenére is gyorsan népszerivé vdlt. Az év kdézepén a bank
piacra lépett egy teljesen G hitelkartya konstrukciéval (Onecard), amely piaci
6sszehasonlitésban is sok Gjdonsdggal bir és méltan lett népszerd hénapok alatt

ugyfeleink karében.

Természetesen a meglévd portfolié kezelése is kiemelt prioritdst kapott, hiszen a
nem teliesité d&llomany hatékony kezelése kulcsfontosségd a bank szdméra.
Ebben 2013 sordn a Nemzeti Eszkdzkezelé programja  kapott kiemelt

tdmogatdst.

Osszességében a Bank tartotta piaci részesedését a lakossdgi hiteldllomany

vonatkozdsdban, amely 2013 végén 6,4% volt.
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2.4 Leanyvallalatok

2.4.1 Lizing Uzletag

Raiffeisen Auté Lizing Kft.

A 2009-es évben kezdddé gazdasdgi valsdg hatésaira vélaszként kidolgozott,
ugyfélszegmensenként és lizing konstrukciénként eltérd, G stratégiat kovetve
mUkadott Tarsasagunk 2013-ban is.

Noha az dltaldnos piaci, gazdasdgi helyzet a legtébb szegmensben (gépjarmd-,
épitégép-, ingatlan finanszirozds) tovébbra sem kedvez dltaléban a piac és az
eszkdz beszerzési kedv élénkilésének, bizonyos terileteken, igy példaul a

cégautd (flotta) beszerzések sordn ismét eldtérbe kerilt és keresetté valt az

operativ lizing konstrukcié

Ezen piaci tendencidk figyelembevételével Tdrsasdgunk 2013-as  évi
stratégidjdban a legfontosabb elemét képezé proaktiv portfolidkezelés (azaz a
portfolié intenziv monitoringja és az esetleges nemfizetések minimalizdlasat célzé
megeléz6 intézkedések foganatositdsa) mellett mar ismét hangsilyt kapott a banki
ugyfelek 0j operativ lizing igényeinek kiszolgéldsa is, kizérdlag a kézép- és
nagyvallalati szegmensben és csak auté flottakra vonatkozéan. Igy az 6j portfolio
mér a Raiffeisen csoport tagjai mellett mds, elsésorban kivaléd bonitdsd banki
ugyfelek kiszolgalésaval is bévilt, de csak szigord egyedi megfontoldsok alapijdn
és korldtozott szémban. Mds szegmensekben és mds lizingtargyak
vonatkozdsdban az operativ lizing (tartés bérlet) mint szolgéltatds nydjtdsa és

nagyobb volumend 0j igyletkatés tovabbra sem preferdlt.

2013. 12. 31-4én a mérlegfédsszeg 1 224,5 milli6 HUF, ami tébb mint
héromszoros ndvekedést jelent az el6zé év végi 365,8 millié HUF értékhez
képest. Mindez a térgyi eszkoz dllomdny névekedésébdl adddik. Bar a kordbban

kotott, élé bérleti szerz8dések folyamatosan futnak ki, az egyedi alapon létrejott
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0j Ugyletek volumene (1 065 millié6 HUF) jelentésen meghaladta azt, igy a térgyi
eszkdzdllomany 2013 végén dsszességében 417,3 %-os ndvekedést mutat
(1 164,5 milli6 HUF) az el6zé évhez képest (279 millié HUF). A forgdeszksz
dllomdnyon belil a pénzeszkézok 2013 végére 93 %-kal csokkentek (59 millid

HUF 8sszegrél 4 millié HUF &sszegre).

2013-as évben az értékesités nettd drbevétele (bérleti dij bevételek) és az egyéb
bevételek (térgyi eszkdzok értékesitésébdl szarmazd bevételek) egyittesen
jelentésen, 158,51 %-kal névekedtek és 256,3 millié HUF &sszeget tesznek ki a
2012-ben realizélt 161,7 milli6 HUF &sszeghez képest, koszénhetéen a
szerz8désdllomany névekedésének. Annak ellenére, hogy a Tdrsasdg 2013-ban
mér 33,3 millié HUF Gzemi eredményt ért el, ami 18 milli6 HUF &sszeggel
magasabb, mint az eléz6 évben, a pénzigyi miveletek negativ eredménye |-
34,5 milli6 HUF szemben a 2012 évi 8 millié HUF értékkel) végsé soron minusz

1,2 millié HUF 6sszegl mérleg szerinti eredményhez vezetett.

A Térsasdg sajdt tékéje 2013-ban 23,5 millié HUF 6sszeget tett ki, ami 5 %-kal
kisebb az el6zé év végi dllapothoz viszonyitva (24,7 millié HUF). A tulajdonos
tisztdban van a vonatkozd jogszabdlyi kotelezettségeivel és ennek megfelelSen
mindenkor megteszi a szikséges intézkedéseket a tékehelyzet rendezésére a
jovében is.

A Térsasdg dltal 2013-ban foglalkoztatottak széma 1 f& volt. Az Ugyvezetdi

posztot 2013. aug. 148l Elbert Csaba tolti be.

A Térsasdg kdzvetlen érfolyam és kamatkockdzati politikgjén nem vdltoztatott, a
refinanszirozdsi forrds és a bérleti szerz8dések devizaneme, illetve az
alkalmazott alapkamat megfeleltetésre kerilnek, igy egyfajta tikorfinanszirozds
valésul meg. Az emlitett arfolyam és kamatkockdzat az tgyfelekre &thdritésra

kerul.

2014-ban Térsasdgunk nem tervezi a jelenlegi stratégia lényegi Gjragondoldsét.
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A mérleg fordulénapijat kovetéen a tdrsasdg 2013. évi tevékenységét érintd
lényeges esemény, kilonssen jelentds folyamat nem volt. Uj fickkirendeltséget
nem nyitott a Tdarsasdg 2013-ban, a meglévé kirendeltségek a Raiffeisen Bank

fidkjaiban helyezkednek el.

Befektetési vagy forgatdsi céld pénzigyi eszkdzokkel nem rendelkezik a
Térsasdg. A kornyezetvédelemnek nincs meghatdrozéd szerepe a Tdrsaség

tevékenységében és pénzigyi helyzetében.

A Raiffeisen Auté Lizing Kft. nem inditott kutatdsi és kisérleti fejlesztési projekteket
a térgyévben. A Tdrsasdg nem alkalmazza a valds értéken t6rténd értékelést,

eszkdzeit és forrdsait az dltaldnos szabdlyok szerint értékeli.

Raiffeisen Lizing Zrt.

A 2009-es évben kezdédé gazdasdgi vélsdg hatdsaira vélaszként kidolgozott,
Ugyfélszegmensenként eltérd, j stratégidt kdvetve mikodott Tarsasagunk 2013-

ban is.

Noha az éltaldnos piaci, gazdasdgi helyzet a legtobb szegmensben (gépjarmu-,
épitégép-, ingatlan finanszirozds) tovdbbra sem kedvez a beruhdzdsi és
finanszirozdsi  igények novekedésének, bizonyos terileteken, igy a
mezégazdaségi gép illetve nagyhaszonjdrmi értékesitése terén, tovdbbd a
cégautd (flotta) finanszirozdsi igények esetében a javulds jelei mutatkoztak mér

2013-ban a piac egészében.

A nagyvdéllalati szegmensben tovabb erésoddtt a banki Ugyfelek lizing
igényeinek kiszolgdldsa. A hatékony j6vahagydsi és eljardsi folyamatok
kialakitdsaval pdrhuzamosan Térsasdgunk egyre inkdbb az Uzletkétés fokozdsdra
koncentrdlt, aminek eredményeképpen sikerilt megvaldsitani néhény jelentés

volumend egyedi lizing tgyletet 2013 folyamén, megdllitva ezzel a kamatozd
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eszkdzdllomdany rohamos kifutdsét és biztositva a bevételek novekedését mar

kdzép tévon is.

A kis- és kozépvallalati szegmens kiszolgdlésara alkalmas egységesitett
lizing termékek 2013 mésodik felére sikeresen bevezetésre keriltek, de nagyobb
Uzleti volumen generéldséra és a termékek tobb értékesitési csatorndn keresztil
torténd, tdmeges bevezetésére csak az elkdvetkezendé évek sordn, fokozatosan

kerilhet sor

Lakossagi szegmensben 2013-ban sem kerilt sor az uzleti tevékenység
Gjrainditdsdra, itt tovdbbra is kizarélag a portfolidkezelési feladatokra koncentrdlt

a Tdrsasdg.

A Térsasdg 2013-ban is komoly energidkat forditott a meglévé portfolié hatékony
kezelésére, az aktiv Ugyletek rendszeres figyelemmel kisérésére, a problémds
ugyfelek iddben torténd kiszirésére és megfeleld intézkedések — dtstrukturdlds
vagy felmondds, visszavétel — foganatositdsara, valamint a visszavett eszkézok

lehetd legnagyobb megtérilést eredményezé Gjraériékesitésére.

2013.12.31-én oz Ggyfelekkel szembeni kévetelések dlloménya 27 175
millié Ft volt, ez 10,3%-0s ndvekedést jelent az el6z8 év végéi 24 628 millid Ft-
hoz képest. A ndvekedés elsésorban a kifutd portfoliéndl magasabb mértéki 0j

ugylet kotések volumenébdl ered.

2013-ban a kamatkilonbozet 20,7%kal csokkent az el6z6 évhez képest,
ami annak a jele, hogy az Uj Uzletkdtéseken a kordbbindl alacsonyabb
kamatkilonbozet érhetd el. A jutalékbevételek jelentésen, mig a jutalékkiadésok
kisebb mértékben csokkentek, utébbi vdltozds a csokkend Ugynoki jutalék

réfordités kovetkezménye.

A korébbi évekhez hasonléan a stratégia tovdbbi fontos eleme volt 2013-ben is a
szigor0  koltséggazddlkodds, melyet elsésorban az  Uzleti  folyamatok
dtszervezésével, a szdllitdi kapcsolatok felilvizsgalatdval és hatékonysagnoveld

intézkedésekkel ért el a Térsaség. Ennek eredményeként 2013-ban mikodesi
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koltségeinket mind a személyjellegi mind az adminisztréciés koltségek
tekintetében jelentésen — dsszességében mintegy 15%-kal - csokkentettik. A javuld
mindségl portfolionak készonhetéen a céltartalék és értékvesztés képzés is

jelentésen csokkent, mig 2012-ben 1027 millié Ft volt, addig 2013-ban 609

millié Ft-ot ért el, ami 40,7 %-os pozitiv vdltozést jelent.

A Térsasdg tulajdonosai — a jogszabdlyi feltételeknek megfelels sajéat toke
folyamatos biztositasa érdekében — 2013 folyamdan hdrom izben hajtottak végre
tokeemelést, amivel biztositani lehetett, hogy a Térsasdg tékepozicidja stabil

maradjon.
2013 végén a Tarsasdg létszama 81 6 volt.

Vezérigazgatdi és vezérigazgatd-helyettesi posztokon nem torténtek valtozdsok

az év sordn:

A Tdrsasdg kdzvetlen érfolyam és kamatkockdzati politikgjén nem vdltoztatott, a
refinanszirozdsi forrds és a lizingkihelyezés devizaneme, illetve az alkalmazott
alapkamat megfeleltetésre kertlnek, igy egyfaijta tikérfinanszirozés valésul meg.

Az emlitett &rfolyam és kamatkockézatok az igyfelekre étharitasra kerilnek.

2014-ben a Térsasdg folytatia a kordbban megkezdett stratégiat, aminek
kdzéppontjgban a vdllalati Ggyfelek lizingtermékkel torténd  kiszolgdlésa, a
proaktiv portfolickezelési tevékenység révén a problémdés ugyfelek mielébbi
kiszirése és szikséges esetben az Ugylet étstrukturdldasok végrehajtésa, valamint

a koltséghatékony mikadés biztositdsa all.

A fentieken tdl a lakossagi Ugyfelek részére kindlt személygépjarmi finanszirozdsi
termék Ujrainditdsét a Tdrsasdg révidtdvon nem tartja idészerinek, ugyanakkor
folyamatosan figyelemmel kiséri a személygépjarmi piaci folyamatok, alakuldsdt,
igy kedvezé vdltozdsok esetén az  Ujrainditdsra  vonatkozé  dontés

felGlvizsgdlatdra sor kerilhet.
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A mérleg fordulénapjdt kdvetéen a Térsasag 2013. évi tevékenységét érintd
lényeges esemény, kilonssen jelentds folyamat nem volt. Uj fickkirendeltséget
nem nyitott a Tdarsasdg 2013-ban, a meglévé kirendeltségek a Raiffeisen Bank

fidkjaiban helyezkednek el.

Befektetési vagy forgatdsi céld pénzigyi eszkdzokkel nem rendelkezik a
Térsasdg. A kornyezetvédelemnek nincs meghatdrozéd szerepe a Tdrsaség

tevékenységében és pénzigyi helyzetében.

A Raiffeisen Lizing Zrt. sajdt részvényt nem vdsdrolt vissza és nem inditott kutatdsi
és kisérleti fejlesztési projekteket a targyévben. A Tdrsasdg nem alkalmazza a
valds értéken torténd értékelést, eszkdzeit és forrdsait az éltaldnos szabdlyok

szerint értékeli.

Raiffeisen Property Lizing Zrt.

A Térsasdg a 2013-as Uzleti évben is az elézd évek stratégidjat kovette. A
mikddési modellben lényeges véltozds nem tortént, az izleti tevékenység f6

elemei az aldbbiak.

A Térsasdg mikodése sordn elsésorban a meglévd portfolié menedzselését
végezte, ez az aktiv Ugyletek rendszeres monitoringjét, a problémds igyletek
kiszirését és késedelem esetén megfeleld intézkedések - dtstrukturdlds vagy
felmondds, visszavétel — foganatositdsét jelenti. Az aktiv igyletek menedzselése
mellett a folyamatban 1évé beruhédzdsok finanszirozési bonyolitését végeztik. Az
év sordn egy Ujingatlan beruhdzés kerilt aktivélasra, és tovdbbi egy folyamatban

|év6 fejlesztés szerepelt év végén a készletek kozott.

Uj Ugyfelek, finanszirozasi tgyletek akvizicijat illetéen elsésorban a kézép-

valamint a nagyvdllalati Ggyfélkort tekintjik célcsoportnak. Az 0 finanszirozdsok
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egyedi kockdzati doéntés alapjén kerilnek j6vahagydsra, az anyavdllalat, a

Raiffeisen Bank hitelezési politikdjanak megfelelden.

A piaci folyamatok Térsasdgunk szdmdra - versenytarsak helyzetéhez hasonléan -
tovdbbra is kedvezétlenek, mivel a kereslet csokkenése, a befektetdi bizalom

gyengilése miatt az ingatlanpiaci aktivités tovébbra is igen alacsony szinten dll.

A Tdrsasdg szakmai feligyeletét jelenleg is az anyavéllalat, a Raiffeisen Bank Zrt.
l&tja el. Az Igazgatdsdg és Feligyeldbizottség tagjai az anyabank tisztségvisel&i

kozil kerultek ki.

A Tdrsasdg a koltségeit tovdbbra is alacsony szinten tartja, melyet a szervezeti

mUkodés kordbbi dtszervezésével értink el.

A 2013.12.31+4én a finanszirozott dllomany 12,782 milliard HUF, ez 6,7 %-os
novekedést jelent az elézé év végi 11,974 millidrd HUF dllomdnyhoz képest. A
novekedés Uj lizingigylet aktivaldsdbdl és értékvesztés visszairdsabdl adédik,
melyet ellenstlyozott a portfolié normdl Gtemezés szerint amortizdcidja valamint

rendkivili elStorlesztés.

Térgyévet a Tdarsasdg 485,6 millié HUF mérleg szerinti eredménnyel zdrta, ezzel
az eredménytervét 1549%-on feljesitette. A netté kamat- és jutalékbevételek
dsszege 210,7 millid6 HUF volt, ami é6%-os tilteljesitést jelent a tervezett 199,5

milli6 HUF 8sszeghez képest.

Mikodési, igazgatdsi koltségek a tervezett szinten alakultak (3%-kal a tervezett

szinten beldl), rendkivili kéltség az év sordn nem merilt fel

Az éves eredményhez jelentésen hozzdjdrult az tgyfelekkel szembeni kévetelésre
elszédmolt értékvesztés feloldds, 2013-ban 83,83 millié Ft értékvesztés képzés és
776,635 millié Ft visszairds volt. A 2013. évi mérleg szerinti eredménnyel a

Térsasdg sajat tékéje 844,6 millié HUF-ra emelkedett.

Térgyévben tdkeemelés nem tortént, a biztonsdgos és jogszabdlyoknak megfeleld

mUkodéséhez szikséges tékével rendelkezik a Tarasdg.
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A Térsaség munkavdllalé létszéméban szdmottevd véltozés nem tortént.

A vezetd tisztségviselék korében az aldbbi valtozdsok térténtek az év sordn. 2
lgazgatdsdgi tag kerilt kinevezésre, Horvéthné Kirthy lldiké és Nagy Marian

személyében. Mindketten a tulajdonos Raiffeisen Bank tisztségviseldi.

Mété Norbert tédvozdsat kdvetéen a Felugyeldi Bizottsdgi elnoki tisztséget Dr.

Kovdcs Attila tolti be.

A Térsasdg kdzvetlen érfolyam és kamatkockdzati politikgjén nem vdltoztatott, a
refinanszirozasi forrds és a lizingkihelyezés devizaneme, illetve az alkalmazott
alapkamat megfeleltetésre kerilnek, igy az emlitett kockdzati elemek az

ugyfelekre athéritasra kerilnek.

A Tarsasdg kozvetett, Ugyfelekre hdritott darfolyamkockdzatdnak kezelése a
fedezetértékelési elvekben megjelenik, mivel devizdban denomindlt kihelyezések
esetén a finanszirozdsi ardnyt illetéen a Tarsasdg elére rogzitett diszkonttényezdt

alkalmaz.

A Tdrsasdg a jelenlegi mikdédési modelliében véltoztatdst nem tervez. A
kdzéptavi jovét illetéen tovdbbra is elsésorban az aktiv portfolié menedzselésével
foglalkozunk: cél a késedelmes, problémds Ugyletek mielébbi kiszirése és

szlkség esetén a veszteség minimalizdldsa érdekében tett [épések foganatositésa.

A kovetkezé években évente 2-4 Gj finanszirozds inditésdt tervezzik, elsésorban
a koézép- és nagyvdllalati szegmensben, a bankcsoport nagyvdllalati hitelezési

politikdjanak megfeleld feltételekkel.

A lakossdagi- illetve a KKV szegmens részére egyeldre tovébbra sem kindlunk
finanszirozdst. 3-5 éves tdvlatban ezen szegmensekben a finanszirozds
jrainditdsa potencidlis lehetéségként felmerilhet, a megvalésitdsdt a piaci
folyamatok - elsésorban a hazai gazdasdg élénkilése ill. a kisvallalatok
helyzetének stabilizéléddsa - befolydsolijdk, igy ezzel kapcsolatos dontésre a

kovetkezd években kerilhet sor.
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2.4.2 Energia iUzletag

Euro Green Energy Kft.

Az Euro Green Energy Kft. tevékenysége villamos energia termelés, melyet a Bény
térségében megvaldsitott szélerdmi park Uzemeltetésével végez. A park 2009.
december 14-én kezdte meg prébaizemét 12 darab 2 MW egységteljesitményi
VESTAS V9O tipust toronnyal. A szélpark kereskedelmi Gzemének kezdete:
2010. februér 1. A tovébbi 1 db 2 MW-os torony épitése 2010. jOnius 23-4n
fejezédott be, igy ez idétél a szélpark Osszteljesitménye 25 MWe. A
kereskedelmi  Gzemmenet megkezdésével, - annak viszonylag dllandé
paramétereire valé tekintettel - Tdarsasédgunk Uzletmenetében lényeges vdltozds
nem vdrhaté a kézelidvében. Tarsasdgunk vagyoni, pénzigyi, jovedelmi helyzete

a terveinknek megfeleléen alakul.

A Raiffeisen Energiaszolgdltaté Kft 2013. december 21-én megvdsdrolta a
kisebbségi tulajdonosainkidl Uzletrésziket és igy részesedése 100%-ra véltozott.
Tulajdonosunk - megfeleld piaci  korilmények bekovetkezése esetén - a

késébbiekben értékesiteni tervezi Tarsasdgunkat.

Uzletmenetiink  bizonytalansdgai alapvetéen az idéjardsbdl fakadnak. Ezt
kezelendd Tarsasdgunk napi frissitési meteorolégiai elérejelzéseket rendelt meg,

és ezek alapjdn tervezzik elére a szélpark termelését.

Mérleg fordulénapija utén bekdvetkezett [ényeges események, kilondsen jelentds

folyamatok nem voltak.
K+F tevékenységet Térsasdgunk nem végez.

Az Euro Green Energy Kft. székhelye 2012. méjus 304l a 1139 Budapest, Véci

0t 81-85. szdm alatt (Center Point irodahdz) talélhaté és ugyanitt torténik a
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kdzponti Ggyintézés is ill. ez a Tulajdonosunk, a Raiffeisen Energiaszolgdltaté K.

székhelye is egyben.

Térsasdgunknak  nincsenek  alkalmazottai, a  szélerdmivek  helyszini
Uzemeltetésével kapcsolatos feladatokat Uzemeltetési szerzédés keretében egy
megbizott Uzemeltetd véllalkozds, az adminisziréciés és pénzigyi mikodtetést
pedig a Tulajdonos létja el. Szervezeti felépitésinkben lényeges vdltozast nem
tervezink a kézeljdvében.

Az Euro Green Energy Kft. Tulajdonosa a Raiffeisen Energiaszolgdltaté Kit.
pénzigyi befektetéként megljulé energiaforrasokon alapulé  energetikai
beruhdzdsokat valdsit meg, finansziroz és Uzemeltet ipari méretekben. A
cégcsoport egyéb tagjaival egyitt Térsasdgunk is kifejezetten tamogatni kivénija
mikodésével a  kornyezetvédelemi  vildgszemlélet elStérbe  kerilését  és
mindennapjainkba valé beépilését, az egyittes felelésségvdllaldst a kozés
jovénkért, és a helyi energiaforrdsok hatékonyabb kihaszndldséat. A megujuld
energiaforrdsok kihasznéldsdra épilé tevékenység megjelenése a Raiffeisen
Bankcsoport erésédé elkotelezettségét jelenti az j, kérnyezettudatos megoldésok
keresésének 0tjan, a Raiffeisen mérkanév dltal garantdlt minéségben. Motténk:

"Természetes megolddsok, eurépai szinvonalon.”
Tarsasdgunk nem vett és nem vesz igénybe dllami tdmogatdst.

Az Euro Green Energy Kft. a szélerémi park eddigi Uzemeltetése sordn a
kdrnyezetvédelmi engedély és a jogszabdlyok eldirdsait betartotta, nevesitheté

kérnyezeti kér vagy teher nem keletkezett.

Tarsasdgunk a megvaldsult beruhdzasi tevékenységhez kapcsolédéan folytatott
kockdzatkezelési  tevékenységet, ami jellemzden a beruhdzédi  szdllitdk
referencidinak  ellenérzését,  garancidk  kérését és az  esefleges

arfolyamkockdzatok hatéridés igyletekkel valé fedezését jelentette.

Esetleges likviditdsi nehézség bekdvetkezése esetén Tulajdonosunk kész a

szikséges segitség nyUijtésara.
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Raiffeisen Energiaszolgaltaté Kft.

A Raiffeisen Energiaszolgdltaté Kft.+ a Raiffeisen Lizing Zrt. alapitotta 2006.
oktéber 25-én abbdl a célbdl, hogy pénzigyi befektetSként jelentés részardnyt
szerezzen a megUjuléd energiaforrdsok felhasznéldsdra épilé energetikai piaci
szegmensben. A megUjulé energiaforrdsok széles korén belil tdrsasdgunk
elsédlegesen a szél-, a biomassza, a hulladék-lerakéhelyeken és szennyviztisztitd
telepeken keletkezd gdzok és a biogazok energidjdra épulé helyi energiaforrasok
felhaszndldsara  fékuszalt.  Térsasdgunk  kilonkilon  projekitdrsasagokban
megvalésuléd sajat, vagy részben sajat beruhdzdsait a Raiffeisen Bank Zrt.
kdzvetlentl finanszirozza, a projektek tipusdhoz illeszkedd hosszi tavi hitelekkel;
tarsasdgunk pedig Uzemeltetési szolgdltatdst, miszaki és pénzigyi tandcsaddst

nyljt az egyes projekitdrsasdgok részére.

A Tdrsasdg tulajdonosdnak részben megvdltozott stratégiai elképzelései alapjdén
a Tarsasag 2013. év sordn étfogédan felilvizsgélta, mind a Tdrsasdg stratégidjat,
mind az dltala a tovdbbiakban lefedni kivant Gzleti terileteket. Ennek fényében a

Térsasdg dltal Gzemeltetett projekttarsasdgok tevékenységének és hosszi tavid

« sz

Térsasdgunk izemeltetési szakaszban lévé projektie a kévetkezé:

o szélerémipark izemeltetés Bdny térségében, az Euro Green Energy Kft., mint
engedélyes projekttérsasdg keretein belil, amelyben térsasdgunk 85%-os
tulajdonrésszel rendelkezett 2013.december 21-ig. Az érintett 13 db, 25 MW
dsszteljesitmény( torony kereskedelmi izeme 2010. februdar 1-jén kezdédott
meg. 2013 december 21-én Tarsaségunk megvdsdrolta az Euro Green
Energy Kft.-ben 8sszesen 15%-0s Uzletrésszel biré 3 magdnszemélytdl
Uzletrészeiket, és igy december végére egyedili tulajdonosa lett az Euro

Green Energy Kft-nek.
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Tarsasdgunk kezelésében 1évé projektie a kovetkezo:

Szelet Kft, melyet a Bény térségében 1évé szélerdmipark beruhdzds sordn
vésarolt fel tarsasdgunk. A projekitérsasdg rendelkezett azon engedélyek egy
részével, melyek elengedhetetlenil szikségesek voltak o  projekt
megvaldsitdsdhoz. A projekitérsasdgban gazdasdgi tevékenység nem
torténik. Tdarsasagunk 2013-ban a Szelet Kft jegyzett tékéjét leszdllitotta 600

eft-ra.

Térsasdgunk 2013. évben értékesitette a kovetkezé projekttérsaségaiban [évé

részesedéseit és a hozzdjuk kapcsolddéd koveteléseket:

Ujlengyelen az Ujlengyel-Pusztavacs Kézmi  Uzemeltets  Kft.  49%-os
tulajdonrészét. A tarsasag kézmiszolgdliatast végzett Ujlengyel és Pusztavacs
kozségek teriletén és amelyben REN 2007 tavaszdn szerzett 99%-os

osztalékrészesedéssel 49%-os tulajdonrészt.

Tatdrszentgydrgydn a Tatdrszentgyorgy Kézmi Beruhdzéd és Uzemeltets K.
49%-os tulajdonrészét. A tdrsasdg kdzmiszolgdltatdst végzett a kozség
terGletén és amelyben REN 2007 &szén szerzett 99%-os osztalékrészesedéssel

49%-os tulajdonrészt.

GydriKert Kft.-ben 1évé 50%-os tulajdonrészét. A térsasdg anyatelepet tartott
fenn, ahol f&s szdrd energiailtetvényekhez termeltek dugvdanyokat.
Térsasdgunk 2007 tavaszdn vésdrolta az 50%-nyi tulajdonrészét, 51%nyi
szavazati  joggal. A beruhdzds jelentds része 2007 évben kerilt
megvalésitasra, kisebb része pedig 2008-ra hizédott at. Az anyatelep 2008

évtdl fordult termdre.
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Bevételeinkre és kiaddsainkra jelentés hatdssal elsédlegesen az G projektek
beszerzési lehetéségei és azok volumenei vannak, és természetesen tovébbi
lényeges befolydssal birnak az egyes megvaldsult és mdr Gzemeld projektek —
megfeleld dron torténé - értékesitési lehetéségei is. Az Uzleti lehetéségek és azok
volumenének eldrejelzése azonban rendszerint meglehetésen bizonytalan, ami
elsédlegesen a magyar szabdlyozéi  kérnyezet  kiszdmithatatlansdgdnak
kdszonhets.  Tarsasdgunk rendszerint a legrosszabb piaci  forgatékonyvet
feltételezi, és tobbletforrds igénnyel kalkuldl eldrejelzéseiben annak érdekében,
hogy projektieink muUkddése sordn ne kényszeriljink extrém kockdzat(ok)

vdllaléséra.

Meérleg fordulénapja utdn bekévetkezett lényeges események, kilonésen jelentés

folyamatok nem voltak.
K+F tevékenységet tarsasédgunk nem végez.

A Raiffeisen Energiaszolgdltaté Kft. székhelye 2012. Gprilis 1. éta a 1139
Budapest, Véci 0t 81-85. szdm alatt (Center Point irodahdz) taldlhatd, itt torténik

a kézponti Ugyintézés is. Tarsasdgunk egyéb telephelyekkel nem rendelkezik.

A Tdrsasdg szervezeti felépitése a kordbbiakban emlitett datfogd stratégiai
felGlvizsgdlat figgvényében jelentésen megvéliozott. Tarsasdgunk 2013. évben

4tlagosan 4 fét foglalkoztatott.

Cégcsoportunk egyéb tagjaival egyitt tarsasdgunk mikddésével is kifejezetten
tdmogatni kivanja a kdrnyezetvédelemi vildgszemlélet elStérbe kerilését és
mindennapjainkba valé beépilését, az egyittes felelésségvdllaldst a kozés
jovonkért, és a helyi energiaforrdsok hatékonyabb kihaszndldséat. A megujuld
energiaforrasok kihasznéldsdra épilé tevékenység megjelenése a Raiffeisen
Bankcsoport erésodé elkotelezettségét jelenti az 6, kdrnyezettudatos megolddsok
keresésének 0tjdn, a Raiffeisen mérkanév dltal garantdlt minéségben. Motténk:
"Természetes megolddsok, eurdpai szinvonalon." Tdarsasdgunk fejlesztéseihez

kapcsoléddan nem vett igénybe éllami tdmogatdst.
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Térsasdgunk az egyes projekitdrsaségokban  megvaldsulé  beruhdzdsi
tevékenységekhez kapcsoléddan folytat kockdzatkezelési tevékenységet, ami
jellemzéen a beruhdzéi szdllitdk referencidinak ellendrzését, garancidk kérését és

az arfolyamkockdzatok hatdridés Ugyletekkel valé fedezését jelenti.

Esetleges likviditési nehézség bekdvetkezése esetén tulajdonosunk kész a

szikséges segitség nyuijtdséra.

Egyéb, tarsasdgunk miksdését érdemben befolydsolé tényezék nincsenek.

SZELET Kft.

A SZELET Kft+ eredetileg szélerdml beruhdzds megvalésitasdra, izemeltetésére,
ezéltal villamos energia termelésére hozték létre 2004-ben. Térsaségunk a
tervezett beruhdzéssal kapcsolatban megszerzett engedélyeit azonban 2009-ben
értékesitette, igy a projekt egy mésik tdrsasdgban kerilt megvalésitdsra.
Uzletmenetiinkben Iényeges vdltozds nem vdrhaté a kozeligvében; vagyoni,
pénzigyi, [6vedelmi helyzetink a vdrakozésainknak megfeleléen alakult.
Figyelembe véve a kovetkezd évek izletmenetét, tulajdonosunk Ggy doéntdtt, hogy
a térsasdg mikodéséhez alacsonyabb tékeszint is elegendd, igy 2013-ban a

tulajdonos leszdllitotta a térsaség jegyzett tokéjét.

Mivel a tervezett alaptevékenység megkezdésére nem kerilt sor Tdrsasdgunkndl,
ebbdl adbédéan tevékenységinknek nincsenek érdemi  kockézatai. Jelenlegi
tulajdonosunk még nem dontétte el, hogy milyen mdédon kivanja folytatni

Tarsasdgunk mikodtetését.

Meérleg fordulénapja utén bekévetkezett lényeges események, kilonésen jelentés

folyamatok nem voltak.

K+F tevékenységet Tarsasdgunk nem végez.
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A SZELET Kft. székhelye és kézponti Ugyintézésink helye 2012. méjus 6ta 1139
Budapest, Véci Gt 81-85. sz. (egyben Tulajdonosunk, a Raiffeisen

Energiaszolgdltaté Kft. székhelye is).

Térsasdgunknak nincsenek alkalmazottai, a kdnyvelésen kivili adminisztrécids
feladatokat az Ugyvezeté ldtja el. Szervezeti felépitésinkben lényeges vdltozdst

nem tervezink a kdzeljgvében.

A SZELET Kft. Tulajdonosa a Raiffeisen Energiaszolgdltaté Kft. pénzigyi
befektetéként megijulé energiaforrasokon alapulé energetikai  beruhdzasokat
valdsit meg és Uzemeltet ipari méretekben. A cégcsoport egyéb tagjaival egyutt
Tarsasagunk is kifejezetten tdmogatni kivanja mikddésével a kdrnyezetvédelemi
vildgszemlélet eldtérbe kerilését és mindennapjainkba vald beépilését, az
egyittes feleldsségvdllaldst a kdzds jovonkért, és a helyi energiaforrasok
hatékonyabb kihaszndlasat. A megujulé energiaforrdsok kihaszndlésdara épilé
tevékenység megijelenése a Raiffeisen Bankcsoport erésddéd elkotelezettségét
jelenti az 0}, kornyezettudatos megolddsok keresésének Utian, a Raiffeisen
mérkanév d&ltal garantdlt minéségben. Mottdnk: "Természetes megolddsok,

eurdpai szinvonalon."

Tarsasdgunk nem vett és nem vesz igénybe dllami tdmogatdst.

A SZELET Kft. eddigi mikodése sordn a kornyezetvédelmi jogszabdlyok el&irésait

betartotta, nevesitheté kornyezeti kér vagy teher nem keletkezett.

Tarsasdgunk az aktivitds hidnydbdl adédéan nem folytat érdemi kockazatkezelési

tevékenységet.

Esetleges likviditdsi nehézség bekdvetkezése esetén Tulajdonosunk kész a

szikséges segitség nyiijtdséra
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2.4.3 Ingatlan izletag

SCTAI Angol Iskola Kft.

Az SCTAI Angol Iskola Kft. 2009. jlius 8-i idéponttal, SCT Brit Iskola Kft. néven
kerGlt megalapitdsra, a Cégbirésdg 2009. jilius 20-6n jegyezte be. A
Térsasdgban a REM 9,33%-os Uzletrésze 2013. szeptemberében megvdasérlésra
kerilt, igy a tdbbségi irdnyitast biztosité befolydssal, 90,33 %-os tulajdonrésszel
a Raiffeisen Gazdasdgi Szolgdltaté Zrt. rendelkezik. A tulajdonosok 2009. jilius
22.-4n hatdroztak az SCT Brit Iskola Kft. és az SCTAI Angol Iskola Kf.
beolvaddssal torténé egyesilésérdl, ill. az egyesilt tarsasdg elnevezésérdl. A
jogutéd tarsasdg 2009. szeptember 22-i idSponttal, SCTAI Angol Iskola K.
néven (tovdbbiakban: Térsasdg) kerilt a Cégbirésdg dltal bejegyzésre. A

Térsasdg székhelye 2013. j0nius 20-6ta: 1012 Budapest, Vérmezé 0t 4..

A Térsasdg jogelddje a British International School Budapest alapitvannyal (BISB)
2003. augusztus O1-én kotott a bérleti szerzédést (melyet 2009. mdjus 11-4n az
épulet bévitése és dtalakitdsa miatt médositottak) a természetben a Budapest Il
kertlet Kiscelli koz 17. szam alatti, a 16391/8 hrsz.-on taldlhaté iskolaépilet

bérletbeaddsdra vonatkozdan. A bérleti szerzédés idétartama 30 év.

A bérleti dij szerzédés szerinti éves indexdldsa az EU-27 HICP alapjén
megtortént, az év sordn az emelt bérleti dij kertlt szamlazasra és megfizetésre a

bérlé dltal.

Az iskola felépitését a Tarsasdg jogelédje a Raiffeisen Bank dltal nydjtott hitelbdl
finanszirozta. A Térsasdg 2009. december 16-4n a Raiffeisen Bankkal 0
hitelszerzédést kotott, egyfelél fenndlléd  tdketartozds visszafizetése céligbdl,
mésfelsl a 2009-ben megvalésitott  fejlesztés sajat erdn felili  részének
finanszirozaséra. A felvett hitel folyamatos torlesztésére a bérlétél kapott havi

bérleti dij nyiijt fedezetet.
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A BISB részére bérbe adott iskolaépilet tulajdonjogéval az SCT Beruhézas K.
rendelkezik, akivel a Tdarsasdg jogelédje 2004. szeptember 01-én kotétt (azéta
tobbszor, legutoljgra 2009-ben az épilet bdvitése miatt médositott) bérleti

szerzAdést.

A Térsasdg 2010. februér 5-én toketartalék emelése cimen 605.000 € &sszegy,
2010. februdar 12-én jegyzett téke emelése cimen 290.000 Ft 6sszegl befizetést

teljesitett a 96,7 %-ban tulajdondban levé SCT Beruhdzds Kft. bankszamléjéra.

A Tarsaségnak az SCT Beruhdzds Kft-vel szemben HUF 100 MM Ft 3sszeg(
kdlesdntartozdasa dllt fenn, mely kélcsdnbdl a Tarsasdg a 2013. év folyamén a
bérleti dij bevételbdl képzddd szabad pénzeszkdzei terhére 38 millié Frot
visszafizetett a  fennmaradé  &sszegre  vonatkozéan  a  szerz8dés

meghosszabbitésra kerdlt..

Folyamatban vannak a Térsaség tulajdondban éllé teriletetre is kiterjedd
kérnyezd  teriletszabdlyozdsi  tervmédositdsi  munkdlatai, mely a Tdrsaség
reményei szerint hozzdjérulhat a hosszd tavi bérléi igényekhez igazodé tovabbi

fejlesztési lehetéségeket biztositd épités jogi kornyezet kialakuldsdhoz.

A térsasdg az SCT Beruhdzds és az Onkormdnyzat kézétt 2014. joniusdban
lejaré 4664 m2-es sportpdlydra vonatkozé bérleti szerzédés lejartat kévetéen a
bérldi igény tovdbbi kiszolgdlasanak céligbdl 2014 jinius 26. és 2039. jonius
26. kozotti  idészakra  vonatkozéan  Gf  bérleti  szerzédést  kotott  az

Onkorményzattal.

A Térsaség kutatdsi és kisérleti fejlesztéssel nem foglalkozik.

A Térsasdg nem rendelkezik olyan eszkézdkkel, melyek kdrnyezetvédelmi

szempontbdl kiemelkedd fontossdggal birnanak.

SCTB Kft.
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Az SCTB Kft. (a tovdbbiakban Tarsaség) alapitdsa 2004. november 4-én tortént,
bejegyzési kérelme 2004. november 24-én kerilt benyuijtasra a Cégbirésdghoz,

a Tdrsasdg bejegyzésérdl sz616 hatérozat 2004. december 1-jén sziletett meg.

A tdrsasédg tulajdonosa 2007. augusztus 31.-ig a Raiffeisen Ingatlan
Vagyonkezelé Kft volt. Ekkor a Raiffeisen Bank megvdsdrolta a Tarsasag 100%-os

Uzletrészét.
Kutatdsi és kisérleti fejlesztéssel a Tarsasdg nem foglalkozik.

A Térsasdg nem rendelkezik olyan eszkézokkel, melyek kornyezetvédelmi

szempontbél kiemelkedd fontossdggal birnanak.

A Térsasdg tevékenysége sajét tulajdond ingatlanok adésvétele. Jellemzéen a
Raiffeisen Bank hitelezési veszteségének mérséklése érdekében idérdl idére a
jelzdlogjogéval terhelt ingatlanokat és eszkdzoket birésagi végrehaijtdsban vagy
birésdgi végrehajtdson kivil vagy vételi jog lehivasdval értékesiti. Vevé
hidnyéban a Térsasdg a Bank érdekében és megbizdsdbél szerzi meg ingatlanok
tulajdonjogét abbdl a célbdl, hogy az ingatlanok hasznositésdabdl, valamint
tovébbértékesitésébdl a Bank kintlévésége megtériljon. A vésérldsok forrdasdul a
Raiffeisen Bank hitelei szolgdlnak, melyek mogoétt a megvasarolt ingatlanok

szolgélnak fedezetként.

A 201 1-ben vésarolt szolnoki telekkel kapcsolatban jogi problémdk meriltek fel.
A bizonytalansdgot az ingatlan jelentds értékvesztésével kordbban mér kezeltik a

konyvekben. A probléma megolddsa 2013-ban sem sikerdlt.

2012-ben csak a véci ingatlanunkat értékesitettik, ugyanakkor jelentés volt a
bekerilés (budapesti, keszthelyi, egri, torokbdlinti, lednyfalui, tahitétfalui és
balatonszabadi ingatlanok révén).

2013-ban a keszthelyi ingatlanunkon  értékndvelésképpen lebontattuk @

felépitményt és sikerUlt értékesiteni az oft 1évé drukészleteinket is.
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Az év végi értékbecslésesek alapjdan jelentds értékvesztést kellett elszdmolni az
egri ingatlanunkon és ingdsdgainkon. A toébbi ingatlan esetében bdar az
értékbecslések a konyvszerinti értéknél lényegesen magasabb értéket igazoltak

vissza, azonban azok szédmvitelileg nem elszamolhatéak.

Ebbél kifolydlag a Térsaség Sajat tékéje negativba fordult, igy a tulajdonosnak

doéntenie kell annak rendezési médjarél.

2014-ban folytatédik az eddigi tevékenység, célunk hogy nyereségesen
muUkadijunk.
A meglévé ingatlanok piaci értéken torténd értékesitése ehhez komoly segitséget

adna.

SCT Beruhazas Kft.

Az SCT Beruhdzdas Kft. alapitdsa 2003. december 23-n tortént, a Cégbirésdg a
Tarsasagot 2004. februdr 05-én jegyezte be. A Tarsasdg székhelye 2013. junius
12.46l: 1012 Budapest, Vérmezé 0t 4..

A Térsasdg 2004. szeptember O1-én kotott bérleti szerzédést az SCTAI Angol
Iskola Kft-vel a tulajdonédban levd, természetben a Budapest lIl. kerilet Kiscelli koz
17. szém alatti, a 16391/8 hrsz.-on taldlhaté iskolaépilet bérletbeadésdra. A
Térsasdg a jovében tovdbbra is ezen épulet bérbeaddsbdl szarmazé rendszeres
drbevétellel szdmol. A bérleti szerzédést tobb alkalommal, legutoljgra 2009.
december 16-an kerilt médositdsra: a konyha-étterem 2009. évi bévitése miatt a
bérleti dijat a szerzddé felek novelték. A 2013-ban kiszdmlézott, jelenleg is
érvényes, az SCTAI Angol Iskola Kft., mint bérld dltal megfizetett havi bérleti dij
6sszege 5.900.000 Ft + Afa.

A Téarsasdg 2013-ban (a 2009-ben befejezett bovitést és alakitast kovetden) 0

értéknodveld beruhdzést nem haijtott végre a tulajdondban levé épileten.
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A Tdrsasdg 2004 jiliuséban 10 éves hatdrozott ideji bérleti szerzédést kotétt a
Budapest Ill. kerilet Obuda Békésmegyer Onkormanyzatdval egy 4.664 m2
nagysdgrendy terilet sport célra torténé igénybevételére. A Tdrsasdg a British
International School Budapest Alapitvdnnyal (BISB) 2005. januér O1-én kotott
szerz6dést ugyanezen terilet bérletbe addséra. A Tdrsasdg és a helyi
onkormadnyzat kézoétt fenndllé  hatdlyos bérleti szerzédés (BISB  sportpdlya
elhelyezésre szolgdlé terilet) 2014-ben lejar, de az SCT Angol Iskola Kft. 2013-
ban 0 megdllapoddst kotdtt az dnkormdnyzattal, melynek értelmében a terilet

bérlete 2039 juniusdig biztositott.

A Térsasdg 2013 augusztusdban HUF 180 MM &sszeget eldtorlesztett az RBHU-
val szemben fenndllé (PFS-0-11-08) hitelébdl.

A Térsasdg kutatdsi és kisérleti fejlesztéssel nem foglalkozik.

A Térsasdg nem rendelkezik olyan eszkézokkel, melyek kornyezetvédelmi

szempontbél kiemelkedd fontossdggal birnanak.

SCT Karész utca Kft.

Az SCT Kdrdsz utca Kft. 100 %-os izletrészét 2001. év joniusdban vdsdrolta meg
a Raiffeisen Bank Rt. a J.O.V. Invest Befektetési Kft.t5l. Ekkor vezetés és
székhelyvdltozés is bekovetkezett amellett, hogy megvéltozott az S&C Kdrdsz
Kereskedelmi Kft. név is. 2005-ben az anyavdllalat maga is 100 %-os
lednyvéllalattd valt, igy a Gt. eldirdsai miatt 3,33 %-os Uzletrészt értékesitett a
Raiffeisen Property Lizing Rt. részére. Ezt az Uzletrészt 2007-ben a Bank

visszavasdrolta, igy Ojra 100%-os tulajdonossa valt.

A Térsasdg tevékenysége ingatlankezelés.

Kutatdsi és kisérleti fejlesztéssel a Tarsasdg nem foglalkozik.
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A Tdrsasdg nem rendelkezik olyan eszkdzokkel, melyek kérnyezetvédelmi

szempontbél kiemelkedd fontosséggal birnanak.

A Térsaség birtokdban van egy szegedi Kérdsz utcai ingatlan bérleti joga, amit

0gy hasznosit, hogy tovébbadja albérletbe a bérleményt a Banknak.

A Tdrsasdg a Raiffeisen Bank megbizdsabdl 2002-ben Szegeden testre szabottan
megépitette a Kardsz utcai lakossdgi bankfiékot (292m2), aminek dtaddsa 2002.
mdrcius 25-én megtortént. A Tarsasdg ekkor aktivdlta a kézel 60 millié forintos
beruhdzdst és ez idéponttdl szedte be a bérleti dijat is.

A bankfidk beruhdzds a Raiffeisen Banktdl felvett hitelbdl valdsult meg, s a bérleti
dijakbdl meg is kezdddatt annak visszafizetése. A Tarsasdg havonta torleszti az
esedékes tékerészleteket és kamatokat.

A bérleményben kordbban egy kereskedelmi egység kialakitdsdra is biztositott a
Térsasdg lehetéséget az dsszesen 464 m2 alapterileten, de 2005. augusztus 1.-

t6l kizérélagosan a Bank lett a bérld.

2009. mdjusdban lejdrt volna a Tdrsasdg bérleti joga, de hosszas targyaldsok
eredményeképpen sikerilt hatdrozatlan idejire médositani a bérleti szerzédést,
ami 2024-ig mindenképpen biztositia az eddigi konstrukcié folytatdsat. A bérleti
jogért tovébbi 95,2 millié Ftot dldozott a Tdrsasdg, amit a Banktél felvett
hosszilejaratd hitelbél finanszirozott. Mivel a fizetendd bérleti dij is emelkedett,
igy az albérld Bank felé is érvényesiteni kellett a bérleti dij emelését, ami hasonlé
tartalmd szerz6désmédosités mellett szintén aldirdsra kerdlt.

2012-ben a tulajdonosunk j lednyvdllalatdnak, az RB Szolgdltaté Kft-nek 10

millié Ft térités nélkili pénzeszkdzataddst nydijtottunk.

2013-ban jelentés — izletmenettd| eltérd - gazdasdgi esemény nem tortént, és ezt

varjuk a 2014-es évtdl is.
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A mérleg fordulénapja utén, a mérlegkészités idSpontjdig nem kdvetkeztek be
olyan lényeges események, amelyek jelentds vdltozdast idéztek volna eld, vagy

lényegesen befolydsoltdk volna a vdllalkozds életét.

SCT Tundérkert Kft.

A Térsaség 2002. mdjus 16-4n megvdsdrolta az UllSi Ot és a Jozsef korat sarkdn
elhelyezkedd ingatlant. Ezt az ingatlant, amelyben bankfiék létesilt 2002.
oktéber 3.t4l bérbe adta a Raiffeisen Bank részére. A beruhdzdst teljes

mértékben 10 éves lejarati bankhitelbdl finanszirozta a Tarsaség.

2003. decemberében az Ugyvezetés mddositotta a Tdrsasdg tevékenységét
‘Ingatlankezelés’-rél ‘Ingatlanforgalmazdés’-ra, mivel a tulajdonos Raiffeisen Bank
tovébbi bankfidkok épitését tobbféle konstrukcidban tervezte megvalésitani,

dgymint bérbeadds és épités-eladés.
Kutatdsi és kisérleti fejlesztéssel a Tarsasdg nem foglalkozik.

A Térsasdg nem rendelkezik olyan eszkézokkel, melyek kornyezetvédelmi

szempontbdl| kiemelkedé fontossdggal birndnak.

A tulajdonos Raiffeisen Bank a lednyvdllalati portfolidjanak kitisztitdsa végett két
vdllalatot, a Késmark u. 11. Kftt és az SPC Vagyonkezelé Kftt a Tarsasdgunkba
olvasztotta. A Cégbirdsdg ezt az dtalakuldst 201 1. december 31.-vel bejegyezte.
Ennek hatésai konyveinkbe 2012. januér 1.vel keriltek be. A Tarsaség

mikodését és tékehelyzetét ez az dtalakulés jelentésen nem befolydsolta.

2012-ben Térsasdgunk visszafizette bankhiteleit, de emellett tovabbi 5 évre

meghosszabbitotta a bérleti szerzédést a Raiffeisen Bankkal.

2012-ben Tdrsasédgunk az SCTB Kftdl megvdsdrolta a Raiffeisen Bank vdci
fidkjdnak egy részét képviseld ingatlant és megujitva bérleti szerzédést tovabbi 6t

évre.
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2012-ben a tulajdonosunk ¢ lednyvdllalatdnak, az RB Szolgéltaté Kft-nek 10

millié Ft térités nélkili pénzeszkdzdataddést nydijtottunk.
2013-ban a Tarsasdgunkba beolvasztasra kerilt a T+T 2003 Kft.

A Butdr Kft-beli izletrésziinkre 2013-ban értékvesztést szdmoltunk el, mivel sajét

tékéje (bér pozitiv maradt) a jegyzett téke alé csokkent.

A Tarsasdg gazddlkoddsa vdltozatlanul stabil, az elkdvetkezé évekre s

nyereséggel szamol.

A mérleg fordulénapja utdn, a mérlegkészités idépontidig nem kovetkeztek be
olyan lényeges események, amelyek jelentds vdltozdast idéztek volna eld, vagy

lényegesen befolydsoltdk volna a vdllalkozds életét.

SCTS Kft.

Az SCTS Kft. (tovabbiakban ,Térsasédg”) alapitdsa RVH Gydngyds Kft. néven
2005. augusztus 08-4n tortént, a Tdrsasdg bejegyzésérdl szélé hatdrozat 2005.

szeptember 19-én sziletett meg.

A Térsasdg tulajdonosa 2008.03.12-ig 100 %ban a Raiffeisen Ingatlan
Vagyonkezelé Kft. (RIV) volt. Uzletrész dtruhdzdsok kovetkeztében 2008.03.12-
8l a RIV helyett 80 %-ban a Raiffeisen Gazdasdgi Szolgdltaté Zrt. valt
tulajdonossd, 20 %-nak pedig a tulajdonosa 2009.05.1148l a Ladisla Holdings
ltd., melynek neve 2010.10.1846l REM Holdings Ltd.-re vdltozott. Uzletrész
dtruhdzds  kovetkeztében 2012.03.14461 a Tdrsasdg 100%-a a Raiffeisen
Gazdasdgi Szolgdltaté Zrt. tulajdona lett és 2013.05.03 éta a Tdrsasdg
székhelye 1012 Budapest, Vérmezd 0t 4.

A Tdrsasdg tevékenységének célia a Szentendre, Dézsa Gydrgy 0f, 381 és 382
hrsz. ingatlanok, illetve szomszédos 453/1 és 396 hrsz. BKV tulajdoni ingatlan

egy részének megvdsdrlasdval és U] szabdlyozdsi terv készitésével, egy kozel
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20.000 m2-es kereskedelmi felépitmény kb. 500 db parkoldhellyel térténé
megvalésitdsa volt.

A Tarsasdg a 381 és 382 hrsz. szdmy teriletek tulajdonjogdt megszerezte. Ezek
a terUletek 381 hrszen egyesitésre keriltek (2008.10.01). A szomszédos 396/2
hrsz. kiszabdlyozédsa és telekkonyvi bejegyzése megtértént. Az ingatlan
tulajdonosai a BKV Zrt. és az Investo Kft. Az Investo Kft. tulajdonrészének
megvasdrldsa megtortént (2010.07.08) és az SCTS Kft. 1125/4656 tulajdoni
hédnyada bejegyzésre kerilt. A Térsaség tervezte a BKV Zrt. (mai néven:
Budapesti Kézlekedési Zrt.) tébbségi tulajdoni hdnyaddnak megvésérlésat is,
azonban ez nem tortént meg. Szentendre Véros Onkormdnyzatétdl az SCTS Kft.
megvdsdrolta a 374/2 hrsz. telket (2010.05.18) amelynek telekkényvbe torténd
bejegyzése megtdrtént. Igy jelenleg az SCTS Kft. a 381 hrsz 1/1 ardnyd, a
374/2 hrsz 1/1 ardny, és a 396/2 hrsz 1125/4656 ardnyi tulajdonosa.

A Tdrsasdg az elmilt években a hazai ingatlanpiacra is begyirizétt gazdasdgi
vdlsdg kovetkeztében arra kényszerilt, hogy felilvizsgdlia a korébban tervezett
fejlesztési  koncepcidé  megvaldsithatésagdt  és  a  megvdltozott  piaci
korilményekhez valé igazitdsdt. Egy esetleges 0j fejlesztési koncepciéra
vonatkozé tulajdonosi dontés megsziletéséig a Térsasdg tovdbbi terileteket

vérhatéan nem fog vésérolni.

A Tdrsasdg sajdt tékéje — elsésorban a felvett deviza alapi hitelek, valamint a
Térsasdg tulajdondban 4ll6  telekpozicié kedvezétlen  Gtértékelddés  miatt
keletkezett veszteségek kovetkeztében - negativba fordult. A tSkehelyzet
rendezése érdekében a Tdrsasdg Ugyvezetése a Tdrsasdg tulajdonosaival, illetve
finanszirozéjaval egyardnt térgyaldsokat kezdeményezett, amelyek a 2013-as év

sordn folytatédtak.

A Térsasdg a 2008. IV. negyedéves AFA bevallasaban 46,4 mFt éltaldnos
forgalmi adét igényelt vissza. Az NAV a kiutalds elétti adédvizsgélatot kdvetéen

az adott idészak AFA bevalldsénak utélagos ellenérzését rendelte el, melyet mas
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tarsasdgokndl végzett kapcsolédd vizsgdlatokra vald hivatkozdssal az eltelt két év
alatt nem zért le, igy a bevalldsban visszaigényelt AFA kiutaldsara sem keriilt sor.
A Tdrsasdg 2012. 4Gprilis 19-én vette &t a NAV kiutalés elétti vizsgélatdnak
jegyzékonyvét, mely jegyzdkényv alapijgn a NAV a visszaigénylést
jogosulatlannak itélte. A jegyzékdnyv megéllapitdsaival a Térsasdg nem értett
egyet és azzal szemben 2012 mdjusdban észrevételt nyiijtott be. A Tdrsaség
2013. november 28. napjan kézhez vette a NAV (elsé foki) hatdrozatat, amely
szerint a 46,4 mFt teljes egészében jogosulatlan visszaigénylésnek mindsilt, igy
annak kiutaldsdt elutasitotta és a jogosulatlan visszaigénylés dsszegének 50%-Gt,
azaz 23,3 mFt birsdgot dllapitott meg a Tdrsasdg részére és ezt a hatdrozat
jogerdre emelkedésétdl szémitott 15 napon belul kérte teljesiteni. A Tarsaség

hataridén belil fellebbezéssel élt, amelynek illetéke 500.000,- Ft volt.
A Térsaség kutatdssal és kisérleti fejlesztéssel nem foglalkozik.

A Tdrsasdg nem rendelkezik olyan eszkézokkel, melyek kornyezetvédelmi

szempontbél kiemelkedd fontossdggal birnanak.

Raiffeisen Ingatlan Uzemeltetd Kft.

A Raiffeisen Ingatlan Uzemeltetd Kft+ (tovdbbiakban: Tarsasag) 1999. janudr 12-

én alapitottak, a Cégbirédsag 1999. februdr 11-én jegyezte be.
2007. november 15-én a Tdrsasagbdl kivélassal létrejott a REM FM Kft, amit a
Cégbirésdg 2008. janudr 29-én jegyzett be.

A Tarsasdg tulajdonosa 2008. szeptember 30-ig a Raiffeisen Ingatlan
Vagyonkezels Kft. volt, majd 2008. oktéber 1-én a Raiffeisen Befektetési
Alapkezelé Zrt. megvésdrolta a Tdrsaség Uzletrészének 100% - at. A

tulajdonosvdéltést kdvetden a Tdrssdg Ugyvezetését az Uj tulajdonos éltal delegélt
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személyek vették &t illetve a Tarsaség székhelyét Budapest, V. ker. Akadémia u.

6. szam alé helyezték ét.

A tdrsasdg tevékenysége az alapitdstél 2003. mdrcius végéig testre szabott (built-

to suit) ingatlanok épitése volt Magyarorszagon.

A Tdrsasdg 2003. dprilis 1-jétél kezdett 0j tevékenységet — ingatlan Gzemeltetést -

végezni.

A Térsasdg 2012. év folyamdn két bevasarlékdzpontot  (Szinvapark
Bevdsarlokozpont, Rézsakert Bevésdarlokézpont), hét irodahdzat (West Point
Irodahdz, Dévai Center, Moszka tér Business Center, Biro Center West Irodahéz,
Terrapark Irodahdz, Parkway Irodahéz, Nissan Autdkereskedés és szerviz),
valamint egybérlds ipari és kereskedelmi ingatlanokat izemeltetett kézel 130,000

nm-en.

2013. év folyamén is a Raiffeisen Ingatlan Alap volt a Térsasdg legnagyobb
megbizdja, akinek nevében telijes pénzigyi és mlszaki Uzemeltetési, valamint
nem kizdrélagos alapon bérbeaddsi tevékenységet latott el. Az Alap nevében
szdmldzott és sajat szamldjdn gylijtotte a bevételeket, amivel havonta a megbizé
felé elszamolt. 2013. évben az el6z6 évhez képest jelentésen csdkkent az
Uzemeltetési dijbevétel. Ennek negativ hatdsait a Tdrsasdg a koltségek
csokkentésével kompenzélta, igy mikodési eredménye tovdbbra is pozitiv

maradt.

2014. évben a 2013. évben elért dijbevétel szinten tartdsa illetve a legnagyobb
megbizé Raiffeisen Ingatlan Alap ingatlan portfolié  elemeinek részleges

értékesitése esetén csokkenése varhatd.

A tdarsasdgnak nincs alkalmazottja, tevékenységét a Raiffeisen Befektetési
Alapkezels  Zrtvel kotott  szolgdltatdsi  szerzédés alapjgn a tulajdonos

eréforrdsainak felhaszndlasaval végzi.
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Mérleg fordulénap utdn a Tdrsasdg életében jelentds valtozdsok nem kdvetkeztek

be.
A Tdrsasdg kutatdssal és kisérleti fejlesztéssel nem foglalkozik.

A Térsasdg nem rendelkezik olyan eszkézokkel, melyek kornyezetvédelmi

szempontbél kiemelkedd fontosséggal birnanak.

2.4.4 Egyéb tevékenységek

Butar Gazdasagi Szolgaltato Kft.

A Butdr Kft.+ 2007. Gprilis 19-én alapitotta az SCT Tindérkert Kft., amely
idéponttdl a Térsasdg eldtarsasagként mikodott. A cégbejegyzési kérelmet 2007.
mdjus 21-én nydjtotta be a Tdrsasdg a Pest Megyei Birésdgra és a Tdrsasdgot

2007. jonius O1-én jegyezték be.

A Térsasdg a Raiffeisen Bank Zrt. szdméra adminiszirativ koveteléskezelési
tevékenységet végez, 90-180 nap hdtralékkal rendelkezé lakossagi terileten. A
2013-as év sordn az dtlagosan havonta kezelt tgyek szdma elérte a 1700-at,
valamint a behaijtott 3sszeg meghaladta a 165 millié forintot. A Butdar Kft. ebbdl

szdrmazé jutalékbevétele 14,9 millié forint volt.

A Butdr Kft. céljai kozott szerepel, hogy a jovdben is a minéségi és eredményes
munka tekintetében a banki ,hagyoményokat” megtartva, tovabbiakban is aktiv
résztvevdje legyen a Raiffeisen Bank Zrt. behajtési folyamatdnak, tovébbra is
specializdltan, kizdrélag a Raiffeisen Bank Zrt. hétralékos Ugyleteit kivénija
kezelni, ettdl eltéré tevékenységet a Bank szdmdéra nem tervez végezni a

kovetkezd évben sem.
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Terveink szerint 2014-ben a cég kezelésében 1évé hatralékos szamldk szdma
tovébbra is csokkeni fog, ezdltal varhatéan a behajtott Ssszeg mértéke is
csokken. Tdrsasagunk 2014-ben is nagy figyelmet fordit a munkaerd képzésére
szakmai programok keretében, valamint folyamati fejlesztésekkel igyekszik a

szolgdltatési szinvonalat és cég hatékonységdt tovébb javitani.

Kutatdsi és kisérleti fejlesztéssel a Tarsasdg nem foglalkozik. A Tdarsaség nem
rendelkezik olyan eszkézokkel, amelyek koérnyezetvédelmi  szempontbdl

kiemelkedé fontossaggal birndnak.

Raiffeisen Befektetési Alapkezelo Zrt.

Piaci kérnyezet

A 2013-as allampapirpiaci folyamatokat alapvetéen hatdrozta meg az
MNB éltal végrehajtott 6sszesen 275 bdzispontos kamatcsdkkentés, amivel az
alapkamat az év eleji 5,75%rél 3%ra csokkent 2013 végére. Kézben a forint
alig gyengilt a fébb devizdkkal szemben, a dollarral szemben még erésodstt is
éves szinten. A kamatcsokkentések eredményeképp a hozamgérbe ,révid”
oldalén (0-1 éves szegmens) az elvdrt piaci hozam 3% kdzelébe vagy az alé
csokkent, amihez a torténelmi mélypontra csokkend inflacié is hozzdjarult. A
hozamgdrbe kézepén is jelentds elvarthozam csokkenés kovetkezett be, az év
nagyobb részében kedvezd nemzetkdzi hangulat itt éreztette hatésdt leginkdbb.
Bar mdjustdl nétt annak a kockézata, hogy az amerikai jegybank szerepét betdlté
FED likviditds-szikité 1épése hamarosan bekdvetkezik és az kedvezétlen lesz a
fejldds  kotvénypiacokra, az erés fizetési mérleggel és alacsony folyd
koltségvetési hidnnyal rendelkezé magyar gazdaség kimaradt a ,bintetett”
korbél. A hozamgérbe ,hosszi” vége (10-15 éves szegmens) esetében nem volt
érdemi hozamelmozdulds éves szinten. A javulé amerikai és német gazdasdgi

adatok, illetve a FED véarhaté lépése ugyanis nyomdst gyakoroltak ezen kézponti
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szerepet  jatsz& gazdasdgok finanszirozdsi  koltségeire, a  megindult
hozamemelkedés pedig féken tartotta az egyébként kedvezd megitélési

kétvénypiacok hosszd hozamait.

A hazai allampapirpiac atlagos teljesitményét reprezentalé MAXC
index értéke 9%-kal emelkedett 2013-ban, ami redlhozam

tekintetében atlag felettinek bizonyult.

A hazai részvénypiacot reprezentalé BUX teljesitménye j6val alulmilva a
fejlett részvénypiacok 20% feletti dtlagos teljesitményét, de meghaladta a fejlédd
piacok d&tlagosan negativ  eredményét 2013-ban. A fejlédds vs fejlett
részvénypiacok teljesitményében bekovetkezett ilyen mértéki kilénbségre mar
régen volt példa. Az oka elsésorban abban keresheté, hogy mikézben a fejlett
gazdasdgokrél szinte folyamatosan 6 hirek érkeztek (az USA és Japdn
novekedése gyorsult, Eurépa pedig kikdszélédni latszott a recessziébél), addig
az egyébként j6val nagyobb é&tlagos novekedést felmutaté fejléds vilag
ndvekedési Uteme stagndlt. Rdaddsul a kinai gazdasdg feldl inkdbb negativ hirek
lattak napvildgot a tolzott mértéki hitelezéssel kapcsolatban, ami a fejléds
piacokra leselkedé veszélyekre hivia fel a befekteték figyelmét. Az amerikai
jegybank szerepét betolté FED ugyanis mdjustél meglebegtette az eszkdzvésarlasi
programjdnak csokkentését, ami véget vethet az olcsé pénz korszakdnak
vildgszerte. Bar a tényleges bejelentésre decemberig varni kellett, a fejlédd
piacok kegyvesztetté vdltak, kilondsen azon orszdgok tdkepiaca és/vagy
devizdja, amelyek jelentés kilsé finanszirozdsra szorulnak (India, Indonézia,
Brazilia, Dél-Afrika, Térékorszdg). Eppen ez utébbi tulajdonség, azaz a pozitiv
fizetési mérleg az, ami a hazai tékepiacot kiemelte ebbdl a kérbdl. Ugyanakkor
az, hogy a magyar piac felilmilta régiés térsait is, meglepetésnek szamit azok
utdn, hogy a nagyobb tézsdei tarsasdagokat kivétel nélkil kedvezotlendl érintette a

hazai gazdaségpolitika.
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Az év nyertese a hazai piacon a vezetd részvények kozil az EGISRichter péros
lett, mig a MOL jelentésen veszitett értékébdl. Az OTP+ egy esetleges Gjabb
devizahiteles mentécsomag, az Mtelt pedig az extra szektoradd és az
osztalékkildtdsok romldsa tartotta mélyben. A kispapirok szélséségesen

viselkedtek.

A hazai részvénypiac atlagos teljesitményét reprezentalé BUX

értéke végil 2,15%-kal zart magasabban 2012 végéhez képest.

A vezetdo nemzetkdzi részvénypiacok 2013-ban is folytattdk a 2009
mérciusa  Sta  tartd  emelkedésiket, szinte kivétel nélkil  kétszamijegyd
emelkedéseket lathattunk, t6bb index pedig torténelmi csicsot dontét. A
legnagyobb mértékben a japén t6zsde indexe emelkedett (+57%), készénhetéen
annak, hogy az 0] gazdaségpolitka a jen gyengitését és a gazdasdg
felporgetését célozta meg (ugyanazzal a médszerrel, amivel a FED is 2008 éta
él, azaz a jegybanki mérlegfédsszeg expanzidéjdval és az igy finanszirozott
4llampapir-vasdrldsokon keresztil a kamatok alacsony szinten tartdséval). A FED
tovdbbra is jelentds tdmogatdst nydjtott a részvénypiacoknak, de a 30-40%-os
emelkedéshez kellett az a hit is, hogy a gazdasdg hamarosan a fenntarthaté
novekedés dllapotdba keril. Eurépdban sokdig csak a német piac tudott [épést
tartani a tengerentili piacokkal, de az év mdasodik felében beindultak a periféria
orszagok tézsdéi is, amit tdmogatott az ezen orszdgok finanszirozdsi
koltségeiben bekovetkezett jelentésen csokkenés. A telies képhez hozzétartozik
azonban az is, hogy a vildgszerte jellemzé ultra laza monetdris politika tébb piac
tekintetében tettenérhetd spekuldciés lufihoz vezetett 2013 végére, az drfolyamok

emelkedése ugyanis elszakadt a gazdasdgi teljesitmény javuldsatdl.

A fejlett piacok atlagos teljesitményét mére MSCI World index
dollarban meérve +24,1%-ot emelkedett. A forintban kalkuldlé
befektetéknek — a forint dolldrral szembeni kis mérték( erésodése kovetkeztében —

ez 21,1%-0s hozamot jelentett 2013-ban.
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Nem volt érdemi javulds o hazai befektetési ingatlan piacon 2013-ban.
Az évek éta tartd alacsony fejlesztési aktivitds eredményeként 2013-ban 30 00
m2 iroda, 10 800 m2 ipari és 26 000 m2 kiskereskedelmi ingatlant adtak at.
Jelentés javulds a kovetkezd években se vérhaté. A budapesti irodapiac a
mésodik legmagasabb bérbeaddsi volumennel (395 600 m2) zdrta az évet,
amelybél 49% szerzédéshosszabbitds volt. Az ipari ingatlanpiacon a 2012-es
évhez képest visszaesett a bérbeaddsi aktivitds, 6sszesen 163 200 m2-re irtak
alé bérleti szerzédést és 85 700 m2-re hosszabbitottak 2013 sorén. A
kiskereskedelmi piacon a top bevdasdrlékézpontok vonzottak Gj mdrkdkat, mig
szdmos divat mdarka dontétt a bovités mellett. Az Gresedési ratak tovabbra
is magas szinten mozognak, mindkét piacon egy szdzalék pont feletti
csokkenés volt 2013 sordn, az irodapiacon 18,4%-on, az ipari és logisztikai
ingatlan piacon 21,7%-on d4ll. A bérleti dijok Budapesten nem vdltoztak
jelentésen: egy modern irodahdzban étlagosan 10,5 és 12,5 euro/m?/hénap
kdzott mozognak, a vdrosi logisztikai parkok esetében 4 és 5 euré6/m?/hé kozot.
A big box tipusy létesitményekben 3,25 és 3,8 euré6/m?/hé mozognak a kindlati
bérleti dijak, mig a top bevésarlékézpontokban 50-70 eurd/m2/hé az éilagos
bérleti dij a kdézepes mérety, kiemelt elhelyezkedési divatizletek esetében. A
befektetési piacon 2013-ban 271 millié euré értéki tranzakciéra kerilt
sor, és tovdbbi 85 millid eurd volt azon befektetetések dsszértéke, amelyek nem
jovedelemtermeld ingatlanok megvételére irdnyultak. Budapesten a ,prime”
hozamok vdltozatlanok maradtak, ami megkdzelitleg 7,25%-7,75%-ot jelent a
kiskereskedelmi szektorban, 7,5%-8,0%-ot az iroddk, mig 9% feletti szinteket az
ipari/logisztikai ingatlanok tekintetében; minden esetben piaci bérleti dijon

torténd bérbeadottsagot feltételezve.

A befektetési alapok piaca a 2012. évi 5%-o0s emelkedést kdvetéen 39%-os
kezelt vagyon névekedést ért el 2013-ban a nyilvdnos alapok tekintetében, ezzel
minden idok legjobb évét zarta. A nyilvanos alapok év végi dllomdnya

4,465 Mrd Ftra emelkedett, ami abszoldt csiGesnak szémit. A zértkérG alapok
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vagyona azonban tovébb csokkent (152 Mrd Ft-ra), miutdn az alapok ezen kére
elsésorban a zsugorodé magdnnyugdijpénztéri szektor mikodéséhez kotédik. A
kezelt alapok szdmdnak névekedése ugyanakkor tovébb lassult, 21-gyel tébb
alap mikoédott az év végén 2012. decemberéhez viszonyitva (dsszesen 544 db).
A nyilvdnos alapok vagyona az év egészében viszonylag egyenletesen
emelkedett, csak a nyéri hénapok hoztak kisebb visszaesést a dinamikéban. A
folyamatosan csdkkend betéti kamatok és a kedvezd visszatekinté hozamok erés
keresletet tdmasztottak a befektetési jegyek irdnt a lakosségi befektetk korében,
de az év mdasodik felében mar a véllalati szektor is érdeklédni kezdett az alapok
irdnt. Az év legfelkapottabb befektetései a pénzpiaci és az abszolit hozamcéli

alapok voltak, az utébbi eszkdzosztdly tobb mint megdupldzta kezelt vagyondt

2013-ban.
A 2013. év uzleti eredményei

A Raiffeisen Befektetési Alapkezel§ Zrt. 2013. évi tervében a vagyonkezelt
éllomdny 5%-os bévilésével szamolt. Ennek az volt az oka, hogy a tervezés
sordn az elézé év piaci tendencidjénak folytatéddséval szdmoltunk. Ezen kivil
figyelembe vettik az ingatlan alap tudatos leépitése miatti varhaté dllomény
csokkenést és szdmoltunk azzal, hogy a Raiffeisen Bank kdtvény kibocsatési
tevékenysége tovabb folytatédik. Az alapokban kezelt vagyon azonban a
tervezettnél jelentésebb mértékben, mintegy 31%-al nétt, mig a nyilvanos alapok
piaca ezt meghaladé mértéki (39%) ndvekedést mutatott. Ennek megfeleléen
piaci részesedésink 4,9 szazalékrél 4,6 szdzalékra csokkent. A tervet jelentésen
meghaladd  netté  értékesitésben meghatdrozé szerepe volt az egész
bankszektorra és ezen belil a Raiffeisen Bankra is jellemzé betétleépitésnek és
betét-befektetési alap konverzidnak. A Raiffeisen Bank betétei nagyobb mértékben
csokkentek a szektor atlagdhoz képest, mig a betét-befektetési alap konverzidja
kisebb mértéki volt a piaci dtlagndl. Ez utdébbiban jelentds szerepet jatszottak az
4llampapirok, azon belil is a kamatozé kincstarjegyek Bankon belili

értékesitésének bdvilése. A Raiffeisen Befektetési Alapkezeld helyzetét tovdbb
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rontotta az Un. ,third party”, azaz idegen alapok bankon belili értékesitésének

térnyerése.

Az elfogadott termékstratégidnkkal dsszhangban megkezdtik termékszerkezetink
egyszerUsitését. A lejaré tokevédett alapok helyett nem inditottunk 0, hasonlé
alapokat és tudatos méretcsokkentéssel megszintettik az egyik euréban
denomindlt alapunkat. Megtettik a szikséges intézkedéseket annak érdekében,
hogy megfeleljink az EMIR iranyelvekben megfogalmazott kételezettségeinknek.
Az év folyamdn lezajlott feligyeleti vizsgdlat, mely feligyeleti intézkedés
alkalmazésa nélkil zérult le, lényegében megerdsitette, hogy az Alapkezeld

szabdlyozottan, jogszerlen mikodik.

Az Alapkezel6 mikédési eredménye jelentés mértékben, mintegy 300 millié
forinttal meghaladta a tervezett mértéket, melyben meghatdrozé szerepe a kezelt
éllomdny kiemelkedé novekedésének volt. Bevételi oldalon tilteljesitettik az
ingatlan Uzemeltetéssel kapcsolatos egyéb bevételi terveinket is. Az eredmény
tervezett mértéket meghaladé noévekedését segitette az is, hogy az dtlagos
vagyonkezelési dijunk csokkenése elmaradt a tervezett mértéktdl. Ugyancsak
eredmény novelé hatdsa volt a mikodési koltségeink tervezett mértékhez
viszonyitott mintegy 5%-os csokkenésének, ami lényegében stagndlé mikodési
koltséget jelentett. A koltségmegtakarités jelentds részét a bérmegtakaritdsban

értik el.

A pénzigyi miveletek eredménye ugyancsak meghaladta a tervezett mértéket,
melyben az Alapkezelé tulajdondban dll6 Raiffeisen Ingatlan Uzemeltetd Kft. nem
tervezett, el6z8 évek eredménytartaléka terhére fizetett 155 millié forintos

osztalék-eléleg fizetésének kdszonhetd.

Az Alapkezel6 megkezdte a felkészilést az AIFM  direktivanak vald
megfeleléshez. Ennek keretében kivélasztotta kockdzatkezelési tevékenységének

fejlesztést tamogatd IT megolddst.
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2014. év uzleti tervei

A 2014. évre ambiciézus, 10%-os llomdnyndvekedéssel szadmoltunk, ami a feljes
lakosségi szegmens 15%-os dllomdny névekedését jelenti, ha figyelembe vesszik

az ingatlan alap tervezett csdkkenését.

Az alacsony kamatkdrnyezetre valé tekintettel a terv az dtlagos alapkezelési dij
tovdbbi csdkkenésével szdmol. Az dllomdnyndvekedésbél szarmazéd bevételeket
szinte telijes egészében ellensilyozza az dtlagos alapkezelési dij vérhatd
csokkentése. A nyugdijpénztari vagyonkezelésben csékken a dijbevételink egy
manddtum elvesztése miatt. Ugyancsak dijbevétel csokkenésre szdmitunk az
ingatlan Uzemeltetés teriletén az ingatlan portfolié tervezett leépitése miatt.

Osszességében bevételeink csokkenésével szdmolunk.

Koltség oldalon ugyanakkor a Banknak fizetendé dtlagos éllomanyi  dij
novekedésével szamoltunk egyrészt a lépcsds dijszerkezet, mdsrészt a minimdlis
éllomdnyi dijo ingatlan alap stlydnak csékkenése miatt. Az dtlagos dllomény
utdn fizetendd dijak abszolit mértékben is nének terveink szerint nagységrendileg
80 millié forinttal. A mikodési koltségeink enyhe, megkozelitdleg 1%-os
csokkenésével szamolunk. A 2014. évi tervink nem tartalmaz Raiffeisen Ingatlan

Uzemeltetd Kft. altal fizetendd osztalékot.

Arra szdmitunk tovabbra is, hogy a Bank befektetési termékek értékesitése melletti
elkdtelezettsége fennmarad. A Bank betétek irdnti igénye novekedni fog, ami

veszélyeztetheti az dllomdnyi névekedési terveinket.

Osszességében jovedelem termelé képességink csokkenésére szémitunk. Ennek
megfeleléen pénzigyi terveink visszafogottabbak, tervezett nyereségink csokken
az elézé évi szinthez képest. Ezt a trendet a kezelt vagyonunk névekedése tudja

csak lassitani, visszaforditani.
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2014-ben folytati kivénjuk a termékstruktirdnk egyszer(sitését. At kell
dolgoznunk szabdlyzatainkat és ki kell alakitanunk az Uj, alternativ befektetési
alapkezelékre vonatkozé, torvényi szabdlyozds éltal megkdvetelt politikdkat,

szabdlyzatokat.

A mérleg fordulénapja utdn, a mérlegkészités idépontiGig nem kovetkeztek be
olyan lényeges események, amelyek jelentds vdltozést idéztek volna elé, vagy

lényegesen befolydsoltdk volna a véllalkozds életét.
Kutatdsi és kisérleti fejlesztéssel a Tarsasdg nem foglalkozik.

A Térsasdg nem rendelkezik olyan eszkézokkel, melyek kornyezetvédelmi

szempontbél kiemelkedd fontossdggal birnanak.

Raiffeisen Gazdasagi Szolgaltaté Zrt.

A Térsasdg f6 tevékenysége 74.87 mdshovéd nem sorolt egyéb gazdasdgi

szolgéltatds.

A Tdrsasdg 2007-ben vagyonkezelé vdllalatokban szerzett 10-10% részesedést:
a Raiffeisen Ingatlan Vagyonkezelé Kft-ben, a Harmadik Vagyonkezelé Kft-ben.
2010-ben az Otédik Vagyonkezeld Kftben is 10% részesedést szerzett a

Tarsasdg.

A Térsasdg 2008-ban ingatlan-projekt vdllalatokban szerzett részesedéseket.
2008. mdjus 29-én megvette az SCTS Kft (korédbban: SCTS Szentendre Kft) 80%-
os, 2008. oktéber 10-én pedig az SCTAI Angol Iskola Kft 81%-os izletrészét.

2011-ben a tulajdonos jelentds tékeemelést hajtott végre a Tdrsasdgban azzal a
céllal, hogy a Térsaség a tulajdondban lévé tarsaségok tékehelyzetét rendezni

tudja.
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A 2012-es évben a megmaradt Uzletrészeinkre jelentés értékvesztéseket kellett
elszédmolni, igy veszteségesek lettink, de a Sajét téke helyzetink tovébbra is

rendezett maradt.

A Tarsaség 2013-ben egyrészt értékesitette a vagyonkezeld tdrsasagokban
meglévé 10-10%-o0s Uzletrészét, mésrészt opcids jogdval élve megszerezte az

SCTAI Angol Iskola tovabbi 9,33%-os Uzletrészét.

A Tdrsasdg dltaldnos terveiben szerepel, hogy a megszerzett izletrészeit lehetéség
szerint eredményesen értékesitse. Erre jelenleg csak az ingatlanpiac fellendilésével

l&4tunk esélyt.

A Térsasdg kutatdsfejlesztéssel nem foglalkozik. A Térsasdg nem rendelkezik
olyan eszkdzokkel, melyek kérnyezetvédelmi  szempontbdl — kiemelkedd

fontossdggal birnanak.

A mérleg fordulénapja utdn, a mérlegkészités idépontidig nem kovetkeztek be
olyan lényeges események, amelyek jelentds vdltozést idéztek volna elé, vagy

lényegesen befolydsoltdk volna a véllalkozds életét.

RB Kereskedohaz Kereskedelmi Kft.

Cégink, az RB Kereskedéhdaz Kft. (a tovabbiakban RB KH) a Raiffeisen Bank

Zrt. 100%-o0s tulajdondban allé, kereskedelmi tevékenységet folytaté vallalat.

Az el8z8 évekhez hasonléan folytattuk  kockdzat-érzékeny — Gzleti
gyakorlatunkat tradiciondlis partnereinkkel, akik sajnos csak az év mdsodik
felében mutattak aktivitdst. A szabdlyozdési kornyezet vdltozdsaibdl is adédéan
(HIPA, forditott AFA bevezetése a gabonakereskedelemben)), a 2012-es év végi
varakozdsainknak megfeleléen, a forgalomban jelentds visszaesés volt

tapasztalhaté, kildnésen az elsd félévben, de a mdsodik félévben megkotott
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ugyletek, illetve a kordbbi, problémés igyek lezardsdnak készénhetéen a 2013-

as év is Uzletileg sikeresnek tekinthetd.

A 2013-as évben mintegy 13 Mrd HUF forgalmat bonyolitottunk, melyet az
eléz6 évekhez hasonléan gabona és mitrdgyaigyletek alkottak. A
mitrédgyaigyletek volumene 155 e tonna koril alakult, mig a gabona tgyletek
esetében a tavalyi évhez képest visszaesés tortént, 130 e tonna volt az éves

forgalom 2013-ban a gabona tgyletek 100%-at a takarmény kukorica tette ki.

Az idei évi veszteséget alapvetéen a tavalyi volumenhez kapcsolédd, idei
évre Gthizddéd koltségek, az idei Uzleti volumenhez képest magas koltségszint
valamint egyszeri leirdsok okoztdk. A 2013. évi veszteségekre a kordbbi

években megképzett t6ketartalék megfeleld fedezetet biztositott.

Bar a NOC izletrészink eladdsa idén szdmviteli veszteséget okozott, de
ennek kapcsén sikerilt visszafizetnink o Békésagrar nevi  Ugyletinkkel
kapcsolatos, a szémlavezetd bankunk felé fennéllé kélesén maradvénydét, igy ez

az évek éta nyitott tétel is rendezésre kerdlt.

A szabdlyozési kérnyezet, illetve a piac bizonytalanségaibél fakadéan a
2014-es évben sem szdmitunk a forgalom jelentés bovilésére. Prémium
partnereink megtartdséval térekszink egy pozitiv nullszaldé korili eredmény

elérésére.

A mérleg forduldnapija utén, a mérlegkészités idSpontjdig nem kévetkeztek
be olyan lényeges események, amelyek jelentés valtozdst idéztek volna eld, vagy

lényegesen befolydsoltdk volna a véllalkozds életét.
Kutatdsi és kisérleti fejlesztéssel a Tarsasdg nem foglalkozik.

A Tdrsasdg nem rendelkezik olyan eszkdzokkel, melyek kérnyezetvédelmi

szempontbdl kiemelkedd fontossdggal birnanak.
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Raiffeisen Biztositaskozvetito Kft.

A & tevékenységi kor a biztositdskozvetités, elsésorban a Raiffeisen Bankcsoport

tagvéllalatainak részére.

A RIM 2005. 07. 05-én kapta meg a tevékenységéhez szikséges engedélyeket a
MNB—t8l, valamint ezt kdvetéen valésult meg a végleges cégbejegyzés. Ennek
megfelelden az Uzleti tevékenységét is csak idéardnyosan, 2005 II. félévében
kezdhette meg. 2009-ben mér egy meglevé Uzletdllomdany époldsa, folyamatos
karbantartdsa, valamint fejlesztése volt az egyik cél, a masik, a Bankcsoport
tobbi terleteivel a mér megkotott egyittmikodési megdllapoddsok, alapjén
kiszélesiteni az egyittmikodés lehetéségeit. Ez részint a meglevd biztositdsi
konstrukcidk feltlvizsgdlata, optimalizdldsa, részint 0j, egyedi kockdzatokat és a
Banki teriletek, illetve azok ugyfeleinek igényeit is figyelembe vevd biztositdsi
fedezetek 0] biztositdsi  mddozatok  kialakitésat  jelentette. A MNB
irdnymutatdsainak megfeleléen, a Bank, 2009. augusztus O1- 18l kezdddéen, a
Biztositaskozvetitore orokitette 4 termékének kozvetitését. Ezt kovetden, 2009.
november-decemberében, az UNIQA illetve a Generdli felé kozvetitett lakossagi
vagyonbiztositdsi dllomdnnyal kapcsolatos kdzvetitdi és dlloménydpoldsi munkdk
is orokitve lettek. 2012. O1. 0148l kezdédben, a Bank a RIM re ordkitette, a
hdrom, személyi kdlcsénhéz, jelzdlog hitelhez, és a hitelkdrtydkhoz kapcsolédd,
hitelfedezeti (PPI) biztositdsokat is. Ezt kdvetéen, a Bank, és a RIM kozoth

elszdmoldst is megvdltoztatték a felek.

A 6 akviziciés terilet a Raiffeisen Lizing Zrt. tevékenységének értékesitési
tdmogatdsat kdvetéen, a Bankcsoport sajét vagyona (TSD), az Ingatlan
Befektetési Zrt., valamint a Bank Lokossdgi (RET/PI, Prémium) és Vdllalati
(RET/SB) igazgatésédga volt. Ezeken belil termékfejlesztések révén generdlt
biztositdsi Ugyletek voltak a 6 bevételi forrdsok. Sajnos a személygépjérmi
finanszirozdsok  terlletén  tapasztalhaté  nehézségek  kovetkeztében, a

személygépijarm( finanszirozdsok esetén a beépitett casco biztositasok
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értékesitésénél, nem volt olyan gyimdlcsdz6 az egyittmikodés. 2013-es év sordn

ezen konstrukcidbdl 2012-hez képest nagyobb volumen nem kerilt értékesitésre.

A Bank SB részére kifejlesztett, az SME jelzdloghitelek mellé értékesithetd vagyon-
és felelésségbiztositdsok kotése a rendszeres oktatdsoknak, konzultécidknak
kdszénhetéen ugyan beindult, azonban az SB incentiv 2013 évi kialakitésa
tovébbra sem fette lehetévé a kiemelt fékuszt, igy az év folyamén folyamatosan a
2012 évi volumenhez képest, csak minimdlis emelkedés volt. A RIM bevételét
jelentésen befolydsolta, hogy a Raiffeisen Lizing Zrt. 2009. 01. 0144l
Uzletpolitikai okokbédl jelentésen csokkentette, a kihelyezett volumenét, igy
megszlint a beépitett biztositési konstrukcidk értékesitésének lehetésége. Ez a
tendencia 2013-ban is folytatédott, igy ez nagysdgrendileg tovébbra is 120

millié Ft jutalék kiesést jelentett.

Mivel még a 2007 év folyamdn, a RBH csoport valamennyi tagjaival sikerilt
egyuttmikddési megdllapoddsokat kialakitani, és irdsos szerzédéses formdban
rogziteni, szabdlyozni, igy a 2013 évben, ezek mentén lehetett végezni az
egyuttmikodést. Ezek kozul kiemelésre méltd, a Bankcsoport sajat eszkdzeinek
kezelését végzd TSD, az energia beruhdzdsok és fejlesztések koordindldsat
végzd REN, a Vdllalati féosztly (SB) és a kiemelt szolgdltatdst nydjté Private
banking féosztély (PBD), és az Ingatlan alap, a RIF. A 6 bevételi forrds, és az 0j

Uzleti lehetéségek tovabbra is a RET Pl/Prémium teriletrdl szadrmaztak.

A befektetési biztositdsok kindlatat, bér a rendszeres dijas Dimenzidk termék
értékesitését nem kivanta aktivan incentivizalni a RIM, ennek ellenére, a tervezett
darabszdmnak kézel a négyszerese kerilt értékesitésre. Az egyszeri dijas Favorit
biztositdsnak a 2013-ban meglevé addelénye kiemelt értékesitési  volumen
realizaldsat tette lehetévé. Ez pozitivan befolydsolta a bevételi szamokat, mivel

az év végéig, 1205 darab ker(lt értékesitésre a tervezettél magasabb étlag dijjal.

Profit vonatkozdsdban a Vdllalkozds ugyan elmaradt a tervezettdl, azonban

felismerve a tervezési sajdtossdgokat, a 2013.augusztusi forecastnak megfeleld
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szinten teljesitett. Ez pozitiv oldalrdl, féként a befektetéses biztositdsok és a
kockdzati életbiztositdsok értékesitésének, a Bank hdlézatédnak, mint aligyndk
munkdjénak, valamint, a biztositékkal kotott kedvezd megdllapoddsoknak
kdszonhets. Negativan befolydsolta az eredményeket, a végtorlesztés, és az
arfolyam fixdlés sordn lemorzsolédé PPl fedezetek kiesése, a Bank dltal
bevezetett, és a befektetéses biztositdsokkal kannibalizalé termékek megjelenése,
valamint o lakosség megtakaritési  hajlandéségénak, és  képességének
csokkenése. Bdr az értékesitett volumen, illetve az ez alapjén képz&dott
jutalékbevétel, a biztositasi piaci dtlag feletti, a kitizott tervszdmokat nem érte el.
A f& bevételi forrds, a RET/PI- Prémium teriileten keresztiil értékesitett Dimenzidk

és Favorit unit linked, valamint a kockdzat életbiztositds biztositas volt.

A Térsasdg tulajdonosi szerkezetében, 2011 nyaréval bekdvetkezett valtozédson
tol, mds esemény nem tortént. A Raiffeisen Bank Zrt tovébbra is a 100%-os

tulajdonos.

A 2012. O1. O1- PPI &rokitést kévetéen, a RIM, a tulajdonos Bankkal 0j jutalék
elszdmoldsi megdllapodést kotott, a jelentés orokitett volumenre tekintettel. Ez
alapjdn, az addigi egységkoliség alapi értékesitési elszamolds, valamint a PPl
fedezetekkel kapcsolatos SLA alapi szerviz szolgdltatds elszamoldsa helyett, a
RIM, a Bank, mint regisztrdlt aligyndke felé, az Gj SLA alapjan, havi
rendszerességgel, osztott jutalékot fizetett. Ennek részleteit az érintett teriletekkel
(LEG, ACD, PPD) legyeztetésre és validéldsra keriltek. Ez jelentésen befolydsolta

a RIM 2013 évi tényleges profitjét.

A Térsasdg életében el6zd évet érintd, a mérleg fordulénapja utdni, lényeges

esemény, kilondsen jelentds folyamat nem tortént.
Tarsasagunk 2013-ben kutatdsi és kisérleti fejlesztési projekteket nem inditott.
A Tdrsasdg telephellyel nem rendelkezik.

A foglalkoztatott munkaerd létszdmat illetéen, az esetleg kdrvonalazédéd

megbizésok dltal tdmasztott igények a kdvetenddk. A 2014. év folyamén, nagy
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valésziniséggel az adminisztrativ munkatdrsak létszéma nem fog névekedni. Az
értékesités tdmogatdsdra, és felfuttatdséra, amennyiben ez szikséges, belsd

eréforrds &t allokéldsdaval, illetve kinevelésével kivan vdalaszolni a RIM.

Kérnyezetvédelmi elhivatottséga alapjdn, a RIM tevékenysége sordn, kizérélag
olyan projektek megvalésitésanak biztositasi tamogatdsat véllalja fel, ahol az - a
rendelkezésre  4ll6  adatok alapjén- o  kornyezetvédelmi  elSirdsoknak
maradéktalanul eleget tesz. Ellenkezé esetben erre kilon felhivia megbizéja

figyelmét.

A RIM 16 bevételi forrdsa a biztositéktdl, a kozvetitett izletek utdn kapott jutalék.

Ennek a jutalékkulesnak a kialakitdsandl, a legtobb esetben elfogadtatasra kerilt

a szakmai héttér, valamint a RBH csoport dltal generdlt Gzleti volumen nagységa

és minosége.

A Raiffeisen Biztositdskozvetitd Kft.  valés értéken torténd értékelést nem

alkalmazza, eszkdzeit és forrdsait az éltaldnos szabdlyok szerint értékeli.

201446, a piaci kérnyezet vdltozésa miatt, a RIM munkdjdra, a Raiffeisen Bank
Zrt. kiemelten igényt tart, mint kockézati koltség nélkili, jutalék generdléd

egység, valamint biztositdsi kompetencia kézpont. A RIM tevékenysége,

alapitdskor meghatdrozott céljai véltozatlanok maradtak.

RB Szolgaltaté Kézpont Kft.

Az RB Szolgdltaté Kézpont Kft+ a Raiffeisen Bank Zrt. alapitotta 2012. augusztus

3.-an.
A Tdrsasdg tevékenysége egyéb pénzigyi kiegészitd tevékenység.
Kutatdsi és kisérleti fejlesztéssel a Tarsasdg nem foglalkozik.

A Térsasdg nem rendelkezik olyan eszkdzdkkel, melyek kornyezetvédelmi

szempontbdl kiemelkedd fontossdggal birnanak.
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A Tdrsasdgot a Raiffeisen Bank azzal a céllal alapitotta, hogy figgé tgynoki
kodzvetitoként bankmUveleti kézpontot nyisson és izemeltessen Nyiregyh&zan.
2012-ben megkezdddétt a jovébeni munkatérsak képzése, melyet éllamilag
akkreditalt képzés (telefonos banki operdtor) keretében a Nyiregyhdzi Féiskola
végez. Ezzel pdrhuzamosan minden kolléga, aki nem felel meg a térvényben
meghatdrozott mentesilési feltételeknek, megszerezte, a MNB dltal kidllitott
Pénzigyi (hitel) kozvetité hatésdgi képesitést. A képzést a Szabolcs-Szatmar-
Bereg Megyei Korményhivatal Munkaiigyi Kézpontja tdmogatja. A térsasdg dltal
2012-ben foglalkoztatott munkavdllalék kiépitették a munkavégzéshez szikséges
IT infrastruktorat,

A tevékenység végzéséhez a MNB-Sl az engedélyt 2013. januér 2.-4n kaptuk

kézhez, igy a tevékenység megkezdése 2013. januéridra datdlédik.

2013-ban megkezdédott a szakmai tevékenység a telefonos Ugyfélszolgdlati és
étékesitési tevékenység folytatdsdval, illetve késdbb a telefonos behaitdsi
tevékenység végzésével, ehhez a munkavdllaléi létszdm fokozatos emelésére volt
szikség, amely 2013 év végén elérte a 170 fét.

Az izleti terv szerint 2014 sordn 140-170 {6 tovdbbi foglalkoztatdsanak
megkezdésére kerilhet sor. Mindezen tevékenységek a Raiffeisen Bankkal kotott
megbizdsi szerz&dés mellékleteiben foglalt mindségi és mennyiségi mutatdkkal

szemben tdmasztott elvérdsoknak teljes egészében megfelelnek.

2014-ben a tevékenység bovilése a hitelbirdlati tevékenység, és a banki
operdcid terlletén vérhaté jelentés mértékben, kisebb mértékben a telefonos
behaitdsi  tevékenységben illetve az ehhez kapcsolédé —adminiszirdcids
tevékenységben. 2014. januér 1.-én megkezdte mikddését a bérszamfeijtési

csoport is.

A Térsasdg a mikodéséhez szikséges eszkdzbeszerzéseket Beruhdzasi hitelbdl

finanszirozza, pénzigyi helyzetes és likviditasa stabil, mikédése nyereséges.
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A mérleg fordulénapja utdn, a mérlegkészités idSpontjdig nem kovetkeztek be
olyan Iényeges események, amelyek jelentds véltozast idéztek volna eld, vagy

lényegesen befolydsoltdk volna a vdllalkozds életét.

VINAGRIUM Boraszati és Kereskedelmi Kft.

A Vinagrium Kft+ (tovébbiakban: Tarsasédg) 2009. mdjus 5-én alapitotta az
Intergdlt Borgazdasdg Zrt. f.a. A Tdrsasdg 100%-os tulajdonrészét 2012.
szeptember 5-én vdsdrolta meg az SCTB Ingatlanfejleszté és Ingatlanhasznosité

Kft. A Tarsasdg székhelye 3300 Eger, Verészala u. 1-3.
A tdrsasdg fé tevékenysége a széldbortermelés.

A Tarsaség alapitdsatdl 2012. szeptember 5-ig az Ugyvezetd Szabé Zolténné
volt. A Tdrsasdg ezen idészakban bértéroldsi tevékenységet végzett tobb
tarsasdg és pincészet részére. 2012. szeptember 5.48| a Tdarsaség Ugyvezetdje

lhdsz Zsolt lett.

2012-ben egy ftdrsasdg, az Agriavino Kft. részére végzett a bértaroldsi
tevékenységet, amelyet a Tdrsasdg és az Agriavino Kft. 2012. december 31.-ével

kdz6s megegyezéssel megszintetett.

Térsasdg 134 M Ft Raiffeisen Bank dltal nydijtott hitellel rendelkezik, amelynek
fedezete a Tdrsasdg — muzedlis — borkészlete, amely felmérésre kerilt a

finanszirozé bank dltal kirendelt szakértd altal.

A Térsasdg sajét téke helyzete rendezett, mivel a 2012. év folyamdn a
tulajdonos SCTB Ingatlanfejleszté és Ingatlanhasznosité Kft. térités mentes

pénzeszkdz Gtaddssal azt rendezte.

2013-ban a Tarsaség P6e Ft Ssszegben értékesitett 48 palack bort minta

mindségben azért, mert a vevé a borokat a kinai piacon kivénja értékesiteni.
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[géret szerint a teljes készletre vevdk lehetnek a minta pozitiv fogadtatdsa esetén.
Az értékesités megkezdése elétt a Tdrsasdg jovedéki szakértéi véleményt kért és

kapott a Deloitte Zrttél.
A Tdrsasdg kisérleti fejlesztéssel és kutatdssal nem foglalkozik.

A Térsasdg nem rendelkezik olyan eszkézokkel, melyek kornyezetvédelmi

szempontbél kiemelkedd jelentésséggel birndnak.

2.5 Private Banking Ugyfelek

A Friedrich Wilhelm Raiffeisen Private Banking fenndlldsanak legsikeresebb évét
zarta 2013-ban. Ugyfeleink megtisztelé bizalménak készonhetéen a kezelésiinkre
bizott vagyon az év végére elérte a 287 milliard forintot, ami 7%-os ndvekedést

jelent az eléz6 évhez képest.

Kiemelt magdnigyfeleink elégedettségének megteremtése és  fenntartésa
elképzelhetetlen személyre szabott megolddsok és a legmagasabb szolgdltatdsi
szinvonal nélkul. A tavalyi évben is jelentds dsszegeket invesztdltunk Gj termékek
és szolgdltatdsok bevezetése, valamint IT rendszereinek és banki tanécsaddi
tuddsbdzisdnak fejlesztése érdekében. A 2013 decemberében immér harmadik
alkalommal lebonyolitott igyfél-elégedettség vizsgélatunk kiemelkedd eredménye

visszaigazolta eréfeszitéseink sikerét.

Személyes tandcsaddink orszdgszerte varjdk igyfeleinket kényelmes, kellemes
légkord és diszkrécidt biztosité Private Banking bankfidkokban, valamint igény
esetén, elSzetes telefonos egyeztetés utdn hdazhoz is mennek az orszdg bdrmely
pontjan. Bankfidkjaink folyamatos feltjitdsa keretében 2013-ban a kecskeméti

Friedrich Wilhelm Raiffeisen bankfiékunk Gjult meg.
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Befektetési tandcsaddink felkésziltsége Ugyfeleink bizalménak alapja. A
pénzigyi miveletek azon bonyolult - idét és dllandé figyelmet igényls -
mozzanatait, amelyek a vagyon megdrzését, illetve gyarapitésat célozzdk, csak

szakemberek képesek valéban hatékonyan atldtni.

Befektetési tandcsaddink azokat a pénzigyi konstrukcidkat kutatidk és ajénljék,
amelyek az Ugyfeleink vagyondnak hosszd tavi kezelése szempontjgbdl

nélkilozhetetlenek:
Proaktiv befektetési tandcsadds

Tandcsaddink  proaktivan — ellatjgk  igyfeleinket o  dontésekhez  szikséges
informdcidkkal, valamint szakmai tapasztalataikkal segitk o szikséges
értékpapirok kivélasztasat. Ugyfeleink kockdzatvdllaldsi hajlandésdga és az
elérni kivant hozam alapjén testre szabjuk a befektetési portfélidkat és értesitést
kildink, ha a piacon olyan informacié meril fel, amely a portfélié szempontjabdl

lényeges lehet.

Target Return Vagyonkezelés

Ugyfeleink jogos elvérdsa, hogy kedvezd piaci kérnyezetben részesiilienek az
értékpapirok drfolyamdanak emelkedésébdl, ugyanakkor negativ piaci viszonyok
kdzott minimalizdljdk a veszteséget. A Target Return Vagyonkezelés pontosan ezt
az elvérdst valésitia meg olyan médon, hogy levesszik tgyfeleink vallarél a napi
piackovetés terhét. A Target Return Vagyonkezelés olyan stratégidt jelent, ahol a
cél minden korilmények kozott pozitiv hozam elérése, szigord kockdzatkezelési

elvek alkalmazdsa mellett.
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Ertékpapir miveletek online

Internet  Brokering szolgdltatdsunkkal Ggyfeleink a vildg bdarmely pontjérdl

elérhetik befektetési szamldjukat az internet bankon keresztul

2.6 Pénzigyiintézmények

A 2013-as esztendd a bank kiemelt, pénzigyi intézményi Ugyfélszegmense
szemsz6gébdl jelentés torténéseket hozott. A Bankcsoport és a hazai vezetéség
egyardnt letette voksdt az intézményi Ugyfélkort kiszolgdalé termékek és izleti
terletek mellett. A Raiffeisen Bankcsoport célja, hogy a biztositdk, befektetési
alapkezeldk, befektetési- és mds pénzigyi szolgdltatdk elsé  szdmd

bankkapcsolata, kiemelt partnere legyen.

Az év sordn a terilet a 2012-es szinten tudta tartani a bevételeit annak ellenére,
hogy ebben a szegmensben a megtakaritdsok és az ezeken elért kamateredmény
mindig jelentds szerepet tolt be. A csokkend kamatszintek és a nemzetkdzi
szabdlyozéi kérnyezetbdl eredé magasabb kapcsolédd koltségek miatt csékkend
kamateredményt egy dinamikusan névekvé jutalékbevétellel tudtuk kompenzdlni.
A jutalékbevételek forrdsa a Bank azon, egyre sikeresebb termékeibdl
szdrmaznak, melyek intézményi Ugyfeleinket személyre szabottan kindlunk féleg
a Markets / Treasury valamint a tranzakciés banki terileteinken (értékpapir- és
pénzforgalmi, szdmlavezetési szolgdltatdsok). A 2013-as év egyik legnagyobb
sikere  volt példdul, hogy szdmos biztositénak, vagyonkezelének és
alapkezeldnek tudtunk olyan egyedi katvényterméket fejleszteni, melyek az egyre
csokkend kamatkdrnyezetben vonzé hozamot kindlnak jél értheté és elemezhetd

kockdzatok mellett.

Mindezeken 10l az év sordn szamos olyan |épést vittink végre, mely megteremti
annak a lehetéségét, hogy ebben az Ugyfélkérben még tovabb fejlédjink és a

Bank a piac egyik vezeté szolgdltatéjava vdljon. llyen 1épés példdul az, hogy
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2013-ban a Raiffeisen Bankcsoporton belil megalakult az dgynevezett ,Group
Securities Services” (GSS) divizié, mely megteremtette annak a lehetéségét, hogy
az értékpapir-szolgdltatasok, letétkezelés és az ehhez kapcsolédd befektetési
termékek teriletén egyedi megolddsokkal lépjink a piacra, és mind a hazai,
mind a nemzetkdzi letétkezelt, befektetési banki igyfélkérben a névekedés,

piacszerzés Otjéra lépjink.

A terilet szinte nulldhoz kozelitd rizikdkoltsége, nagyon alacsony dltalénos
koltségszintie, és tovdbbra is minimdlis tékeigénye mutatia, hogy 6 Uton
haladunk. Tovdbbra is érdemes ezen ugyfélkorbe fektetni, legyen sz6 egyedi
termékfejlesztésré6l  vagy az  adott  partnerkapcsolat  dltal  vezérelt
folyamatszervezésrdél. A 2013-as év is megmutatta, hogy ez a ferilet magas
jutalékbevételt,  stabil  megtakaritdsi  dllomdnyt,  sok  keresztértékesitési
lehetéségeket és nem utolsd sordban egy hosszi tdvon elkotelezett Ugyfélkort

jelent.

2.7 Felelos Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat

A felelds tarsasagirdnyités a Bank legfébb céljainak alapvetd eszkéze, a hosszi
tavo  értékteremtés eldfeltétele. A tdrsasdgirdnyitds feladata a megfeleld
egyensily, mikddési rend kialakitésa a tulajdonosok, az Ugyfelek, a
munkavdllalék, az Uzleti partnerek és a szélesebb kdzdnség kozott. A Raiffeisen
Bank Zrt. mikédése sordn maradéktalanul betartia a réd  vonatkozé
jogszabdlyokban és feligyeleti rendelkezésekben foglaltakat. A Bank felépitését
és mukodési feltételeit az Egyedili Részvényes éltal elfogadott Alapité Okirat,

valamint a Szervezeti és Mikddési Szabdlyzat tartalmazza.
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2.7.1 Elsédleges dontéshozé szervek

l.1. Irdnyité szerv

Egyszemélyes részvénytdrsasdgként a Bank legfébb dontéshozéja az Egyedili
Részvényes. A Kdzgy(lés hatdskorébe tartozé Ggyekben az Egyedili Részvényes
irdsban dont.

2. Ugyvezetd szerv

lgazgatésag

A Bank stratégiai irdnyitdsét, Ugyvezetését az Igazgatdsdg ldtja el, hatdskorét a
hatdlyos jogszabdlyok, a Bank Alapité Okirata, az Egyedili Részvényes

hatdrozatai, valamint az Igazgatéség tgyrendje szabja meg.

Az Igazgatésdg nyolc tagbdl dll, akik kozil kettd a tdrsasdggal
munkaviszonyban is éll. Az Igazgatésdg tagjait az Egyedili Részvényes vélasztija
meg, és a tagok Ujravdlaszthaték. Az Igazgatésdg tagjaira vonatkoznak
mindazok a kotelezettségek, illetve tilté szabdlyok, amelyeket a Hitelintézetekrdl
és pénzigyi vdllalkozdsokrél széld6 1996. CXII. térvény a vezetd dllaso
személyekre megdllapit.

lgazgatdsdag tagjai:
o Dr. Herbert Stepic (elnok)
e Mag. Heinz Wiedner (belsé tag)
e Horvéth Krisztina (belsd tag) - manddtuma megszint 2014. februdr 28-Gn
o Kementzey Ferenc (belsé tag) - 2014. februdr 28-t61
e Berszdn Ferenc (kilsé tag)

e Dr. Karl Sevelda (kilsé tag)
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e Dr. Johann Strobl (kilsé tag)
o Peter Novak (kilsé tag)
e Nicolaus Hagleitner (kilsé tag)

Az Igazgatdsdg szikség szerint, de évente legaldbb egy alkalommal Glésezik. Az
Ulésekrdl jegyzdkonyv készil, és a hatdrozatok dokumentdlasra kerilnek. Az
igazgatdsdg hatdrozatait Glés tartésa nélkil, irdsos szavazdssal is meghozhatja.
2013 folyamdn az Igazgatésdg 4 alkalommal Glésezett, és 11 alkalommal hozott

irdsos szavazdssal hatdrozatokat.

Az Igazgatésdg képviseli a tdrsasdgot birdsdgok és mds hatésdgok eldtt,
valamint harmadik személyekkel szemben. Két belsé igazgatdésdgi tag az tgyek
meghatdrozott csoportjaira nézve a Bank munkavdllaléit egyittes aldirdsi
jogosultsaggal ruhdzhatja fel. A képviseletre feljogositott munkavallalé képviseleti

jogdt mdsra nem ruhdzhatja 4t

Az Egyedili Részvényes kizdrélagos hatdskorébe tartozé alapité  okirat
médositdsara, az alaptéke felemelésére vagy leszdllitéséra, valamint a tarsaség
szdmviteli  térvény szerinti  beszdmoldjénak és az adézott eredmény
felhaszndldsdra vonatkozé javaslatnak az eldterjesztése az Igazgatdsdg kiemelt
feladata. Az Igazgatésdg hatdskdrébe tartozik még tobbek kozott a térsasag
mikddési  és Uzletpolitikai irdnyelvek megdllapitdsa, az éves Uzleti terv
elfogaddsa, a Bank szervezeti felépitésének és az egyes management tagok
feladatkdrének j6vahagydsa, a Bankcsoporthoz tartozé  lednyvdllalatok,
projekttarsasdgok  alapitdsénak,  végelszdmoldsénak,  kdézds  véllalat
létrehozdsdnak, Uzletrészszerzésnek engedélyezése, a Bank vezérigazgatdjanak
és vezérigazgatd-helyettese(ijnek kinevezése és felmentése, tovdbbd a Bank
tulajdondban 1évé lednyvdllalatok managementiének, feligyeld bizottsaganak

megvdlasztasanak jévahagydsa.

Az Igazgatésdgi tagok dijozésdnak megdllapitésa o Bank Egyedili

Részvényesének kizdarélagos hatdskére a Javadalmazési Politika keretein beldl.
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Az Egyedili Részvényes az éves beszdmolé elfogaddsdval egyidejileg értékeli

az igazgatdésagi tagok munkdjdt és dont a dijazds mértékérdl.

Management

A Bank operativ vezetését a management Iatja el. A management 6nélléan
jogosult eljarni, dénteni minden olyan Ggyben, amely nem tartozik az Egyedili
Részvényes, illetve az Igazgatésdg hatdskorébe. A management tagjai
feladatkoriket az Igazgatésdg dltal meghatdrozott médon felosztva gyakoroljdk,
azonban az Uzletvitel szempontjdbdl jelentés dontéseket egységes testiletként

hozza meg. A management mikédését a vezérigazgaté irdnyitja.

Management tagjai:
e Mag. Heinz Wiedner vezérigazgaté
o Horvath Krisztina vezérigazgaté-helyettes - 2014. februdr 28-ig
o Kementzey Ferenc vezérigazgaté-helyettes
e Dr. Martin Pytlik vezérigazgaté-helyettes

e Ralf Cymanek vezérigazgaté-helyettes

2.7.2 1l. Masodlagos dontéshozé szervek

A Bankon belili mésodlagos dontési hatdskoroket a Szervezeti és Mkddési
Szabdlyzat szerint létrehozott bizottsdgok gyakoroljdk. A bizottsdgok a Bank
operativ szervezeti egységei folott Gll6 testiletek, amelyek a kilsé és belsé
szabdlyzok eldirdsainak megfeleléen jottek létre, a Bank Uzleti tervének
megvaldsitdsdhoz szikséges operativ dontések meghozatala érdekében. A
bizottsagok dltal meghozott hatdrozatok minden, a kérdésben érintett teriletre

nézve kotelezdek.

Mésodlagos déntéshozé szervek:
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Vezetéségi ilés (Management Meeting)
A Management tagjainak rendes tandcskozési és dontési féruma
Hitelbizottsdg (Credit Committee)

A Bank dontéshozé testilete kockézati limit meghatérozésaval kapesolatos
ugyekben. A kockdzati limitek vonatkozhatnak bankokra, véllalati, KKV,

onkormanyzati Ugyfelekre, esetenként magdnigyfelekre.
Problémés hitelek bizottsdga (Problem Loan Committee)

A Problémds Hitelek Bizottsdga Ulésein megvitatia a gyengébb ugyfél-
mindsitési  és megadott fedezettségi szintek alatti limitek kezelését,
i6vdhagyésat.

Projekt bizottség (Project Committee)

A Projekt bizottsdg a Banki fejlesztések projektszeri muikodésének
irdnyitdsdért elsédlegesen felelés Management szinti testilete, amely teljes

kontrollt gyakorol a banki projekt management felett.
ALCO bizottsdg (Asset-Liability Committee)

Az Eszkoz Forrasgazddlkoddsi Bizottsdg célia hogy a Bank eszkdz forrés
szerkezetének  alakuldsa  Ssszhangban  legyen o  kinyilvanitott
jovedelmezbségi és piacrészesedési célokkal, és ezzel egyiddben szintén
megfelelien az RBI és a Bank belsé likviditési, finanszirozasi és

kamatkockdzati limiteknek.
Bizottsdg (ICAAP Committee)

Az ICAAP Bizottsdg feladata a t8kemegfelelés belsé értékelési folyamat
megfelelé  mikddésének, jévahagydsdnak  és  tovdbbfejlesztésének
biztositdsa: az ICAAP folyamatdnak szémbavétele és az ezzel 6sszefiggd
feladatok meghatdrozdsa, priorizdldsa és a végrehaijtds nyomon kovetése,

kdvetkeztetések levondsa, eredmények dontéshozatalba vald beépitése.
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2.7.3 Feligyelo Bizottsag

A Bank Egyedili Részvényese dltal megvélasztott Feligyelé Bizottsag ellendrzi a
Bank Ugyvezetését és Uzletvitelét, valamint elldtja az Audit Bizottség feladatait is.
A Feligyelé Bizottsdg elére meghatdrozott munkaterv szerint  Glésezik,
megtérgyalia a Tdrsasdg helyzetérdl készitett jelentést, napirendjére felvehet
barmilyen fontosnak itélt tarsasdgi tervet és beszamolét, illetve munkaterve szerint
felvilagositast kérhet, és ellendrzéseket végezhet a tdrsasdg kulcsfontossago
folyamataira és rendszereire vonatkozéan. A magyar szdmviteli tdrvény szerinti
egyedi és nemzetkdzi pénzigyi beszdmoldsi standardok konszolidélt éves
beszédmolérél és az adézott eredmény felhasznéldsérédl az Egyedili Részvényes
csak a Feligyelé Bizottsdg irdsbeli jelentésének a birtokdban hatdrozhat. A
Feligyeld Bizottsdg hdrom tagbdl dll, és megbizatdsuk &t évre szél. A Feligyeld
Bizottsdg munkavéllaléi  tagjdnak jelolésével, visszahivaséval kapcsolatos

szabdlyokat a Bankndl mikédé Uzemi Tandcs hatdrozza meg.
Felugyeld Bizottsdg tagjai:

e Georg Feldscher (elnok)

e Ursula Wirsching (tag)

e dr. Téthné dr. Szabé Mercedes (tag)

2.7.4 Konyvvizsgalo

Egyedili Részvényes dltal megvélasztott, és az Igazgatéség dltal megbizott
kdnywvizsgdlé ellendrzi a tarsasdg szdmviteli torvény szerinti beszdmoldjanak
valédisdgdt és jogszabdlyszeriségét. A konywvizsgéléd véleménye nélkil a
sz&mviteli tdrvény szerinti beszdmolérdl Egyedili Részvényes nem hozhat dontést.
A konywvizsgdlé Egyedili Részvényes elé terjesztett minden lényeges Uzleti
jelentést koteles megvizsgdlni abbdl a szempontbél, hogy az valés adatokat

tartalmaz-e, illetve megfelel-e a jogszabalyi eléirdsoknak.
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A Bank kénywvizsgélatat a KPMG Hungdria Kft. végzi. A kdnywvizsgélénak adott
més jelentés megbizdsrél az Igazgatésdg tdjékoztamni koteles a Bank Egyedili

Részvényesét és Feligyelé Bizottsdgat.

2.7.5 Bank alapveto mukodési elve, vallalatiranyitasi

szerkezete

A Bank mikadési elve az Uzletdgak, a tdmogatd funkciondlis egységek, valamint
az értékesitési hdlézat 6sszehangolt mikddési modellie. A Bank irdnyitdsa
folyamatalap szabdlyozdson alapul. A folyamatok mentén meghatérozzdk a
szervezeti felelésségeket, dokumentdligk a tdmogaté informatikai rendszerek
kapcsolatdt a folyamatok egyes 1épéseinél, és tovébbi informacidkat tartalmaznak

a megfelels végrehajtdsra vonatkozdan.

A Bank szervezete a Vezérigazgatdhoz és Vezérigazgatd helyettesekhez rendelt
divizidkbdl/féosztdlyokbdl ill. Uzletégakbdl épil fel. A divizidk és féosztdlyok a
szakmailag elkilénilé legmagasabb szintG munkaszervezeti egységek, amelyek
féosztdlyvezetd irdnyitdsa alatt mikddnek. Az Uzletdgak igyfélszegmensekhez

igazodé szervezeti egységek, amelyeket Uzletdgvezeté irdnyit.

A f8osztdlyokon, Uzletdgakon belil a szervezet tovabb tagolddik csoportokra,
illetve ha a szervezet mérete vagy tevékenységének osszetettsége indokolja,
osztdlyokra. A bankhdlézat fidkokbdl dll, a fidkok Régidkat alkotnak. A fidkokat

Fidkvezetd, a Régidkat Régidvezetd irdnyitja.

A Bank egységes szervezeti megolddssal biztositia a dontéshozé férumok,
valamint a hatéségi és szabdlyozdi kapcsolattartds ésszehangoldsat. Tovébbé a
Bank egyik szervezeti egysége végzi az Egyedili Részvényessel vald
kapcsolattartést, amely biztositia a folyamatos kommunikéciét és a muikddés

atlathatésdgét az Egyedili Részvényes szdmdra.
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2.7.6 Belso ellenorzési rendszer

A management feladata és feleléssége a belsd kontrollok rendszerének
kialokitdsa és fenntartésa. A szervezet prudens, megbizhaté és hatékony
mikddésének elésegitése, az Ugyfelek és a tulajdonosok érdekeinek védelme,
valamint a jogszabdlyi elvarésoknak valé megfelelés érdekében o Bank
Ugyvezetése figgetlen belsé ellendrzési rendszereket mikodtet. A belsé
ellenérzési rendszer figgetlen és objektiv visszajelzést biztosit a Feligyel&
BizottsGgon keresztil a tulajdonosoknak is, értékelései eldsegitik, hogy a
management megfeleléen tudja tamogatni a belsé kontrollkérnyezet eredményes
és kielégité muikodését. A Bank belsé ellendrzési rendszer elemei: Belsé
Ellendrzési  F8osztdly, Compliance Officer, Kockdzatkezelési teriletek,

Folyamatba épitett ellendrzés, Vezetéi Informdcids Rendszer.

VI. 1. Belsé Ellendrzési Féosztdly

A belsé ellendrzési rendszer egyes elemei szabdlyszeri és hatékony
mikddésének ellenérzését o Belsé Ellendrzési  Féosztdly éves tervében
meghatdrozott, illetve szikség esetén rendkivili vizsgdlatok keretében latja el. Az
éves belsé ellenérzési terv elére meghatérozott mddszertan szerint elvégzett
kockdzatelemzésen alapul, amely az egyes fenyegeté koriimények
bekovetkezésének valdsziniségét és lehetséges negativ  hatését igyekszik
figyelembe venni, és silyossdg alapjdn rangsorolja azokat. A figgetlen belsd
ellenérzés az izleti folyamatokban rejlé kockdzatok telies skaldjat elemzi, és
megvizsgdlia, hogy a kialakitott belsé kontrollok rendszere, az alkalmazott
eljgrasok alkalmasak-e ezen kockézatok hatékony kezelésére. Ennek keretében a
Bank igyvezetése korldtlan hozzéférést biztosit minden szikséges informécidhoz,
dokumentumhoz, adathoz és vizsgdlt tevékenységben, folyamatban érintett
személyhez. A Bank Belsé Ellenérzési FSosztdlya a tulajdonos Belsé Ellendrzési

teriletének szakmai (mddszertani) irdnyitésa és kontrollja mellett mikadik. A
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figgetlenitett belsé ellenérzés a Feligyeld Bizottsdg és a management részére
rendszeresen objektiv és figgetlen jelentést készit a kockdzatkezelés, a belsé
kontroll  mechanizmusok, valamint a vdllalatirdnyitasi  funkcidk megfeleld
mikddésérdl.

A Felugyel6 Bizottsdg elzetes egyetértési jogot gyakorol a belsé ellenérzési
szervezet  vezetéi és  alkalmazottai  munkaviszonydnak  létesitésével,

megszintetésével, dijazdsuk megéllapitdséval kapcsolatos dontéseknél.

VI.2. Compliance Office

A jogszabdlyi eléirdsoknak és Feligyeleti elvarasoknak megfeleléen a Bank a
compliance kockdzatok feltérdsdra és kezelésére - a belsé védelmi vonalak
részeként - ondll6 szervezeti egységet mikodtet, amely az aldbbi funkcidkat latja

el:

Az etikai szabdlyok betartdsanak ellendrzése, az ezzel kapcsolatos
kérdésekben irdnymutatds  kibocsétdsa, bejelentések  vizsgdlatainak

lefolytatdsa

A pénzmosds - és a nemzetkdzi terrorizmus finanszirozdsa elleni
kizdelem, valamint a nemzetkozi szankciés intézkedések bankon belili
megszervezése, irdnyitdsa és koordinéldsa: bejelentési és ellendrzési

rendszer mikodtetése, kapcsolattartds az illetékes hatéséggal

Az adatvédelmi szabdlyoknak valé megfelelés biztositdsa, kontrollja,

kapcsolattartds az illetékes hatéséggal

A pénzigyi, és befektetési szolgdltatédsok elkildnitésére, az
informdciddramlas  korldtozdsdra, a bennfentes kereskedelem  és
piacbefolydsolés tilalmara, valamint a dolgozéi Ugyletkotésekre vonatkozd
jogszabdlyoknak valé megfelelés biztositdsa, kontrollja, kapcsolattartds az

illetékes hatéséggal
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Erdekkonfliktusokra (8sszeférhetetlenségekre) vonatkozé jogszabalyoknak

valé megfelelés biztositdsa, kontrollja

A befektetési szolgdltatési tevékenységgel kapcsolatos jogszabdlyoknak

(pl. Bszt.) valé megfelelés biztositdsa, kontrollja

A korrupcié elleni intézkedések bankon belili megszervezése és

mUkodtetése

2.7.7 Tajékoztatas, nyilvanossagra hozatal

A Bank a nyilvénossdgra hozatali és kozzétételi  kotelezettségeit a
Hitelintézetekrél és a  pénzigyi véllalkozdsokrél szélé 1996,  CXIl.
Torvény/2013. évi CCXXXVIL. (Hpt.) és a Tékepiacrdl szél6 2001. CXX. térvény
(Tpt.), valamint a Befektetési szolgdltatdsokrdl és az drutdzsdei szolgdltatdkrdl,
valamint az dltaluk végezhetd tevékenységek szabdlyairdl szélé 2007. évi
CXXXVIIl. Toérvény (Bszt.) rendelkezéseit szigorian betartva teljesiti a sajat

honlapjdn és a MNB dltal miksdtetett tékepiaci kézzététel honlapon.

2.8 Kockazatkezelési és fedezeti Ugylet politika alapelvei

A Raiffeisen Bankban az Uzleti teriletektdl teljesen elkilonitett, fuggetlen
kockdzatkezelés mikodik, a Kockdzatkezelésért felel8s vezérigazgaté-helyettes
feligyelete alatt. Az Ugyfelek hitelkockdzat elemzése és kezelése a Hitelkockdzati
Féosztdly ill. a Lakossdgi és KKV Kockdzatkezelési Féosztdly; a piaci és mikodési
kockdzatok elemzése, valamint a Bdzel Il. szabdlyoknak valé megfelelés,
t6keszamitds, portfélié szintl hitelkockdzati kockdzati modellek fejlesztése az

Integrélt Kockézatelemzési Féosztély feladata
2.8.1 Hitelkockazatok kezelése (Credit Risk)

A nem lakossdgi ugyfelek kockdzati értékelése, hitelbirdlata egyedi

elemzésen és mindsitésen (rating) alapul, jellemzéen negyedéves pénzigyi
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monitoring és éves limitfelilvizsgdlat mellett. A lakosségi ill. KKV hitelezésben

automatizdlt, scorecard-alapt birdlat térténik.

A hitelezés korlatait az Uzleti és kockdzati szempontoknak a bank tulajdonosa és
vezetése dltal meghatdrozott, kivénatosnak tartott egyensilya jelenti, a
hitelintézeti torvény és mds jogszabdlyok, tovdbbé a bank Hitelpolitikai

Irdnyelveinek keretein beldl.

Az ugyfelek a gazdasdgi vdlsdg okozta fizetési nehézségeire a Bank
hiteldtstrukturaldsi -~ megolddsokkal,  késedelem  eldrejelz6  folyamatok

bevezetésével, a behajtés és kdveteléskezelés megerdsitésével reagdlt.

A Bankcsoport kockdzatkezelési folyamatai a Bazel Il. elvardsainak megfeleléen
mikddnek. A kockdzatok szofisztikalt méréséhez szikséges alapadatokat
strukturdlt forméban korszer( adattdrhdz tartalmazza. 2012 mdjusétél kezdve
mér a teljes banki portfolié (véllalati, lakossagi és KKV) tékekdvetelményét a

fejlett, belsé mindsitésen (IRB) alapulé médszer alapjdn szamszerUsiti a Bank.

A Bankcsoport 2011 sordn kidolgozott egy a kockdzati silyokon alapulé
proaktiv tékemenedzsment rendszert, mely a kockdzattudatos Uzleti déntések
erésddését és a Bankcsoport hosszd tévi  tékemegfelelését, valamint @

rendelkezésre 416 téke hatékony felhaszndlésat biztositja.

2.8.2 Mikodési kockazatok kezelése (Operational Risk)

A mikodési kockdzat kezelésében és szikség szerint a kockézati szint
csokkentésében minden szervezeti egység tevékenyen részt vesz (féosztdly, régid,
lednyvéllalat). A Bank komoly erdfeszitéseket tesz a mikodési kockdzatkezelési
szervezet fejlesztése és a kockdzattudatosség ndvelése érdekében, ami magdba
foglalia a Bank Uzleti céljainak elérését fenyegets mikodési kockdzatok
azonositdsét, gyUjtését, értékelését, riportoldsat, monitordldsat és kezelését is. A

kockdzatok azonositdsdhoz haszndlt f6 eszkdzdk a veszteség-adatgyiijtés, a kules
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kockdzati indikatorok, a forgatékdnyv elemzések, valamint a kontroll és kockdzati

onértékelések.

A kockdzatkezelés sordn erés hangsilyt fektet a Bank a ,use test”-re (a mikodési
kockdzati szint csokkentésének gyakorlati megvalésitdsdra), aminek keretében a
Bank a kockdzattirési szintet t0llépd kockdzatok esetében kockdzatcsokkentd

intézkedéseket kezdeményez.

2.8.3 Piaci és likviditasi kockazatok kezelése (Market Risk)

A piaci és likviditdsi kockédzatok kezelése a Bankban tébb szinten, fejlett
médszerek és infrastruktira felhasznéldsaval térténik, a monitoring az Uzleti
teriletektdl figgetlendl zajlik. A kockdzatok mérése és riportoldsa napi szinten
torténik. A kockdzatok csoportositdsa, mérése, kezelése és a gazdasdgi téke

képzése a Bank ICAAP folyamatainak keretében torténik.

A kockdzatok mérése és kontrollja dsszetett pozicids, kockézati, stop loss és VaR
limitrendszereken keresztil valésul meg, melynek médszertana 6sszhangban van
az anyabanki elvarésokkal. A banki tevékenységhez kapcsolédd piaci és
likviditési kockézatok kezelése az aldbbi részteriletekre terjed ki: kereskedési
kdnyvi és banki kényvi kamatldbkockdzat; a bank likviditdsénak kockdzata going
concern és stressz szemléletben is; a piaci pozicidk illikviditdsébdl eredd
kockdzat; részvényédrfolyam kockdzat; devizadrfolyam kockdzat;  opciés

kereskedés kockdzata; az OTC derivativ igyletek partnerkockdzata.

2.9 Kornyezetvédelem

A Tdrsasdg nem rendelkezik olyan eszkézokkel, melyek kornyezetvédelmi

szempontbél kiemelkedd fontossdggal birnanak.
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2.10 Foglalkoztataspolitika

A Raiffeisen Bank a pénzigyi szektor egyik meghatérozé foglalkoztatéja: 2013.
év végén a belsé és kilsé foglalkoztatottak egyittes létszama megkdzelitette a
2900 fét. A Bank szdmdra kifejezetten fontos, hogy tisztességes és korrekt
munkdltatéként végezze tevékenységét, egyrészt maximdlisan figyelembe véve és
betartva a magyar Munka Térvénykényve eldirdsait, mdsrészt kedvezé munka- és

karrierfeltételeket biztositva munkavdllaléinak.

A toborzdskivélasztds kézpontilag torténik a  Humdnpolitikai  Féosztély
tevékenységének keretein belil, tgyelve arra, hogy diszkrimindcié ne jelenjen
meg a kivalasztas napi gyakorlatdban. A Raiffeisen Bank kivélasztési gyakorlata
a képzett és kvalifikdlt munkaerét célozza meg, ugyanakkor a pdlyakezdd
diplomdsok szdmdéra is lehetéséget biztosit arra, hogy csatlakozzanak a

Bankhoz, és intenziv szakmai fejlédési utat jarjanak be.

A Bank kiemelt médon térekszik arra, hogy a magyar munkaeré-piachoz
viszonyitva méltdnyos és versenyképes jGvedelmet biztositson dolgozéi szédmdra.
Az évek ota mikodé Cafeteria rendszer a vdlasztds lehetdségét nydijtia a
munkatdrsak szamdra abban, hogy a személyes igényeiknek leginkabb megfelels

béren kivili juttatdsokban részesiljenek.

Minden munkavdllaléra kiterjed a bank dltal mikadtetett teljesitménymenedzsment
folyamat, ami keretet biztosit az egyértelmi célkitizések, épité visszajelzések és
megalapozott teljesitmény értékelések megvaldsuldsdhoz. A teljesitménytdl figgd,
anyagi és erkdlcsi elismerések a munkatdrsakat kimagaslé teljesitmény elérésére

dsztonzik.
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A Raiffeisen Bank komplex képzésfejlesztési tevékenységet folytat, amelynek
fékuszdban a szakmai tudds és készségek fejlesztése mellett személyes, vezetdi,
nyelvi és szamitéstechnikai készségfejlesztési programok dlinak. Eves szinten a
Bank munkavdllaléi dtlagosan t6bb mint 5 napot tdltenek képzésfejlesztési

eseményeken, programokon.

A Bank szervezeti keretein belil végzi tevékenységét a Munkahelyi Tandcs,

biztositva a dolgozéi érdekek figyelembe vételét.

2.11 Kutatas és kisérleti fejlesztés

A Térsasdgunk 2013-ban nem folytatott kutatdsi és kisérleti fejlesztési projektet.
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3. A 2013-AS UZLETI EV FOBB MUTATOI

Mérleg-fordulénap utani események

A 2013-as év folyamén a Részvényes négy alkalommal dontdtt tékeemelésrél.
A negyedik t6keemelés idépontja 2013.12.18. Ez alkalommal a bank Jegyzett
tékéjét 10.000 Ft értékben emelte meg és ezzel egy idében a Téketartalékba
helyezett 16.465.285.000 Ftot, melyet a Févérosi Térvényszék Cégbirdsaga
a mérleg fordulé napja utdn, 2014.01.07-én jegyzett be.

Onkormdnyzati  terilet az 5000 fés lakossdgot nem meghaladd
dnkormdnyzatok konszoliddciéjat kdvetéen, tovabb folytatta - a koltségvetési
torvényben irt feltételekkel - az adéssagdllomany Magyar Allam dlial t6rténd
atvdllaldsénak eldkészitését. A teljes dllomény konszolidécidjdnak végsé
lezardsa 2014. februdr 28-Gn valésult meg. Ennek keretében dnkorményzati

hitelekre és kdtvényekre 76.679 milli6 forint kerilt elszamolésra.

A hitelintézetekrdl és pénzigyi vdllalkozdsokrél szél6 1996. évi CXIl. t6rvény

médositdsai 2014. janudr 1-én lépett hatdlyba.

Az 0 Polgari Torvénykonyv (2013. évi V. térvény) 2014. mdrcius 15-én lépett
hatdlyba. A Bankra vonatkozé relevéns vdltoztatdsok, a jogi dokumentécidk és

folyamatok sikeresen alkalmazasra keriltek.

A Magyar Nemzeti Bank 35 bankot birsdgolt meg, kéztik a Raiffeisen Bankot
is, jogszeritlenil emelt fogyasztéi dijak és koltségek miatt. A Bankra kivetett
birsag dsszege 98 millié forint. A Magyar Nemzeti Bank kételezte a Bankot
arra, hogy 2014. éprilis 30-ig fizessen visszatéritést az érintett igyfeleknek és

ennek megtorténtérd| kildjon jelentést 2014. mdjus 15-ig az MNB-nek.
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3.1. Uzleti tevékenység dltalaban

Az Uzleti tevékenység bemutatdsdhoz a magyar szdmviteli szabdlyok szerint
készitett pénzigyi jelentéseink adatait és szdmait haszndljuk fel. A tevékenység
bemutatdsa és az eredmény felhaszndldsara vonatkozé javaslat ez utdébbinak a
Bank magyar és nemzetkdzi kimutatdsaira gyakorolt hatésait  egyardnt

szdmitésba veszi.
Az aldbbi téblézat a fébb szdmokat mutatja:

Adatok millié Ft-ban

2013
Mérlegfédsszeg 1 869 846
Uzleti bevétel 106 660
Hitelezési veszteségre képzett céltartalék + értékvesztés -15 943
Uzleti koliségek és réforditasok -122 149

Adézas elotti eredmény m
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3.2, Eszkozok

A bankszektor zsugoroddsdaval parhuzamosan a Raiffeisen Bank Ugyfélhitelei is

csokkentek 2013 sordén. Az Ugyfelekkel szembeni kdvetelések 6sszességében 5%-

kal csokkentek az elé6z8 évhez képest. A devizahitelek llomdnydnak csokkenése

8%, a forint hitelek névekedése 1%-os volt az év végén, az MNB Névekedési

Hitelprogramjdnak hatdséra.

Adatok millié Ft-ban

2013. dec. 31.
Ugyfélkovetelések forint 458 961
Ugyfélkovetelések deviza 757 848

2012. dec. 31.

455 095
827 884

Ugyfélkdvetelések Ssszesen 1216 810 1282979

- )
Ugyfélkovetelések megoszlasa 2013
Vallalati
54,4%
Lakosségi Onkorményzati
31,2% Privat 14,0%
0,4%

Y _/
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3.3. Forrasok

Az Ugyfél kotelezettségek dlloméanya 14%-o0s csdkkenést mutat az eléz6 évhez
képest. A deviza betétek 6%-kal csdkkentek, mig a forint betétek csokkenése 17%-

volt.

2013. sordn a vdllalati hitelezés jelentés részben refinanszirozott konstrukcidk
keretében valésult meg, igy a bank egészséges eszkdzforrds szerkezetének
fenntartdsa érdekében a forrdsgyiités kevésbé volt fékuszban. Ugyanakkor a
Bank megdrizte piaci részesedését a kezelt vagyon tekintetében, és a csokkend

kamatkdrnyezetben tdmogatta tgyfeleit megtakaritdsaik optimdlis befektetésében.
Adatok millié Ft-ban
2013. dec. 31. 2012. dec. 31.

Ugyfélkotelezettségek forint 864 388 1038 072

Ugyfélkstelezettségek deviza 369 155 391 367

Ugyfélkotelezettségek dsszesen m 1429 439

Ugyfélkotelezettségek megoszlasa 2013

Onkorményzati
9%
Privat
Vallalat 1%
57%
Lakossdgi
23%
< S
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3.4. Eredménymutatok

3.4.1. Kamatbevételek

A netté kamatbevétel emelkedést mutat, mely 2013-ban az aldbbiak szerint

alakult:

Adatok millié Ft-ban

2013 2012
Kamatbevétel 107 028 136 953
Kamatréforditds 56812 97 251

Netté kamatbevétel 50216 39702

A kamatbevételek és a raforditdsok egyardnt csokkenést mutattak 2012-héz
képest, ami jelentds részben az alacsonyabb kamatszintnek készonheté tovébba

a mérlegszerkezet vdltozdsainak.
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Kamatmarzs

2013. év sordn a jegybanki alapkamat folyamatosan csokkent 5,75%-rél 3%-ra.

Az eszkdz oldali forint marzsok lassan névekvd tendencidt mutattak, a deviza

marzsok egyenletesen alakultak.

Az eszkoz kamatmarzs alakulasa 2012-2013

=== Forint eszkdz kamatmarzs % ==o==Deviza eszkdz kamatmarzs %
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A forrds oldali és deviza forint marzsok egyardnt enyhén nodvekvé trendet

kovettek. A devizabetétek marzsai az év sordn végig negativ tartoményban

maradtak.

A forras kamatmarzs alakulasa 2012-2013
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3.4.2. Jutalékbevételek

A Bank netté jutalékbevétele 2013. évben novekedett az elézd évhez képest.
Ennek oka részben a befektetésekhez kapcsolédé jutalékbevételek novekedése. A
hitelezéshez kapcsolédé jutalékok jelentés mértéki csokkenésének oka a hitelezés
alacsony szintje a bankszektorban. A jutalékbevételek névekedést mutatnak az
el6z6 évhez képest. A szdmlavezetéshez kapcsolédd jutalékbevételek, okmanyos
és garancia bevételek, a befektetési tevékenységhez kapcsolédd jutalék bevételek
jelentésen megnéttek. Ennek oka, hogy a piac tébbi szerepléjéhez hasonléan a
Bank keresi a tékét le nem koté termékek értékesitésének lehetéségét, valamint a

tranzakcios add bevezetése.

Adatok millié Ft-ban

2013 2012
- egyéb pénzigyi szolgdltatds bevételeibdl 19653 14978
- befektetési szolgdliatdsok bevételeibdl 4839 2875
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3.5. Uzleti nyereség és raforditasok

Az izleti bevétel 24%-kal névekedett az el6z8 évhez képest. A céltartalék-képzés
a tavalyi évhez képest kdzel a felére csokkent. Az izleti koltségek és raforditasok

az elé6zd évi szinten alakultak. Az értékcsokkenési leirds az elé6zd évit szint alatt

alakult.
Adatok millié Ft-ban
2013 2012
Mérlegféosszeg 1869846 2119587
Uzleti bevétel 106 660 86 063
Hitelezési veszteségre képzett céltartalék + értékvesztés -15 943 27 957
Uzleti koltségek és réforditasok 122149 2119 041

4. TOKEMEGFELELES

A Bank tékemegfelelési mutatit az alébbi tdbldzat tartalmazza:

Tokemegfelelési mutato

2012. december 31. 9,27%
2013. december 31. 11,51%
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5. HATEKONYSAGI MUTATOK

Az aldbbi tébldzat az alkalmazott munkaerd hatékonysagdt mutatja:

Adatok millié Ft-ban

2013 2012
Atlagos létszam 2574 2772
Mikodési bevétel M Fi-ban 106 660 86 063
Miksdési bevétel M EUR-ban 359 295
Mdikédési bevétel / fo6 M Ft-ban 41 31
Mikédési bevétel / f6 M EUR-ban 0,14 0,11

A mikodési bevételt a netté kamatbevétel, netté jutalékbevétel, az osztalék, az

arfolyamnyereség és az egyéb mikaodési bevétel alkotja.

Egy mésik képlet, az Un. ,netté banktermék” a Bank koltséghatékonysagat

mutatja:

Adatok millié Ft-ban

2013 2012
Mikodési bevétel 106 660 86 063
Mikédési koliségek amortizdcié nélkil 45 410 45 574
Nettéo banktermék 2,35 1,89

A mikodési bevételek 24%-os novekedését féként a kamat és a jutalék
bevételeinek ndvekedése okozta, mely a piaci trendeknek megfeleléen alakult. A
hatékonysdgi mutaték javuldsdnak f6 oka a bevételek fent emlitett névekedésében

keresendd.
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6. TOKEARANYOS MEGTERULES ES A RESZVENYESEK
VAGYONA

Az aldbbi téblézat a Bank tékeardnyos megtérilését mutatja:

Adatok millié Ft-ban

2013. dec. 31. 2012. dec. 31.

Adézott eredmény -31 432 -60 935

126 985 171 204

'A sajat t8ke a mérleg szerinti eredményt ennél a kalkulaciéndl nem tartalmazza

?Atlagos sajat t8kére vetitve

Az alébbi tdblazat a részvényesek vagyondnak alakuldsat mutatia 1990 és

2013 kozott:

MFtban M EUR-ban
Részvényesek vagyona 198¢.Wdecember 31-én : 1872 6
1990. és 2013. kozott kifizetett osztalék 64 004 216
Sajat t6ke 2013. december 31-én' , 95553 322

'Beleérive a 2013. évi adézds uténi eredményét/veszteségét.

2Sajat t8ke plusz minden addigi kifizetett osztalék.

HUF/EUR 296,91

Budapest, 2014. dprilis 25.
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Kibocsaté nyilatkozata

A Raiffeisen Bank Zrt. (székhely: 1054 Budapest, Akadémia utca 6., a tovébbiakban: ,Bank”)
képviseletében kijelentjik, hogy a tékepiacrél szélé 2001. évi CXX. térvény 54. §-a szerinti
2013. évi éves jelentést a szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. tdrvény eldirdsaival ésszhangban, az
alkalmazandé szamviteli elSirasok alapjan, legjobb tuddsunk szerint készitettik el. Az éves
konszoliddlt beszamolé pénziigyi kimutatdsai valés és megbizhaté képet adnak a Bank és a
konszolidacidba bevont vallalkozasok eszkézeirdl, kételezettségeirél, pénzigyi helyzetérdl,
valamint nyereségérdl, tovabbd a konszoliddlt vezetdségi jelentés megbizhaté képet ad a Bank és
a konszolidécidba bevont vallalkozdsok helyzetérdl, fejlédésérdl és teliesitményérdl, ismertetve a

fébb kockazatokat és bizonytalanségi tényezéket.

Budapest, 2014. 4prilis 25.
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Mag. Heinz Wiedner Géspdr Tibor
Vezérigazgatd Féosztalyvezetd




