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Fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentés

A Raiffeisen Bank Zrt. részvényesének
A konszolidalt pénziigyi kimutatdsokrol késziilt jelentés

Elvégeztiik a Raiffeisen Bank Zrt. (tovdbbiakban ,,a Bank”) és lednyvdllalatai mellékelt 2014. évi konszolidalt
peénziigyi kimutatdsainak a konyvvizsgalatdt, amely konszolidélt pénziigyi kimutatdsok a 2014. december 31-i
fordulénapra elkészitett konszoliddlt pénziigyihelyzet-kimutatdsbél — melyben az eszkozok és forrdsok egyezd
végosszege 2.087.528 M Ft -, az eredmény és az egyéb dtfogé jovedelem ezen idépontra végz6do évre vonatkozd
konszolidalt kimutatdsdbdl — melyben az iddszak eredménye 117.688 M Ft veszteség -, az ezen idépontra végz6do
évre vonatkozd konszolidalt sajattékeviliozds-kimutatdsbdl és konszolidélt cash flow-kimutatdsbdl, valamint a
jelentds szdmviteli politikdk Osszefoglaldsdt és egyéb magyardzé informdcidkat tartalmazé kiegészitd
megjegyzésekbdl allnak.

A vezetés felelGssége a konszoliddlt pénziigyi kimutatdsokért

A vezetés felel6s ezeknek a konszolidalt pénziigyi kimutatisoknak a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamoldsi
Standardokkal, ahogyan azokat az EU befogadta, 6sszhangban tortén6 elkészitéséért és valds bemutatdsaért,
valamint az olyan belsé kontrollokért, amelyeket a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé véljon az akdr

csaldsbol, akdr hibabdl ered6 lényeges hibds éllitdsoktSl mentes konszolidélt pénziigyi kimutatdsok elkészitése.
A kdnyvvizsgdlo feleldssége

A mi felel6sségiink ezeknek a konszolidalt pénziigyi kimutatdsoknak a véleményezése konyvvizsgélatunk alapjan.
Ko6nyvvizsgdlatunkat a magyar Nemzeti Konyvvizsgdlati Standardokkal €s a kényvvizsgdlatra vonatkozd —
Magyarorszagon érvényes — torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal Osszhangban hajtottuk végre. Ezek a
standardok megkovetelik, hogy megfeleljiink az etikai kovetelményeknek, valamint hogy a kdnyvvizsgdlatot dgy
tervezzilk meg €s hajtsuk végre, hogy kelld bizonyossdgot szerezziink arrdl, hogy a konszoliddlt pénziigyi
kimutatdsok mentesek-e a Iényeges hibés dllitdsoktol.

A konyvvizsgdlat magdban foglalja olyan eljardsok végrehajtisit, amelyek célja konyvvizsgdlati bizonyitékot
szerezni a konszolidalt pénziigyi kimutatdsokban szerepl6 Gsszegekr6l és kozzétételekrdl. A kivdlasztott eljardsok
— beleértve a konszolidalt pénziigyi kimutatdsok akar csaldsbdl, akar hibabdl eredd, lényeges hibds allitdsai
kockdazatainak felmérését is — a mi megitélésiinktdl fiiggnek. A kockézatok ilyen felmérésekor a konszolidalt
pénziigyi kimutatdsok gazdalkodd egység dltali elkészitése és valds bemutatdsa szempontjabdl relevins belsd
kontrollt azért mérlegeljilk, hogy olyan konyvvizsgdlati eljdrdsokat tervezziink meg, amelyek az adott
koriilmények kozott megfeleldek, de nem azért, hogy a gazddlkodd egység belsd kontrolljanak hatékonysdgéra
vonatkozdéan véleményt mondjunk. A kényvvizsgélat magédban foglalja tovdbba az alkalmazott szimviteli politikdk
megfeleldségének és a vezetés dltal készitett szdmviteli becslések ésszerliségének, valamint a konszolidalt
pénziigyi kimutatdsok atfogd prezentdldsinak értékelését.

Meggybzodésiink, hogy a megszerzett konyvvizsgdlati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot nydjt
konyvvizsgildi véleményiink megaddsihoz.

Vélemény

Véleményiink szerint a konszolidalt pénziigyi kimutatdsok megbizhaté €s valds képet adnak a Raiffeisen Bank Zrt.
és lednyvillalatai 2014. december 31-én fenndllé konszolidalt pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen id6ponttal
végz6dod évre vonatkozé konszoliddlt pénziigyi teljesitmény€érdl és konszolidalt cash-flow-irél a Nemzetkozi
Pénziigyi Beszdmolasi Standardokkal 6sszhangban, ahogyan azokat az EU befogadta.

KPMG Hungaria Kft , a Hungarian imited liabiity company and a member firm of

the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International
Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity.

Company registration Budapest, Févaros| Torvényszék Cégbirdsaga, no: 01-09-063183
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Az Gsszevont (konszolidalt) iizleti jelentésrol késziilt jelentés

Elvégeztiik a Raiffeisen Bank Zrt. és lednyvdllalatai mellékelt 2014. évi konszolidélt iizleti jelentésének a
vizsgdlatat.

A vezetés felel6s az Osszevont (konszolidalt) iizleti jelentésnek a magyar szdmviteli torvényben foglaltakkal
Osszhangban torténd elkészitéséért. A mi feleldsséglink ezen Osszevont (konszoliddlt) iizleti jelentés és az
ugyanazon iizleti évre vonatkozé konszolidélt pénziigyi kimutatdsok Osszhangjdnak megitélése. Az Gsszevont
(konszoliddlt) iizleti jelentéssel kapcsolatos munkdnk az Gsszevont (konszolidélt) iizleti jelentés €s a konszolidalt
pénziigyi kimutatdsok Osszhangjdnak megitélésére korldtozédott €s nem tartalmazta egyéb, a Bank és
lednyvallalatai nem auditélt szamviteli nyilvantartdsaibd! levezetett informdcick attekintését.

Véleményiink szerint a Raiffeisen Bank Zrt. és lednyvdllalatai 2014. évi osszevont (konszolidalt) iizleti jelentése
a Raiffeisen Bank Zrt. €s lednyvillalatai 2014. évi éves konszoliddlt pénziigyi kimutatdsainak adataival
osszhangban van.

Budapest, 2015. 4prilis 24.

KPMG Hungdria Kft.
Nyilvéntartési szdm: 000202

Robert Stg
Partner
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Raiffeisen Bank Zrt.
Konszoliddlt eredménykimutatds

(Millié forint) 2014. december 31.
Kiegészito 2014 2013
megjegyzések
Kamat- és kamatjellegii bevételek &) 83.273 106.119
- készpénz és készpénz-egyenértékesek utin 3.523 2.125
- bankkézi kihelyezések utdn 267 308
- iigyfeleknek nyujtott hitelek utdn 63.450 81.282
- értékpapirok utdn 14.269 20.535
- lizing utdn 1.764 1.869
Kamat- és kamatjellegii raforditasok 6) 39.101 61.267
- bankokkal szemben 5.242 6.870
- tigyfelekkel szemben 17.164 39.937
- kibocsatott hitelviszonyt megtestesito értékpapirok utdn 6.333 9.142
- hétrasorolt kotelezettségek utdn 5.888 1.472
- egyéb kamatjelleg( raforditds 4.474 3.846
Nett6é kamatbevétel 44.172 44.852
Jutalék- és dijbevételek 40.887 38.394
Jutalék- és dijraforditisok 7.501 8.161
Netté jutalék- és dijbevétel (7) 33.386 30.233
Osztalékbevétel 59 133
Netté kereskedési bevétel (8) 13.525 10.738
Kockazatkezelési céllal tartott derivativik nettd bevétele C)) 3.546 8.567
Egyéb iizleti bevétel 10 3.948 887
Uzleti bevételek 21.078 20.325
Ertékvesztés és céltartalék (1 115.112 40.154
Ebbdl: Elszdmoldsi térvénybdl adodo veszteség (11) 77.651 0
Munkabér és juttatidsok (12) 23.742 25.769
Bérletidij raforditdsok 7.901 7.747
Berendezések koltségei 5.482 6.370
Egyéb miikodési raforditidsok (10) 60.349 53.928
Uzleti raforditisok 97.474 93.814
Adézis elotti eredmény -113.950 -38.558
Tényleges add (13) 113 98
Halasztott add (13) 3.625 562
Targyévi eredmény -117.688 -39.218
Ebbél:
Toéketulajdonosokra juté hianyad -112.188 -39.077
Kisebbségi részesedésekre juté hinyad -5.500 -141

A 11-90. oldalon taldlhaté Kiegészitd megjegyzések a konszolidlt pénzii

Gazdasdgi Igazgatd

Datum: 2015. dprilis 24.

i kiguutatisok szerves részét képezik.

Szdmviteli Féosztd]yvezetd



Raiffeisen Bank Zrt.
Konszolidilt dtfogd jovedelemkimutatas

(Millié forint) 2014. december 31.
2014 013
Targyévi eredmény -117.688 -39.218

Egyéb itfogd jovedelem

Pénziigyi eszkozok egyéb atfogo jovedelemben
megjelené valos érték valtozasa:

Ertékesithetd pénziigyi eszkozok valds értékének véltozdsa 98 1.911
Eredménybe atvezetett véltozdsa 120 3.202
Cash flow fedezeti iigyletek:
Hatékony rész valds értékének viltozisa 594 -4.741
Eredménybe atvezetett rész 581 0
Egyéb dtfogd jovedelmet terheld nyereségado -46 -971
_Egyéb targyévi, nyereségadé utini atfogd jovedelem 1.347 -599
Teljes targyévi atfogd jovedelem -116.341 -39.817
A teljes atfogo jovedelembdl:
Toketulajdonosokra juté hanyad -110.841 -39.676
Kisebbségi részesedésekre juté hanyad -5.500 -141
Teljes targyévi atfogé jovedelem -116.341 -39.817

A 11-90. oldalon taldlhaté Kiegészité megjegyzések a konszolidalt pénziiga\ﬁi utatdsok szerves részét képezik.

\) Al
s Agnes Gaspar Tib

Gazdasagi Igazgaté Szdmviteli Foosztilyvezetd

Ddtum: 2015. dprilis 24.



Raiffeisen Bank Zrt.

Konszolidélt pénziigyihelyzet-kimutatds

(Milli6 forint) 2014. december 31.
Kiegészité 2014 2013
ESZKOZOK megjegyzések
Készpénz és készpénz-egyenértékesek (15) 518.386 116.004
Bankkozi kihelyezések (16) 31.531 27.733
Netté hitelilloméany 7 1.123.829 1.224.254
Eredménnyel szemben valGs értéken értékelt pénziigyi eszk6zok (18) 191.742 55.464
Ertékesithetd értékpapirok (19) 2.694 243.896
Lejdratig tartand6 értékpapirok (19) 125.678 107.766
Befektetések kapcsolt vdllalkozdsokban 9 9
Befektetések nem jegyzett értékpapirokban 31 45
Ingatlanok, gépek, berendezések 2n 9.758 11.205
Befektetési célu ingatlanok 2n 192 202
Immateridlis javak 22) 15.339 15.785
Goodwill (23) 1.048 1.155
Tényleges adékovetelések 142 1.562
Halasztott adékovetelések 37D 0 3.677
Egyéb eszkozok (25) 57.165 32.162
Ertékesitésre tartott eszkozok (33) 9.984 10.569
Osszes eszkoz 2.087.528 1.851.488
KOTELEZETTSEGEK ES SAJAT TOKE
Bankbetétek @27 314.479 225.960
Ugyfélbetétek (28) 1.324.951 1.228.781
Kibocsdtott hitelviszonyt megtestesito értékpapirok 29) 104.564 133.973
Hatrasorolt kotelezettségek 30 104.694 56.586
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi
kotelezettségek (26) 63.489 50.402
Tényleges adokotelezettség 1 123
Halasztott adokotelezettség 37 120 126
Céltartalékok (32) 38.173 9.838
Egyéb kotelezettségek @3n 36.656 31.189
Ertékesitésre tartott kotelezettségek (33) 67 108
Osszes kiotelezettség 1.987.194 1.737.086
Anyavillalatra juté sajat toke 99.695 113.558
Torzsrészvények 50.000 50.000
Osztalékelsobbségi részvények 0 0
Jegyzett toke (34) 50.000 50.000
Felhalmozott eredmény -196.214 -84.042
Téoketartalék 34) 249481 152.604
Lekotott tartalék 0 0
Ertékelési tartalék (35) -3.572 -5.004
Kisebbségi részesedés 639 844
Osszes sajat toke 100.334 114.402
Osszes kotelezettség és sajat toke 2.087.528 1.851.488
[\~

A 11-90. oldalon talwé Kiegészité megjegyzések a konszolidilt pénziigyi k 'u_tatzisok szerves részét képezik.

h&@;\g ..............

Gazdasdgi Igazgatd

Datum: 2015. dprilis 24.

Szdmviteli Foosztalyvezetd
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(Millié forint)

Raiffeisen Bank Zrt.
Konszoliddlt cash-flow kimutatds
2014. december 31.

KONSZOLIDALT CASH-FLOW Kiegészits 2014 2013
KIMUTATAS megjegyzések
Targyévi eredmény -117.688 -39.218
Miikidési tevékenységhdl szdrmazé cash flow:
Madédosito tételek:
Ertékcsokkenés és amortizdcio (21,22) 6.607 6.385
Nem pénziigyi eszkdzok nettd értékvesztés miatti vesztesége an -758 583
Pénziigyi eszkozok nettd értékvesztés miatti vesztesége és
leirdsa @ 70.825 25.389
Netté kamatbevétel (&) -44.172 -44 852
Targyi eszkdzok és immateridlis javak eladdsdnak eredménye 66 103
Egyéb -1.204 556
Nyereségad6-raforditds (13) 3.738 660
35.102 -11.176
Hitelintézeti kihelyezések dllomanyvdaltozdsa (16) -3.798 5.062
Ugyfelekkel szembeni kvetelések vdltozdsa an 29.600 35.892
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt instrumentumok
dllomdnyviltozdsa (18) -7.333 -7.221
Ertékesithet6 értékpapirok dllomanyvéltozasa (dtértékelés
nélkdil) (19) 242.429 160.194
Egyéb eszkozok €s értékesitésre tartott eszkdzok
dllomdnyviltozdsa (25,33) -23.658 4.015
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek allomanyvéltozdsa 27 88.518 -17.185
Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek dilomanyvaltozdsa (28) 96.171 -207.771
Egyéb kitelezettségek, céltartalékok és értékesitésre tartott
kotelezettségek dllomanyviltozasa (31,32,33) 33,759 -11.430
455.688 -38.444
Kapott kamat- és osztalékbevétel 83.332 106.252
Fizetett kamatok -39.101 -61.267
Fizetett nyereségadd 1.184 -570
Miikodési tevékenység sorin keletkezett (felhasznalt) nettd
pénzeszkiz 418.517 -44.423
Befektetési tevékenységhdl szdrmazo cash flow:
Ertékpapirok beszerzése (19) -159.152 -23.765
Ertékpapirok értékesitése (19) 25.547 24.686
Kapcsolt villalkozasokban lévo részesedések beszerzése 0 0
Kapcsolt villalkozdsokban lévd részesedések értékesitése 0 0
Egyéb részesedések beszerzése 0 0
Egyéb részesedések értékesitése 14 0
Targyi eszkozok beszerzése 2n -1.161 -1.769
Targyi eszkozok értékesitése @n 26 5.819
Immateridlis javak beszerzése (22,23) -3.772 -3.993
Immateridlis javak értékesitése (22,23) 244 32
Befektetési tevékenység soran felhasznalt netté pénzeszkoz -138.254 1.010
Finanszirozdsi tevékenységbdl szdrmazo cash flow:
Kibocsitott hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok novekedése 29) 23.195 38.189
Kibocsatott hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
visszafizetése (29) -52.604 -46.859
Hitrasorolt kotelezettségek novekedése 30) 48.108 1.069
Uj részvények kibocsdtdsa és részvénykibocstdsi feldrbél
szarmazo bevétel (34) 102.277 37.952
Fizetett osztalék 0 0
Finanszirozasi tevékenységbél szirmazé netté pénzeszkoz 120.976 30.351
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(Milli6 forint) 2014. december 31.

Kiegészitd 2014 2013
megjegyzések

Készpénz és készpénz-egyenértékesek netté novekedése /

csokkenése 401.239 -13.062

Készpénz és készpénz-egyenértékesek allominya az év elején 116.004 129.153

Arfolyamhatds 1.143 -87

Készpénz és készpénz-egyenértékesek dllominya az év végén 518.386 116.004

A 11-90. oldalon taldlhatd Kiegészité megjegyzések a konszolidalt pénzii utatasok szerves részét képezik.

U

Gaidaségi Igazgaté Szamviteli Fooszhlyvezeto

Détum: 20185. aprilis 24.



Raiffeisen Bank Zrt.
Kiegészitd megjegyzések a konszolidilt pénziigyi kimutatdsokhoz

1)

2)

Altalinos megjegyzések

A Raiffeisen Bank Zrt. (a ,Bank™) 1987-ben kezdte meg miikddését, mint Magyarorszdgon bejegyzett
kereskedelmi bank. A Bank székhelye Magyarorszdgon, a 1054 Budapest, Akadémia u. 6. szim alatt taldlhato.

A Bank a Magyar Nemzeti Banktdl teljes korii kereskedelmi banki engedélyt kapott és pénziigyi
tevékenységek széles korét végzi. A Bank 2014. évi konszoliddlt pénziigyi kimutatdsai a Bankra és annak
lednyvillalataira (a tovdbbiakban egyiitt: a ,,Csoport™) vonatkoznak. A konszolidélt lednyvillalatokrdl tovdbbi
informdcié a 42. szdmi kiegészité megjegyzésben taldlhato.

A Bankot a Raiffeisen-RBHU Holding GmbH ellenérzi. A Bankcsoport végsé anyavillalata a Raiffeisen-
Landesbanken-Holding GmbH.

A beszamolé dsszeallitisinak alapja
a) Megfeleldségi nyilatkozat

A Csoport konszoliddlt pénziigyi kimutatisai az Eurépai Unié dltal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi
Beszdmoldsi Standardokkal (IFRS) 6sszhangban késziiltek.

Az IFRS-ek a Nemzetkozi Szdmviteli Standard Testiilet (IASB) és annak jogeldd testiilete altal kibocsdtott
szdmviteli elveket, valamint a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszdmoldsi Ertelmezési Bizottsdg (IFRIC) és annak
jogeldd testiilete dltal kiadott értelmezéseket foglaljdk magukban.

Az Igazgat6sdg 2015. dprilis 24-én hagyta j6vé a konszolidalt pénziigyi kimutatdsok kizzétételét.
b) Az értékelés alapja

A konszoliddlt pénziigyi kimutatdsok alapvetden az eredeti bekeriilési érték figyelembevételével késziiltek,
kivéve az aldbbi esetekben:

e aderivativ pénziigyi instrumentumok értékelése valds értéken torténik,

e az eredménnyel szemben valGs értéken értékelt pénziigyi eszkdzok és kotelezettségek valGs értéken
szerepelnek,
az értékesithetd pénziigyi eszkozok értékelése valds értéken torténik,
a fedezeti ligyletek részét képezd eszkdzok és kotelezettségek valds értéken keriilnek kimutatdsra a fedezett
kockdzat tekintetében,

e minden egyéb pénziigyi eszkoz és kotelezettség, valamint minden nem pénziigyi eszkoz és kotelezettség
amortizalt bekeriilési értéken vagy eredeti bekeriilési értéken jelenik meg.

A pénziigyi kimutatisok készitése megkoveteli, hogy a vezetdség olyan megitéléseket, becsléseket és
feltételezéseket alkalmazzon, amelyek befolydsoljdk a szdmviteli elvek alkalmazasat és az eszkdzok, forrdsok,
bevételek és raforditdsok osszegét. A tényleges értékek eltérhetnek ezektdl a becslésektél.

A becsléseket és feltételezéseket folyamatosan feliilvizsgiljdk. A szdmviteli becslések feliilvizsgdlata sordn
feltart eltérések a feltdrds iddszakdban, illetve azt kvetéen keriilnek megjelenitésre, ha késébbi idészakok is
érintettek.

A szamviteli politika alkalmazasa sordn hasznélt olyan becslések jelentds bizonytalansdgi forrdsait, valamint az
olyan kritikus megitéléseket, amelyek a legjelentésebb hatast gyakoroljik a pénziigyi kimutatdsokra, a 39.
szdmii kiegészitd megjegyzés mutatja be.

¢) Funkcionilis és bemutatasi pénznem

A konszolidalt pénziigyi kimutatdsok magyar forintban késziiltek, amely a bank funkciondlis pénzneme. Hacsak
nincs eltéréen jellve, az adatok milli¢ forintra kerekitve keriilnek bemutatdsra.

d) A sziamviteli politika viltozasai

Az IFRS 10 standard szdmviteli elveit alkalmaztuk 2014-ben. Az IFRS 10 standard bevezetése nem jirt jelentds
eredményhatdssal a Csoport szimdra.
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3)

A szamviteli politika lényeges elemei

A szdmviteli politika a pénziigyi kimutatisok elkészitése sordn a Csoport dltal alkalmazott sajitos elveket,
alapelveket, konvencidkat, szabalyokat és gyakorlatokat foglalja magdban. Az aldbbiakban kdzzétett szamviteli
politika a beszdmoldban megjelenitett minden id6szakra és a Csoport minden tagjira kovetkezetesen
alkalmazdsra keriilt.

a) A pénziigyi kimutatiasok prezentilisa

A jelen pénziigyi kimutatdsok a Bank és ledny-, valamint tdrsult vdllalatai a (tovdbbiakban: a Csoport)
kimutatdsait foglaljdk magukban. A lednyvdllalatok bevételei, riforditisai, eszkozei és kotelezettségei a
megfeleld kimutatdssorokon szerepelnek a konszoliddlt pénziigyi kimutatisokban, az egymds kozotti
egyenlegek €s tranzakciok kiszlirését kovetden.

b) A konszolidacio alapja
i. Leanyvallalatok

A lednyvillalatok azok a gazddlkodé egységek, amelyek a Bank ellendrzése alatt adllnak. Ellendrzés
fenndlldsard! akkor beszéliink, ha a Bank kozvetleniil vagy kozvetve képes egy gazddlkodé egység pénziigyi és
miikodési politikdjdnak irdnyitdsdra annak érdekében, hogy a gazdilkoddé egység tevékenységébdl hasznot
szerezzen. Annak megitélésekor, hogy a Bank ellenérzést gyakorol-e egy adott gazdilkodé egység folott, a
jelenleg gyakorolhaté vagy atvilthaté potencidlis szavazati jogok létezését és hatdsdt kell figyelembe venni. A
lednyvillalatok pénziigyi kimutatdsai az ellendrzés létrejottének kezdetétél annak megsziinéséig képezik a
konszoliddlt pénziigyi kimutatisok részét. A lednyvillalatok Bank dltali akviziciéjdnak elszdmoldsa a
»felvdsarldsi mddszer” (purchase method) alkalmazasdval torténik. Az akvizicid koltsége az atadott
ellenértéknek a felvdsdrlds idopontjdban szdmitott valés értéke valamennyi, kozvetleniil az akvizicié érdekében
felmeriild koltséggel egyiitt. A felvdsdrolt tarsasig azonosithaté eszkozeinek, kotelezettségeinek és fiiggd
kotelezettségeinek értékelése a felvasirlds napjdn szamitott valds értéken torténik. Amennyiben az akvizicids
koltség meghaladja a Bank felvasirolt azonosithaté eszkozokbol, kotelezettségekbsl és  fiiggd
kotelezettségekbdl valé részesedésének valds értékét, a kiilonbozet goodwillként keriil elszdmoldsra.
Amennyiben az akviziciés koltség kevesebb, mint a Bank felvisdrolt azonosithaté eszkozokbol,
kotelezettségekbdl és fiiggd kotelezettségekbol vald részesedésének valds értéke, a kiilonbozetet azonnal az
eredménykimutatisban jeleniti meg a felvdsdrolt eszkdzok azonositisdnak és értékelésének Ujboli
meghatdrozdsat kdvetden.

ii. Specialis céli gazdalkodé egységek

A specidlis céli gazdilkodd egységek valamely sziik, pontosan koriilhatdrolt cél — példaul egy "konkrét
hiteliigylet — végrehajtdsdra létrehozott gazddlkodé egységek. A specidlis céli gazddlkodé egységek pénziigyi
kimutatasait akkor tartalmazzdk a Csoport konszoliddlt pénziigyi kimutatdsai, ha a Csoporttal fennall6
kapcsolatuk tartalmdnak, valamint az adott gazdilkodé egység kockdzatainak és hasznainak értékelése alapjin a
specidlis céld gazdilkodd egység a Csoport ellendrzése alatt 4ll.

iii. Alapkezelési tevékenység

A Csoport befektetok megbizdsdbdl befektetési alapokban tartott eszkozoket kezel. Ezeknek a befektetési
alapoknak a pénziigyi kimutatdsait nem tartalmazzdk a jelen konszolidalt pénziigyi kimutatdsok, csak abban az
esetben, ha a Csoport ellenérzi a befektetési alapot. A Csoport alapkezelési tevékenységére vonatkoz6
informdcidkat a 43. szamt kiegészité megjegyzés tartalmazza.

iv. Ellendrzés

A konszoliddciénak egyetlen alapfeltétele van, mégpedig a kontroll gyakorldsa. Kontrollrél akkor beszéliink, ha
a befekteté az aldbbi hdrom feltétel mindegyikével rendelkezik: (a) befektetés feletti irinyit6i befolydssal, (b) a
befektetd ki van téve a befektetés hozamainak valtozékonysdgdnak, tovibba (c) a befekteté a befolydsdval
képes a hozamok mértékére hatdssal lenni. A kontrol fogalma a Nemzetkozi Szimviteli Sztenderdek (IFRS) 10-
ben keriilt meghatdrozasra. A Bank alkalmazta a kontroll j fogalmdt és a relevdns hatdsok figyelembe véteiével
konszolidalta a lednyvallalatokat.



Raiffeisen Bank Zrt.
Kiegészitd megjegyzések a konszolidilt pénziigyi kimutatdsokhoz

v. A konszolidacié soran kisziirt tranzakciok

Az egymis kozotti egyenlegek, valamint a csoporton beliili tranzakcidk realizdlt és nem realizilt bevételei és
raforditdsai kiszlirésre keriilnek a konszolidilt beszimolé készitése sordn. A nem realizilt veszteségek
ugyantigy keriilnek kisziirésre, mint a nem realizdlt nyereségek, de csak amennyiben nincs értékvesztésre utald
bizonyiték.

vi. Ellenérzés elvesztése

A Csoport a kozos irdnyitds alatt 4116 gazdalkoddsi egységek kozotti tranzakcidkat kdvetkezetesen valds érték
médszer alkalmazdsdval szdmolja el a konszoliddlt pénziigyi kimutatdsaiban az eszkdzok és forrdsok kezdeti
megjelenitésekor. A valés érték elszimoldsdnak mddszere sordn a kozos irdnyitds alatt 4ll6 gazdalkoddsi
egységek kozotti tranzakcidk eredménye a sajdt tékében keriil elszdmoldsra.

¢) Tarsult vallalkozasok

A tiarsult villalkozds olyan gazdilkodé egység, amelyben a Csoport jelentds befolydssal bir, de azt nem
ellendrzi az IFRS 10 el6irdsai alapjan.

A tdrsult villalkozasok elszimoldsa a tékemddszerrel torténik, kivéve, ha a befektetést kizdrélag a kbzeljovoben
torténd elidegenités céljabdl tartjak. Ilyen esetekben a tdrsult véllalkozdsban 1€vé befektetést a kdnyv szerinti
értéken és az eladdsi koltségekkel csokkentett piaci érték koziil az alacsonyabb értéken értékelik.

A tékemddszer szerint a befektetést kezdetben valds értéken tartjdk nyilvdn, és a konyv szerinti értéket novelik
vagy csokkentik a Csoportnak a befektetést befogadd tarsasig felvdsdrlds utdni eredményébdl vald
részesedésének megjelenitése céljabol. Az eredménynek ezek a viltozdsai a konszolidalt dtfogd jovedelem-
kimutatdsban jelennek meg, de a tdrsult villalkozas tartalékaiban a megszerzés utin bekdvetkezd viltozdsokat
kozvetleniil a sajit toke vdltozdsainak konszoliddlt kimutatisiban jelenitik meg. Amennyiben a tdrsult
vallalkozds veszteségébdl a Csoportra juté rész egyenlé vagy meghaladja a Csoport részesedését a tdrsult
villalkozdsban, beleértve az egyéb, biztositékkal nem fedezett koveteléseket is, a Csoport nem szdmol el
tovdbbi veszteségeket, kivéve, ha kotelmei keletkeztek vagy fizetéseket teljesitett a tdrsult villalkozds nevében.

A Bank és tdrsult vallalkozdsai kozotti tranzakcidkbél szdrmazé nyereség a Banknak az adott tarsult
villalkozdsban val6 érdekeltségének a mértékéig kisztlirésre keriil. A veszteségek a Banknak az adott tarsult
villalkozdsban valé érdekeltségének a mértékéig szintén kisziirésre keriilnek, kivéve ha az ligylet az dtruhdzott
eszkoz értékvesztésére szolgdltat bizonyitékot.

A csoport jelentds tdrsult vllalkozasainak a listdjdt a 42. szdmu kiegészitd megjegyzés tartalmazza.

d) Kiilfoldi pénznemben bonyolitott iigyletek

A Csoporthoz tartozé gazdilkodé egységek pénziigyi kimutatdsaiban szerepld tételek értékelése annak az
elsédleges gazdasigi kornyezetnek a pénznemében torténik, amelyben a gazdilkodd egység miikodik
(funkciondlis pénznem).

A funkciondlis pénznemtdl eltéré bdrmilyen mds pénznemben végrehajtott ligyletek kiilfoldi pénznemben
végrehajtott iigyletnek szdmitanak. Az ilyen iigyleteket a Csoport az ligylet napjin érvényes drfolyamon
szdmitja 4t a funkciondlis pénznemre. A kiilfoldi pénznemben nyilvdntartott monetdris eszkozdket és
kotelezettségeket a Csoport a fordulénapon érvényes MNB kozéparfolyamon szdmitja 4t magyar forintra.

A monetiris tételek utdni 4drfolyamnyereség vagy -veszteség az effektiv kamatldbbal és az idészaki
kifizetésekkel mddositott, idészak elején funkciondlis pénznemben fenndllé amortizdlt bekeriilési érték,
valamint az idészak végi drfolyamon dtszdmitott, kiilfoldi pénznemben fenndllé amortizdlt bekeriilési érték
kiilonbozete. A valgs értéken értékelt, kiilfsldi pénznemben 1év6 nem monetdris eszkdzok és kotelezettségek
funkciondlis pénznemre vald dtszdmitdsa a valds érték meghatdrozasinak napjdn érvényes drfolyamon torténik.

Az dtszdmitisbol eredd drfolyam-kiilonbozetek az eredményben keriilnek elszimoldsra az értékesithetd toke-
instrumentumok  dtszdmitdsabol szdrmazd kiilonbozetek kivételével, ami az egyéb itfogdé jovedelem-
kimutatdsban szerepel.

e) Immaterialis javak

Az immateridlis javak olyan azonosithaté, nem monetdris, fizikai megjelenés nélkiili eszko6zdk, amelyek
szolgdltatdsok nyujtasat vagy adminisztriciés célokat szolgdlnak.
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i. Goodwill

Goodwill iizleti kombindcidk sordn meriil fel - ideértve lednyvillalatok akvizicijit és tarsult vdllalkozdsokban
valé részesedésszerzést -, amikor az akviziciés koltség meghaladja a Csoport dltal a cég azonosithatd
eszkozeiben, kotelezettségeiben és fiiggd kotelezettségeiben szerzett részesedésének a valds értékét.
Amennyiben a Csoport a cég azonosithaté eszkozeiben, kotelezettségeiben és fiiggd kotelezettségeiben valod
részesedésének a valds értéke meghaladja az akvizicids koltséget, a kiilonbozet azonnal az eredmény-
kimutatdsban keriil kimutatdsra.

A goodwill felhalmozott értékvesztéssel csokkentett bekeriilési értéken van kimutatva. A goodwill konyv
szerinti értéke minden fordulénapon feliilvizsgalatra keriil az esetleges értékvesztésre utald jelek meghatdrozasa
érdekében. Ilyen jel esetén becslés késziil a goodwill megtériilé értékére. Ertékvesztés miatti veszteség akkor
keriil kimutatdsra, ha a goodwill netté konyv szerinti értéke meghaladja a megtériilé értékét. A goodwillre
képzett értékvesztés az eredménykimutatds terhére keriil elszimoldsra és a késdbbiekben nem visszairhat6.

A tarsult vdllalkozdsban valé részesedésszerzés sordn keletkezett goodwill a ,Befektetések kapcsolt
villalkozdsokban™ soron keriil kimutatdsra.

ii. Egyéb immaterialis javak

A hatdrozott hasznos élettartamd immateridlis javak kezdeti értékelése bekeriilési értéken, majd azt kdvetden
felhalmozott amortizdcidval és felhalmozott értékvesztés miatti veszteséggel csokkentett bekeriilési értéken
torténik.

Az egyéb immateridlis javakat linedris mddszerrel amortizdljak hasznos élettartamuk alatt, amely nem haladja
meg az 6 évet a haszndlatbavételtdl kezd6déen. Az értékcsokkenés megsziintetésére a kovetkezd ddtumok koziil
a korébbi iddpontban keriil sor: amikor az eszkdzt az IFRS 5-tel 9sszhangban értékesitésre tartott eszkdzként
soroljik be (vagy értékesitésre tartottként besorolt elidegenitési csoportba foglaljdk), vagy amikor az eszkdz
kivezetésre keriil. Az értékcs6kkenési mddszerek és a hasznos élettartamok minden pénziigyi év végén
feliilvizsgdlatra és sziikség esetén mddositdsra keriilnek.

Az immateridlis javak létrehozdsa érdekében felmeriilt személy jellegii raforditdsok aktivdlasra keriilnek, majd
értékcsokkenést szimolnak el utdna. A késdbbiekben felmeriilé egyéb raforditdsok aktivdldsara csak akkor kertiil
sor, ha azok novelik az adott eszkdzben megtestesiilé jovobeni gazdasdgi hasznokat. Minden egyéb raforditast a
felmeriilés idopontjdban az eredményben szimolnak el.

f) Ingatlanok, gépek, berendezések
i. Sajat hasznalati ingatlanok

Az ingatlanok, gépek, berendezések értékelése, beleértve a bérelt ingatlanon végzett beruhdzdsokat is,
halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztés miatti veszteséggel csokkentett bekeriilési értéken torténik.

A bekeriilési érték részét képezik a kozvetleniil az eszkoz beszerzéséhez kapcsolddé koltségek. A karbantartisi
és javitdsi koltségeket a Bank azok felmeriilésekor az eredménnyel szemben szimolja el. Az ingatlanokhoz,
gépekhez és berendezésekhez kapcsolddd fobb fejlesztéseket akkor jelenitik meg az adott eszkdz kdnyv szerinti
értékében, ha valdszinii, hogy az adott részben megtestesiilo jovObeni gazdasigi hasznok befolynak a
Csoporthoz és annak koltsége megbizhatdan mérhetd.

Az értékesokkenés a becsiilt hasznos élettartam alatt linedris mddszerrel keriil elsziamoldsra és a konszolidilt
eredménykimutatis ,,Egyéb miikodési raforditdsok™ sordn mutatja ki a Csoport.

A targyi eszk6zok becsiilt hasznos élettartama a ko vetkezo:

Ingatlanok (sajdt tulajdonban) 50 év
Ingatlanok (bérelt) 17 év
Berendezések 3-7év

Foldteriilet utdn nem szamol el a Csoport értékcsdokkenést.
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Az értékcsokkenési mddszerek, a hasznos élettartamok és a maradvinyértékek minden pénziigyi év végén
feliilvizsgdlatra és sziikség esetén mddositisra keriilnek. A Csoport az ingatlanokat, gépeket és berendezéseket
értékvesztési vizsgdlatnak veti ald, bizonyos események vagy a koriilmények olyan viltozdsa esetén, amelyek
azt jelzik, hogy a konyv szerinti érték esetleg nem tériil meg.

Az ingatlanok, gépek és berendezések értékesitésébdl szirmazd nyereség és veszteség az értékesités bevétele
és a konyv szerinti érték alapjdn kertil meghatirozdsra és az ,Egyéb iizleti bevételek” kozott keriil
bemutatisra az eredményben.

ii. Befektetési céli ingatlanok

A befektetési céld ingatlanok olyan ingatlanok, amelyeket a Csoport azért tart, hogy bérleti dijbevételeket
szerezzen beldle, vagy értéknovelés céljibsl. A csoport a bekeriilési érték modellt alkalmazza a befektetési
céli ingatlanjaira. A csoport a befektetési céld ingatlanokra is linedris értékcsokkenési leirdst alkalmaz, az
ingatlanok hasznos élettartama 20 év. A befektetési célii ingatlanok valds értékét az IAS40 szerint kozzéteszi,
azt kiilsé fiiggetlen szakértd dllapitja meg, és negyedévente feliilvizsgdlatra keriill. A valés érték piaci
adatokkal van aldtdmasztva. A befektetési céli ingatlanokra vonatkozé mozgdstiblat a 21. szimd kiegészitd
megjegyzés tartalmazza.

g) Készpénz és készpénz-egyenértékesek

A készpénz és készpénz-egyenértékesek tartalmazzdk a pénztiri készpénzillomdnyt, a jegybankokndl 1évé
korldtlan felhaszndldsi egyenlegeket és azokat a magas likviditdsd pénziigyi eszkdzoket, amelyeknek eredeti
lejdrata hirom hénapndl révidebb, amelyek valés értéke valtozdsanak kockdzata elhanyagolhatd, és amelyeket
a Csoport rovid tavid kotelezettségeinek teljesitése sordn hasznil fel.

A készpénz és készpénz-egyenértékesek amortizailt bekeriilési értéken keriilnek a mérlegben kimutatdsra.
h) A valés érték meghatarozasa

A Csoport szdmviteli politikdja és szimos kozzététel megkoveteli a pénziigyi eszkozbk és kotelezettségek
valds értékének meghatdrozdsat. A valds érték értékelési és/vagy kozzétételi célok miatt kerill meghatdrozdsra
az aldbbiakban leirt médszerek alapjan.

Valamennyi pénziigyi instrumentum kezdeti megjelenitése a kozvetleniil kapcsol6dé tranzakcids koltségekkel
novelt valdés értéken torténik (kivéve az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi
instrumentumokat, ahol a tranzakciés koltségek kozvetleniil az eredményben keriilnek elszdmoldsra). A
szokdsos iizletmenet sordn egy pénziigyi instrumentum valds értéke a kezdeti megjelenitéskor a tranzakcids dr
(vagyis az adott vagy kapott ellenérték valds értéke).

A kezdeti megjelenitést kovetden az aktiv piacokon jegyzett pénziigyi instrumentumok valés értéke
meghatdrozdsdnak alapja eszkdzok esetében a vételi dar, kotelezettségek esetében pedig az eladdsi 4ar.
Amennyiben fiiggetlen drfolyam nem 4ll rendelkezésre, megfigyelhetd piaci adatokra timaszkodé értékelési
technikdkkal torténik a valés érték meghatirozdsa. A mddszer lehet hasonlé instrumentumokkal vald
Osszehasonlitds, amelyekre megfigyelhetd piaci drjegyzés rendelkezésre dll, diszkontdlt cash flow elemzés,
opcibdrazasi modellek és a piaci szereplok dltal dltalinosan alkalmazott egyéb értékelési technikik. A
pénziigyi instrumentumok valds értékét teljesen vagy részben olyan feltételezéseken alapuld technikdval is
meg lehet dllapitani, melyeket nem tdmasztanak ald az aktudlis piaci tranzakcidk vagy a megfigyelhetd piaci
adatok.

A valGs érték meghatdrozdsa részletesen a 40. szimu kiegészité megjegyzésben szerepel.
i) A pénziigyi instrumentumok megjelenitése

A kovetelések, a betétek, a kibocsdtott hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok és a hatrasorolt kotelezettségek
kezdeti megjelenitése az instrumentumok keletkezésének napjin torténik. A pénziigyi eszkdzok szokdsos
moédon térténd vételét és eladdsat a Csoport a kotési idopontban jeleniti meg, amikor az eszkdz vételére,
illetve eladdsdra elkdtelezi magdt. Minden egyéb pénziigyi eszkoz és kotelezettség (beleértve az eredménnyel
szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkozoket és kotelezettségeket is) kezdeti megjelenitésére a kotési
napon keriil sor, amikor a Csoport az instrumentumra vonatkozé szerzédéses rendelkezések hatdlya ald keriil.
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j) Hitelintézetekkel és iigyfelekkel szembeni kivetelések

A hitelintézetekkel és iigyfelekkel szembeni kovetelések kozott szerepelnek a fix vagy meghatdrozhaté
kifizetések melletti kovetelések, amelyeket a Csoport pénzeszkozok vagy szolgdltatisok rendelkezésre
bocsatisdval keletkeztetett, ide nem értve a révid tdvd nyereségszerzési céllal létrehozott és a nem kereskedési
céliként vagy nem eredménnyel szemben valds értéken értékeltként besorolt ko veteléseket.

A koveteléseket akkor jelenitik meg, amikor a készpénz folydsitdsra keriil a hitelfelvevd részére (teljesitési
idépont). Kivezetésiikre akkor keriil sor, amikor az adésok visszafizetik kitelmeiket, vagy a hitelt értékesitik
vagy leirjik, vagy amikor lényegében valamennyi, a tulajdonjoggal jir6 kockdzatot és hasznot dtruhdzzak. A
kovetelések kezdeti értékelése kozvetlen tranzakcids tobbletkdltséggel ndvelt valds értéken, a késébbiekben
pedig értékvesztés miatti veszteséggel csokkentett, az effektiv kamatlib mddszer alkalmazasaval
meghatdrozott amortizélt bekertilési értéken torténik.

k) Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkozok és kitelezettségek

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkozok és kotelezettségek kozé a Csoport dltal
alapvetden rovid tivid nyereségszerzési (kereskedési) céllal tartott pénziigyi eszkozok és kotelezettségek
(értékpapirok és szdrmazékos szerzddések) tartoznak.

Ezeknek az eszkozoknek és kotelezettségeknek a kezdeti megjelenitése, valamint a késobbi értékelése a
pénziigyihelyzet-kimutatdsban vals értéken torténik dgy, hogy a tranzakcids koltségek kozvetlenill az
eredményben keriilnek elszimoldsra. A valds értékben bekovetkezett vdltozdsokat a , Nettd kereskedési bevétel”
részeként jelenitik meg az eredményben.

) Ertékpapirok
Az értékpapirok kozott szerepelnek a lejaratig tartandé értékpapirok és az értékesithetd értékpapirok.
i. Lejaratig tartandé értékpapirok

A lejératig tartand6 értékpapirok olyan fix vagy meghatdrozhaté kifizetéssel rendelkezé, rogzitett lejdratii, nem
szdrmazékos pénziigyi eszkdzok, amelyeket a Csoport lejdratig szdndékozik és képes megtartani. Ebben a
kategdridban f6ként dllamkotvények szerepelnek.

A lejdratig tartand6 értékpapirok kezdeti megjelenitése kozvetleniil hozzirendelhetd tranzakciGs koltséggel
novelt valds értéken, késébb amortizalt bekeriilési értéken torténik a pénziigyihelyzet-kimutatdsban, csokkentve
az értékvesztés miatti veszteséggel. A feldr amortizéldsra, a diszkont felhalmozdsra keriil a netté nyereséggel
szemben az effektiv kamatlib mddszer alkalmazisaval.

ii. Ertékesithets értékpapirok

Az értékesithetd pénziigyi eszkozok olyan nem szdrmazékos pénziigyi eszkozok, amelyek nem min6siilnek
hitelnek és kovetelésnek, lejdratig tartand6 befektetésnek vagy eredménnyel szemben vals értéken értékelt
pénziigyi eszkoznek. Az értékesithetd pénziigyi eszkdzok kozott foként Snkormdnyzati kotvények szerepelnek.

Az értékesithetd értékpapirokat a kitési napon jelenitik meg, amikor a Csoport értékpapir-addsvételi szerzodést
kot, és dltaldban az értékpapir eladdsakor vagy a kovetelés adés dltali visszafizetésekor keriilnek ki a
konyvekbol.

Az értékesithetd értékpapirok kezdeti megjelenitése tranzakcids koltségekkel novelt valds értéken torténik.
Késbbbi értékelésiik valds értéken torténik, a valés érték viltozdsa az egyéb itfogd jovedelemben jelenik meg
és a sajt tokén beliil, az értékelési tartalékban keriil bemutatdsra az értékpapir eladdsdig vagy értékvesztéséig.
Az értékesithetd értékpapirok eladdsakor az egyéb dtfogd jovedelemben elszdmolt kumuldlt nyereség vagy
veszteség dtvezetésre keriil az eredménybe.

m) Szarmazékos termékek
A szdrmazékos pénziigyi instrumentumok kozé tartoznak a hatdridds devizaszerzodések, a kamatldbswapok, a

hatdridés kamatlib-megdllapoddsok, a futures és a (vdsdrolt és kiirt) opcids szerzodések. A szirmazékos
termékek kezdeti megjelenitése és késobbi értékelése valds értéken torténik.
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A Csoport egyrészt kereskedési céllal, mdsrészt kamat- és devizakockdzat fedezésére kit ilyen iigyleteket. A
Csoport mindsitett fedezeti kapcsolatban meg nem jelolt egyéb szdrmazékos termékeket haszndl deviza-,
kamatlab- és részvénypiaci kockdzati kitettségei kezeléséhez. A haszndlt instrumentumok kozé
kamatldbswapok, a kiilonbdzd valutik kamatlibaira kotott swapiigyletek, hatdridés szerz6dések és opcidk
tartoznak.

A kereskedési céli szirmazékos termékeket a Csoport kereskedésbdl ad6dé pozicidja részeként konyveli és a
val6s érték valtozdsdbdl adddé nyereség a nettd kereskedési bevételben keriil elszdmolasra.

A Csoport rendelkezik olyan instrumentumokkal, amelyek egyszerre tartalmaznak kotelezettség és sajattoke-
elemet és tobb bedgyazott szdrmazékos terméket, amelyek értéke kolcsondsen Osszefiigg egymdssal. A
kovetkez6 instrumentumok tartoznak ide: strukturdlt betétek, strukturdlt swapok, strukturélt hatdridés iigyletek,
valamint strukturdlt hitelviszonyt megtestesité kibocsdtott értékpapirok. A bedgyazott szirmazékos termékeket
elkiilénitik, amennyiben azok gazdasdgi jellemz6i és kockdzatai nincsenek egyértelmii és szoros kapcsolatban
az alapszerz6dés jellemzdivel és kockdzataival; a bedgyazott szdrmazékos termék kondiciéi megfeleinének egy
0ndllé szdrmazékos termék meghatirozdsdnak, ha kiilondllé szerzddésben lennének; tovibbd a kombindlt
szerzédést nem valds értéken értékelik. Az ilyen bedgyazott szirmazékos termékeket a Csoport valds értéken
értékeli, annak viltozdsait az eredménykimutatisban jelenitve meg.

A szdrmazékos termékeket eszkdzként soroljak be, ha valds értékiik pozitiv, és kotelezettségként, ha valds
értékiik negativ. A kiilonbdz6 ligyletekbdl eredé szdrmazékos eszkdzok és kotelezettségek csak abban az
esetben keriilnek nettdsitdsra, ha az ligyleteket ugyanazon féllel bonyolitjdk, jogi dton érvényesithetd jog all
fenn a megjelenitett §sszegek nettésitdsira és a felek netté médon kivdnjdk rendezni a cash flow-kat.

A valGs értékelésbdl eredd nyereség és veszteség megjelenitési médszere fiiggetlen attdl, hogy a szdrmazékos
termék kereskedési vagy kockdzatkezelési céli-e. A szdrmazékos termékek valGs értékének viltozdsabél
szdrmazd minden nyereség €s veszteség az eredményben keriil megjelenitésre.

Fedezeti elszdamolds

A Csoport bizonyos kockdzatkezelési célii szdrmazékos iigyleteket fedezeti iigyletként jeloit meg fedezeti
elszdmolas céljdra. A fedezeti kapcsolat induldsakor a Csoport formdlisan dokumentdlja a fedezeti iigylet(ek) és
a fedezett ligylet(ek) kozti kapcsolatot, az iigylet megkotésével kovetett kockdzatkezelési célokat és stratégidt,
tovdbbd a fedezeti kapcsolat hatékonysdginak mérésére haszndlt médszert. A Csoport a fedezeti kapcsolat
elején és késébb folyamatosan is felméri, hogy a fedezeti iigylet vdrhatGan nagyon hatékony lesz-e a fedezett
ligyletnek a fedezett kockdzatnak tulajdonithatd valds érték viltozdsait ellentételezd hatdsok elérésében a
fedezeti tigylet teljes id6tartama sordn, és hogy a tényleges eredmények 80-125 szdzalék kozotti sdvba esnek-e.

Valds érték fedezeti iigylet

Ha egy szdrmazékos ligyletet fedezeti iigyletként jelolnek meg egy kimutatott eszkdz vagy kotelezettség valds
értékében bekdvetkezett viltozdsoknak valé kitettség fedezésére, amely a netté eredményt érintheti, akkor a
szdrmazékos {igylet valds érték viltozdsa kozvetleniil elszdimoldsra keriil az eredményben, a fedezett iigyleten
keletkezd, a fedezett kockdzatnak tulajdonithatd valds érték véltozdssal egyiitt (az dtfogd jovedelem ugyanazon
sordn, ahol a fedezett tigylet eredményét kimutatjik).

Ha a fedez0 szdrmazékos iigylet lejar vagy eladjdk, megsziintetik vagy lehivjdk, vagy nem felel meg a fedezeti
elszdmolds kritériumainak, akkor a fedezeti megjeldlést megsziintetik, és a fedezeti elszimoldst prospektivan
abbahagyjdk. Az effektiv kamatldb mddszerrel értékelt fedezett iigyleteknek addig elszdmolt mddositdsit a
hatralévo futamido soran az eredményben kell amortizalni az djraszdmolt effektiv kamatldb alkalmazdsdval.

A Csoport fix kamatozdsu hiteleket, fix kamatozasii kibocsétott kotvényeket és strukturdlt kbtvényeket fedez
valés érték fedezeti ligyletekkel.

Cash-flow fedezeti iigylet

Ha egy szdrmazékos ligyletet fedezeti iigyletként jelolnek meg egy kimutatott eszkdz vagy kotelezettség
pénzdramainak viltozékonysdgibol eredd olyan kitettség fedezésére, ami a fedezett tétellel kapcsolatos
beazonosithatd kockdzatnak tulajdonithats, akkor a szdrmazékos iigyleten képz8dott nyereségnek vagy
veszteségnek azt a részét, amely hatékony fedezetként keriilt meghatdrozisra, az egyéb dtfogé jovedelemben
kell elszdmolni, a nem hatékony részt pedig a netté nyereségben vagy veszteségben kell szerepeltetni a
Kockazatkezelési céllal tartott derivativik nett6 bevétele soron.
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A Csoport kockdzatfedezési céllal alkalmaz cash-flow fedezeti kétdevizds kamat-swap iigyleteket is, ahol a
fedezett portfélié a devizds hitelek és a forint betétek egy csoportja, a fedezés célja pedig a kamatbevétel és
kamatraforditds ingadozdsinak megsziintetése, ami a referenciakamatok viltozdsdbdl, illetve a forint
arfolyamdnak ingadozasabdl fakad.

Ha a fedez6 szdrmazékos ligylet lejar vagy eladjdk, megsziintetik vagy lehivjdk, vagy nem felel meg a fedezeti
elszdmolds kritériumainak, akkor a fedezeti megjel6lést megsziintetik, és a fedezeti elszdmolast prospektivan
abbahagyjak att6] az id6ponttél, amikor a fedezeti kapcsolat hatékonysdga megsziint.

n) Pénziigyi eszkozok értékvesztése

Minden mérlegfordulénapon a Csoport felméri, hogy van-e objektiv bizonyitéka a nem az eredménnyel
szemben valGs értéken értékelt pénziigyi eszkdzok értékvesztésének. Pénziigyi eszkozok akkor értékvesztettek,
ha objektiv bizonyiték jelzi, hogy az eszkoz kezdeti megjelenitése 6ta olyan veszteséget okozé esemény tortént,
amely hatdssal van az eszkdz jovObeni cash-flow-ira és ez a hatds megbizhatéan becsiilhetd.

A pénziigyi eszkoz értékvesztésének objektiv bizonyitéka lehet az adés nem teljesitése, késedelembe esése, a
Csoport dltal nydjtott hitel vagy egyéb kovetelés dtiitemezése olyan feltételekkel, amelyeket egyébként a
Csoport nem alkalmazna, arra utalé jelek, hogy az adds vagy kibocsité csédbe megy, egy értékpapir aktiv
piacdnak eltlinése, vagy egy adott eszkdzcsoportra vonatkozé mds megfigyelheté adatok, mint példdul a
csoporthoz tartozé hitelfelvevok vagy kibocsdték fizetési helyzetében bekovetkezé kedvezdtlen viltozdsok,
illetve olyan gazdasigi koriilmények, amelyek Osszefiiggésben dllnak a Csoporton beliili nem teljesitésekkel.

i. Hitelintézetekkel és iigyfelekkel szembeni hitelek és egyéb kovetelések értékvesztése

Ertékvesztést egyedi hitelekre, valamint csoportos értékvesztés esetében hitelcsoportokra képziink. A jovébeni
eseményekbdl virhaté veszteségeket a Csoport nem mutatja ki.

Egyedileg értékelt kovetelések

Az egyedileg jelentdsnek tekintett hitelek esetében a Csoport minden mérlegfordulénapon egyedileg felméri,
hogy van-e objektiv bizonyiték a hitelek értékvesztésére. Az amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott
kovetelések értékvesztés miatti vesztesége a pénziigyi eszk6z konyv szerinti értékének és az eszkdz eredeti
effektiv kamatldbdval diszkontdlt becsiilt jov6beni cash-flow-k jelenértékének a kiilonbozete. A veszteség
megjelenitése az eredményben torténik, és azt a hitelekkel és kovetelésekkel szembeni értékvesztésszdmla
tiikrézi. Az értékvesztett eszkdzok utdn a Csoport tovdbbra is szdmol el kamatot a diszkonthatds lebontdsin
keresztiil.

A lakossdgi nem teljesitd jelzdlog portfolié azon részére, melybdl a Csoport rovid tdvon exitdlni kivén, 4j
értékvesztési mddszertan keriilt bevezetésre 2014 év végén. Ennek lényege, hogy elsgsorban a fedezetiil
szolgdlé ingatlan lokdciGja hatdrozza meg a vdrhaté cash-flowt, igy a sziikséges értékvesztési szintet.
Osszességében az ij médszertan 14,6 mrd Ft-os egyszeri értékvesztés novekményt okozott 2014 sordn.

Csoportosan értékelt kovetelések

A Csoport az egyedi értékvesztés elszimoldsa mellett portfolié alapi értékvesztést is képez. Az egyedileg nem
meghatdrozhatd értékvesztés portfolié alapon azonosithaté lehet, igy azok a kovetelések, melyeknél nincs
objektiv bizonyiték veszteségre, a hasonlé pénziigyi eszkozokkel egy csoportban, kdzdsen keriilnek értékelésre.
A hitelezési veszteségre képzett értékvesztés a hasonlé hitelkockdzati jellemzokkel (termék, eszkoztipus,
ligyféltipus, biztositék tipusa, értékesitési csatorna tipusa, késedelembe esés dllapota, stb.) rendelkezd
eszkdzokre vonatkozé kordbbi veszteségi tapasztalatok alapjdn keriil megdllapitdsra, tekintettel az aktudlis
portfolidteljesitményre. Azok a hitelek, melyeket a Csoport egyedileg értékel és melyekre értékvesztést szimolt
el, kikeriilnek a portfolié alapu értékelésbol.

A portfolié alapit értékvesztésnél alkalinazott becslések madositisa

A Csoport a pénziigyi vilsdg kapcsin tobb mddositdst is megvaldsitott a portfolié alapi értékvesztés-képzési
gyakorlatiban. A nem lakossdgi portfolié vonatkozdsdban a csoportos értékvesztés-képzés sordn a Bank 2010
végén az RBI (Raiffeisen Bank International) dltal kezdeményezett nemzetkdzi bankcsoportszintii harmonizicié
keretében 4téllt a csoportszinten egységesen meghatdrozott modellek haszndlatira: 2010 végétdl az utolsd 5 év
nemteljesitési rdtdinak éves dtlagit alkalmazzik, ezzel piarhuzamosan megsziintetésre keriilt a default ratdk
dgazati elkiilonitése, illetve mindsitési fokozatok kozotti simitdsa, valamint bevezették az RBI Group szintii
nemteljesitéskori veszteségrita alkalmazdsat.
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2013 decemberében bevezetésre keriilt az (j Corporate rating modell, amely 25 kiilonb6z6 rating kategdriat
rendel a nem-defaultos ligyfelekhez. A rating kategéridkhoz rendelt default ritdkat az RBI csoportszinten
becsiili minden jelentdsebb nem lakossdgi szegmensre (nagyvillalatok, kiemelten nagyvéllalatok, projekt
finanszirozds, pénziigyi vdllalatok), mert igy biztosithatd, hogy minden egyes kategéridban pontos becsléshez
elegend6 megfigyelés legyen. 2014 év végétdl a Bankcsoport az utolsé 6 év nemteljesitési ratdjanak atlagit
haszndlja a csoportos értékvesztés meghatirozisdra a nem lakossdgi portf6lié esetében.

A Csoport bevezette a hitelegyenértékesitési tényezok alkalmazdsit a beszdmoléjdban, a Raiffeisen Bank
International csoportszintii szdmviteli elGirdsainak eleget téve, illetve azzal Osszhangban a mérlegen kiviili
tételeire elszamolt portf6lié alapd céltartalék meghatdrozdsakor.

Kovetelések leirdsa

A hitelt (és a kapcsolédd értékvesziési szamldt) a Csoport rendszerint részben vagy teljesen leirja, ha a
tokedsszeg megtériilésére nincs redlis kilatds, a biztositékkal fedezett hitelek esetében pedig akkor, ha a
biztositék realizdlasibdl szarmazé bevételek mar befolytak.

Ertékvesztés visszairdsa

Ha az értékvesztés miatti veszteség Osszege egy kés6bbi idoszakban csokken, és a csokkenés objektiv médon az
értékvesztés megjelenitését kovetden bekovetkezd eseményhez kapcsolhatd, a tobblet visszairdsra keriil az
értékvesztési szimla megfeleld csokkentésével. A visszairds az eredménykimutatasban jelenik meg.

Kovetelések fejében szerzett eszkozik

Amennyiben a Csoport a fedezetként bevont ingatlanra bejegyzett jelzdlogjoggal rendelkezik, jogosult azt
birésdgi végrehajtds iitjdn vagy anélkiil értékesiteni, a sajit nevében végrehajtott értékesitési eljiras keretében.
Az ingatlan kényszerértékesités tirgya is lehet, amennyiben az ingatlan tulajdonosa felszimoldasi eljards ald vont
gazdasagi tarsasag.

Amennyiben a Csoport vételi joggal rendelkezik az ingatlan felett, a Csoport kivetelése érvényesithetd az
ingatlannal szemben. A Csoport jogosult ez esetben megvdsdrolni az ingatlant az opcids szerzédésben
meghatdrozott vételdron, €s kovetelését a vételdrral szemben beszdmitani, vagy egy harmadik személyt kijeloIni
a vételi jog gyakorldsara, és a harmadik személy 4ltal fizetett vételdrat beszdmitani a kévetelésével szemben.

A hitel- és lizingiigyletek felmondasakor visszavett eszkozoket szakértd dltal meghatdrozott dron értékelik. A
lizingbdl visszavett eszkdzoknél az értékesitést megelozoen a Csoport csak a kovetelésre képzi meg az
értékvesztést, mert késdbb a koOvetelést az eszkizértékesités bevételével csokkenti. Kolcsonszerzédések
esetében a visszavett eszk6zokre az értékesités éves veszteséghdnyada és a jovobeni kildtdsok alapjdn képeznek
értékvesztést.

Az értékvesztés a mérlegben a készletek kozott, az eredménykimutatisban az egyéb riforditisok, a feloldds
Osszege az egyéb bevételek kozott keriil bemutatasra.

ii. Lejaratig tartandé értékpapirok értékvesztése

A lejdratig tartandé értékpapirok értékvesztés miatti vesztesége a pénziigyi eszkoz konyv szerinti értéke és a
jOovobeni becsiilt cash-flow-knak az eszkoz eredeti effektiv kamatldbdval diszkontilt értéke kozétti kiilonbozet.
A veszteséget az eredményben jelenitik meg. Ha egy késobbi esemény kovetkeztében az értékvesztés miatti
veszteség Osszege csokken, a csokkenés az eredménnyel szemben keriil visszairdsra.

iii. Ertékesitheté értékpapirok értékvesztése

Az értékesithetd értékpapirokban 1évé befektetéseket értékvesztettnek tekintik, ha a kdnyv szerinti érték
magasabb, mint a mérleg fordulénapjdn becsiilt megtériil dsszeg, és ezt olyan objektiv bizonyitékok timasztjik
ala, mint példdul a kibocsitd jelentds pénziigyi nehézségei, tényleges szerzédésszegések, tovibba az, hogy a
kibocsité nagy valésziniiséggel csédbe jut, vagy mdis pénziigyi dtszervezésre kényszeriil. Az értékesithetd
értékpapirok utdni értékvesztés miatti veszteség megjelenitése az egyéb atfogd jovedelemben megjelenitett és a
sajdt tokén beliili értékelési tartalékban bemutatott halmozott veszteségnek az eredménybe torténd dtvezetésével
torténik. Az egyéb dtfogdé jovedelembdl dtvezetett és az eredményben megjelenitett kumulalt veszteség a
tOketorlesztés és amortizdcid nélkiili bekeriilési értéknek és az aktudlis valés értéknek a kiilonbozete,
csokkentve az eredményben kordbban kimutatott értékvesztés miatti veszteséggel. Az értékvesztés miatti
veszteség iddérték miatti vdltozasa a kamatbevétel komponenseként jelenik meg.
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Ha egy késobbi idészakban az értékvesztett értékesithetd, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir valds értéke né
és ez a ndvekmény objektiv médon az értékvesztés miatti veszteség eredményben torténé elszdmoldsit kovetd
eseményhez kapcsolhatd, az értékvesztés miatti veszteséget visszairjdk a visszairds dsszegének az eredményben
torténd megjelenitésével. Az értékvesztett értékesithetd, részesedést megtestesito értékpapirok valGs értékének
kés6bbi novekedését azonban az egyéb dtfogd jovedelemben jelenitik meg.

0) A pénziigyi eszkiozok és kotelezettségek kivezetése

A pénziigyi eszkozok akkor keriilnek kivezetésre, amikor lejarnak az eszkdzbdl szdrmazo pénzdramokra
vonatkozé szerzédéses jogok, vagy a Csoport dtadja a pénziigyi eszkoz szerzédéses pénzdramainak dtvételére
vonatkozé jogokat egy olyan iigylet keretében, amelyben lényegileg a pénziigyi eszkéz tulajdonjogdbol
szdrmazé Osszes kockdzatot és hasznot dtruhdzza. Az dtadott pénziigyi eszkdzben a Csoport iltal 1étrehozott
vagy megtartott barmilyen érdekeltség 6ndllé eszkozként vagy kotelezettségként keriil kimutatdsra.

A Csoport olyan ligyleteket is kot, amelyek sordn a pénziigyihelyzet-kimutatisban megjelenitett eszkozoket
ruhdz 4t, de teljes egészében vagy részben megtartja az dtadott eszkozoknek vagy azok egy részének
valamennyi vagy lényegében valamennyi kockizatit és haszndt. Amennyiben a Csoport az Osszes vagy
lényegében Osszes kockdzatot és hasznot megtartja, az eszk6z nem keriil kivezetésre a pénziigyihelyzet-
kimutatdsbol. Az osszes vagy lényegileg Osszes haszon és kockdzat megtartisa melletti eszkozdtaddsok kozé
tartoznak példaul az értékpapir-kdlcsonzési €s -visszavasdrldsi ligyletek.

Az egyidejii teljes hozamcsere-iigylet megkotésével dtruhdzott eszkdzok - a repdiigyletekhez hasonldan -
fedezett finanszirozdsi ligyletként keriilnek elszdmoldsra.

Olyan iigyletek sordn, amikor a Csoport nem tartja meg, és nem is ruhdzza 4t lényegében a pénziigyi eszkoz
tulajdonldsdval kapcsolatos dsszes kockdzatot és hasznot, az eszkoz akkor keriil kivezetésre, ha a Csoport nem
tartja meg az eszkoz feletti ellendrzést. A megtartott jogok és kotelmek ondll6 eszkozként, illetve
kotelezettségként keriilnek kimutatdsra. Amennyiben a tranzakci6 sordn a Csoport megtartja az eszkdz feletti
ellendrzést, akkor az eszkoz a folytatédd részvételbdl kovetkezd Kkitettség mértékéig keriil tovdbbra is
kimutatdsra, amit az hatiroz meg, hogy milyen mértékben kitett a Csoport az dtruhdzott eszkdz értékében
bekovetkezett viltozdsoknak.

Bizonyos iigyleteknél a Csoport megtartja azt a kotelmet, hogy dij ellenében kezelje az dtadott pénziigyi
eszkozt. Az dtadott eszkozt teljes egészében kivezetik, ha megfelel a kivezetési kritériumoknak. A szolgdltatési
szerz6déssel kapcsolatban eszkozt kell kimutatni, amennyiben a szolgdltatdsi dij magasabb a szolgiltatds
értékénél, illetve forrdst, ha alacsonyabb annil.

A Csoport értékpapir-vdsérldsokat (-eladdsokat) hajt végre lényegében azonos értékpapirok bizonyos jovébeni
iddpontban rogzitett dron torténd viszonteladdsara (visszavdsdrldsdra) vonatkozé megillapoddsok keretében.

A jovébeni idépontban torténd viszonteladdsi elkdtelezettséggel vdsarolt értékpapirokat nem jelenitik meg
értékpapirként. A kifizetett osszegeket egyéb eszkozként jelenitik meg és gy mutatjdk be, mint amelynek
biztositéka a mogottes értékpapir.

A visszavdsdrldsi megallapodés keretében eladott értékpapirok tovdbbra is az értékpapirok kozott szerepelnek €s
keriilnek értékelésre a pénziigyihelyzet-kimutatdsban. Az értékpapirok eladdsdnak bevételét a Csoport az egyéb
kotelezettségek kozott jeleniti meg.

Az eladdsi és visszavdsdrldsi ellenértékek kozotti kiilonbozetet idéardnyosan jelenitik meg az iigylet idotartama
alatt, és a kamatbevételben vagy -riforditdsban mutatjdk ki.

A pénziigyi kotelezettségeket akkor vezetik ki, amikor a szerzédéses kotelmek teljesiilnek, torlésre keriilnek
vagy lejarnak.

2 g

p) Pénziigyi eszkozok és pénziigyi kotelezettségek egymassal szemben torténd beszamitasa

A pénziigyi eszkozok és pénziigyi kotelezettségek egymdssal szemben (Orténd beszdmitdsdra és a
pénziigyihelyzet-kimutatdsban nettd médon torténd megjelenitésére abban az esetben keriil sor, amennyiben
jogilag érvényesithett jog 4ll fenn a megjelenitett 5sszegek egymissal szemben torténd beszdmitdsdra, €s
szandék van a nettd alapon torténd rendezésre, vagy arra, hogy egyidejiileg torténjen meg az eszkoz realizdldsa
és a kotelezettség rendezése.
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q) Pénuziigyi és operativ lizing

Pénziigyi lizingnek mindsiilnek azok a szerzédések, ahol az adott eszkdz tulajdonjogdval kapcsolatos Iényegileg
valamennyi kockdzat és haszon dtaddsra keriil a masik fél szdmdra, de a tulajdonjog nem feltétleniil szall 4t. A
Csoport lizingbe ad6ként a pénziigyi lizing keretében lizingbe adott eszkozoket kivetelésként jeleniti meg a
pénziigyihelyzet-kimutatdsban (a bankokkal, illetve az iigyfelekkel szembeni kovetelések kozott) a lizingben
1évé netté befektetéssel megegyezd Osszegben. A Csoport a netté lizingbefektetésbdl szdrmazé pénziigyi
bevételeket dlland6 idészakonkénti megtériilési rata alkalmazdsival mutatja ki. Az elszdmoldsi iddszakra
vonatkoz6 lizingfizetéseket a bruttd lizingbefektetéssel szemben kell figyelembe venni, csékkentve ezéltal mind
a toke dsszegét, mind pedig a nem realizélt pénziigyi bevételt.

Minden egyéb lizinget operativ lizingként sorolnak be. Lizingbe adéként a Csoport az operativ lizingbe adott
eszkozoket az Ingatlanok, gépek, berendezések” kozott mutatja ki, és ennek megfeleléen szimolja el.
Ertékvesztés miatti veszteséget olyan mértékben szdmolnak el, amilyen mértékben a maradvéanyérték nem tériil
meg teljesen és ezdltal a berendezés konyv szerinti értéke értékvesztett.

r) Betétek, kibocsatott hitelviszonyt megtestesité értékpapirok és hatrasorolt kitelezettségek

A betétek, a kibocsdtott, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok és a hétrasorolt kotelezettségek alkotjak a
Csoport adéssdgfinanszirozdsi forrdsait.

A betétek, a kibocsdtott hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok és a hdtrasorolt kotelezettségek kezdeti
érickelése a kozvetleniil kapcsolédé tranzakcids koltségekkel novelt valds értéken, majd a késdbbiekben
amortizalt bekeriilési értéken, az effektiv kamatldb médszer alkalmazdsdval torténik.

s) Céltartalékok fiiggd kotelezettségekre

A Csoport céltartalékot mutat ki, ha miiltbeli események kovetkeztében meglévé jogi vagy vélelmezett kotelme
van, amely megbizhatdan becsiilhetd, és valdszinii, hogy a kitelem kiegyenlitése gazdasigi haszon kidramlasat
fogja igényelni. A céltartalékok meghatdrozasa a varhat6 jovébeli cash-flow-k diszkontdldsdval torténik, a pénz
idoértékére és adott esetben a kotelezettségre jellemzd kockdzatokra vonatkozé jelenlegi piaci értékitéletet
titkroz6, ad6zds elotti rita alkalmazdsdval.

A fiiggd kotelezettségek, amelyek hitelkereteket és bizonyos kibocsitott garancidkat foglalnak magukban, és az
egy€b kotelezettségek, amelyek a peres kotelezettségek és a munkavdllalokkal szembeni kotelezettségek,
miiltbeli események nyomdn felmeriild lehetséges kotelmek, amelyeknek meglétét csak egy vagy tobb
bizonytalan, a Csoport 4ltal nem teljesen befolydsolhaté jovébeli esemény bekovetkezése vagy be nem
kdvetkezése igazolja majd.

t) Pénziigyi garanciik

A pénziigyi garancidk olyan szerzddések, amelyek alapjin a Csoport meghatdrozott kifizetéseket koteles
teljesiteni a garancia kedvezményezettje felé olyan veszteség kapcsin, amit a kedvezményezett amiatt szenved
el, hogy egy bizonyos addés nem teljesiti hatdridére egy addéssdginstrumentum feltételei alapjdn fenndlls fizetési
kotelezettsé gét.

A pénziigyi garancia kotelezettségek kezdeti megjelenitése valds értéken torténik, majd a kezdeti valds értéket
amortizdljdk a pénziigyi garancia futamideje alatt. A garanciakdtelezettség ezt kovetden az amortizalt dsszeg és
(amennyiben a garancia alapjdn torténd kifizetés val6sziniivé vilt) a virhat6 fizetendd osszeg jelenértéke koziil
a magasabb értéken keriil kimutatdsra. A pénziigyi garancidk a kitelezettségek kozott keriilnek kimutatdsra.

Tovibbi részletek a 38. szami kiegészitd megjegyzésben taldlhatdk.

u) Kamatbevétel és - raforditas

A kereskedési konyvben tartott és kereskedési céliként besorolt pénziigyi instrumentumok, valamint a
kockazatkezelési célra megjeldlt szdrmazékos termékek kivételével valamennyi pénziigyi instrumentum
kamatbevétele €s kamatrdforditdsa az effektiv kamatlib mddszer alkalmazdsival az eredménykimutatds

-Kamat- és kamatjellegii bevételek” és ,,Kamat- és kamatjellegii riforditdsok” soraiban keriil kimutatdsra.

Az effektiv kamatldb mdédszer a pénziigyi eszkdzok és kotelezettségek amortizdlt bekeriilési értékének
kiszdmitdsdra, és a kamatbevételek és kamatraforditasok adott iddszakra vald felosztdsdra haszndit médszer.
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Az effektiv kamatldb az a kamatlab, amely a pénziigyi instrumentum vdrhatd élettartama alatti vagy adott
esetben ennél rovidebb iddszak alatti becsiilt jov6beni pénzkifizetéseket és pénzbevételeket pontosan a pénziigyi
eszkoz vagy pénziigyi kotelezettség netté konyv szerinti értékére diszkontilja. Az effektiv kamatlab
meghatdrozdsa a pénziigyi eszkoz vagy forrds kezdeti megjelenitésekor torténik, és a késdbbiekben a valtoz6
kamatozdsti instrumentumoknél az tdrazéddskor keriil feliilvizsgilatra. Az effektiv kamatldb szdmitdsdndl a
Csoport tigy készit becslést a jovobeli cash-flow-kra, hogy figyelembe veszi a pénziigyi instrumentum Osszes
szerzbdéses feltételét (példdul az eldtorlesztési opcidkat), de figyelmen kiviil hagyja a jovObeni hitelezési
veszteséget. A szdmitds tartalmaz a szerz6do felek kozotti minden olyan kapott vagy fizetett dsszeget, amely
szerves része az effektiv kamatldbnak, beleértve a tranzakciés koltségeket és minden mds prémiumot €s
diszkontot. A tranzakcids koltségek olyan jdrulékos koltségeket tartalmaznak, amelyek kozvetleniil a pénziigyi
eszkdz vagy kitelezettség megszerzéséhez vagy kibocsatdsihoz kapcsolodnak.

Az értékvesztett pénziigyi eszkozdk utdni kamatot a pénziigyi eszkdz eredeti effektiv kamatlabdnak az
értékvesztéssel csokkentett knyv szerinti értékre torténd alkalmazdsdval szamitjak ki.

v) Dij- és jutalékbevételek

A dij- és jutalékbevételek kimutatdsa eredményszemlélet alkalmazisdval torténik a szolgdltatds nydjtasinak
idépontjdban. A harmadik fél részére kotott iigyletekbél vagy az iigyletkotésben valé részvételbdl (pl.
részvények és egyéb értékpapirok felvdsirldsinak vagy izletrészek vételének vagy eladdsinak
megszervezésébdl) szdrmazé dijakat és jutalékokat a mogottes ligylet teljesiilésekor jelenitik meg.

w) Nett6 kereskedési bevétel

A netté kereskedési bevétel a kereskedési céli eszkozokre és kotelezettségekre vonatkozd - veszteséggel
csokkentett - nyereséget tartalmazza és magdban foglal minden realizalt és nem realizilt valésérték-valtozast,
kamatot, osztalékot és drfolyam-kiilonbozetet.

x) Egyéb miikodési bevétel

Az egyéb miikodési bevétel tartalmazza az értékesithetd értékpapirok realizélt nettd nyereségét és veszteségét,
tovdbbd a készletek, az immateridlis javak, valamint az ingatlanok, gépek és berendezések elidegenitésébol
szdrmazd nyereségeket.

y) Osztalék

Osztalékbevétel akkor keriil kimutatdsra, amikor az osztalék felvételéhez valé jog létrejon. A tulajdonviszonyt
megtestesitd értékpapirok esetében ez rendszerint az osztalék jévdhagydsdnak a napja.

z) Nyereségadé

Az idbszakra vonatkozé nyereségadd a tényleges és a halasztott adét foglalja magiban. A nyereségadoét az
eredménykimutatdsban jelenitik meg, az iizleti kombindcidkra vagy a kozvetleniil a sajit tokében vagy az egyéb
dtfogd jovedelemben megjelenitett tételekre vonatkozé rész kivételével.

A tényleges ad6 a tdrgyévi ad6koteles nyereség utin fizetendé add a mérleg forduldnapjdn hatdlyban 1év6, vagy
Iényegileg hatdlyban 1évé adékulcsokkal szamitva, valamint a kordbbi idészakokkal kapcsolatosan fizetendd ad6
barmely mddositdsa.

A halasztott adé meghatdrozdsa a mérlegmadszer alkalmazdsdval torténik, amely figyelembe veszi az eszkdzok
és kotelezettségek szamviteli beszdmoldban szerepld konyv szerinti értéke és az adéfizetés céljabol kiszamitott
osszegek kozotti dtmeneti kiilonbozeteket. A halasztott adé szdmitdsa azokkal az addkulcsokkal torténik,
amelyek a mérlegfordulénapig hatdlyba Iépett vagy lényegileg hatdlyba lépett torvények alapjdn vdrhat6an
vonatkozni fognak az dtmeneti kiilonbozetekre azok visszaforduldsakor.

Halasztott adékovetelés csak a jovoben virhatéan rendelkezésre dll6 adékoteles eredmény mértékéig szdmolhato
el, amellyel szemben a kovetelés felhaszndlhatd lesz. A halasztott addkdveteléseket minden egyes
mérlegfordulénapon feliilvizsgiljuk és csokkentjik azt, ha a kapcsolédé addelény realizdldsa mdr nem
valdészind.
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A halasztott adokodvetelések és adokotelezettségek nettdsitdsira akkor keriil sor, ha ugyanabban az adébevalldsi
csoportban meriilnek fel és ugyanazon addéhatdsdg dltal kivetett nyereségaddra vonatkoznak, valamint a
nettdsitds jogilag megengedett.

A kozvetleniil az egyéb dtfogé jovedelem terhére vagy javdra elszdmolt értékesithetd befektetések valés értéken
torténd djraértékeléséhez kapcsolédo halasztott adét szintén kozvetleniil az egyéb atfogd jovedelem terhére vagy
javdra szdmoljdk el, és a késébbiekben az eredményben jelenitik meg, amikor a halasztott valésérték-nyereséget
vagy -veszteséget megjelenitik az eredményben.

aa) Jegyzett téke

A részvényeket a Csoport sajit tokeként sorolja be, ha nincs szerzdéses kotelem pénz vagy mds pénziigyi
eszkOz dtaddsdra. A t8keinstrumentumok kibocsdtdsdhoz kozvetleniil hozzdrendelhetd jarulékos koltségek a
sajat tékében kerlilnek kimutatdsra a bevételekbol levonva, adé nélkiil.

bb) Még nem alkalmazott standardok és értelmezések

Szdmos uj standard, standardmédositds €s értelmezés még nem lépett hatdlyba 2014. december 31-én, igy ezek
alkalmazdsdra nem keriilt sor jelen pénziigyi kimutatdsok készitése sordn.

IAS 19 Munkavallaléi juttatasok
(Hatalyba lépés 2015. februdr 1.)

A modositdsok tisztdzzdk azon rendelkezéseket, amelyek az alkalmazott vagy harmadik fél dltali, a
szolgdlathoz, szolgdlati id6szakokhoz kapcsolédd hozzdjiruldsok elszdmoldsdra vonatkoznak. Tovibbd,
megengedi az olyan megolddst, amely egyszeriisiti a szdmviteli elszdmoldst, ha a hozzdjarulds Osszege
fiiggetlen a szolgdlati végek szimdtSl. Ezek a mddositdsokat nem gyakorolnak szdmottevé hatdst a Bank
konszolidalt éves beszdmoldjdra.

Az IFRS standardok éves javitasai - 2010-2012 ciklusban
(Hatalyba 1épés 2015. februar 1.)

Az IFRS standardok éves javitdsai - 2010-2012 ciklus a kiilonbozé IFRS standardok szdmos mddositisat
foglalja magdban. A médositisok a 2015. februdr 1.-e]l kezdéd®, vagy az azutdn kovetkezd éves iddszakokra
hatdlyosak. Ezek a médositdsok nem gyakorolnak Iényeges hatdst a Bank konszoliddlt pénziigyi kimutatdsaira.

Az IFRS standardok éves javitasai - 2011-2013 ciklusban
(Hatalyba 1épés 2015. janudr 1.)

Az IFRS standardok éves javitdsai - 2011-2013 ciklus a kiilsnb6z6 IFRS standardok szdmos médositdsat
foglalja magdban. A mddositisok a 2015. janudr 1.-el kezd6dé, vagy az azutidn kdvetkezd éves idGszakokra
hatdlyosak. Ezek a mddositisok nem gyakorolnak hatdst a Bank konszolidalt pénziigyi kimutatdsaira.

IFRIC 21 Adék
(Hatalyba I€pés 2014. jinius 17.)

[FRIC 21 dtmutatdst tartalmaz, hogy mikor kell megjeleniteni a kormdnyzat dltal kiszabott adét (pl. banki
illetékek). Egy addkotelezettség megjelenitésének alapja az a tevékenység, ami a vonatkozé jogszabilyok
alapjdn kiviltja a fizetést. Az adSt addig nem kell megjeleniteni, amig az el8idéz6 esemény be nem kévetkezik.
A kotelezettség teljesiilése tobb idGszak alatt, fokozatosan is bekovetkezhet, tehdt adékotelezettség
megjelenitése is lehet fokozatos.
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4)

Pénziigyi kockazatkezelés
a) Bevezetés és attekintés

A Csoport kamat-, devizadrfolyam-, hitel- és likviditdsi kockdzat kezelésére vonatkoz6 elveit a felsébb vezetés
és az IgazgatGsdg rendszeresen feliilvizsgdlja.

A kockdzatkezelés az iizleti teriiletektdl teljesen fiiggetleniil miikddik. A nem sztenderd termékeket €s
szolgaltatdsokat igénybe vevé iigyfelek esetében a Hitelkockdzati Féosztily (CRM - Credit Risk Management
Department), a sztenderd termékeket igénybe vevd iigyfelek esetében a Lakossigi és KKV Kockdzatkezelési
Féosztily (RRM - Retail Risk Management Department) ldtja el a hitelkockdzat-kezelést. Az egyedi
hitelkockdzat-elemzés, -minosités, -birlat és -monitoring a Hitelkockdzati Fdosztdly feladata; a portfolidszintii
hitelkockdzat-mérést, a piaci (kamat-, arfolyam-, likviditdsi-) és mikodési kockizatok elemzését az Integralt
Kockdzatelemzési Foosztily végzi.

A Csoport a pénziigyi instrumentumokbdl eredé aldbbi kockdzatoknak van kitéve:

a) Piaci kockdzat
b) Hitelkockazat
¢) Likviditdsi kockdzat
d) Miikodési kockazat

Ez a kiegészitd megjegyzés bemutatja a Csoport fenti kockdzatokkal szembeni kitettségét, a kockdzatok
mérésére és kezelésére vonatkozd céljait, politikdjat €s folyamatait, tovabba tékemenedzsmentjét.

b) Hitelkockizat

A hitelkockdzat egy ligyfél vagy partner szerzddéses kotelmének a nemteljesitésébol fakadé pénziigyi veszteség
kockazatit jelenti. Elsésorban a Csoport hitelezési, kereskedelem-finanszirozasi €s lizingtevékenységébol meriil
fel, de egyes mérlegen kiviili termékekbdl (példdul garancia) vagy hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
formdjdban tartott eszkdzokbal is eredhet.

A hitelkockdzat kezelése

A hitelezés korlatait az iizleti és kockdzati szempontoknak a Csoport vezetése éltal meghatdrozott, kivanatosnak
tartott egyensilya jelenti, a hitelintézeti torvény és mds jogszabdlyok, tovibbid a Csoport Hitelpolitikai
Irinyelvei (Credit Policy) keretein beliil. A Csoport elsédlegesen cash-flow alapon hitelez, amikor az iigyfél
alaptevékenységének elére lathaté cash-flow-i biztositjdk a hitel visszafizetését. Esetenként nagyobb hangsiilyt
kap a biztositék értéke, vagy a finanszirozott projektek jovobeli bevétele, egy portfolié megtériilési ardnya,
illetve ezek kombindciéja. A hiteldontések ennek megfelelden az igényelt Osszeg nagysiga, futamideje, a
termék tipusa, az iigyfél pénziigyi helyzete, nem pénziigyi jellemzéi és kildtdsai, tovabbd a biztositék alapjin
sziiletnek.

A hitelkockazat elsdsorban a lakossagi és vdllalati iigyfelekkel, bankokkal és 6nkormdnyzati hitelfelvevokkel
folytatott banki tevékenységgel kapcsolatos nemteljesitési kockdzatbdl ered. A nemteljesitési kockdzat annak a
kockdzata, hogy az iigyfél nem lesz képes a szerzddés szerinti pénziigyi kotelmeit teljesiteni. Hitelkockdzat
eredhet azonban migriciés kockdzatbdl, a hitelezok koncentrdldddsabél, hitelkockdzat-mérséklési technikakbol
és orszdgkockdzatbdl is.

A hitelkockdzat a legfébb kockdzati tényezé a Csoporton beliil, amit a belso és jogszabilyi tékekdvetelmények
is jeleznek. Igy a Csoport egyedi és portfolié alapon is elemzi és figyelemmel kiséri a hitelkockdzatot. A
hitelkockdzat-kezelés és a hitelezési dontések a vonatkozd hitelkockdzati politikdn, hitelkockdzati
kézikényveken, valamint az e célbdl kifejlesztett eszkozokon és folyamatokon alapulnak.

A belsd hitelkockizat-ellenérzd rendszer kiilonféle tipusi monitoring-intézkedéseket foglal magaban, amelyek
szorosan beépiiltek az iigyfél hitelkérelmével kezd6d®, a Csoport jévihagydsin keresztiil a hitel torlesztéséig
vezetd munkafolyamatba.
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A hitelkockdzatb6l eredd veszteségek elszimoldsa egyedi értékvesztés és portfolio alapi értékvesztés
képzésével torténik. Az utdbbi esetben az értékvesztés azonos kockézati profillal rendelkezd, bizonyos
feltételeknek megfelelé hitelekbol all6 portfolidk esetében keriil elszdimoldsra. A lakossdgi iizletigban az
értékvesztés képzése termékportfélik és a késedelmes napok szdma szerint torténik.

Az lgyfelekkel és bankokkal szembeni kovetelésekkel kapcsolatos hitelkockdzat kapcsdn az értékvesztés
elszdmoldsa a vdrhat6 veszteség dsszegében, a csoportszintii standardok alapjén torténik. A veszteség kockazata
akkor 4ll fenn, ha objektiv bizonyiték van az értékvesztésre. Ertékvesztés miatti veszteséget akkor kell
elszdmolni, ha a vdrhatéan visszafizetésre keriil§ t6ke- és kamattsszegek diszkontdlt értéke - a biztositékok
figyelembevételével - nem éri el a hitel konyv szerinti értékét. A portfSlié alapd értékvesztés szamitdsa olyan
értékelési modell alapjdn torténik, amely a miltbeli veszteségtapasztalat alapjdn és a gazdasdgi kornyezetet is
figyelembe véve becslést ad az adott portfoliét alkotd hitelekkel kapcsolatos vdrhat6 jovébeni cash-flow-kra.

A jelzdloghitel-portfoliéra portfolié alapu céltartalék- és értékvesztés-képzési moédszert haszndl a Csoport. A
pénziigyi vdlsigra és az iigyfelek romlé pénziigyi helyzetére adott vilaszként a Csoport dtstrukturaldsi
megolddsokat, késedelem-elorejelzd és korai figyelmeztetd rendszert (early warning system - EWS) vezetett be
és megerfsitette a behajtdsi és koveteléskezelési folyamatokat. A Hitelkockdzati Féosztdlyon a belsd
folyamatokban bekovetkezett viltozdsokkal pdrhuzamosan szervezeti 4talakitds is tortént, amely a
kockdzatelemzési és -kezelési funkcié szétvilasztdsdval hatékonyabb miikddést eredményez.

A valsigra valé reakcioként a Csoport 2010-t6l félévente végez integrdlt céltartalék- és értékvesztés-,
tbkekovetelmény-, adézds utdni eredmény elérejelzéseket és stresszteszteket. A makrogazdasdgi kdrnyezetre
vonatkoz$ vérakozdsok alapjdn statisztikai modellek segitségével felmérjiik a nemteljesitési ardnyokat és ezek
fenti mennyiségekre gyakorolt hatdsit. Az elorejelzés id6tdvjdt 3 évre terjesztettiik ki, vizsgiljuk az elsd és
mdsodik pilléres tékemegfelelést mind a virhatd, mind pesszimista forgatékényvek esetén.

A Csoport dtstrukturdldssal, korai figyelmeztetd folyamatok bevezetésével, valamint a behajtds és
koveteléskezelés megerdsitésével reagilt ligyfeleinek a pénziigyi és redlgazdasdgi vélsig okozta pénziigyi
nehézségeire.

A Csoport hitelkockdzati kitettségét a mérlegforduldnapon az alabbi tdbldzat mutatja:
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Kiegészitd megjegyzések a konszoliddlt pénziigyi kimutatdsokhoz

Hitelmindsités folyamata

A villalati iigyfelek, projektcégek, dru- és kereskedelemfinanszirozéssal foglalkozé cégek és dnkormdnyzati
ligyfelek kockdzatértékelése és ligyfélmindsitése egyedi értékelésen és mindsitésen alapul, rendszeres pénziigyi
monitoringgal és éves limitmegjitds mellett. A finanszirozis hitellimiteken alapul, ligyletszinten csak egyszer
jévdhagydsi metédussal.

Magénszemélyek, privdtbanki iigyfelek valamint kis- és kozépvillalkozdsok hiteltermékei esetében automatikus
scorecard alapi értékelés van érvényben.

" o2

A belsd ligyfélminésitési kategdridk a ko vetkezdk:

Minimalis kockazata:

Nem lakossdgi portfoli6: Ez a besorolds a kiilsdleg legjobb mindsitésii (AAA) villalatok
szdmdra van fenntartva, valamint egyéb specidlis esetekre, amelyeket minimdlis kockdzatinak
tekintenek (példdul a kormdnyhoz kapcsol6dd tdrsasigok, kiilsé mindsité altal AAA-nak
mindsitett OECD orszdgok).

Lakossdgi portfoli6: Ez a besorolds a legjobb minésitésii ligyfelek szimdra van fenntartva

Kivalé minésitésii:

Nem lakossdgi portfolis: Minden egyéb iigyfél szimdra ez a legjobb elérhetd mindsitési
kategéria. A kivalo jovedelmez8ségre alapozva a pénziigyi kotelmek barmikor teljesithetdek.
Az ebben a kategéridban szerepld villalatoknak erds a tokehelyzetiik és egészséges a
finanszirozdsi szerkezetiik.

Lakossdgi portfolio: A kivdlé jovedelemre alapozva a pénziigyi kotelmek barmikor
teljesithetoek

Nagyon jo mingsitésii:
Nem lakossdgi portfolié: Nagyon erfs jovedelmezdségre alapozva nagyon nagy annak
valdszinlisége, hogy valamennyi fizetést - t8két és kamatot egyardnt - hosszi tdvon is

teljesiteni tud. Az ebbe a csoportba tartozd villalatoknak szintén erds a t6kehelyzetik és
egészséges a finanszirozdsi szerkezetiik.

Lakossdgi portfolié: Magas jovedelmi helyzetre alapozva nagyon nagy annak valészintisége,
hogy valamennyi fizetést - tokét és kamatot egyardnt - hosszd tdvon is teljesiteni tud. Az ebbe
a csoportba tartozé iigyfeleknek megnyugtaté a pénziigyi helyzetiik.

J6 mindsitésii:
Nem lakossdgi portfolié: Erds jovedelmezdség alapjdn vdrhatd, hogy kozéptavon valamennyi

pénziigyi kotelmet teljesiteni tud. J6 a tékehelyzetiik és egészséges a finanszirozdsi
szerkezetiik.

Lakossdgi portfolié: Magas jovedelme és szociodemogrifiai helyzete alapjin vdrhatd, hogy
kozéptivon valamennyi pénziigyi kotelmet teljesiteni tud.

1 2

Atlagos mindsitésii:

Nem lakossdgi portfolié; Er6s jovedelmezdség alapjin folyamatos toketdrlesztés €s
kamatfizetés varhatd. Esszer(i finanszirozdsi struktira kielégit6 tékebdzissal.

Lakossdgi portfolio: Megfelel6é hitelkapacitdsa és szociodemogrifiai helyzete alapjdn
folyamatos téketorlesztés és kamatfizetés virhaté

Elfogadhaté mindsitésii:

Nem lakossdgi portfolié: Kielégitd jovedelmezéség alapjin folyamatos toketorlesztés és
kamatfizetés varhatd. Nagyobb érzékenység a gazdasdgi helyzet silyos romlasdval szemben.
Korlitozott finanszirozdsi rugalmassag.

Lakossagi portfolié: Kielégito jovedelmi helyzet és megfeleld szociodemogrifiai helyzete
alapjdn folyamatos t6ketorlesztés és kamatfizetés virhaté. Nagyobb érzékenység a gazdasigi
helyzet silyos romldsdval szemben.
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*  Gyenge hitelképességii:

Nem lakossdgi portfoli6: Ezen kategéridba tartozé iigyfelek marginilis jovedelmezdséggel
rendelkeznek €s korldtozott a finanszirozdsi rugalmassdguk. A gazdasdgi paraméterek jelent6s
romldsa negativan befolydsolhatja a toke és kamatok id6ben valé torlesztését.

Lakossdgi portfoli6: Ezen kategéridba tartozd iigyfelek alacsonyabb j6évedelemmel
rendelkeznek és hitelkapacitdsuk korldtozottabb. A gazdasdgi paraméterek jelentds romldsa
negativan befolydsolhatja a t6ke és kamatok id6ben valé torlesztését.

e Nagyon gyenge hitelképességii:

Nem lakossdgi portfolié: Gyenge jovedelmezéségli és elégtelen finanszirozdsi szerkezetli
tirsasdgok. A gazdasigi kdrnyezetnek mdr kisebb negativ irdnyu viltozdsa is meggdtolhatja a
pénziigyi kotelezettségek teljes és idoben vald teljesitését.

Lakossdgi portfoli6: Alacsony a jovedelme és kedvezétlen a szociodemogrifiai helyzete. A
gazdasdgi kornyezetnek mdr kisebb negativ irdnyd valtozdsa is meggdtolhatja a pénziigyi
kotelezettségek teljes €s idoben vald teljesitését.

¢ Kétes / magas nem teljesitési kockazati:

Nem lakossdgi portfoli6: Nagyon gyenge jovedelmezdségli és problémds finanszirozdsi
szerkezetii tdrsasdgok. Szdmolnak a téke vagy kamatok részleges veszteségével.

Lakossdgi portfolié: Nagyon alacsony jovedelmezdségli és kedvezftlen a szociodemografiai
helyzete. Szdmolnak a toke vagy kamatok részleges veszteségével.

e Default: Nem teljesités. A pénziigyi kotelmeket nem tudtik teljes egészében hatdriddre
teljesiteni.

e Besorolatlan:

Nem lakossdgi portfoli6: A besorolatlan kitettségek a vdllalati szektorban és lakossdgi
szektorban, tobbségiikben a tdrsasdgi portfélionak a standard megkézelités ald esd
alszegmense (575/2013/EU rendelet 150 cikkelye), igy definicié szerint nincsen belsd
igy€lminoésitésiik. (2014-ban a legnagyobb tételt a peresitett kivetelések tették ki 2,3 millidrd
forint értében, 2013-re 1,4 millidrd volt ez a tétel.)

Lakossdgi portfoli6: A besorolatlan kitettségek a lakossigi szektorban tobbnyire a negativ
szimlaegyenlegek,  kodolatlan  iigyletek,  elhanyagolhaté  szdmossigd  adathiba
kovetkezményeképp nem mindsitett ligyletek €s a dolgoz6i hitelek (értéke 2014-ben 4,2
millidrd forint volt, 2013-ban 5,3 millidrd forint). Madsrészr6l a lakossdgi portfoliéban
ugyanebbe a kategéridba sorolédnak a lednyvillalatok dltal harmadik félnek nydjtott hitelek
(ezek értéke 2014-ben 9,9 millidrd forint, illetve 2013-ban 16,1 millidrd forint volt).

Ertékvesztett hitelek és értékpapirok

Ertékvesztett hitelek és értékpapirok azok a hitelek és értékpapirok, amelyeknél a Csoport megitélése szerint
valésziniileg nem fog minden szerzddés szerint esedékes tdke és kamatkovetelés befolyni.

A Csoport az amortizalt bekeriilési értéken nyilvintartott vagy értékesithetd kategdridba sorolt eszk6zok utdn
értékvesztést képez, ami tiikrozi a hitelen és a hitelviszonyt megtestesité értékpapiron felmeriilt, becsiilt
veszteséget. Az értékvesztés 60 komponensei az egyedileg jelentds kitettségekre vonatkozé egyedi
veszteségkomponens és a homogén eszk6zok csoportjaira megallapitott portf6lié alapu értékvesztés. A portfélio
alapd értékvesztés azokra a veszteségekre vonatkozik, amelyek felmeriiltek, de nem azonositottak egyedileg
nem jelentds hitelek utdn, valamint olyan egyedileg jelentds kitettségekre, amelyeket az egyedi mindsitési
folyamat sordn a Csoport nem taldlt értékvesztettnek. Az eredménnyel szemben valGs értéken értékelt
eszkdzokre a Csoport nem végzi el az értékvesztési tesztet, mivel a valds érték tiikr6zi mindegyik eszkoz
hitelminoségét.
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Késedelmes, de nem értékvesztett hitelek

A késedelmes, de nem értékvesztett hitelek kozé azok a hitelek tartoznak, ahol a szerz6dés szerinti kamat- vagy
tékefizetések késedelmesek, de a Csoport a rendelkezésre 116 biztositékok szintje és a behajtdsi folyamat dlldsa
alapjdn dgy gondolja, hogy értékvesztés nem helyénvald.

Hitelek tijratdrgyalt feltételekkel

Az ijratirgyalt feltételek melletti hitelek olyan hitelek, amelyeket dtstrukturdltak a hitelfelvevé pénziigyi
helyzetének romldsa miatt. Ilyen esetekben a szerzédés eredeti feltételeit azért véltoztatjdk meg, hogy segitsék
az ligyfelet a pénziigyi nehézségbdl valé kildbaldsban.

Villalati, 5Snkormdanyzati és koltségvetési szervekkel szembeni kdvetelések
A szegmens minden tipust kitettsége lehet az djratdrgyalds alapja (hitelek, folyészamlakeretek, kotvények,
garancidk, faktorkeretek és egyéb pénziigyi eszkdzok).
A villalati behajtdsi teriileten a kovetkezd esetekben keriil sor Gjratdrgyaldsra:
- az iigyfél pénziigyi nehézségekkel kiizd,
- mdr van vagy vdrhat6 jelentds késedelem,
- jelentds veszteség varhato a kovetelésen.

Az ujratdrgyalds ténye nem jelenti az iigyfél felépiilését, nem jelenti a kockdzati besorolds viltozdsit sem az
iigyfél, sem a portfoli6 tekintetében, csak egy uj finanszirozds kialakitdsdt, amely a legmegfeleldbb az tigyfél
miikddése és a virhat6 cash-flow-i szempontjabol.
A behajtdsi szakaszbdl valo felépiilés, a mindsités és a kockdzati besorolds csak az aldbbi feltételek egyiittes
teljesiilése esetén lehetséges:
- az iigyféltdl jelentds veszteség nem virhatd, egyéb nem teljesitésre utald jel nincs,
- a visszafizetési képességét és hajlandésdgdt bizonyitja: egymdst kovetd legaldbb hirom torlesztési
periédusban a toketorlesztd részletet rendben fizeti (az engedményes idGszakot nem szdmitva), €s
likviditdsi terv biztositja az iizletmenet folytonossdgat.

Lakosségi iigyfelekkel szembeni kdvetelések:

A lakossdgi hitelek minden tipusa (személyi hitelek, hitelkdrtydk, folyészamlakeretek, jelzdloghitelek)
képezheti az djratdrgyalds alapjit. Az ujratdrgyalds két f6 tipusa: 1) A Csoport dltal kivdnt djratdrgyaldsi
mdédozatok; 2) Kormdnyzati programok.

A Csoport dltal nydjtott Gjratirgyalds célja és eszkozei:

A pénziigyi nehézségekkel kiizdd és/vagy mds késo ligyfelek megsegitése. Az Ujratirgyaldsra sor keriilhet a
behajtdsi folyamat sordn, vagy az iigyfél kérésére sajit anyagi helyzete ismeretében, vagy az abban tortén6
viltozds esetén (haldleset, munkanélkiiliség, tartés betegség, stb.). A fobb eszkozok a programban: futamidd
hosszabbitds, idészakosan csak kamattorlesztés, iddszakos torlesztd részletcsokkentés, folydszdmlakeret
annuitdsos hitelbe torténd konszoliddldsa, meglévé hitelnek vagy csak annak lejart részének Gj hitelben torténd
tjratargyaldsa.

Elszdmoltatdsi csomagok:

Az érfolyamgdt program a jelzdloghitelekre sz6l. A 180 napot meg nem haladé késedelemmel rendelkezd
iigyfelek jelentkezhetnek a programra, amely elre meghatdrozott drfolyamon biztositja a havi torlesztd részlet
megfizetését, igy megsziinteti a devizairfolyam ingadozdsdbdl adédé volatilitast.

A 2014, évi LXXVIL Forintositdsi torvény 2015. februdr 1-jei hatdlybalépésével az drfolyamgdt program
megsziinésre keriilt. Részletesen ldsd a Hitelportfoliéra vonatkozé specidlis rendelkezések cimsz6 alatt.

2014-ben bevezetésre keriilt az EBA forbearance definiciéja az djratdrgyalt hitelek jeldlésére. A mddszertani
atdllds a lakossdgi portfolion jelent nagyobb vdltozast, ahol az drfolyamgdt programba probiémamentesen
belépett iigyleteket nem kell jeldlni, igy jelentosen csokkent emiatt a lakossdgi Ujratdrgyalt dllomdny.
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Hitelportfoliora vonatkozo specidlis rendelkezések

Lakossdgi fogyaszt6i kolcsonszerzdédések

A Kiridnak a pénziigyi intézmények fogyasztéi kolcsonszerzodéseire vonatkozé 2014. évi jogegységi
hatdrozatdt kdvetben elfogaddsra keriilt a 2014. évi XXXVIIL t6rvény ("Kdria torvény"), a 2014. évi XL.
torvény ("Elszdmoldsi toérvény", a két torvény Osszefoglaldan ,Elszdmoltatdsi csomag™) valamint a 2014. évi
LXXVIL torvény ("Forintositds torvény") melyek végrehajtdsa jelentds hatdssal volt a Bank és a Lizing csoport
jovedelmezdségére.

A Kiiria torvény semmisnek nyilvénitotta a lakossdgi fogyasztéi kilcsonszerzédések drfolyamrés alkalmazasdra
vonatkozé rendelkezéseit, valamint a deviza alapi fogyasztéi kolcsdnszerzddések egyoldali
szerz8désmodositast lehetdvé tevo kikotései tekintetében azok tisztességtelenségét vélelmezte.

Az egyoldali szerzédésmddositdsok tisztességességének igazoldsit a Bank és a Lizing csoport nem tudta
polgdri peres eljarasban érvényesiteni.

Az Elszdmoldsi torvény értelmében az drfolyamrésbdl, valamint az egyoldali szerzédésmddositisbdl eredd
szdmitott tilfizetéseket a Banknak és a Lizing csoportnak 2004. méjus 1-i napj4td] visszamendlegesen meg kell
hatdrozni és Ggy kell tekinteni, mintha azokat a fogyaszté a tilfizetés idépontjdban eldtorlesztésként teljesitette
volna. Az elszdmolds pontos médszertanit az MNB rendeletével hatirozza meg, melyet a Bank az elszamolds
elokészitésénél €s kapcsol6dd értékvesztés és céltartalék-képzésnél alkalmazott. A 2014. év végén kimutatott
céltartalék és értékvesztés az Elszdmoldsi torvénybdl ad6dé nettd veszteségekre kerillt meghatdrozdsra. Az
Elszdmoltatasi torvény alapjin visszajiré OsszegbOl a tényleges cash kifizetések céltartalékként keriiltek
nyilvdntartdsba vételre (24.506 mFt), a jelenlegi hitelkitettséget csokkentd tételek pedig iigyfelekkel szembeni
kovetelést csokkentd értékvesztésként (55.263 mFt) keriiltek bemutatdsra. A mérlegben kimutatott dllomdnyok
2.118 milli6 forint drfolyam-kiilonbozetet tartalmaznak.

A Forintositdsi torvény a 2015. februdr 1-jén még meg nem sziint azon fogyasztéi kélcsdnszerzddésekre, illetve
ezekbdl ad6d6 késedelmes tartozédsra vonatkozik, amely kapcsin a Bankot és a Lizing csoportot elszimolasi
kotelezettség terheli. A torvény rendelkezik a deviza vagy deviza alapd jelzdlogkolcson-szerzédések fixdlt
drfolyamon torténd forintra atviltisdrél (1 CHF: 256,47 Ft; | EUR: 308,97 Ft; 100 JPY: 216,30 Ft; 1 USD:
236,56 Ft), és meghatdrozza a fogyasztéi kolcsonszerz8dések esetében alkalmazhaté kamatszabdlyokat. A
2014. évi LXXVIIL torvénybdl (Fair bank” torvény) eredd jovébeni kamatveszteséget az alkalmazhaté
kamatszabidlyok alapjdn a Csoport felmérte, azt nem taldlta jelentésnek.

A jelzdlogkodlcson-szerzodések forintra torténd dtvéltdsa 2015. mdércius 31-ig megtortént. A forintositds
devizafedezetét a Bank biztositotta, ebb6l adédé arfolyamkockdzat nem jelentkezik.

A jogszabdly lehetdséget biztositott, az elszdimoldsbdl adddé, kordbbi éveket érintd add-onellendrzések
elvégzésére, melynek szdmszeriisitését a Bank elvégzi.

Magyar Nemzeti Bank ,Novekedési Hitelprogram”:

A Magyar Nemzeti Bank a monetdris politikai eszkoztdr elemeként 2013. jinius 1-jén elinditotta a hdrom
pillérbél dll6 Novekedési Hitelprogramjit (NHP), melynek célja kifejezetten a kis- és kozépvillalkozdsok
kedvezményes hitelhez vald juttatdsa.

Az MNB kizirélag a hitelintézet dltal mar folyésitott Gsszeget refinanszirozza, 0%-os kamatozast fedezett hitelt
nyljt, tehdt el6finanszirozdst nem nydjt. A maximdlis futamidé a beruhdzdsi hiteleknél, az EU timogatis
elofinanszirozdsdndl és a kivdlté hitel esetében 10, a forgdeszkdz hitelek esetében | év lehet. A bankok
legfeljebb évi 2,5 szdzalékos hiteldijat szimolhatnak fel.

A hitel igényelhetd beruhdzdsra, forgéeszkoz-finanszirozisra, EU timogatds eléfinanszirozdsra, illetve deviza
hitelek kiviltdsira. 2014.12.31-én az NHP refinanszirozasi dllomdny 74 151 millié Ft volt (2013.12.31-én 61
226 millié forint NHP refinanszirozdsi dllomdnnyal rendelkezett a csoport).

Az Jjratirgyalt hitelekre vonatkozd értékvesztés képzés szabdlyok alapjin az jratdrgyaldst megelézé
késedelmes napszdmot legaldbb hirom hénapig figyelembe kell venni (a konnyités idészakit nem szamolva).
Az iigyfélnek ezalatt kell a visszafizetési képességét és hajlandésdgdt bizonyitania, hogy jobb kockdzati
besoroldst kapjon. Késedelem a megfigyelési idoszak alatt nem megengedett.
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Raiffeisen Bank Zrt.
Kiegészitd megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatdsokhoz

Hitelek leirdsa

Hitel (és a kapcsolédé értékvesztési szamla) leirdsdra rendszerint akkor keriil sor, részben vagy teljesen, ha a
tokeosszeg megtériilésére nincs redlis kildtds, a biztositékkal fedezett hitelek esetében pedig akkor, ha a
biztositék realizdldsibdl szirmazé bevételek mdr befolytak.

Biztositékok

A Csoport hitelezési politikdja szerint a hitelezés sordn az iigyfél visszafizetési képességét veszik figyelembe,
ahelyett, hogy tilzott mértékben biztositékokra tdmaszkodnédnak. Az iigyfél hitelképességi besoroldsatol €s a
terméktipustél fiiggden egyes hitelek biztositék nélkiiliek is lehetnek. Mindazondltal a biztositék fontos
hitelkockdzatot mérsékld tényezd lehet.

A biztositéki fedezettség szdmitdsakor dltaldnos elv, hogy a Csoport csak olyan biztositékot vesz figyelembe,
amely szerepel a ,Biztositékok értékelésérdl sz6l6 Raiffeisen Nemzetkdzi Csoport irdnyelv”-ben
(Katalégusban) [Raiffeisen International Group Directive for Collateral Evaluation (Catalog)] €s az Osszes
alabbi feltételnek megfelel:

e érvényes tulajdonjog,

o fenntarthatd belsé érték,

e érvényesithet6ség, érvényesithetdségi hajlanddsig,

e ahitelfelvevd hitelképességi besoroldsa és a biztositék értéke csak kevéssé vagy egydltalin nem fiigg

Ossze.

Az allokdlt siilyozott fedezeti érték (WCV) nem mds, mint a fedezetek jelzdloggal korrigdlt, diszkontdlt piaci
értéke korrigdlva a devizapufferrel (Hfx) és lecsokkentve a vonatkoz6 kitettség Osszegére.

A f6bb elfogadott biztositéktipusok az aldbbiak: jelzdlog, értékpapirok, gépeken lévd zdlogjog, készpénz,
készleteken 1évé zdlogjog, druk, garancidk, valamint egyéb komfortfaktorok.

A Hitelkockdzati Foosztily Biztositékkezelési Teriilete dltal végzett biztositékértékelési folyamat eltérhet az
egyes fobb teriileteken:

e Az ingatlanjelzdlogok tekintetében a Biztositékkezelési Teriilet az ingatlan aktudlis valGs értékét és
az ingatlan likviditdsat vizsgilja.

e A Kkészleteken 1év6 zilogjog értékelését illetben a rendszeres adatszolgdltatds és a fizikai
ellendrzések  gyakorisdga szintén figyelembevételre keriil az alkalmazandé diszkont
meghatdrozasakor.

e A Biztositékkezelési Teriilet emellett a gépeken lévé zdlogjog részletes piaci értékelését is bevezette,
amennyire lehetséges (az értékelést belso lizingszakértok végzik).

e Az druval finanszirozott iigyletek biztositékait (kbzraktdrozott gabona) is rendszeresen szakértok
szemrevételezik.

36



TS8'6LS LET'SS 916 £LY'6 18! 0TH'SHT 9ZI'€TT 955°11 ANS0IZIQ SAZSSQ)

89L°S9 0LT'ST 0 0 €67 820°€ LLTLY 0 AINS01Z1q GIATH

TSE'ST 81T 0 0 oze [4 981°¢ 0 eURmIyURg

L60°0€ 586 0 0 0 18%° 80T'e 98511 BIOUBITS ey

6t1'ss 969'T€ 0 0 1743 €8PS p6£°9 95S 11 ERUBIED

£ 0 0 0 0 is z 0 ofezpal 243y

0S8°THT LLSTT 0 0 806 €199 el 0 uOUEIES UL I[P

LSY'8PT 66L'1 0 0 0 LEOYTT 129°2C 0 uoue[ie3uioye]

09€°16€ 9LEPT 0 0 80S T0L0€T SLL'SEY 0 Sorezppf

4S5 70¢€ 0 0 0 6 e 0 HIAUPAZSIY

P08 TI 1.8 L 0 0 8.8 8F€°01 0 Yakupaloy qaA3g

011°z (43 0 0 0 41 9Tl 0 HoAugAI0Y nefe|[EA

pL8'Y L9€ I Yre 0 £0€°1 69L 0 Yokugmgyure|jy
soxdedyn

88L'81 067'T 81 vTr'T 0 £69°C £9¢°TI 0 0115335933001 1AUOZSIAPIH

SES Py £0¥°ST 868 6+0°L 3 905°€ 9L6°LT 0 HIPERAOZUI]

FECETETETY ]
IqUIIZS
[P9AIIZS HISIIIA0Y HISI[IA0Y
b CIERES [RI1L 1591948957109 TUIUIAZS TUQUIIZS
uepe[euzseyny HOZONZSd HISIPIBARY S2 [eyyojez PYPRPILSN PPPRPIASN HASZIAAYDY
}NS01Z1q SIZSSQ S eURIRY SONJZRULIBZS Q433 -{ugurioquQ 13essoye] ne[efeA 1zoyueg

ypfivinw Yolezp|qe) 1qp[e Z8 194312 SOleA YONINS01ZIq 9A9[Saw uodeugnpioydappw v

zoypjosereInuiny 143nzugd 1jep1jozsuoy e asazASalGaw 011zsagary
WZ yueq uaswyjrey



8¢

TTL66S 19¢€°v6 0 0 1 X484 658°89C Pr9°87C SEST HINSOIZIq SIZSSQ)
880°S9 €LTYT 0 0 0 888’1 LT6°8E 0 AANNSOIZIG QAT
S98°LY 9Z1°S1 0 0 0 0 6ELC 0 eueresyuey
079°1T [4.74Y 0 0 88L'¢ ey’ LIT'L 0 eoueRs We|y
S8Y6E 80+°0C 0 0 88L'E €Er'S 9¢8°6 0 epueIey)
vsT 4 0 0 0 44 £ 0 Sorpzial 92437
SEE6PT St 0 0 96 9108 8LLII1 0 uoue[IEsUL [IPIYSAIIY
€68°'TLT L8l 0 0 0 9t LYT SLS'TT 0 uouepesuloye]
(43 at4d 61€°9T 0 0 96 £€89°SST $8E6ET 0 Sopezpaf
9L8°T (1) 84 0 0 0 8T 81 0 HAAUPAZSPY
wyoT 01Z's 0 0 0 86€ 98%1 0 joAuan0y 2437
0TrT (8114 0 0 0 £6L Tl 0 oAUz DIB[RIIBA
t€6 1C¢ 0 0 0 0ce €97 0 Yokuparoywe||y
978°€T 9€6°S 0 st 6rE91L 0 soxdedy119

0 0 011533531301 JAUOZSIA[ITH
SoS°LY ST0°LT 0 0 6£0°T 96T°¥ 089°CC SES'C qIpeAgTuRd

HAsPIAQY
TUIQUIAZS
[PYPIIAIIZS b ERETEI RN | HISIIIIA0Y
HI1RIPIY 15919A33S)10Y TUIQUIIZS WAqUIAZS
urpjejRUZSEYRy NOZONZSd HISIIPA0Y S3 [EY0)RZ PPIeRIASn [PPeRIASN b EREYEINEL ||

HINSOIZI] SIZSS() S Yeueren SONIZRULIBZS Q2437 -fugurioyuQ 13essoye] neejeA zoypueyqg

zopjoseieinuiny 143nzuad Jjepijozsuoy e Yas9zA3a[Fow onzsa3ary

WMZ yueq ussiey



6t

77€°665 19€°b6 0 0 £26°'Y 658'89C ¥+9°8TC SE€S°T HINS0IZIq SIZSSQ)
8LEEET 6878 0 0 €6y 651°6 TLEPE 54 N1ZSIANIU
wa $9 SaW[OPasy WaN

699 0 0 0 0 079 6 0 NIIZSIANIUD
WU 3p ‘S [IP3SY

660'90€ 1889 0 0 0 LILVLI 10S+2l 0 191Z59AY9U3 uode[e otjojuog
9LI'6ST 160°S 0 0 0 £9€'8 TUL'69 0 nA1z$aAYPU 3o11pakTY

HOSIIA0Y
TURQUIZS IPPA - yasgpagaagy  HISIPIAGY
9331931y -13Z5 153194338 TUIQUIIZS TUIqUIIZS
UBe[PuZSeyTy HOZOYZSd Hasg[1PA0Y WO S? [BIPI0) [PPPRJASN  PYRRIA3N  yasozaklayy

MINSOIZI SAZSSQ) Y poURIRD SONJZRULIPZS Q437 -ezAUpULIONU() 13gssose] nee[RA  Zoyueq 74 oMy £10¢
758°6LS LET'SS 916 £LV'6 vIrl 0TSt 97T'€T 95S°IT HNS0)ZIq SIZSSQ
LOV'TII 6¥v'8L L8 £LY'6 11l 128°S 990°L1 0 121ZS3ANIUD
UI3U S SAW[IPISIY WIAN

860°T 0 0 0 0 6¢8 65T 0 NAZSIANIUD
WI3U 3p ‘SW[IPISY

8L8TIE 11€°6 0 0 0 T 91 6L5°9C1 95511 na1zs3ANUR uodee 01jojuod
60V bST LLY 6L 0 £ 879'pL TCT6L 0 N21Z83A33U9 39[1pak3g

HISIPIIA0Y
UIQUIDZS XA yasgpareagy  WISIPIBAGY
b EIEREN BT -13ZS 1S9)9A T3S UAqUIIZS JUETHIEYA
urpe[RUZSEYTY HOZONZSd YAsA12A0Y  -3IOY S? [BO) PYPRIA3n PPBRJASH  HasazaA[ayny

HINSOIZIQ SIZSSQ) S BPUEIRD  SONIZEULIVZS @A3g -ezAupuLioyu() 13pssoye] neeisA  Zoypueg 74 O FI0C

1ZZBW{TLIT) 18ZEIqT) IGQT[C Z8 UrOZOYIEuoA eideuonpiog ¢ 192119 SOJeA YO32MNS01ZIq 110U %3319 1191ZSIANSLID WU P ‘SIW[IPISIY € S NANZSIANID 39)1pak3s zy

zopjosereInwury 143nzugd )ppijozsuoy © Yas9zAZalTow 011zsadary]

M7 Yueg ussiyIey



Raiffeisen Bank Zrt.

Kiegészitd megjegyzések a konszoliddlt pénziigyi kimutatdsokhoz

A fedezetérvényesités vagy egyéb biztositék érvényesitése sordn a Csoport dltal dtvett eszkdzok netté konyv
szerinti értékét az aldbbi tibldzat mutatja:

Koncentrdciok

(millig Ft) 2014 2013

Ingatlanok 996 487
Készletek 0 358
Egyéb 14 14
Atvett eszkozok dsszesen 1.010 859

A Csoport szektoronként vizsgdlia a hitelkockdzat koncentriciéjit. A hitelkockdzat koncentricidjanak
szektoronkénti bontdsit a mérlegfordulénapokra vonatkozdan bruttd médon az aldbbi tibldzatok mutatjék:

2014 (milli¢ Ft) Bankkozi  Ugyfelekkel Befektetések hitelviszonyt Egyéb Szdrmazékos Meérlegen
kihelyezések  szembeni megtestesitd kivetelések  eszkdzok kiviili
kovetelések értékpapirokban kitettségek
Ingatlan 0 201.343 0 161 724 11.004
Belfoldi kereskedelem 0 151.247 0 209 343 88.192
Egyéb, féleg szolgltatds 0 148.020 0 621 287 28.018
Nemzeti Bank 9.990 0 0 0 4231 0
Kozigazgatds 0 166.545 255.567 3.142 0 5.061
Vegyipar és 0 43.349 1.556 0 185 71.707
gydgyszeripar
Mezdgazdasig 0 38.510 0 0 3 3.990
Kozlekedés, hirkdzlés 0 47.751 0 1 8 35231
Epitdipar 0 35.007 0 155 3 101.423
Nehézipar 0 22.900 0 0 204 13.764
Konnytiipar 0 13.984 0 0 135 10.126
Infrastruktara 0 1.342 0 2 2 1.576
Haztartisok 0 427.669 0 100 154 28.872
Osszes kitettség 31.532 1479.262 257.125 45.430 60.401 479.925
2013 (milli¢ Ft) Bankkézi  Ugyfelekkel Befektetések hitelviszonyt Egyéb Szarmazékos Mérlegen
kihelyezések  szembeni megtestesitd kovetelések eszkozik kiviili
kovetelések értékpapirokban kitettségek
Ingatlan 0 221.986 0 101 1.016 11.854
Belf6ldi kereskedelem 0 138.303 0 324 327 75.327
Egyéb, féleg szolgdltatds 0 157.589 0 1.124 812 34.725
Pénziigyi tevékenység 27.740 105.942 2 12.988 35.696 58.850
Nemzeti Bank 0 0 144.204 0 0 0
Kozigazgatas 0 166.423 219.545 199 0 1.168
Vegyipar és
gyogyszeripar 0 44.206 1.457 0 42 55.786
Elelmiszeripar 0 51.629 0 0 15 13.195
Mezbgazdasig 0 37.338 0 0 26 7.657
Kozlekedés, hirkozlés 0 34.990 0 4 8 32.301
EpitSipar 0 44232 0 122 11 97.897
Nehézipar 0 24.837 0 0 179 12.415
Konnyiipar 0 23.365 0 1 17 11.183
Energiaipar 0 14.278 0 2 0 6.597
Infrastruktdra 0 1.532 0 | 0 1.038
Hdztartisok 0 442212 0 376 658 19.682
Osszes kitettség 27.740 1.508.862 365.208 15.242 38.807 439.675
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¢) Piaci kockazat

A piaci kockdzat annak a kockézatdt jelenti, hogy egy pénziigyi instrumentum jovobeli cash-flow-inak val6s
€rtéke a piaci drakban bekdvetkezd viltozdsok hatisdra ingadozni fog. A piaci kockdzat hirom tipusi
kockdzatbél 4ll: devizakockdzat, kamatkockdzat és egyéb drfolyamkockdzat.

A piaci kockdzat kezelése

A piaci kockdzatkezelés célja a piaci kockazati kitettségek elfogadhaté paramétereken beliili ellenérzése, a
hozam optimalizdlisa mellett.

Az RBI VaR (Value at Risk) limitrendszert miikidtet, amelynek keretében kiilon VaR limiteket hatdroztak meg
az alabbi kockdzattipusokra: kereskedési konyvi kamatlibkockdzat, banki konyvi kamatldbkockdzat,
kereskedési konyvi részvénydrfolyam-kockdzat, volatilitisi kockdzat tovdbbd a teljes banki nyitott
devizapozicidra vonatkoz6 kockdzat. Ezen kiviil a kdtvények és a pénzpiaci termékek kozotti szpread
kockdzatot is kiilon komponensként jelenitik meg a riportok.

Az elmilt évek sordn a Csoporton beliili audit és kontroll funkciék sokkal szigoribbakkd viltak. A piaci
kockdzatok teriiletéhez kapcsoléd6an tovdbbi jelentések lettek kialakitva. A Bank a piackonformitdssal
kapcsolatban rendszeres napi monitoring-tevékenységet végez, melynek eredményérél a Vezet6ség rendszeres
beszamoldt kap.

A Csoport kiilonbozé stressz teszteket dolgozott ki, amiknek eredményei a Vezetéség szdmdra szintén
rendszeresen bemutatdsra keriilnek.

A Csoport elkiilonitetten kezeli a kereskedési és a nem kereskedési portfliéjan beliili piaci kockdzattal
kapcsolatos kitettségeit.

A kereskedési portfélié az drjegyzésbél vagy a sajdt szdmlds poziciokbdl fakadé és egyéb, a Csoport 4ltal ilyen
tipusként megjelslt, piaci drazds mddszerével értékelt pozicidkat tartalmazza. A kereskedési tevékenység a
hitelviszonyt €és tulajdonviszonyt megtestesité értékpapirokkal, devizdval és szdrmazékos pénziigyi
instrumentumokkal végzett tranzakci6kat foglalja magdban.

A nem kereskedési (banki kdnyvi) portféliok a Csoport lakossdgi és kereskedelmi banki eszkdzeinek és
kotelezettségeinek kamatkockdzat kezelésébdl eredd poziciGit tartalmazza. A Csoport nem kereskedési
tevékenysége feldlel minden tevékenységet, amely nem a kereskedési tevékenységhez tartozik, beleértve a
hitelnydjtdst, betétgyiijtést és a hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok kibocsatdsit.

A banki kényvbe sorolt lejdrattal nem rendelkezé termékcsoportokra vonatkozéan specidlis kamatlab-modell
keriilt bevezetésre, mely beépiilt a kockézati riportokba is.

Kamatkockdzattal szembeni kitettség — kereskedési és banki konyv

A kamatkockdzat annak kockdzata, hogy a piaci kamatldbak valtozdsai miatt a pénziigyi instrumentum valds
értéke vagy jovbbeni cash-flow-i ingadozni fognak. A kamatlibkockdzat mérése a banki kényvi netté
kamatbevétel, valamint a kerekedési konyv piaci drazdsi értékének a kamatlibak volatilitisdval szembeni

érzékenységvizsgdlatdval torténik.

A banki és kereskedési konyvi portfélick legjelentdsebb kockdzati tényezdje a kamatkitettség. A Csoport
szigord bdzispontérték- és VaR limiteket hatiroz meg, amelyeket naponta ellendriz.
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A Csoport kamatozd pénziigyi instrumentumai a mérlegfordulénapon kamattipus szerinti bontdsban a

kovetkezok:

Kamatoz6 pénziigyi instrumentumok (millié Ft)
Fix kamatozdsi instrumentumok 2014, december 31.
Pénziigyi eszkozok 468.131
Pénziigyi forrdsok 516.202
(sszes fix kamatozisi instrumentum -48.071

2014. december 31.
Viltozé kamnatozdsii instrumentumok Pénziigyi eszkizik Pénziigyi forrasok
HUF 788.013 848.808
CHF 188.339 39.642
EUR 449.447 380.526
USD 6.198 52210
Egyéb devizik 2.073 11.487
(sszes valtozé kamatozdsi pénziigyi instrumentum 1.434.070 1.332.673
Kamatoz6 pénziigyi instrumentumok (millié Ft)
Fix kamatozdsii instrumentumok 2013. december 31.
Pénziigyi eszkdzok 419.07t
Pénziigyi forrdsok 460.116
(sszes fix kamatozisi instrumentum -41.045

2013. december 31.
Viltozo kamatozdsii instrumentumok Pénziigyi eszkozok Pénziigyi forrasok
HUF 449.280 728.922
CHF 317.041 19.140
EUR 520.648 306.017
USD 12.716 109.864
Egyéb devizdk 2312 16.893
Osszes valtozé kamatozasi pénziigyi instrumentum 1.301.997 1.180.836

A Csoport elsddleges kockdzatkezelési mddszerként kamatldbswapokat és egyéb derivativ kamatldb
megillapoddsokat k&t annak érdekében, hogy a kamatkockdzati kitettség elfogadhaté hatdrokon beliil maradjon.

A Csoport fedezeti elszimoldsnak megfelel6 fedezeti kapcsolatban megjellt szdirmazékos termékeket haszndl
egyes fix kamatozdsii hitelek, fix kamatozdsu és strukturdlt kibocsatott kbtvények valds értékének fedezésére. A
Csoport rendelkezik fedezeti elszdmoldsnak megfeleld fedezeti kapcsolatban meg nem jellt szerz6désekkel is
kamatkockazati kitettségének kezelése céljibdl. A kockdzatkezelési szdrmazékos termékek eredménye a
JKockdzatkezelés céljabol tartott derivativak nettd bevétele” soron keriil bemutatdsra.

Valos érték fedezeti iigyletek (millié Ft) 2014 2013
Fedezett instrumentumok valds érték valtozisa -1.457 -481
Fedez6 kamatcsere iigyletek valds érték viltozasa 1.189 492

A Csoport kockdzatfedezési céllal alkalmaz cash-flow fedezeti kétdevizds kamat-swap iigyleteket is, ahol a
fedezett portf6lié a devizds hitelek és a forint betétek egy csoportja, a fedezés célja pedig a kamatbevétel és
kamatriforditds ingadozdsinak megsziintetése, ami a referenciakamatok vdltozdsdbdl, illetve a forint

drfolyamdnak ingadozdsabdl fakad.
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\ cash-flow fedezeti tigyletek nomindl toke- és kamat-pénzdramai:

Cash-flow fedezeti iigyletek

(millié Ft) Even beliil 1-5év 5 éven til
Bevétel 5.880 35.035 17.217
Kifizetés 777 30.133 17.728

2014-ben a cash-flow fedezeti elszimolds hatékony részével kapcsolatban 643 millié6 Ft nettd veszteséget
szdmoltak el az egyéb dtfogé jovedelemben (2013: 4.740 millid Ft veszteség).

Devizadrfolyam-kockdzattal szembeni kitettség

A devizaiarfolyam-kockdzat annak a kockédzata, hogy a devizairfolyamok viltozdsai miatt a pénziigyi
instrumentumn valés értéke vagy jovébeni cash-flow-i ingadozni fognak. A devizairfolyam-kockdzatnak valé
kitettség meghatdrozasakor a Csoport a teljes nyitott poziciot figyelembe veszi.

A Csoport mérlegfordulénapon érvényes devizapozicidjit mutatjik be az aldbbi tdbldzatok:

2014 (millié Ft) HUF CHF EUR USD Egyéb Osszesen

Készpénz és készpénz-egyenértékesek 440.509 705 71.551 3.095 2.526 518.386
Bankkozi kihelyezések 10.147 0 21.381 3 0 31.531
Netté hiteldllomany 432.977 190.953 454.700 44.444 755 1.123.829
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt

pénziigyi eszk6zok — a szdrmazékos termékek

kivételével 111.468 0 8.069 7.659 4.145 131.341
Ertékesithetd értékpapirok 763 1.819 112 0 0 2.694
Lejdratig tartandd értékpapirok 112.343 0 9.794 1.361 2.180 125.678
Pénziigyi eszkozok a szarmazékos termékek

kivételével 1.108.207 193.477  565.607 56.562 9.606 1.933.459
Bankbetétek 13.968 33.200 108.679 40.632 0 314.479
Ugyfélbetétek 964.891 3992  278.745 62.811 14512 1.324.951
Kibocsdtott hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 90.817 0 13.747 0 0 104.564
Hitrasorolt kitelezettségek 0 0 104.694 0 0 104.694
Pénziigyi kitelezettségek a szirmazékos termékek

kivételével 1.187.676 37.192  505.865 103.443  14.512 1.848.688
Netté mérleg szerinti nyitott pozicié -79.469 156.285 59.742 -46.881 -4.906 84.771
Nett6 szdrmazékos és spot pozicié 245.078  -161.559 -95.610 47.568 2.936 38.413
Netto nyitott pozicid dsszesen 165.609 -5.274 -35.868 687  -1.970 123.184
2013 (millié Ft) HUF CHF EUR USD Egyéb  Osszesen

Készpénz és készpénz-egyenériékesek 101.163 594 10.864 1.791 1.592 116.004
Bankkgzi kihelyezések 257 2.336 25.140 0 0 27.733
Netté hiteldllomdny 449.231 282.897  480.821 9.738 1.567 1.224.254
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt

pénziigyi eszkdzok — a szarmazékos termékek

kivételével 16.473 0 151 33 0 16.657
Ertékesithetd értékpapirok 194.263 34.643 12.506 2.484 0 243.896
Lejdratig tartandd értékpapirok 101.854 0 5.912 0 0 107.766
Pénziigyi eszkozok a szdrmazékos termékek

kivételével 863.241 320470  535.394 14.046 3.159 1.736.310
Bankbetétek 119.490 27.587 75272 3.060 551 225.960
Ugyfélbetétek 857.515 7.648 218.462 125.501 19.655 1.228.781
Kibocsdtott hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 118.147 0 15.826 0 0 133.973
Hitrasorolt kotelezettségek 27 0 56.559 0 0 56.586
Pénziigyi kitelezettségek a szairmazékos termékek

kivételével 1.095.179 35235  366.119 128.561  20.206 1.645.300
Netté mérleg szerinti nyitott pozicié -231.938 285.235 169.275 -114.515 -17.047 91.010
Netté szdrmazékos és spot pozicié 363.647  -288.195 -155.966 118.070  15.308 52.864
Netté nyitott pozicié dsszesen 131.709 -2.960 13.309 3.555  -1.739 143.874
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A Csoport szigoru korldtokat hatdroz meg a nyitott pozicidkra és VaR mutatSkat is hasznil. Ezeket a limiteket
naponta figyelemmel kovetik.

A devizaopci6khoz kapcsolédd kockdzatok tiikrozve vannak az FX VaR szdmokban, valamint az opcidkra
vonatkozé deriviltakra (gamma és vega) limiteket hatdroz meg a Csoport, melyeket naponta figyelemmel
kovetnek.

Egyéb drfolyamkockdzati kitettség — kereskedési konyv

Az egyéb drfolyamkockazat annak a kockédzata, hogy a piaci drak (nem a kamatldb- vagy devizakockézatbdl
eredd) vdltozdsai miatt a pénziigyi instrumentum valds értéke vagy jovobeni cash-flow-i ingadozni fognak,
fliggetleniil attl, hogy ezeket a véltozdsokat az adott pénziigyi instrumentumra vagy annak kibocsatdjdra
jellemzé tényezdk okozzdk, vagy olyan tényezdk, amelyek a piaci kereskedés tdrgydt képezd valamennyi
hasonld pénziigyi instrumentumot érintenek.

A Csoport drfolyamkockézata csak a tézsdén forgalmazott részvényekkel szembeni kitettségekbol adddik. A
Csoport szigord limiteket hatdroz meg a nyitott részvénykitettségekre és drfolyamkockdzati VaR-t is hasznal.
Ezeket a limiteket naponta nyomon kovetik.

A piaci kockdzat kezelésének eszkizei — kereskedési és banki konyv
Kockaztatott érték

A Csoport kereskedési és banki konyvi portfoliéjan beliili piaci kockdzati kitettség mérésének €s ellendrzésének
legfébb eszkoze a kockdztatott érték (VaR=Value at Risk) mutatd. A VaR mutaté azt jelzi, hogy adott id8szak
alatt, adott megbizhatésdgi szint mellett mekkora egy pénziigyi instrumentum maximdlis vesztesége, normdl
tizletmenetet feltételezve. A Csoport dltal haszndlt VaR modell 99%-os megbizhatésdgi szintet és 10 napos
birtokban tartdsi idészakot feltételez. A VaR egy kockdzati mutatd, amelyet a pénziigyi instrumentum
lehetséges veszteség-eloszldsdhoz kell rendelni. A Csoport leggyakrabban a parametrikus VaR-szamitdst
alkalmazza (és bizonyos esetekben a historikus VaR és a Monte-Carlo VaR szdmitdst).

A parametrikus VaR mddszer alapfeltételezése, hogy a piaci tényezok tobbdimenziés normdlis eloszlast
kovetnek. A kereskedési konyvi termékeket tekintve azok hdrom kockazati tényezére oszthatok - deviza, kamat
és egyéb drfolyam - és a kockdzatok is ennek alapjin vannak csoportositva.

A VaR nem az egyes komponensek (devizakockdzat, kamatldbkockézat és drfolyamkockdzat) osszege, mivel a
komponensek kozott egyiitthatds 4ll fenn (diverzifikdcids hatds).

A diverzifikdciés hatds csokkenti a portfolié teljes kockdzatdt, amennyiben az egyedi kockdzati komponensek
nem mozognak egyiitt. A devizakockdzat, az egyéb drfolyamkockdzat és a kamatkockdzat nem korreldl
egymdssal tokéletesen, ezért létezik diverzifikdciés hatds. A VaR érték az alaptényez8kre kiilon-kiilon és azok
teljes csoportjéra is naponta kiszamitdsra keriil.

A Csoport kereskedési és banki konyvének piaci kockdzatit bemutaté VaR szdmitdist az aldbbi tablizatok
tartalmazzak:

VaR szamitas

2014 (millio Ft)

Kereskedési konyv VaR év végén Atlagos VaR  Minimum VaR Maximum VaR
Arfolyamkockazat 96 11 6 859
Kamatkockdzat 166 143 61 286
Részvény (ill. dru) 5 2 0 27
kockdzat

Teljes kockdzat 222 185 73 925
Diverzifikdciés hatds 44 71 8 207
Banki konyy VaR év végén Atlagos VaR  Minimum VaR Maximum VaR
Arfolyamkockdzat 0 0 0 0
Kamatkockdzat 724 548 426 1.287
Teljes kockdzat 724 548 426 1.287
Diverzifikdciés hatds 0 0 0 0

44



Raiffeisen Bank Zrt.
Kiegészitd megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatisokhoz

VaR szamitas

2013 (milli¢ Ft)

Kereskedési kinyv VaR év végén Atlagos VaR  Minimum VaR Maximum VaR
Arfolyamkockazat 61 113 12 401
Kamatkockazat 115 164 72 390
Részvény (ill. 4ru) 8 6 0 44
kockdzat

Teljes kockdzat 118 206 88 508
Diverzifikicids hatas 66 78 0 0
Banki kinyv VaR év végén Atlagos VaR  Minimum VaR Maximum VaR
Arfolyamkockazat 0 0 0 0
Kamatkockazat 560 503 284 2.846
Teljes kockazat 560 503 284 2.846
Diverzifikdciés hatds 0 0 0 0

Gap jelentés

A VaR érték mérése mellett a kamatldbkockdzatot a klasszikus toke- és kamatlejdrati elemzés médszerével is
megbecsiilik. A gap jelentés az eszkozoket és kotelezettségeket kiilonbozd dtdrazddasi kategéridkba sorolja
aszerint, hogy egy adott eszkoz, illetve kitelezettség virhatéan mikor drazédik at.

Az eszkozok, illetve kotelezettségek dtdrazdddsa akkor torténik meg, amikor:
o esedékessé valnak,
e szerzddés szerint sor keriil egy tékerész visszafizetésére,
e akamat a szerzddés szerint egy referenciakamat alapjdn dtdrazdsra keriil,
e az eszkdzok vagy kotelezettségek lejdrat el6tt visszafizetésre keriilnek.

A kamatkockdzatot hordozé mérlegen kiviili tételeket névleges betétként és hitelként kezelik. Ugyanabba az
dtdrazéddsi kategdridba sorolt eszkozok és kotelezettségek kiilonbozete a ,.gap” (,dtdrazédasi rés”). A gap
pozitiv, amennyiben az eszkdzok kamatkockdzata magasabb, mint a kételezettségeké, és negativ a forditott
esetben. Az ilyen tipust résekre a Csoport limiteket hatdrozott meg.

Az aldbbi tdbldban lithat6 a 2014. évre és a 2013. évre vonatkozé gap jelentések:

Gap jelentés 2014 (millié Ft)

Kereskedési kinyv HUF USD EUR CHF
0-3 hé -504 -516 -169 -19
3-12 hé -2.224 -3.519 4.206 -558
[-5év -54.472 -1.684 4.607 0
5 éven tili 78.902 -39.037 0 0
Banki konyv HUF USD EUR CHF
0-3 hé 188.694 -76 -158.194 -17.326
3-12 hé -9.344 -8.089 37.095 1.507
1-5 év -11.328 -3.636 -23.455 -2.791
S éven tili 13.910 0 2.063 0
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Gap jelentés 2013 (mnillié Ft)

Kereskedési konyv HUF USD EUR CHF
0-3ho -1.147 251 228 -36
3-12h6 -25.325 5.178 -7.237 -481
1-5 év 60.869 -357 -1.102 16
5 éven tdli 33.165 0 0 0
Banki konyv HUF USD EUR CHF
0-3hé 139.234 21.197 78.298 25.055
3-12hé -5.435 -24.788 -8.007 37.072
-5 év -40.911 2.150 -27.881 -170
5 éven tili 13.056 0 253 0

d) Likviditasi kockazat

A likviditasi kockdzat annak kockazata, hogy a Csoport nehézségbe iitkozik pénziigyi kotelezettségeivel
kapcsolatos kotelmeinek teljesitése sordn.

A likviditdsi kockdzat kezelése

A likviditiskezelés célja, hogy a Csoport szdmdra megfeleld likviditdst biztositson, ezdltal valamennyi
kotelezettségét esedékességkor teljesiteni tudja, mind normdl, mind feszitett koriilmények kozott.

A likviditdsi kockédzat kezelése az RBI Csoport és a Raiffeisen Bank Zrt. szdmdra is kiemelt fontossigu, ezért a
Csoport a Csoportra vonatkozé standardok atfogé egyiittesével és helyi belsd szabdlyokkal, szabdlyozdsokkal és
gyakorlatokkal rendelkezik a likviditiskezelésre vonatkozé jogi szabdlyozdsok mellett. A likviditdskezeléssel
osszefiiggd eljarasokat, feladatokat, felelésségi koroket, jelentéseket és a limitrendszerre vonatkozé utasitdsokat
a Bank vezérigazgatdi utasitisban szabdlyozza.

A likviditiskezelés az Eszkoz-Forrds Bizottsidg (Asset and Liability Committee, ALCO) egyik o6 feladata. Az
ALCO felel az eszkoz- és forrdsgazdilkoddsért, a likviditdsi kockdzat kezeléséért és a helyi limitrendszer
kialakitdsaért az RBI Treasury dltal meghatdrozott limitek szerint (vagy néha anndl szigoribb mértékben). Az

ALCO havonta iilésezik, illetve sziikség szerint rendkiviili tiléseket is tart.

A belsd likviditdsi jelentéseken til az RBI naponta likviditdsi jelentéseket készit a Bank altal szolgdltatott
adatok segitségével a csoportszintii likviditdsi kockdzat nyomon kovetése érdekében.

A Csoport likviditasi politikdja, melynek szerves része a likviditasi krizisterv, évente feliilvizsgdlatra keriil.

Likviditasi helyzete megerésitésére a Csoport az aldbbi intézkedéseket hozta:

e ledllitotta a CHF-ben és egyéb, nem EUR-ban torténd devizahitelezést,
e csokkentette a rovid lejdrati deviza swap pozicidkat,
e csikkentette a hitel-betét ardnyt.

Az alibbi tibldzat a Csoport nem szdrmazékos pénziigyi kotelezettségei és a kibocsdtott pénziigyigarancia-
szerzdések utani, diszkontélds nélkiili cash-flow-kat mutatja be azok legkordbbi lehetséges lejdrata alapjdn. A
tabldzatban emellett szerepel a szdrmazékos pénziigyi kotelezettségek lejdrati elemzése, beleértve a hitralévé
szerz8déses lejratot azokra a szdrmazékos termékekre vonatkozéan, amelyek esetében a szerzédéses lejdratok
alapvetdek a cash-flow-k iitemezése szempontjdbol. A tibldzatban bemutatott brutté nomindlis pénzdram a nem
szarmazékos pénziigyi kotelezettség és a kibocsatott pénziigyi garancidk utdn fizetendé hdtralévd szerzddéses,
diszkontdlds nélkiili cash-flow. A szdrmazékos termékekre vonatkozé kozzététel a pénzdramok bruttd dsszegét
mutatja.
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A Bank havi szinten képez gazdasdgi t6két a Bank kereskedési kdnyvi portfolidjiban taldlhatd illikvid piaci
pozicidkra. Ezek alakuldsit mutatja be az aldbbi tdbldzat:

Az illikvid pozicidkra képzett gazdasagi Az illikvid poziciokra képzett gazdasagi toke
téke alakuldsa 2014-ben alakuldsa 2013-han
Datum Millié forint Datum Millié forint
2014.01.31 34 2013.01.31 20
2014.02.28 16 2013.02.28 28
2014.03.31 - 16 2013.03.29 10
2014.04.30 39 2013.04.30 46
2014.05.30 19 2013.05.31 29
2014.06.30 48 2013.06.28 29
2014.07.31 53 2013.07.31 18
2014.08.29 68 2013.08.30 14
2014.09.30 88 2013.09.30 15
2014.10.31 86 2013.10.31 22
2014.11.28 90 2013.11.29 26
2014.12.31 90 2013.12.31 17

e) Miikodési kockazat

A miikodési kockazat a kozvetlen vagy kozvetett veszteség kockdzatat jelenti, amely a Csoport folyamataival,
személyi dllomdnydval, technolégidjival és infrastruktirdjdval kapcsolatos kiilonbozd okokbél, valamint a
tisztdn hitel-, piaci és likviditdsi kockdzatoktdl eltérd kiilsé tényez6kbdl fakad. A jogi és a szabalyozasi
eléirdsoknak, valamint a véllalati kultdra dltaldnosan elfogadott normdinak torténé megfeleléssel kapcsolatos
kockazat is része a miikddési kockdzatnak. Miikodési kockdzat megtaldlhaté a Csoport valamennyi (izleti és
tdimogato teriiletén.

A Csoport célja, hogy a milkédési kockdzatokat koltséghatékony mddon kezelje, elkeriilve a pénziigyi
veszteségeket és a reputiciés kockdzatokat, tovibbd a kezdeményezbkészséget és kreativitdst korlitozé
kontrollfolyamatokat.

A Csoportban miikddésikockazat-kezeléssel foglalkozé hdlézat miikodik, amelynek része a kiilonallé
kozpontositott csalds €s miikddési kockdzat kontrolling csoport és az iizleti egységekben, timogatd
részlegeken, régiokban és lednyvililalatokban dolgozé kb. 90 miikodésikockdzat-kezeld kolléga.

A miik6dési kockdzat kontrolling szimos eszkdzt haszndl a kiilonbozé teriiletek miikddési kockdzatainak
azonositdsdra: kulcskockdzati indikdtorokat, forgatGkényveket, kontroll és kockdzati o©nértékelést,
veszteségadat-gyiijtést és kiilsé adatbazisokat.

A fenti folyamatok segitik a kockdzatok korai azonositdsdt és sziikségesek a jovObeli veszteséget okozd
események el6forduldsdnak csokkentéséhez. A veszteséget okozé eseményeket a miikddésikockdzat-kezel
kollégik feltdltik a veszteség-adatbdzisba, és ezen adatok, illetve mds kiegészitd informacidk alapjdn (pl.
kulcskockdzati indikdtorok, intézkedési tervek stitusza) a miikodési kockdzat kontrolling negyedéves
jelentéseket készit. A Management negyedévente kap informdciét a miikddési kockdzati adatokrdl a
negyedéves kockadzati és teljesitményriport keretében, a CRO és a Chief Operational Officer (COO) ezenkiviil
negyedévente az ORFC (Operational Risk and Fraud Committee) anyagain keresztiil is, az RBI CRO-ja pedig
a CRO meeting keretében keriil tdjékoztatdsra a legfontosabb mitkodési kockdzatot érinté kérdésekrol.

A miikodési kockazat kontrolling erds vezetdségi tdmogatdst kap, példdul a miikodési kockdzatok és a
lehetséges kockazatcsokkentd intézkedések megvitatdsdra negyedévente sor keriil az Operational Risk and
Fraud Committee iilése sordn, ahol a kockdzatkezelési vezérigazgatG-helyettes, a bankmiiveletekért felelds
vezérigazgatd-helyettes és a Bizottsdg tovabbi tagjai (dltaldban f6osztilyvezetok) vesznek részt és dontenek a
kockazatcsokkentd intézkedési tervek prioritdsdrdl.

49



Raiffeisen Bank Zrt.
Kiegészitt megjegyzések a konszoliddlt pénziigyi kimutatisokhoz

f) Tdkegazdalkodas
A Csoport tékekdvetelményét a Csoport helyi szabdlyozd hatésdga (MNB) dllapitja meg és kdveti nyomon.

2008. janudr 1-jétdl a Csoport kiteles megfelelni a Bazel II szavatolé tokével kapcsolatos eldirdsainak, 2014.
junius 30-4t61 pedig a Basel III el6irdsainak is.

2008 decemberében az osztrik pénzpiaci feliigyeld hatdsdg és a nyolc érintett tagdllam hatdsdgai a Banknak,
mint az RBI csoport tagjdnak kdzos engedélyt adtak a belsé mindsitésen alapuld mddszer alkalmazdsdra a
hitelkockdzat-kezelés terén, egyes hitelportféliGk kivételével, amelyek kezelése az elfogadott bevezetési terv
szerint a standard mddszer szerint folytatddik tovibbra is.

A Bizel II/III szabdlyozas fejlett médszere bevezetésébdl adédd f6 valtozdsok az aldbbiak:

e a hitelezési veszteségre képzett értékvesztés és céltartalék, valamint a vdrhaté veszteség negativ
kiilsnbozetének levondsa az alapvetd és jarulékos tékébol,

e a hitelezési veszteségre képzett értékvesztés és céltartalék, valamint a virhaté veszteség pozitiv
kiilonbozetének hozzdaddsa a jarulékos tokéhez a kockazattal silyozott (belsé mindsitéssel kezelt)
kitettség 0,6%-dig,

e a szavatold tokének fedezetet kell biztositania a hitel- és piaci kockdzat és miikodési kockazatokbol
adédo tokekdvetelményre is.

A Csoport szavatold tokéje két szintre bonthato:

e alapveté téke (T1),

o elsédleges alapveté téke (CET1) amely magdban foglalja az elsddleges alapvetd
tékeinstrumentumokat ( jegyzett toke, dzsié, felhalmozott eredmény, halmozott egyéb dtfogé
eredmény, egyéb tartalékok) , illetve a hozzdjuk kapcsolddé levondsokat, tigymint az
immateridlis javak, goodwill, halasztott adékdvetelések utini levondsok ; a hitelkockazati
kiigazitdsok hidnya vdrhatd veszteséghez viszonyitva ; az értékpapirositdsi poziciék miatt
levondsok; valamint a limit tillépések miatti levondsok.,

o kiegészité alapveté téke (AT1): amely magiba foglalja a kiegészité alapvetd
tokeinstrumentumokat.

e  jarulékos téke (T-2), amely magdban foglalja az aldrendelt kolcsonok, dllomdnyat,, , valamint a
hitelezési veszteségre képzett értékvesztés és céltartalék Osszegének a vdrhaté veszteség feletti
tobbletét azokra a hitelportfolidkra vonatkozdan, amelyek esetében a Bazel III szerinti belsd
mindsitésen alapuld modszert alkalmazzak,

A hitelezési veszteségre képzett értékvesztés és céltartalék, valamint a vdrhaté veszteség pozitiv
kiilonbozetének jarulékos tokében valé beszdmithatésiga is korlatokhoz kotott. Tovidbbi levondsokat kell
érvényesiteni a szavatold toke elemeib6l a mds pénziigyi intézményekben szerzett mindsitett részesedések,
valamint a nagykockdzat-vallalasi korlitok és befektetési korldtok miatt.

A banki miiveletek két csoportjat alkotjdk a kereskedési konyvi és a banki konyvi iligyletek. A kockdzattal
stlyozott eszkozok szdmitdsa meghatdrozott eléirdsok szerint torténik, amelyek célja az eszkdzbkhodz és a
mérlegen kiviili kitettségekhez kapcsolddé  kiilonbozd szintli  kockazatok tiikrozése. Mint feljebb
megjegyeztilk, a Bdzel IVII szabdlyozds kiterjesztette a tOkekdvetelmény szdmitdst miikodési kockazat
tokekvetelmény szamitdsdra is.

A Csoport a megfeleld tokeellatottsig fenntartisdra torekszik a befektetdk, hitelezok és a piac bizalmdnak a
megbrzése, valamint az iizleti tevékenység jovobeni fejiddése érdekében. A tdkeszint hatdsa a részvényesek
hozamdra szintén fontos szempont. A Csoport fontosnak tartja egy nagyobb tokeattéttel, esetleg potencilisan
elérhetd magasabb hozam és a szilird tokehelyzet dltal nydjtott eldonydk és biztonsdg kozotti egyensiily
fenntartasat.

Az adott idészakban a Csoport valamennyi kiilsé szabdlyozds dltal eldirt tokekdvetelménynek megfelelt.
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A csoportszintii tokemegfelelést a 2013, évi CCXXXVIL torvény ( Uj Hpt.) 97.§.-a szabilyozza, az sszevont
alapd konszoliddciés korbe tartozé lednyvillalatok korét a MNB hagyja jovd, figyelembe véve az ellendrzd
befolydst vagy részesedési viszonyt, illetve a lednyvillalat cégformdjit (pénziigyi vagy jarulékos villalkozis).
Ennek kovetkeztében az IFRS és a feliigyeleti konszolidicids kor eltér egymdst6l. A kovetkezd tdbldzat a
felligyeleti konszoliddciéba tartozd lednyvdllalatokat mutatja be:

Cég neve
BUTAR Gazdasdgi Szolgaltaté Kft.
Raiffeisen Befektetési Alapkezel6 Zrt.
Raiffeisen Gazdasdgi Szolgdltaté Zrt.
Raiffeisen Lizing Zrt.
Raiffeisen Property Lizing Zrt.
RB Kereskedéhdz Kereskedelmi Kft.
RB Szolgiltaté Kozpont Kft.
SCTB Ingatlanfejlesztd és Ingatianhasznosité Kft.
SCT Kirdsz utca Ingatlankezeld Kft.
SCT Tiindérkert Kft.

Szabdlyozoi tokekivetelmény

A Csoport folyamatosan szem el6tt tartja, hogy a tokemegfelelés meghaladja az el8irt szintet és ennek
biztositdsa érdekében megteszi a megfeleld 1épéseket idében. A Csoport a Bdzel III el6irdsainak megfeleléen
kiszdmitja a szavatolé (Bazel III, 1. pillér) és a gazdasigi tokét (Bdzel III, 2. pillér, ICAAP) is a
tokemegfelelés meghatarozdsihoz. A Csoport 2008. december 1-jén kezdte meg a belsé mddszer szerinti
hitelkockdzati tokekdvetelményre valé fokozatos ttérést, els6ként a nem lakossdgi szegmensre bevezetve az
F-IRB moédszert. 2010 jiliusa, illetve 2012 dprilisa 6ta a Csoport maginszemély, illetve mikrovillalati
iigyfeleivel szemben fenndllé kitettségére belsé médszerrel (A-IRB) szdmit tékekdvetelményt.

Konszoliddlt tokemegfelelés az dsszevont feliigyeleti korbe tartozé villalatokra

(millié Ft) 2014 2013
Befizetett tokeinstrumentumok 50.000 50.000
Toketartalék 249.481 152.604
Eredménytartalék -194.983 -85.689
Halmozott egyéb dtfogé jovedelem -3.572 0
Kisebbségi részesedés 0 31
Elsoédleges alapveto toke médositdsai prudencidlis szlirk miatt 3.138 0
(-) Cégérték -1.035 0
(-) Immateridlis javak -15.322 -15.821
(-) IRB szerinti értékvesztés és céltartalék hidny -4.951 0
(-) Ertékpapirositdsi poziciék 961 0
CETI tdke egyéb dtmeneti kiigazitdsai 1.917 0
Elsédleges alapvetd téke 83.712 101.125
Kiegészité alapveté toke 0 0
Ertékesithetd értékpapirok értékelési tartaléka 0 558
Passziv/(-) Aktiv tékekonszoliddcids kiilonbozet 0 359
IRB szerinti értékvesztés és céltartalék tobblet 0 6.344
Aldrendelt kolcsonként figyelembe vehetd tokeinstrumentumok 103.914 45.130
Jarulékos toke egyéb dtmeneti kiigazitdsai -1.981 0
Jarulékos toke 101.933 52.391
Konszolidalt szavatolo tike dsszesen 185.645 153.516
Tékekovetelmény 76.866 109.189
Konszolidalt tékemegfelelési mutaté (%) 19,32% 11,25%
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Tokeallokdcio

Az egyes iizletigak és tevékenységek kozotti tokefelosztds sordn elsédleges szempont, hogy egyfeldl a
lehetséges kockazatok fedezésére, a biztonsigos bankiizemhez elegendd toke legyen biztositva (a vallalkozds
folytatisdnak elve), mdsrészt az is sziikséges, hogy szélsoséges piaci koriilmények sordn esetlegesen
elszenvedett magas veszteségekre is fedezetet biztositson. Az allokdcié sordn szintén kiemelt szempont a
Csoport tékeardnyos nyereségének optimalizdldsa.

A kockdzatok szdmszeriisitéséhez a Csoport meghatirozza a jogszabdly dltal eldirt és a kozgazdasdgilag
indokolt tokesziikségletet, az optimalizdci6 pedig a kbzgazdasdgilag indokoit tdkesziikséglet alapjdn torténik.

Az egyes egységek és tevékenységek kozotti tokeallokdciét az IRD Hitelkockdzat és ICAAP Koordindcio
csoportja végzi, és azt a bank vezetdsége ellendrzi. Az optimilis tokeallokdci6 tovdbbi eszkoze a kockdzat és

tékekoltség alapi drazis.

A Csoport tokemenedzsmenttel és tOkeallokiciéval kapcsolatos elveit az igazgatésdg rendszeresen

feliilvizsgdlja.
5) Kamat- és kamatjellegii bevételek

(millié Ft) 2014 2013

Készpénz és készpénz egyenértékesek utdn 3.523 2.125

Bankkozi kihelyezések utan 267 308

Ugyfeleknek nyajtott hitelek utan 63.450 81.282

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt értékpapirok utdn 3.763 647
Allamkétvények 2.779 259
Diszkontkincstirjegyek 884 256
MNB diszkont értékpapirok 99 129
Befektetési jegyek 1 3

Ertékesithetd értékpapirok utin 3.226 12.099
Allamkotvények 299 1.927
MNB diszkont értékpapirok 2.804 8.972
Onkorminyzati kétvények 123 1.200
Befektetési jegyek 0 0

Lejaratig tartand6 értékpapirok utin 7.280 7.789
Allamkétvények 7.167 7.605
Villalati k6tvények 113 184

Lizing utin 1.764 1.869

Kamat- és kamatjellegii bevételek 83.273 106.119

A nem eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkozok effektiv kamatldb médszerrel szdmolt
kamatbevétele 79.510 millié forint (2013: 105.472 millié forint).
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6) Kamat- és kamatjellegii raforditasok
(millié Ft) 2014 2013
Bankokkal szemben 5.242 6.870
Ugyfelekkel szemben 17.164 39.937
Kibocsitott hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok utdn 6.333 9.142
Hatrasorolt kotelezettségek utdn 5.888 1.472
- egyéb kamatjellegii riforditds 4.474 3.846
Kamat- és kamatjellegii raforditisok 39.101 61.267
A nem eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek effektiv kamatlib mdédszerrel
szdmolt kamatraforditdsa 34.627 millié forint (2013: 57.421 millié forint).
A Bank az Raiffeisen Bank International-lal szintetikus értékpapirositds iigyletet kotott, melynek negyedévente
fizetendd garanciadfjit az egyéb kamatjellegii raforditdsok kozétt mutatja ki.
7 Netto jutalék- és dijbevétel
(millié Fr) 2014 2013
Jutalék- és dijbevételek
Szdmlavezetési, forgalmi és készpénz-kezelési jutalékok 25.698 22.701
Garancia és okmanyos ligyletek 2.028 2.401
Lizingdfjak 72 205
Befektetési szolgdltatdsokbdl szdrmazé dijak, jutalékok 6.253 6.350
Bankkartya dijak 4.102 4.588
Egyéb 2.734 2.149
Jutalék- és dijbevételek sszesen 40.887 38.394
(millié Ft) 2014 2013
Jutalék- és dijriforditdsok
Szdmlavezetési, forgalmi jutalék 3.009 3.181
Hiteladminisztrcié és garancia dijriforditdsa 641 1.076
Ertékpapir iigylet 564 484
Ugynoki dij 804 925
Bankkartya dfj 1.404 1.321
Egyéb banki szolgiltatds 1.079 1.174
Jutalék- és dijraforditasok dsszesen 7.501 8.161
Netto jutalék- és dijbevétel 33.386 30.233
A szamlavezetési és forgalmi jutalékok feliilvizsgilata eredményezte a 2014. évi netté dijnévekedés tilnyomé
részét.
8) Nettd kereskedési bevétel
(millié Ft) 2014 2013
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt értékpapirok realizalt
nyeresége/vesztesége 376 631
Eredménnyel szemben val6s értéken értékelt értékpapirok nem realizdlt
nyeresége/vesztesége 566 19
FX ligyletek és derivativ instrumentumok realizdlt nyeresége/vesztesége 17.792 18.575
FX iigyletek és derivativ instrumentumok nem realizdlt nyeresége/vesztesége -5.209 -8.487
Nett6 kereskedési bevétel 13.525 10.738
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9) Kockazatkezelési céllal tartott derivativiak netté bevétele

(milli¢ Ft) 2014 2013

Kockazatkezelési céllal tartott derivativak fedezeti elszamolas nélkiil 4.651 7.714
Kétdevizds kamatswap iigyletek realizalt és nem realizilt nyeresége/vesztesége 3.730 7.173
Egyéb derivativik realizalt és nem realizdlt nyeresége/vesztesége 921 541

Fedezeti elszimolds 855 280
Fedez6 derivativik realizdlt nyeresége/vesztesége 817 227
Fedez derivativdk nem realizilt nyeresége/vesztesége 1.370 492
Fedezett iigyletek nem realizdlt nyeresége/vesztesége -1.332 -439

Cash-flow fedezeti elszimolas -1.960 573

Egyéb 0 0

Kockazatkezelési céllal tartott derivativik netté bevétele 3.546 8.567

A kétdevizds kamatswap iigyletek értékelési eredménye 2014-ben 3.298 millié forint volt (2013: -2.844 milli6
forint).

A kétdevizds kamatswap portf6lio atértékelési eredményében az egyik legfontosabb input az EURHUF CIRS
feldrak alakuldsa. 2013-es év sordn az EURHUF CIRS feldrak dtlagosan 100 bdzisponttal csokkentek, ami jelentds
negativ dtértékelési eredményt okozott a CIRS portfélion. 2014 sordn tovdbbi csokkend tendencidt lehetett
megfigyelni, a feldrak 4tlagosan tovdbbi 80 bazisponttal keriiltek lejjebb, ami szintén jelentds negativ dtértékelési
eredményt okozott, azonban ezt ellensiilyozta a lejrat kozeledtébol eredd pozitiv hatds, illetve az MNB-vel kotott,
piacindl jobb feltételi iigyletek. 2014 sordn jelentbsen csokkent a portf6lié érzékenysége az MNB-vel kotott
ellenirdnyd, illetve lejaré tigyletek révén.

A Csoport 2012 decemberétdl alkalmazza a cash-flow fedezeti elszimoldst. A cash-flow fedezeti iigyletek nett6
hatékonytalansdga 2014-ben 2.068 millié forint voit (2013-ban 932 millié forint).

A Csoport a deviza- és kamatlab kockdzatok fedezésére IRS-eket és CIRS-eket alkalmaz a devizdban denomindlt
jelzdloghitel portf6lid, illetve a forintos betétdllomdnyok esetében.

A kijeldlt cash-flow fedezok valds értékét a kovetkezo tdbla szemlélteti:

m HUF
2014 2013
Instrumentum tipusa Eszkoz Forris Eszkoz Forris
IRS 0 0 32 50
CIRS 0 2.970 0 5.277
Osszesen 0 2.970 32 5.327
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10) Egyéb bevételek és egyéb raforditasok

(millio Ft) 2014 2013
Egyéb iizleti bevétel
Ertékesithetd értékpapirok realizalt nyeresége/vesztesége 1.017 146
Ertékesithets értékpapirok nem realizdlt nyeresége/vesztesége 0 267
Lejdratig tartandé értékpapirok nettd nyeresége/vesztesége 389 0
Uzemeltetési dijbevétel 203 347
Ingatlanfejlesztési dijbevétel 0 28
Koveteléseladds nyeresége/vesztesége 14 47
Készletértékesités nyeresége/vesztesége 214 178
Részesedés értékesités drfolyamnyeresége/-vesztesége -31 -3,305
Ingatlanok, gépek, berendezések és immateridlis javak értékesitésének
nyeresége/vesztesége 67 103
Energiaszolgdltatds bevétele 1.812 1.989
Kareseményekbdl szdrmazé bevételek 66 4
_Egyéb 625 1.083
Egyéb iizleti bevétel 3.948 887
(millié Ft) 2014 2013
Egyéb miikidési rdaforditdsok
AFA és helyi adék 36.357 32.072
Telekommunikdcié és informatika 1.206 1.426
Uzleti utazisi koltségek 573 581
Szakértdi dijak 3.374 3.424
Készpénzfeldolgozas €s -szillitds 207 235
Munkaeré-kdlcsonzés 284 595
Kiils6 bankkartya-szolgdltatdsok 107 94
Tandcsadadsi dijak 2.175 1.830
Egyéb 601 670
Irodai beszerzések 205 295
Ertékcsokkenés 7.184 6.962
Ertékvesztések és leirdsok 4.332 2.593
Energiaszolgaltatds raforditdsa 0 16
Hatésagi dijak 1.760 1.303
Egyéb 5.358 5.256
Egyéb miikodési raforditasok 60.349 53.928

2014-ben az Egyéb addk Osszege tartalmazza a pénziigyi szervezetek kiilonadéjat 18.714 millié forint 6sszegben
(2013-ban 12.057 millié forint), az ipariizési adét 2.738 millié forint 6sszegben (2013-ban 2.664 milli6 forint)
valamint a tranzakcids illetéket 14.101 millié forint Osszegben (2013-ban 16.411 millié forint). A pénziigyi
szervezetek kiildnadéjdnak 2014. évi novekedése egy folyamatban 1évd vizsgdlat miatt képzett céltartaléknak
koszdnhetd.
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11) Ertékvesztés és céltartalék

(millié Ft) 2014 2013

Ertékvesztés 94.524 46.003
Készpénz és készpénz-egyenértékesek 27 0
Bankkézi kihelyezések utdn -7 7
Ugyfelekkel szembeni kévetelések utédn 93.746 45.146
Részesedések utdn 2 719
Egyéb eszkdzok utdn 756 131

Céltartalék 20.588 -5.849
Garancidk és egyéb fiiggd kotelezettségek utdn 20.588 -5.849

Ertékvesztés és céltartalék 115.112 40.154

Ebbéi: Elszdmoldsi torvénybdl adédé veszteség 77 651 0

Az Elszdmoldsi torvénybdl adédd veszteség részletes leirdsdt lisd a Hitelportfoliéra vonatkozé specidlis
rendelkezéseknél a 33. oldalon.

12) Munkabér és juttatiasok

(millio Ft) 2014 2013

Bérkoltség 16.450 17.819

Bérjdrulékok 5.366 5.821

Személyi jellegii egyéb kifizetések 1.926 2.129

23.742 25.769

(millio Ft) 2014 2013
Létszam (f6) Bérkiltség Létszam (f6) Bérkoltség

Teljes munkaidds 2.637 15.930 2.583 17.795
Részmunkaidds 91 511 118 23
Nyugdijas 3 8 4 0
Egyéb 7 | 7 I
2,738 16.450 2.712 17.819

13) Nyereségadd

A konszoliddlt eredménykimutatdsban szereplé nyereségado

(millié Ft) 2014 2013

Tényleges adéréforditas 113 98
Halasztott adéréforditds/-bevétel 3.625 562
Nyereségadé 3.738 660

2014-ben halasztott adékovetelés nem keriilt felvéteire, a Bank és az érintett lednyvillalatok esetében a nyitd
dllomany (3.548 milli6 Ft) a halasztott adékovetelés megjelenitési szabdlyai miatt leirdsra keriilt a targyévben.

Az egyéb dtfogé jovedelemben megjelenitett nyereségado

(millié Ft) 2014 2013

Nyité dllomany januar 1-jén 46 1.017
Térgyévi novekedés 0 0
Térgyévi csdkkenés -46 971
Z4aro6 allominy december 31-én 0 46

A Csoport 2014-ben 46 milli6 forint halasztott adé raforditdst szamolt el (2013: 971 milli¢ forint halasztott ado
raforditist) az egyéb dtfogd jovedelemmel szemben.
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14) A pénziigyi instrumentumok netté nyeresége/vesztesége
(millié Ft) 2014 2013
Kélcsonok és kovetelések -25.491 40.300
Nettd kamateredmény 69.004 85.584
Ertékvesztés -94.495 -45.284
Eredménnyel szemben valdsan értékelt pénziigyi eszkézok
és kotelezettségek 20.834 19.952
- Kereskedési célii értékpapirok 4.705 1.297
Netté kamateredmény 3.763 647
Nem realizilt nyereség/veszteség 566 19
Realizdlt nyereség/veszteség 376 631
- Kereskedési célii derivativik 12.583 10.088
- Kockizatkezelési céllal tartott derivativdk 3.546 8.567
Lejaratig tartott befektetések 7.669 7.789
Netté kamateredmény 7.280 7.789
Realizdlt nyereség/veszteség 389 0
Ertékesitheté pénziigyi eszkozok 4.461 17.625
Netté kamateredmény 3.226 12.099
Nem realizdlt nyereség/veszteség 218 5.380
Realizilt nyereség/veszteség 1.017 146
Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi -39.101
kotelezettségek -61.267
Nettd kamateredmény -39.101 -61.267
A pénziigyi instrumentumok netté nyeresége/vesztesége -31.628 24.399
15) Készpénz és készpénz-egyenértékesek
2014. december 31. (millié Ft) HUF Deviza Osszesen
Pénztdr és csekk 20.339 6.870 27.209
Magyar Nemzeti Bank 410.260 0 410.260
Egyéb bank 9.910  71.007 80917
Készpénz és készpénz-egyenértékesek 440.509 77.877 518.386
2013. december 31. (milli Ft) HUF Deviza Osszesen
Pénztdr és csekk 19.108 3.827 22.935
Magyar Nemzeti Bank 81.762 0 81.762
Egyéb bank 294 11013 11.307
Készpénz és készpénz-egyenértékesek 101.164  14.840 116.004

A Magyar Nemzeti Bankndl (MNB) vezetett folydszimla a kotelezd tartalékot tartalmazza. A Csoportnak
bizonyos betétek utdn az MNB-nél 3 % (2013: 3 %) kotelezd tartalékot kell elhelyezni. Az eldirt dtlagos tartalék
egyenlege 35.168 millié Ft volt (2013: 38.363 millid Ft). A kotelez6 tartalék eldirds teljesithetd aziltal is, hogy
a Csoport dllamk&tvényeket tart a portfolidjdban (ldsd a 18. és 19. kiegészitd megjegyzést). 2014-ben az MNB-
vel szembeni Kihelyezések 328.498 milld forinttal emelkedtek, melynek oka a hdnapon beliili treasury

kihelyezések illomidnyédnak jelentds novekedése.
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16) Bankkozi kihelyezések

2014 (millié Ft) Even beliil Even tiil (sszesen
HUF Deviza HUF  Deviza
Magyar Nemzeti Bank 9.990 0 0 0 9.990
Egyéb bankok 157  13.627 0 7.758 21.542
Ertékvesztés 0 0 0 1 1
Bankkizi kihelyezések 10.147 13.627 0 7.757 31.531
2013 (millié Ft) Even beliil Even tdl Osszesen
HUF Deviza HUF  Deviza
Magyar Nemzeti Bank 0 0 0 0 0
Egyéb bankok 257 24279 0 3.204 27.740
Ertékvesztés 1 0 0 6 7
Bankkazi kihelyezések 256  24.279 0 3.198 27.733

A Magyar Nemzeti Bankkal szemben fennallg kdvetelést a szdrmazékos iigyletek mogott 4116 call 6vadék teszi ki.

Egyedi értékvesztés (millio Ft)

Nyité dllomany 2014. januar 1-jén 7
Targyévi értékvesztés:
Képzés 3
Feloldds (10)
Arfolyamviltozds hatdsa 1

Diszkonthatds lebontdsa
Felhaszndlds eladdsra, leirdsra
Zaro allominy 2014, december 31-én

- O O

Portfélié alapon képzett értékvesztés (millié Ft)
Nyité dllomédny 2013. januir 1-jén 0
Térgyévi értékvesztés:

Képzés 7
Feloldds 0
Arfolyamviltozés hatisa 0
Diszkonthatds lebontdsa 0
Felhaszndlds eladdsra, leirdsra 0
Z4iré allomany 2013. december 31-én 7
17) Ugyfelekkel szembeni hitelek és kivetelések
Ugyfelekkel szembeni hitelek és kivetelések
2014 (millié Ft) Brutté Ebbdl: nem Egyedileg Portfolio Netté
konyv teljesito’ képzett alapon konyv
szerinti iigyfelek értékvesztés képzett szerinti
érték értékvesztés érték
Vdllalati iigvfelek
Kereskedelmi és ipari villalatok 336.153 70.433 57.894 1.449 276.810
Ingatlanfejleszto villalatok 211.674 93.221 62.452 2.482 146.740
Egyéb 299.563 88.552 51.794 758 247.011
Villalati iigyfelek Osszesen 847.390 252.206 172.140 +4.689 670.561
Lakossdgi iigyfelek 461.583 161.655 165.536 12.283 283.764
Onkormdnyzatok és kéliségvetési szervek 170.289 3.184 774 11 169.504
Ugytelekkel szembeni kisvetelések
gsszesen 1.479.262 417,045 338,450 16983  1.123.829
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2013 (millio Ft) Brutté Ebbol: nem Egyedileg Portfoli6 Netto
konyv teljesitd’ képzett alapon kényv
szerinti iigyfelek értékvesztés képzett szerinti
érték értékvesztés érték
Vdllalati iigyfelek
Kereskedelmi és ipari villalatok 325.611 84.024 64.196 3.423 257.992
Ingatlanfejlesztd villalatok 214.049 83.818 52.456 2.646 158.947
Egyéb 304.117 84.782 44.141 1.690 258.286
Vdllalati iigyfelek dsszesen 843.777 252.624 160.793 7.759 675.225
Lakossdgi iigyfelek 495.307 179.715 105.878 8.328 381.101
Onkormdnyzatok és koltségvetési szervek 169.778 9.052 1.850 0 167.928
Ugyfelekkel szembeni kivetelések
osszesen 1.508.862 441.391 268.521 16.087  1.224.254

Hitelezési veszteségekre képzett értékvesztés

A 2014. december 31-i és a 2013. december 31-i dllapot szerinti értékvesztés-dllomdny véltozasit az aldbbi
tabldzat tartalmazza:

Egyedi értékvesztés iigyfelekkel szembeni kivetelésekre 2014 2013
(millio Ft)

Nyité dllominy janudr 1-jén 268.521 239.857
Targyévben elszamolt értékvesztés:

Képzés* 109.926 67.032
Feloldds -16.896 -18.755
Arfolyamviltozds hatdsa 10.761 1.291
Felhaszndlds eladdsra, leirdsra -33.862 -23.631
Konszolidacids kor véltozdsa 0 2,727
Zaro dlloméany december 31-én 338.450 268.521

* Az Elszdmolasi torvénybdi adédé veszteséget részletesebben ldsd a Hitelportfoliéra vonatkozé specidlis
rendelkezéseknél a 33. oldalon, tovidbbd a (1 1) note-nal.

Portfolic alapon képzett értékvesztés iigyfelekkel szembeni kivetelésekre 2014 2013
(millié Ft)

Nyit6 dllomany janudr 1-jén 16.087 19.362
Targyévben elszimolt értékvesztés:

Képzés 8.080 11.855
Feloldds -7.364 -14.986
Arfolyamviltozas hatisa 505 -103
Felhaszndlds eladdsra, leirasra -325 -41
Konszolidécids kor viltozdsa 0 0
Zaro allomany december 31-én 16.983 16.087

2014-ben a halmozott értékvesztés miatti veszteség 355.433 millié Ft (2013: 284.608 millié Ft), amely a
brutté kintlévéség 24,03 %-it teszi ki (2013: 18,86 %).
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Pénziigyi lizingbdl szdrmazo kovetelések

Finanszirozasi tevékenysége részeként a Csoport pénziigyi lizing iigyleteket kot lizingbe adéként. 2013. és
2014, december 31-én a Csoport brutté lizingbefektetésének, valamint a minimélis lizingfizetési
kovetelések nettd jelenértékének levezetése a hitralévd futamidd szerinti bontdsban a kovetkezo:

2014 (mnillio Ft) Even 1655 Sévental Osszesen
beliil év
kozott
Bruttd l{zingkovetelés 8.141 20.253 11.251 39.645
Meg nem szolgdlt pénziigyi bevétel 1.379  3.255 1.541 6.175
Minimalis lizingfizetés nettd jelenértéke 6.762 16.998 9,710 33470
Behajthatatlan minimdlis l{zingfizetésekre
képzett halmozott értékvesztés 266 2.136 517 2.919
Pénziigyi lizing konyv szerinti értéke 6.496 14.862 9.193 30.551

A csoporton beliil a lizing cégek esetében a elszdmoltatdsi csomagra képzett értékvesztés Osszege 4.411
milli¢ forint.

2013 (millié Ft) Even 1és5 Séventil Osszesen
beliil év
kozott
Brutté lizingkdvetelés 7.531 20.754 13.730 42,015
Meg nem szolgdlt pénziigyi bevétel 1.643 3712 2.450 7.805
Minimalis lizingfizetés nett6 jelenértéke 5.888 17.042 11.280 34.210
Behajthatatlan minimdlis lizingfizetésekre
képzett haimozott értékvesztés 1.332 1.808 390 3.530
Pénziigyi lizing kinyv szerinti értéke 4.556 15.234 10.890 30.680

A Raiffeisen Lizing Zrt. 2014-ben nem kotott djabb iizleteket az dj stratégidjuk értelmében, igy a lizing-
kovetelések eléz6 évrdl tirgyévre kismértékben ugyan, de csékkentek.

A Lizing csoportban 2014-ben O Ft fiiggd bérleti dijbevétel keriilt elszimoldsra pénziigyi bevételként
(2013: O Ft), és a nem garantlt maradvanyérték Osszege 6.217 milli6 forint volt (2013: 7.803 millié Ft).
2014. december 31-én a behajthatatlan minimdlis lizingfizetésekre képzett halmozott értékvesztés 4.542
millié Ft (2013: 5.134 milli6 Ft) volt. A szerz8dések eredeti lejirata 1 év és 35 év kozott van. A

szerzddések viltozé kamatozdsiak, a kapcsolédé BUBOR-hoz, CHFLIBOR-hoz, EURIBOR-hoz kotétt
kamattal. Nincs garantdlt maradvanyérték.
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Raiffeisen Bank Zrt.
Kiegészité megjegyzések a konszoliddlt pénziigyi kimutatisokhoz

23) Uzleti vagy cégérték

(millié Ft) 2014 2013
Bekeriilési érték
Egyenleg janudr 1-jén 1.155 1.155
Uzleti kombindcié sordn szerzett 0 0
Kisebbségi részesedések akvizicidja 0 0
Egyéb akviziciok - belso fejlesztés 0 0
Arfolyamhatés 0 0
Ertékesitett lednyvillalatok -107 0
_Egyenleg december 31-én 1.048 1.155
Ertékvesutés
Egyenleg januir 1-jén 0 0
Iddszaki értékvesztés 0 0
Arfolyamhatis 0 0
_Egyenleg december 31-én 0 0
Konyv szerinti érték:
Janudr 1-jén 1.155 1.155
December 31-én 1.048 1.155

A Csoport a Raiffeisen Befektetési Alapkezelé Zrt-vel (1.023 milié Ft), a Raiffeisen Auté Lizing Kft-vel (13
millié Ft) és az SCT Kardsz utca Kft-vel (12 millié Ft) kapcsolatban mutat ki {izleti vagy cégértéket. 2014
sordn nem lett értékvesztés elszimolva az iizleti vagy cégértékre vonatkozdan (2013-ban sem).

2014-ben a SZELET Energiatermeld és Szolgaltatd Kft-vel kapcsolatban nyilvintartott iizleti vagy cégérték
(107 millié Ft) kivezetésre keriilt a lednyvallalat eladdsa miatt.

2014-ben €s 2013-ban nem keletkezett goodwill.

2014 sordn nem lett értékvesztés elszdmolva az lzleti vagy cégértékre vonatkozéan (2013-ban sem). A
Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zrt. nyereséges vdllalkozds.

24) Operativ lizing
Operativ lizing, ahol a Csoport a lizingbe vevd

A fel nem mondhaté operativ 1izingb6l szdrmazé fizetendo bérleti dijak:

(millié Ft) 2014 2013

1 éven beliil 4.567 5.037
1-5 év kozott 18.268  19.253
5 éven til 1.322 3.537

24.157  27.827

A Csoport operativ lizing keretében ingatlanokat vesz bérbe. A bérleti szerz8dések operativ lizingnek
minésiilnek, mert az ingatlanokkal kapcsolatos kockdzatok nem keriiltek dtaddsra a Csoport részére. A
Csoportnak nincsenek visszlizing tigyletei.

A 2014-es évben a Csoport 4.834 millié Ft (2013: 5.088 millié Ft) riforditdst szdmolt el operativ lizinggel
kapcsolatban az eredményben.
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25)

Egyéb eszkozok
(millié Ft) 2014 2013
Egyéb adékovetelések 233 516
Készpénz pénzvilté ligynokoknél 7.721 7,522
Befektetési szolgaltatdsbdl szdrmazd egyéb
kovetelések 37.709 7,719
Elhatdroldsok 1.412 2,316
Készletek 2.593 4,078
Egyéb 7.497 10,011
Egyéb eszkozok 57.165 32,162
Ebb6l: értékvesziés 1.953 382
2014 2013
Egyedileg képzett értékvesztés
Nyité dllomény januir 1-jén 1.811 338
Targyévben elszdmolt értékvesztés:
Képzés 778 136
Feloldas -22 -5
Arfolyamviltozds hatdsa 0 0
Felhaszndlds eladdsra, leirdsra -614 =72
Konszoliddcids kor viltozdsa 0 -15
Z4aré allomény december 31-én 1.953 382

A készletek nagy részét a Raiffeisen Property Lizing Zrt. folyamatban 1év6 lizingberuh4zdsai teszik ki
1.760 milli6 forint dsszegig 2014-ben (2013: 2.657 millié Ft). Ehhez jirulnak még hozzd a Raiffeisen
Lizing Zrt. lizingbol visszavett gépjdrmiivei 27 millié forinttal 2014-ben (2013: 67 millié Ft). A Raiffeisen
Property Lizing Zrt-ben 1évé visszavett ingatlanok értéke 578 millié Ft (2013: 680 millid Ft).

A Befektetési szolgiltatisb6l szdrmazé egyéb kovetelések sor foként elszdmolShdzzal szembeni
koveteléseket és repé iigyletekb6l szirmazo koveteléseket tartalmaz.
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27)

28)

Bankbetétek
2014 Even beliil Even tal Osszesen
(millié Ft) HUF Deviza HUF Deviza
Devizabelfoldi 23405  30.80!1 66.761  100.420| 221.387
Devizakiilfoldi 41.653 4.597 149  46.693 93.092
65.058  35.398 66910 147.113 314.479
2013 Even beliil Even tal (sszesen
(millio Ft) HUF Deviza HUF Deviza
Devizabelfoldi 24.599 1.790 73.342  38.652] 138.383
Devizakiilfoldi 21.508  18.465 38 47.566 87.577
46.107  20.255 73.380 86.218 225.960
Ugyfélbetétek
2014 Even beliil Even tal Osszesen
(millié Ft) HUF Deviza HUF Deviza
Devizabelfoldi 929.792 319.684 14.213 1.998 | 1.265.687
Devizakiilfoldi 20.617  38.261 17 369 59.264
950.409 357.945 14.230 2.367 1.324.951
2013 Even beliil Even til (Osszesen
(millié Ft) HUF Deviza HUF Deviza
Devizabelfoldi 803.462 315.714 34.435 8.912| 1.162.523
Devizakiilf6ldi 19.570  46.078 48 562 66.258
823.032 361.792 34.483 9.474| 1.228.781
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30) Hatrasorolt kitelezettségek

2014

Kolesonnyujté Felvét dituma Osszeg Deviza- Kamat- Lejarat Konyv
eredeti nem 1db szerinti

deviziban érték

(millié) (millié

Ft)
Raiffeisen Bank International AG 2008.06.27 30 EUR 3,35% 2020.06.30  9.449
Raiffeisen Bank International AG 2013.12.23 20 EUR 6,19% 2021.05.03 6.404
Raiffeisen Bank International AG 2014.01.30 40 EUR 6,20% 2021.07.30 12.732
Raiffeisen Bank International AG 2014.01.30 20 EUR 6,20% 2021.07.30  6.366
Raiffeisen Bank International AG 2014.01.31 141 EUR 6,07% 2020.09.01 44315
Raiffeisen Bank International AG 2014.02.07 25 EUR 6,16% 2021.02.08 7.946
Raiffeisen Bank International AG 2014.02.07 25 EUR 6,16% 2021.02.08 7.946
Raiffeisen Bank International AG 2014.02.07 20 EUR 6,16% 2021.02.08  6.357
Raiffeisen Bank International AG 2014.02.07 10 EUR 6,16% 2021.02.08  3.179
Hitrasorolt kitelezettségek 104.694
2013

Kolcsonnyjtod Felvét Osszeg  Deviza- Kamat-  Lejarat Konyv
datuma eredeti nem l1ib szerinti

devizaban érték

(millio) (millio

Ft)

Raiffeisen Bank International AG 2008.06.27 30 EUR  3,57% 2020.06.30 8.909
Raiffeisen Bank International AG 2008.06.30 10 EUR 1,14% 2018.12.31 2.969
Raiffeisen Bank International AG 2009.02.27 20 EUR  7,14% 2019.02.27 5.979
Raiffeisen Bank International AG 2012.09.25 20 EUR  2,04% 2017.09.25 5971
Raiffeisen Bank International AG 2012.09.30 20 EUR 2,09% 2017.09.29 5.939
Raiffeisen Bank International AG 2012.09.30 20 EUR  2,09% 2017.09.29 5.939
Raiffeisen Bank International AG 2013.03.28 20 EUR  2,04% 2018.03.30 5.970
Raiffeisen Bank International AG 2013.06.28 25 EUR 2,09% 2018.06.29 7.424
Raiffeisen Bank International AG 2013.09.30 25 EUR 1,94% 2018.09.28 7.460
AEGON MO. ALTALANOS BIZTOSITO ZRT. 2004.02.02 8 HUF 9,15% 2014.02.03 8
AEGON MO. ALTALANOS BIZTOSITO ZRT. 2004.03.01 2 HUF 9,69% 2014.03.03 2
AEGON MO. ALTALANOS BIZTOSITO ZRT. 2004.04.01 1 HUF  9,65% 2014.04.01 1
AEGON MO. ALTALANOS BIZTOSITO ZRT. 2004.05.03 6 HUF 891% 2014.05.05 6
AEGON MO. ALTALANOS BIZTOSITO ZRT. 2004.07.01 2 HUF  9.53% 2014.07.01 2
AEGON MO. ALTALANOS BIZTOSITO ZRT. 2004.08.02 5 HUF 978% 2014.08.04 5
AEGON MO. ALTALANOS BIZTOSITO ZRT. 2004.09.03 2 HUF 935% 2014.09.01 2
Haitrasorolt kotelezettségek 56.586

Ezek a hitelfelvételek a Csoport kozvetlen, feltétlen és kiilon biztositék nélkiili kotelezettségei, amelyek a
Csoport egyéb betéteseivel, illetve hitelezdivel szembeni kotelezettségekhez képest hdtrasoroltak.
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32)

33)

Egyéb kotelezettségek

(millié Ft) 2014 2013
Fizetend® egyéb addk 3.299 3.446
Giro, postai kliring szdmldk, tton 1évd pénzeszkozdk 329 674
Szallitok 2.195 2.937
Befektetési szolgdltatdsbdl szdrmazd kotelezettségek 22.741 14310
Elhatéroldsok 4414 5.652
Egyéb 3.678 4.170
_Egyéb kitelezettségek 36.656  31.189

A Befektetési szolgdltatdsbl szdrmazé kotelezettségek soron fbleg a repd ligyletekbdl —szdrmazo
kotelezettségek és az iigyfelekkel szembeni befektetési szolgaltatisbél szarmazo kotelezettségek szerepelnek.

Céltartalékok

A fiiggd, jovobeni kitelezettségekre képzett céltartalék osszege a kovetkezoképpen alakult 2014, december 31-

én és 2013. december 31-én:

(millio Ft) 2014 2013
Nyité allomany 9.838 15.149
Téargyévi céltartalék-képzés 34914 5.510
Ebbdl: fiiggd kotelezettségekre 0 1.324
peres kotelezettségekre 1.500 351
Sfolvamatban 1évé vizsgdlatra 7.631 584
bérjellegii koltségekre 554 436
lakossdgi hitelprogramra 0 1.500
biztositék dtériékelésre 0 555
Elszdmoltatdsi csomag* 24.506 0
egyéb 723 760
Feloldds -6.700 -10.849
Térgyévi felhasznalds 0 0
Térgyévi visszairds -6.700 -10.849
EbbGI: fiiggd kitelezettségeken -3.335 -3.296
FX-link swapokon -367 -1.858
peres kotelezettségeken -396 -658
biztositékokra -555 -4.325
bérjellegii koltségekre -436 0
hatdsdgi birsdgra -584 0
lakossdgi hitelprogramra -400 0
egyéb -627 -712
Atértékelés hatdsa 121 28
Ziro idllomany 38.173 9.838

*Az Elszamoltatisi csomag szerinti kifizetést lisd részletesebben a Hitelportfoliéra vonatkozd specidlis

rendelkezéseknél (33. oldal).

Ertékesitésre tartott eszkozok és kotelezettségek, valamint megsziint tevékenységek

2009 végén a Csoport az Euro Green Energy Kft. teljes eladdsa mellett dontott, a tdrsasdg értékesitésére
azonban 2014. december 31-ig nem keriilt sor. Az eladds elokészitése tovabbra is folyamatban van.

2012-ben a Csoport dontott a DAV Holding Kft. eladdsdrdl, amely 2013-ban megtortént.

Az aldbbi tibldzat tartalmazza az értékesitésre tartott eszkdzoket és kotelezettségeket 2014, december 31-re és

2013. december 3 1-re vonatkozdan:
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(millié Ft) 2014 2013
Ertékesitésre tartott eszkozok

Ingatlanok, gépek, berendezések 8.714 9291
Goodwill 1.042  1.042
Tényleges adékovetelések 0 5
Egyéb eszkozok 228 231

9.984 10.569

Ertékesitésre tartott kotelezettségek

Tényleges addkotelezettség 0 47
Egyéb kotelezettségek 67 61
67 108

Megsziint tevékenység nyeresége/vesztesége

A megsziint tevékenység a Csoportnak olyan része, amelyet vagy elidegenitett a Csoport, vagy értékesitésre
tartottd mindsitett. A Csoportnak nem volt jelentés megsziint tevékenysége 2014-ben.

Jegyzett toke

2014. december 31-én és 2013. december 31-én a Csoport részvényesi struktirdja az aldbbi volt:

2014 (millié Fr)
Tulajdonosok Részvény tipus Részvények % Osszesen
darabszama (millié forint)
Raiffeisen-RBHU Holding GmbH Torzsrészvény 5.000.008 100,00 50.000
Raiffeisen-RBHU Holding GmbH Elsbbségi részvény 0 0,00 0
(sszesen 50.000
2013 (millié Ft)
Tulajdonosok Részvény tipus Részvények % (sszesen
darabszima (milli6 forint)
Raiffeisen-RBHU Holding GmbH Torzsrészvény 5.000.004 100,00 50.000
Raiffeisen-RBHU Holding GmbH Els6bbségi részvény 0 0,00 0
Osszesen 50.000

A Csoport jévdhagyott, kibocsitott és befizetett jegyzett tokéje 10.000 Ft névértékii térzsrészvényekbdol 4ll.

Az Alaptoke targy évi alakuldsa:

2013.12.18-4n az Részvényes dontStt az Alaptdke 10.000 Fi-tal torténd emelésérol. Ezzel egyiddben a
Toketartalékba helyezett 16.465.285.000 Ft-ot. A cégbirésigi bejegyzés ddtuma: 2014.01.07

2014.03.28-dn a Bank tdkeemelést hajtott végre 10.000 Ft értékben. Ezzel egyidében 6.215.990.000 Ft-ot
helyezett a Részvényes a Toketartalékba, melyet a Févdrosi Torvényszék Cégbirésiga 2014.04.22-én
jegyzett be.

2014.07.28-4n ismét dontés sziiletett az Alaptoke 10.000 Ft-tal torténd emelésérdl. Ezzel egy iddben a
Részvényes a Toéketartalékba helyezett 7.671.615.000 Ft-ot. A cégbirdsigi bejegyzés dituma 2014.08.11-e
volt.

2014.09.10-én \jabb dontés sziiletett az Alaptoke 10.000 Ft-tal torténd emelésérdl. Ezzel egy idében a
Részvényes a Toketartalékba helyezett 18.815.990.000 Ft-ot. A cégbirdsdgi bejegyzés ddtuma: 2014.09.15.
2014.12.09-én ismételt tokeemelés tortént 10.000 Ft értékben. Ezzel egy idében a Részvényes a
Toketartalékba helyezett 64.173.890.000 Ft-ot, amelyet a Févirosi Torvényszék Cégbirésiga a mérleg
forduld napja utdn, 2015.01.05-én jegyzett be.

2014. és 2013. december 31-én a Csoport nem rendelkezett visszavdsdrolt sajdt részvénnyel.

2014 és 2013 folyamdn nem volt osztalékfizetés.
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36)

37

Egyéb tartalékok

Altaldnos tartalék

Az 2013. évi CCXXXVIL torvény 38. fejezet 83.§ alapjdn a hitelintézet az addzott netté eredmény 10 %-dt
koteles dltalanos tartalékba helyezni. Az dltalinos tartalék novekményeit a magyar szdmviteli szabalyok szerint
szdmitott felhalmozott eredmény elkiilonitéseiként kezelik és igy azokat nem szémoljdk el a nyereség terhére.
Az iltaldnos tartalék 6sszege 2014. december 31-én 0 millié Ft volt (2013: 0 millié Ft).

Valos értékelés tartaléka

A valés értékelés tartaléka az értékesithetd befektetések valds értékének halmozott netté vdltozdsdt tartalmazza,
amig a befektetést nem vezetik ki, vagy nem vilik értékvesztetté. Itt jelenik meg tovibbd a cash-flow fedezeti
elszdmoldsba bevont fedezeti iigyletek nyereségének vagy veszteségének hatékony része.

Kisebbségi részesedés

2014-ben tirgyévi eredmény nélkiil a kisebbségi részesedések ndvekedtek 5.295 miili6 forinttal, f6ként a
Raiffeisen Lizing Zrt-ben térténé tékeemelésnek (5.452 millié forint) kdszonhetden.

2013-ban targyévi eredmény nélkiil a kisebbségi részesedések ndvekedtek 1.239 millié forinttal, amely f6ként

a Raiffeisen Lizing Zrt-ben torténd tokeemelésnek (512 millid forint), illetve a Gyéri-Kert Agrirenergetikai

Kft. (156 millié forint) és a Global Thermal Szolgdltaté Kft. (710 millié forint) értékesitésének volt
k6szonheto.

Halasztott adékivetelés és -kotelezettség

Halasztott adékovetelést és -kotelezettséget a Csoport az aldbbi tételekkel kapcsolatban szdmolt el:

(millié Ft) 2014 2013

Halasztott adékdvetelés 0 3.677
Halasztott adokotelezettség 120 126
Nett6 halasztott add -120 3.551
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(millié Ft) 2014 2013

Eszkd- Kotelezett- Netté | Eszko- Kotelezett- Netté

zik ségek érték 76k ségek érték

Készpénz és készpénz-egyenértékesek 5 0 5 0 0 0
Bankkdzi kihelyezések 0 0 0 1 0 1
Hiteldllomény 680 102 578| 814 226 588
Ertékvesztés 0 232 232 3.012 0 3.012
Eredménnyel szemben valds értéken
értékelt pénziigyi eszkdzok 100 0 100 0 18 -18
Ertékesithetd értékpapirok 2 18 -16 0 21 21
Befektetések kapcsolt
villalkozdsokban 0 90 -90{ 1.002 0 1.002
Befektetések nem jegyzett
értékpapirokban 3 0 3 3 0 3
Targyi eszkdzok 0 0 of 171 521 -350
Befektetési céli ingatlanok 0 0 0 23 0 23
Immateridlis javak 0 0 0 0 8 -8
Goodwill 0 0 0 0 145  -145
Bankbetétek -2
) 0 1.898 -1.898 0 2.160 160
Ugyfélbetétek 5 0 3 0 0 0
Kibocsitott hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok 4 -4 0 0 0
Eredménnyel szemben valds értéken
értékelt pénziigyi kotelezettségek 0 67 -67 6 0 6
Céltartalékok 123 0 123 351 0 351
Egyéb tételek 11 0 11 13 1 12
Jovoben felhaszndlhaté negativ adéalap 1.262 0  1.262] 1.255 0 1.255
Netto halasztott adokovetelés (-kitelezettség) 2.291 2.411 -120 [ 6.651 3.100 3.551

2014-ben a Bank 190.690 milli6é Ft 6sszegii jovoben virhatéan fel nem haszndlhaté negativ addalappal
rendelkezik (2013-ban: 163.475 millié Ft), melyre halasztott ad6 eszkdz nem keriilt fel vételre.

38) Fiiggé és jovébeni kotelezettségek

A Csoport a hitelnyijtisra vonatkozd jovobeni kotelezettségvillalisokkal rendelkezik, iigyfelei részére

folydszdmla- és egyéb hitelkereteket biztosit.

A Csoport garancidkat és akkreditiveket is nydjt tigyfelei szimdra, hogy a harmadik fél felé garantilja az

igyfelek teljesitését.

A fiiggd és jovobeni kotelezettségek szerzddés szerinti Osszegét az aldbbi tibldzat tartalmazza kategdridk
szerinti bontdsban. A tdbldzatban szerepld adatok a kotelezettségvillalisok teljes Osszegét mutatjdk. A
garancidk és akkreditivek esetében a bemutatott Osszeg azt a maximdlis veszteséget jelzi, amit a Csoport a

mérleg forduldnapjan szdmolna el,

kotelezettségeket.

amennyiben a felek nem

(millié Ft) 2014 2013
Névérték Névérték
Garancidk, akkreditivek, egyéb fiiggd kitelezettségek
Importakkreditiv 6.395 11.088
Exportakkreditiv 0 0
Kibocsdtott garancidk 152.185 155.726
Egyéb jovdbeni kotelezettségek (beleértve a pereket) 19.605 8.018
_Fiiggd kotelezettségek 178.185 174.832
Kihaszndlatlan keretek
Kihaszndlatlan hitelkeretek 120.027 125.288
Kihaszndlatlan folyészamla-hitelkeretek 117.604 98.157
Kihaszndlatlan garanciakeretek 64.109 41.398
(sszes kihasznilatlan keret 301.740 264.843
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A fiiggd és jovobeni kotelezettségvallaldsok mérlegen kiviili hitelezési kockdzatot jelentenek, ugyanis a
konszolidalt pénziigyihelyzet-kimutatdsban csupin a kapcsolédé dijak, jutalékok, valamint a lehetséges
jovébeni veszteségekre képzett céltartalékok jelennek meg mindaddig, amig a kotelezettséget teljesitik vagy az
le nem jar. Szamos ilyen mérlegen kiviili tétel lejér anélkiil, hogy részben vagy teljes egészében igénybe vennék
azokat. Ebbél kovetkezéen az Osszegek nem a vdrhaté jovobeli cash-flow-kat mutatjdk.

A Banknak budapesti kozponti iroddja utin 1.256 milli6 forintos bérleti szerzddésb6l szdrmazo
kotelezettségvallaldsa van 2014. évre vonatkozéan a 2015-6s évre (2013-ban 1.415 millié forint).

Becslések és mérlegelések alkalmazasa

A vezetSség egyezteti a Bank feliigyeldbizottsdgdval a Csoport kritikus szdmviteli politikai irdnyelveinek és
becsléseinek kidolgozdsat, kivalasztdsat és kbzzétételét, valamint a politika és becslések alkalmazdsat.

A kozzétett irdnyelvek és becslések a pénziigyi kockdzatkezeléshez fiizott megjegyzések kiegészitését képezik
(lisd a 4. szdmi kiegészitd megjegyzést).

A becslések bizonytalansiginak 6 forrasai
Hitelezési veszteségre képzett értékvesztés

Az amortizilt bekeriilési értéken értékelt eszkozok értékvesztésének megdllapitisa a szdmviteli politikdban
lefrtak szerint torténik, lsd a 3. szdmd kiegészitd megjegyzést.

A teljes értékvesztés konkrét partnerkomponense az értékvesztés szempontjdbél egyedileg vizsgdlt pénziigyi
eszkozokre vonatkozik, és az a vezetdségnek a vdrhatGan befolyé jovobeli cash-flow-k jelenértékére vonatkozo
legjobb becslésén alapul. A cash-flow-k becslésekor a vezetdség mérlegeli az adott partner pénziigyi helyzetét
és a mogottes biztositékok nettd realizdlhatd értékét.

A csoportos alapon képzett értékvesztések a hasonlé hitelkockdzati jellemzdkkel rendelkezd
kovetelésillomanyban rejld hitelezési veszteségeket fedezik, amennyiben objektiv bizonyiték van arra, hogy a
portf6lid értékvesztett koveteléseket tartalmaz, az egyedi értékvesztett tételek azonban még nem
azonosithatéak. A csoportos értékvesztés sziikségességének meghatdrozdsakor a vezetdség olyan tényezdket
vesz figyelembe, mint a hitelminéség, a portflioméret, a koncentriciok és gazdasdgi tényezék. A sziikséges
értékvesztés becsléséhez elofeltevések feldllitdsara keriil sor a portflidban rejlé veszteség modellezési
médjanak és a sziikséges inputparamétereknek a meghatdrozdsihoz, a multbeli tapasztalatok és az aktudlis
gazdasigi koriilmények alapjdn. Az értékvesztés Osszegének pontossiga a konkrét partnerértékvesztésekre
vonatkozé jovébeli cash-flow-k becsléseitdl és a csoportos értékvesztés meghatdrozdsa sordn haszndlt modell
feltevésektdl és paraméterektdl fiigg. A portf6lié alapd értékvesztés havi djraszdmoldsa sziikséges annak
érdekében, hogy a modell a legjobb becslést adja az értékvesztésre.

A valés érték meghatdrozdsa

Az olyan pénziigyi eszkozok és kotelezettségek valds értékének meghatdrozdsihoz, amelyre vonatkozdan nincs
megfigyelheté piaci drfolyam, értékelési technikdk haszndlata sziikséges a szamviteli politikdban leirtak szerint.
Az olyan pénziigyi instrumentumok esetében, amelyekkel ritkdn kereskednek és drfolyamuk kevéssé dtldthato, a
valés érték kevésbé objektiv, és kiilonbozé mértékii megitéléseket igényel likviditdstdl, koncentriciétél, a piaci
tényezék bizonytalansdgatd!, drazdsi feltételezésektdl és az adott instrumentumot érinté egyéb kockdzatoktdl
fiiggden. Ldsd az aldbbiakban a ,,Pénziigyi instrumentumok értékelése™ részt.

78



Raiffeisen Bank Zrt.
Kiegészité megjegyzések a konszolidélt pénziigyi kimutatdsokhoz

A Csoport szamviteli irinyelveinek alkalmazisa sordn hasznalt kritikus szimviteli dontések

Az aldbbiak tartoznak a Csoport szdmviteli irdnyelveinek alkalmazdsa sordn hozott kritikus szimviteli dontések
kozé:

Pénziigyi instrumentumok értékelése, valos érték hierarchia

A Csoport szdmviteli politikdjat a val6s érték meghatdrozasdra vonatkozdéan a 3 h) szdmui kiegészité megjegyzés
tartalmazza.

A Csoport a val6s érték meghatdrozasdndl a médszerek aldbbi hierarchidjat alkalmazza:

® 1. szint: azonos eszk6zok és kotelezettségek aktiv piacon jegyzett médositds nélkiili drfolyamai,

e 2. szint: az l. szintnél felsorolt jegyzett drfolyamoktd! eltérd inputok, melyek az adott eszkdzre vagy
kotelezettségre kbzvetleniil (vagyis mint drak) vagy kozvetve (drakbdl levezetve) megfigyelhetok,

e 3. szint: az eszkozre vagy kotelezettségre vonatkozé olyan inputok, melyek nem megfigyelhetd piaci
adatokon alapulnak (meg nem figyelhet6 inputok).

Az aldbbi tdbldzat a valds értéken értékelt pénziigyi instrumentumokat mutatja értékelési mddszer szerinti
bontdsban:
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40) Szamviteli besorolasok és valés értékek

A fenti tdbldban kozzétett valds értékek azt a becsiilt értéket mutatjdk, amelyért az instrumentum a kdzeljovoben
piaci feltétek mellett kotott tigyletek sordn elcserélhetd. Szdmos pénziigyi instrumentumnak azonban nincs aktiv
piaca, ezért a valds értékek nett6 jelenérték vagy mds értékelési technika alkalmazdsdval kialakitott becsléseken
alapulnak (lasd 3 h) és 39. szdmu kiegészité megjegyzés), amelyeket jelentdsen befolydsolnak a becsiilt jovobeli
cash-flow-k és diszkontrdtdk Osszegére és id6zitésére vonatkozé feltevések. Sok esetben az értékelt portf6lié
mérete miatt nem lenne lehetséges azonnal realizdlni a becsiilt valds értékeket.

A pénziigyi instrumentumok valés értékének meghatdrozdsa sordn alkalmazott mddszerek, valamint értékelési
technikdk alkalmazdsa esetén a hasznalt feltevések a kdvetkezok:

i. Készpénz és készpénz-egyenértékesek, bankkozi kihelyezések

Rovid lejaratuk miatt nincs jelent8s kiilonbség a Készpénz és készpénz-egyenértékesek, illetve a Bankkozi
kihelyezések konyv szerinti értéke és valds értéke kozott.

ii. Ugyfelekkel szembeni hitelek és kivetelések

A hitelek valés értékének meghatdrozdsakor a jovébeni elére jelzett cash-flow-kat diszkontdljdk jelenértékiikre az
aktudlis piaci kamatldbbal. Az egyedileg értékvesztett hitelek és éven beliil lejiré vagy dtdraz6dé hitelek valds
értéke megegyezik a konyv szerinti értékkel. Az IFRS 13 standardnak megfeleiéen a nemfizetés kockdzatdt agy
vessziik figyelembe, hogy a céltartalék-értékvesztés rendszer dltal adott egyedi értékvesztést levonjuk a diszkontilt
jelenértékbdl.

iii. Ertékpapirok

A tézsdén forgalmazott értékpapirok és jegyzett addssdginstrumentumok esetében a jegyzett piaci drfolyamot
haszndljadk. A kereskedési céliként vagy értékesithetdként besorolt magyar illamkotvények valds ért€kének
meghatirozisa az Allamadéssdg Kezel Kozpont altal nyilvdnossdgra hozott referencia drindex szerint torténik. Az
értékpapirok valds értéke a tdzsdén jegyzett piaci drfolyam (ha Iétezik ilyen drfolyam). Ha nincs jegyzett drfolyam,
akkor vagy az OTC piacon elérhetd piaci dr, ennek hidnydban a valds érték a szerzodéses cash-flow-k diszkontdlt
jelenértéke az értékelés id6pontjiban.

Az dnkormdnyzati kdtvények piaci értékét diszkontalt cash-flow szdmitdssal dllapitja meg a Bank. Az értékeléshez
haszndlt hozamgorbébe orszdgkockdzati feldrat megtestesitd bdzis swapfeldr is be van épitve. A bedgyazott
eldtorlesztési opcid piaci értékének meghatdrozdsa a Black-Scholes modell alapjdn torténik.

iv. Szdrmazékos termékek
A t6zsdén forgalmazott derivativik valds értéke a jegyzett arfolyam.

Az egydevizds swapok és a hatdrids kamatldbiigyletek valds értéke a diszkontilt, eldre jelzett jovobeni cash-flow-
k alapjdn keriil megdllapitdsra. A szimitishoz a Csoport a pénziigyi instrumentum hdtralévé futamidejére
vonatkozé piaci kamatldbakat haszndlja.

A keresztdevizds kamatswap iigyletek valds értékét diszkontdlt cash-flow szdmitdssal dllapitja meg a Bank (a
kalkulaciét a front office rendszer végzi). Az értékeléshez haszndlt hozamgorbébe az ezen iigyletek piacdra
jellemzd, orszdgkockdzati feldrat is megtestesito kamatfeldr (basis swap spread) is be van épitve.

A hatiridés deviza iigyletek valds értéke az aktudlis hatdridés kamatldbakon alapszik. A plain vanilla és egzotikus
deviza opcidk valés értékének meghatirozdsa a mdédositott Black-Scholes modell alapjdn torténik. Azokndl az
egzotikus opciékndl, melyekre nem létezik zdrt képlet, ott iterativ eljdrds segitségével hatdrozédnak meg az értékek.

Egyes hitelek valds értékének viltozdsdabo! adodé kitettség fedezetére a Csoport kamatldbesere-iigyleteket kotott.

Az ilyen fedezett hitelek valds értéke a jovobeni cash-flow-k mérlegforduldnapi diszkontdlt jelenértéke. A
pénziigyi kimutatdsokban ezek a hitelek valds értéken szerepelnek.
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CVA/DVA szimitdsdnak a célja az IFRS 13-nak szabdlyoknak megfeleléen, hogy a Bank szdmszerlisitse a
jovobeni lehetséges partnerkockdzati veszteségeket azokra az iigyfelekre, akikkel szemben van derivativ kitettség.
A modell viltozé paramétere a partner esetleges bed6lési valésziniiségében bekovetkez viltozds és nem a piaci
valtozok mozgdsa. Szdmitdsa gy torténik, hogy egy iigyfél esetében megbecslésre keriil a jovoben (egyes
idépontokban) vdrhaté kitettség-érték (Mark-to-market alapon), a bedélési valdszinliségek és ezek szorzata
Osszegzésre keriilnek, majd a végén egy megtériilési valésziniiséggel van korrigdlva az eredmény.

v. Bankbetétek, iigyfélbetétek

A bank- és ligyfélbetétek valds értéke diszkontdlt cash-flow-k alapjdn, a hasonld hétralévé futamidejii betétekre
ajdnlott aktudlis kamatok alkalmazdsdval kertil megdllapitdsra. A ldtra sz316 betétek esetében a Csoport feltételezi,
hogy a valds érték a mérlegfordulénapon latra fizetend6 6sszeggel egyenld.

IFRS 13-nak megfelelden a bank sajat kibocsdtdi kockdzatdt gy veszi figyelembe, hogy a diszkontdldshoz hasznalt
faktorokat az adott cash-flow mozgds napjdra érvényes, devizinként meghatdrozott likviditdsi prémiummal eltolja.

vi. Kibocsatott hitelviszonyt megtestesité értékpapirok, hatrasorolt kitelezettségek

A kibocsdtott kotvények valés értékét a mérlegfordulénapi rendelkezésre dli6 jegyzett piaci drak, vagy hasonldé
instrumentumok jegyzett piaci dra alapjan hatdrozzuk meg. Az aldrendelt kolcsontoke esetében a valés érték a
jovobeni cash-flow-k diszkontdldsdval keriil meghatirozasra.

IFRS 13-nak megfelelden értékeljiik a sajat kibocsitoi kockdzatot a kévetkezdképpen: A kotvény cash-flow-it
devizanemtol fiiggéen diszkontdljuk a HUF, illetve EUR zéré kupon IRS swap gorbének eltoltjdval, az eltoldst
pedig az aktudlis, drazds napjdn érvényes likviditdsi prémiumok jelentik.

41) Kapcsolt felek

A Csoport kapcsolt felei kozé tartozik az anyavillalat, a tdrsult vallalkozdsok, a kozos vezetésii villalatok, a
kulcsfontossdgi vezetdk és kozeli csalddtagjaik, valamint olyan gazdilkoddé egységek, amelyek felett a
kulcsfontossdgi vezetok vagy kozeli csalddtagjaik gyakorolnak ellendrzést, kozos ellen6rzést vagy jelentds
befolydst, vagy amelyekre vonatkozdan jelentds szavazati joggal rendelkeznek.

A kapcsolt felekkel folytatott iigyletek

Az idészak sordn a Csoport az aldbbi iigyleteket folytatta kapcsolt felekkel:

2014 (millié Ft)
Kapcsolt felek Anyavallalat Tarsult Kulcsfontossagi
és a csoport vallalkozasok vezetik

Eszkozok 144.394 0 9
Bankkozi kihelyezések 77.806 0 0
Netté hiteldllomany 6.279 0 9
Eredménnyel szemben valds értéken

értékelt pénziigyi eszkozok 30.829 0 0
Egyéb eszkozok 29.480 0 0
Kitelezettségek 158.968 12 166
Eredménnyel szemben valds értéken

értékelt pénziigyi kotelezettségek 44319 0 0
Bankbetétek 6.007 0 0
Ugyfélbetétek 3.611 12 157
Hatrasorolt kotelezettségek 104.694 0 0
Egyéb kotelezettségek 337 0 9
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2014 (millio Ft)
Kapcsolt felek Anyavallalat Tarsult Kulcsfontossagi
és a csoport villalkozasok vezeték
Eredménykimutatas -5.501 80 1
Kamat- és kamatjellegii bevételek 231 80 0
Kamat- és kamatjellegii raforditdsok -6.130 0 -1
Netté jutalék- és dijbevétel -82 0 |
Nettd kereskedési bevétel 1.213 0 {
Kockdzatkezelési céllal tartott 0 0
derivativik nettd bevétele 1.214
Egyéb iizleti bevétel 31 0 0
Ertékvesztés miatti veszteség -80 0 0
Egyéb miikodési riforditdsok -1.898 0 0
Fiiggo és jovibeni kitelezettségek 18.820 0 0
Kihasznalatlan hitelkeretek 11.639 0 0
Garancidk 7.181 0 0
2013 (millié Ft)
Kapcsolt felek Anyavallalat Tarsult Kulcsfontossaga
és a csoport vallalkozasok vezetok

Eszkizok 90.043 3.724 10
Bankkozi kihelyezések 32.901 0 0
Netté hiteldllomdny 37.247 3.724 10
Eredménnyel szemben valds értéken
értékelt pénziigyi eszkdzok 19.875 0 0
Egyéb eszkozok 0 0 0

20 0 0
Kitelezettségek 111.375 97 94
Eredménnyel szemben valds értéken
értékelt pénziigyi kotelezettségek 34.546 0 0
Bankbetétek 18.415 0 0
Ugyfélbetétek 1.396 97 90
Hitrasorolt kotelezettségek 56.560 0 0
Egyéb kotelezettségek 458 0 4
Eredménykimutatds 3.949 148 1
Kamat- és kamatjellegii bevételek 30.044 149 |
Kamat- és kamatjellegti raforditdsok -21.249 -1 -2
Netté jutalék- és dijbevétel -1.692 0 I
Netté kereskedési bevétel -3.241 0 |
Kockdzatkezelési céllal tartott
derivativik nett6 bevétele 2.333 0 0
Egyéb iizleti bevétel -88 0 0
Ertékvesztés miatti veszteség -56 0 0
Egyéb miikddési riforditdsok -2.102 0 0
Fiiggi és jovobeni kitelezettségek 9.301 0 0
Kihasznalatlan hitelkeretek 4.610 0 0
Garancidk 4.691 0 0

A kapcsolt felekkel bonyolitott fenti tranzakcidkra a szokdsos iizletmenet keretében keriilt sor, lényegében
harmadik felekkel kotott tranzakcidk kondicidjdval megegyezd feltételekkel, beleértve a kamatkondicidkat és a
biztositékokat.

A kapcsolt felekkel szemben fennallé kovetelésekre a Csoport nem szdmolt el értékvesztés miatti veszteséget az

idészak sordn, és a kapcsolt felekkel szemben év végén fenndllé kovetelésekre sem mutat ki egyedileg képzett
értékvesztést.
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43) Alapkezelési tevékenység

A Csoport 0 zdrt végii (2013: 0) és 19 nyilt végii (2013: 21) befektetési alapot kezel a 100 %-os tulajdondban
1évé, konszolidalt Raiffeisen Befektetési Alapkezelé Zrt-n keresztiil. Mivel azonban magukat az alapokat a
Csoport nem ellendrzi, azokat nem vonta be a konszoliddcioba. A Csoport dltal nydjtott alapkezelési és
letétkezelési szolgiltatdsokért az alapok bizonyos dijakat és jutalékokat fizetnek, amelyek a ,Nettd jutalék- €s
dijbevétel” soron keriilnek kimutatdsra (ldsd 7. szimu kiegészitd megjegyzés).

2014-ben és 2013-ban az alapok dllomdnydnak értékét, valamint az alapokkal lebonyolitott ligyleteket a
kovetkezd tibla mutatja:

(millio Ft) 2014 2013
Kezelt alapok 190.071  204.984
Nyilt végli alapok 190.071  204.984
Zart végii alapok 0 0
Alapoktdl szdrmazo nettd dij- és jutalék bevételek 1.995 2.109
Alapoktdl elfogadott betétek 50.143 57.604
Alapok betétein keletkezett kamatrdforditdsok 1.453 4.863

A nyilt végii alapok kozott a két (Raiffeisen Hozamrogzitd Tokevédett Alap, Raiffeisen 2016 Kotvény Alap)
hatdrozott futamidejii alap dltal kezelt dllomdny 2.456 milli6 forint.

Az alapoktdl elfogatott betétek kozott csak a lekotott betétek szerepelnek, a folyGszdmla betétek dllomdnya
nem keriilt kimutatdsra.

44) Szegmensek

Az aldbbi szegmensinformiciék az IFRS 8 ,Miikodési szegmensek” standarddal Osszhangban keriilnek
bemutatdsra, amely eldirja a gazddlkod6 egység miikddési szegmenseire vonatkozd pénziigyi informdciok
kozzétételét. A ,menedzsment megkozelitést” koveti, amely szerint a mikodési szegmenseket a gazddlkodo
egység komponenseire vonatkozd, a legfobb dontéshozé dltal a forrdsok szegmensek kozotti felosztisa és az
egyes szegmensek teljesitményének értékelése céljabdl rendszeresen ellendrzott belsd jelentések alapjdn kell
azonosftani. A Csoport kockdzata és az elért hozam mértéke elsésorban a kindlt termékek €s szolgdltatdsok
kiilonbozéségétol fiigg, igy a szegmensinformdciék a Csoport lizleti szegmenseire vonatkozéan keriilnek
bemutatasra.

Az alibbi 5sszefoglalé a Csoportnak a jelentésbe bevont szegmenseinek miikodését mutatja be:

Lakossagi és privat szegmens: a Csoport pénziigyi szolgdltatisok széles vdlasztékdt kindlja a privit
iigyfeleknek. Foként a hitelnydjtds és a betétgyijtés tartozik ide. A lakossigi szegmens bankkdrtya és
befektetési szolgiltatdsokat is nyujt az tigyfeleinek.

Villalati szegmens: a Csoport széles korben kindl pénziigyi termékeket és szolgdltatdsokat vallalatoknak és
intézményeknek, a hagyomdnyos hitelezési és betétgyiijtési tevékenységen tilmenden projekt és strukturdlt
pénziigyi termékeket, valamint szindikalt hiteleket is nyujt.

Bank és treasury szegmens: a Csoport a bankoknak pénziigyi termékek és szolgdltatisok széles korét kindlja,
emellett hagyomdnyos hitelnydjtdst és betétgyjtést is végez. Ezen szegmens szdmdra sokféle befektetési
tevékenységet is nyijt (befektetési tandcsadds, ligynoki szolgdltatds, derivativ kereskedelem és mds befektetési
szolgaltatdsok).

Egyéb szegmens: kiilonboz6 pénziigyi szolgiltatdsokat tartalmaz a kormdny, az dnkormanyzatok, tirsadalmi

szervezetek szdmdra, tovdbbd itt szerepelnek azok a tételek is, melyek nem sorolhaték kozvetleniil
meghatdrozott szegmenshez (féként dltalinos igazgatdsi koltségek).
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2014 (millié Ft)
Villalati Lakossigi/  Bank/ Egyéb  Osszes
Private Treasury

ESZKOZOK
Készpénz és készpénz-egyenértékesek 0 0 518.386 0 518.386
Bankkozi kihelyezések 0 0 31.531 0 31.531
Hitelek 862.283 441.049 872  175.058 1.479.262
Csokkentve: hitelezési veszteséggel 179.278 174.902 0 1.253  355.433
Neud hiteldllomdny 683.005 266.147 872 173.805 1.123.829
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt
pénziigyi eszkozok 4.069 154 57.886 129.633  191.742
Ertékesithetd értékpapirok 1.844 0 0 850 2.694
Lejdratig tartand¢ értékpapirok 1.557 0 0 124121 125.678
Befektetések kapcsolt véllalkozasokban 9 0 0 0 9
Befektetések nem jegyzett értékpapirokban 31 0 0 0 31
Ingatlanok, gépek, berendezések 1.285 0 0 8.473 9.758
Befektetési célii ingatlanok 0 0 0 192 192
Immateridlis javak 250 0 0 15.089 15.339
Goodwill 0 0 0 1.048 1.048
Tényleges adékovetelések 0 0 0 142 142
Halasztott adékovetelések 0 0 0 0 0
Egyéb eszkozok 9.256 532 33314 14.063 57.165
Ertékesitésre tartott eszkozok 8.714 0 0 1.270 9.984
Osszes eszkiz 710.020 266.833 641.989 468.686 2.087.528
. YTELEZETTSEGEK ES SAJAT TOKE
Bankbetétek 483 0 267909  46.087 314.479
Ugyfélbetétek 825.681 391.490 360 107.420 1.324.951
Kibocsatott hitelviszonyt megtestesito
értékpapirok 0 104.564 0 0  104.564
Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 104.694 0 104.694
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt
pénziigyi kotelezettségek 3.175 533 59.781 0 63.489
Tényleges adékatelezettségek 0 0 0 1 1
Halasztott adokotelezettségek 0 0 0 120 120
Céltartalékok 2.879 22.822 195 12.277 38.173
Egyéb kotelezettségek 7.501 20.023 2.038 7.094 36.656
Ertékesitésre tartott kotelezettségek 67 0 0 0 67
Osszes kitelezettség 839.786 539.432 434.977 172,999 1.987.194
Anyavillalatra juto sajat téke 0 0 0  99.695 99.695

Torzsrészvények 0 0 0  50.000 50.000
Jegyzett téke 0 0 0  50.000 50,000
Felhalmozott eredmény 0 0 0 -196.214 -196.214
Toketartalék 0 0 0 249481  249.481
Lekotott tartalék 0 0 0 0 0
Ertékelési tartalék 0 0 0 3572 3572
Kisebbségi részesedés 0 0 0 639 639
Osszes sajit téke 0 0 0 100334 100.334
Osszes kotelezettség és sajat toke 839.786 539.432 434.977 273.333 2.087.528
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Raiffeisen Bank Zrt.
Kiegészité megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatdsokhoz

2014 (millio Ft)

Villalati ~ Lakossagi/ Bank/ Egyéb  Osszes
Private Treasury

EREDMENYKIMUTATAS
Kamat- és kamatjellegii bevételek 35317 26.341 5335 16.280 83.273
Kamat- és kamatjellegii riforditdsok 10.365 5.168 21.694 1.874 39.101
Nett6é kamatbevétel 24,952 21.173 -16.359  14.406 44.172
Jutalék- és dijbevételek 12.004 24.009 225 4.649 40.887
Jutalék- és dijraforditasok 3.616 2.713 428 744 7.501
Netté jutalék- és dijbevétel 8.388 21.296 -203 3.905 33.386
Osztalékbevétel 59 0 0 0 59
Nettd kereskedési bevétel -450 0 13.967 8 13.525
Kockazatkezelési céllal tartott derivativdk nettd
bevétele 0 0 0 3.546 3.546
Egyéb iizleti bevétel 2.340 4 0 1.604 3.948
Uzleti bevételek 1.949 4 13.967 5.158 21.078
Ertékvesztés és céltartalék 26.662 88.391 0 59 115112
Uzleti rdforditdsok értékcsokkenés nélkiil 10.980 46.305 10.901  22.104 90.290
Ertékcsokkenés 1.619 3469 162 1.934 7.184
Uzleti réaforditasok 12.599 49.774 11.063  24.038 97.474
Adozis eldtti eredmény -3.972 -95.692 -13.658 -628  -113.950
Nyereségado 0 0 0 113 113
Halasztott adé 0 0 0 3.625 3.625
Targyévi eredmény -3.972 -95.692 -13.658 -4.366 -117.688
EGYEB INFORMACIO
Beruhdzdsok 1.069 1.866 348 1.342 4.625
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Raiffeisen Bank Zrt.
Kiegészitd megjegyzések a konszoliddlt pénziigyi kimutatisokhoz

2013 (millié Fr)
Villalati Lakossagi/ Bank/ Egyéb Osszes
Private Treasury

ESZKOZOK
Készpénz és készpénz-egyenértékesek 0 0 116.004 0 116.004
Bankkazi kihelyezések 0 0 27.733 0 27.733
Hitelek 843.777 495.307 0 169.778 1.508.862
Csokkentve: hitelezési veszteséggel 168.552 114.206 0 1.850 284.608
Netid hiteldllomdny 675.225 381.101 0 167.928 1.224.254
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt
pénziigyi eszk6z6k 5.510 658 35.596 13.700 55.464
Ertékesithetd értékpapirok 177 0 144205 99514  243.896
Lejdratig tartandé értékpapirok 1.427 0 0 106339 107.766
Befektetések kapcsolt vdllalkozdsokban 9 0 0 0 9
Befektetések nem jegyzett értékpapirokban 45 0 0 0 45
Ingatlanok, gépek, berendezések 1.172 0 0 10.033 11.205
Befektetési céld ingatlanok 7 0 0 195 202
Immateridlis javak 142 0 0 15.643 15.785
Goodwill 0 0 0 [.155 1.155
Tényleges adokdvetelések 0 0 0 1.562 1.562
Halasztott adékdvetelések 0 0 0 3.677 3.677
Egyéb eszkozok 8.348 1.102 2.485 20.227 32.162
Ertékesitésre tartott eszkozok 9.291 0 0 1.278 10.569
(sszes eszkiz 701.374 382.841 326.023  441.250 1.851.488
KOTELEZETTSEGEK ES SAJAT TOKE
Bankbetétek 0 0 182.836  43.124  225.960
Ugyfélbetétek 721.718 392.190 3.561  111.312 1.228.781
Kibocsdtott hitelviszonyt megtestesito
értékpapirok 0 133.973 0 0 133973
Hatrasorolt kotelezettségek 27 0 56.559 0 56.586
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt
pénziigyi kotelezettségek 1.648 0 48.754 0 50.402
Tényleges adokotelezetiségek 0 0 0 123 123
Halasztott adékotelezettségek 0 0 0 126 126
Céltartalékok 5.951 2.889 104 894 9.838
Egyéb kotelezettségek 10.975 11.269 1.207 7.738 31.189
Ertékesitésre tartott kotelezettségek 61 0 0 47 108
(sszes kitelezettség 740.380 540.321 293.021  163.364 1.737.086
Anyavillalatra juté sajit tike 0 0 0 113,558 113.558

Torzsrészvények 0 0 0 50.000 50.000
Jegyzett téke 0 0 0  50.000 50.000
Felhalmozott eredmény 0 0 0 -84.042 -84.042
Toketartalék 0 0 0 152.604 152.604
Lekotott tartalék 0 0 0 0 0
Ertékelési tartalék 0 0 0 -5.004 -5.004
Kisebbségi részesedés 0 0 0 844 844
Osszes sajat tike 0 0 0 114402 114.402
(sszes kitelezettség és sajit tike 0 0 0 277.766 1.851.488

89



Raiffeisen Bank Zrt.
Kiegészitd megjegyzések a konszolidilt pénziigyi kimutatdsokhoz

2013 (millio Ft)

Villalati ~ Lakossagi/ Bank/ Egyéb  Osszes
Private Treasury

EREDMENYKIMUTATAS
Kamat- és kamatjellegli bevételek 47.489 31.876 9307 17.447 106.119
Kamat- és kamatjellegii raforditdsok 20.748 15.558 20.733 4.228 61.267
Netté kamatbevétel 26.741 16.318 -11426  13.219 44.852
Jutalék- és dijbevételek 12.144 21.682 405 4,163 38.394
Jutalék- és dijraforditdsok 4.070 2.644 806 641 8.161
Nett6 jutalék- és dijbevétel 8.074 19.038 -401 3.522 30.233
Osztalékbevétel 133 0 0 0 133
Nettd kereskedési bevétel -354 0 11.053 39 10.738
Kockazatkezelési céllal tartott derivativak nettd
bevétele 0 0 0 8.567 8.567
Egyéb iizleti bevétel 293 12 0 582 887
Uzleti bevételek 72 12 11.053 9.188 20.325
Ertékvesztés és céltartalék 26.069 13.822 0 263 40.154
Uzleti raforditasok értékcsokkenés nélkiil 13.655 26.245 23.882  23.070 86.852
Ertékcsokkenés 1.340 2717 239 2.666 6.962
Uzleti raforditisok 14.995 28.962 24.121  25.736 93.814
Adézas elétti eredmény -6.177 -7.416 -24.895 -70 -38.558
Nyereségado 0 0 0 98 98
Halasztott ad6 0 0 0 562 562
Térgyévi eredmény -6.177 -7.416 -24.895 -730 -39.218
EGYEB INFORMACIO
Beruhazasok 1.082 1.968 411 1.519 4.980

A szegmenseredmény mérése

Az IFRS 8 elbirdsai szerint a szegmenseredményeket a vezetdségi jelentések elkészitésénél alkalmazott
mddszerek alapjan kell bemutatni, egyeztetve az iizleti szegmensek eredményeit a konszolidalt pénziigyi
kimutatdsokkal. Az egyes szegmensekrdl bemutatott informdcidk a szegmenseredményre, szegmenseszkdzokre
és egyéb informdciokra vonatkozé belsé jelentésekre épiilnek, amelyeket a legfébb dontéshozé rendszeresen
ellenériz.

Mérlegfordulénap utini események

A 2014-es év folyamdn a Részvényes négy alkalommal dontstt tékeemelésrél. A negyedik tékeemelés idopontja

2014.12.09. Ez alkalommal a bank Jegyzett t6kéjét 10.000 Ft értékben emelte meg és ezzel egy iddben a
Téketartalékba helyezett 64.173.890.000 Ft-ot, melyet a Fovirosi Torvényszék Cégbirdsiga a mérlegforduld
napja utdn, 2015.01.05-én jegyzett be.

2015. februdr O1. napjdtdl 1épett hatdlyba a fogyaszténak nydjtott hitelrdl sz616 2009. évi CLXIL t0rvény €s
egyes kapcsol6dé torvények médositdsardl sz616 2014. évi LXXVIIL , Fair bank™ torvény, mely eldirdsainak a
Bank hatdridére megfelelt.

2014. évi XL. torvény ("Elszdmoldsi torvény"), valamint a 2014. évi LXXVIL. torvény ("Forintositdsi torvény")
végrehajtdsa a mérlegkészitésének ideje alatt az eldirdsokkal dsszhangban torténik.
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1. MAKROGAZDASAGI KORNYEZET 2014-BEN

1.1.Vildggazdasdgi kornyezet

Vegyesek voltak a vildggazdasdgi trendek 2014-ben. Az USA esetében gyorsuld
gazdasigi novekedésrél, javulé munkaerd-piaci helyzetr6l, normalizdlédé kornyezetrdl
beszélhetiink. Ennek jegyében a tobb hulldimban érkez6 monetdris mennyiségi lazitasi
programok (Quantitative Easing — QE) végleges kivezetésére keriilt sor. A rendkiviil
alacsony kamatkodrnyezet normalizdldsdra a kovetkezd években keriilhet sor. A
feltorekvé piacokon a megtorpands és elbizonytalanodds jelei erdsddtek: a kinai
gazdasdgi novekedés iitem hatdrozottan lassul, a novekedési szerkezet fokozatosan
dtalakul. A csokkend nyersanyagi-kereslet nyomdn mérséklédé drak a
nyersanyagexportér gazdasdgok szdmdra jelentenek elsésorban nehézségeket. A koolaj
4rdnak Osszeroppandsa (nagyjabdl felére csokkent a vildgpiaci ar 2014 masodi felében)
elényokkel szolgdl a fejlett gazdasdgok szdmdra, mikdzben az alacsony — sot helyenként
negativ - infliciés kornyezetet tartésabba teszi.

Az orosz-ukrdn konfliktus 2014 sordn silyosbodott, mikozben az érintett orszdgok
gazdasigi helyzete jelentdsen romlott. Ukrajna csak a nemzetkdzi pénziigyi segitség
novelésére tud tdmaszkodni mikdzben zuhanérepiilésbe valtott a gazdasag,
Oroszorszdgot a nemzetkozi kereskedelmi szankciok mellett az olaj drdnak csdkkenése
stjtja leginkdbb.

Az Eurépai Unié gazdaségi fellendiilése er6tlen. Bér a déli periféria orszdgai tobbnyire
tiljutottak a mélypontokon és a ngvekedés tobb helyen visszatért, tobb jelentSs gazdaséag
is gyengén teljesit (pl. Olaszorszdg, Franciaorszdg) — tovdbbra is Németorszag
teljesitménye a meghatdrozé. A problémdk kezelésében a nemzeti korményok (tényleges
vagy csak latsz6lagos) igyekezetét az Eurépai Kozponti Bank kamatcsokkentései, majd
eszkozvasarldsi programjdnak kiterjesztése egészitik ki 2015-t61.

Ko6zép-és Kelet-Eurdpa orszdgai az EU dtlag folotti novekedést produkaéltak (kivéve a
vélsdg elhiizéddsdt megélé Horvétorszagot) de a gazdasdgi felzark6zas liteme messze
elmarad a valsag elottitol.

1.2.Magyar gazdasdag

A magyar gazdasig joval a vdrakozdsok feletti gazdasdgi novekedést produkalt 2014-
ban: 3,5%-os volt a GDP béviilése. A kordbbi novekedési epizddokra az volt a jellemzé,
hogy egy-két teriilet dinamikdja volt a meghatirozé mikozben a t6bbi dgazatban
stagndlds vagy visszaesés volt tapasztalhaté. A jelenlegi novekedési minta kedvezd
irinyban tér el ettdl: szinte minden terilletén a gazdasignak novekedést lehet
regisztrilni. Ez mindenképpen orvendetes, még akkor is, amikor tudhatd, hogy a tavalyi
teljesitményhez néhdny egyszeri tényez6 (autégyarak, mezdgazdasig, EU pénzek)
jelentdsebb mértékben hozzdjarult. A munkanélkiiliségi rdta sokat csokkent, 2014



végére 7% kozelébe ért a kordbbi évek 10-11% koriili szintjérél. Ebben nagy szerepet
jtszanak ugyan a kozmunka-programok, de a versenyszférdban is megindult a
munkahelyteremtés. A Magyar Nemzeti Bank (MNB) Novekedési Hitel Programja
(NHP) hozzijérult a vallalati beruhdzésok élénkiiléséhez. Az infldcié rendkiviil nyomott
volt — 2014 év 4tlagdban negativ értéket, -0,2%-ot mért a Kdzponti Statisztikai Hivatal —
ilyesmire nem volt példa az elmilt négy évtizedben.

Az dllamhéztartds hidnya stabilan a GDP 3%-a alatti, az dllamadéssdg GDP ardnyos
mutatdja pedig nem emelkedett 2014-ben. A kiilsé egyenleg (kiilkereskedelem, fizetési
mérleg) tovabbra is jelentds tobbletet mutat. A hitelmindsitd intézetek sorra javitottdk
(negativrdl semlegesre) az adéssag-besoroldshoz rendelt kildtdsokat — 2015-ben vdrjuk a
felmindsitések megsziiletését).

1.3. Kamatok és pénzpiacok

A Magyar Nemzeti Bank Monetdris Tandcsa 2014 jiliusdig folytatta a 2012
augusztusdban megkezdett kamatcsokkentési ciklusit. Ebben a kozel két éves
idoszakban minden egyes kamat-meghatdrozé (ilésen (tehdt minden hénapban)
kamatcsokkentésrél dontott a tanics — Osszesen 490 bdzisponttal 7%-rél 2,1%-ra
csoldkent az alapkamat szintje. Az adllampapirok hozamszintje az év sordn jelentdsen
mérs€kl0dott (nagyjabol 200-250 bazisponttal) a kedvezd kiils6 komyezet és a javul6
hazai makrogazdasdgi folyamatok hatdsdra. A forintdrfolyama nagy kilengéseket
mutatott — Osszességében folytatdédott a gyengiilé trend. Az euréval szemben az év
dtlagaban 4%-kal értékel6dott le a hazai fizetdeszkoz 2013-hoz képest.

1.4.A bankszektor

A Bankszektor 2014-ben 447 millidrd forintos veszteséget konyvelt el, az el8zetes
adatok szerint. A veszteség elsddleges oka a fogyasztdsi hitelek elszdmoldsdhoz és
forintositdsdhoz kothetd visszafizetési kotelezettség, ami — az MNB szeptemberi
inflaciés jelentésében kozolt becslés szerint — 942 millidrd forint 6sszeget tehet ki. A
fogyasztasi hitelek elszdmoldsdhoz k6tddik tovabba az az operdcids teher, ami az iigylet
szintll kalkulaciok, iigyfélértesitések, — majd 2015-ben — a tranzakcidk lebonyolitdsabol
fakad.

A bankszektor egyiittes mérlegfédsszege — részben a devizahiteleken érvényesiild
drfolyamvaltozas hatdsdra is — 3%-kal nétt 2014-ben. Az iigyfeleknek nyiijtott hitelek
dllomdny 1,4%-kal csokkent, mig a betétdllomany 1,7%-kal novekedett az elmdlt évben.
Az ligyfélhitelek terén eltérés tapasztalhaté a villalti és a lakossdgi hiteldllomany
viltozdsdban: mig a villalati hiteldllomédny 2014-ben 1,2%-kal nétt, addig a lakossagi
hiteldllomany 1,7%-kal csokkent, ugyan ebben az id6szakban. Az Onkormdényzati
hiteldllomédny a februdri konszolidicié kovetkeztében jelentés mértékben, 86%-kal
csokkent.



Az (j lakossagi hitelkihelyezések Gsszege jelentdsen nott 2014-ben, elsésorban az (j
lakashiteleknek koszonhetéen, azonban a novekvO hitelkereslet mellett is tovdbb
csokkent a lakossdg hiteldllomanya. Az ingatlanpiac erételjesen béviilt 2014-ben, ami
vérhat6an 2015-ben tovabb folytatddik.

Kismértékben csokkentek a bankszektor bevételei. A csokkend kamatbevételeket
részben kompenzalta a dij- és jutalékbevételek emelkedése (tranzakcids addé hatdsanak
figyelembe vétele nélkiil).

2014-ben szdmottevd atrendez6dés tortént a nagybankok tulajdoni viszonyaiban. A
Magyar Allam szeptemberben megvésdrolta az MKB Bankot, majd 2014-ben
bejelentette a Budapest Bank megvasdrldsat is. 2015 év elején a Magyar Allam és az
EBRD kozos szdndéknyilatkozatiban bejelentette a bankadé 2016-t6l tdrténd
csokkentését, valamint egyes, a korményzati gazdasdgpolitika médositdsabol eredd, a
bankszektor kozéptdvi milkodése szempontjab6l meghatdrozd jelentdségii torekvéseket.

2. A 2014-ES UZLETI EV TELJESITMENYE ES EREDMENYE
2.1.Uzleti tevékenység

2.1.1. Meérleg

A Raiffeisen Bank mérlegféosszege 289 millidrd forinttal novekedett 2014 sordn, ezzel

piaci részesedése a 2013 év végi 6,02%-16l 6,74%-ra emelkedett.

Millié Ft 2013 2014 Viltozas
Meérlegfoosszeg 1 869 846 2 158 837 15%
Ugyfélhitelek 1216 810 1 157 625 -5%
Ugyfélforrasok 1233 543 1359 381 10%
Hitel / Betét Mutato 99% 85%

Az iigyfélhitelek tekintetében 5%-os csokkenés kovetkezett be. Ugyanakkor ez a
csokkenés kisebb mértékii volt, mint a piac egészének a zsugorodésa, igy az ligyfeleknek
nydijtott hitelek piaci részesedésében is kis mértékii emelkedést ért el a bank (8,86%-r6l
8,99%-ra). Az iigyfélhitelek csokkenésében jelentbs szerepet jatszott a mem teljesito
hiteldllomany leépitése.

Az iigyfélhiteleken beliil a devizahitelek dllomdnya 9%-kal csokkent, mig a forint
hitelek novekedése 2%-os volt. A devizahitelek ardnya igy tovdbb csokkent, ami részben
az MNB Novekedési Hitelprogramjanak hatasa.



Az ligyfélforrasok esetében jelentds, 10%-os béviilést ért el a bank. A deviza betétek a
2013-as szinten maradtak, mig a forint betétek novekedése 14%-volt. A bank piaci
részesedése igy a 2013 év végi 7,37%-r6l 2014 végére 8,36%-ra emelkedett.

A fenti véltozasok egyben azt is jelentik, hogy a bank likviditdsa tovdbb javult és
hitel/betét mutatdja 85%-ot ért el.

A szavatol6 téke csokkenése ellenére a Bank tokemegfelelési mutatdja emelkedett és
12,9%-ot ért el. 2014 soran a tulajdonosok négy alkalommal, 6sszesen 96,9 millidrd Ft
értékben hajtottak végre tokeemelést, amelybdl 64,1 millidrd Ft 2015-ben lett
bejegyezve.

Milli6 Ft 2013 2014 Valtozas
Szavatol6 toke (mrd Ft) 151 684 121 297 -20%
Tokemegfelelési mutaté (%) 11,51% 12,97% 13%

2.1.2. Eredmény

A bank a 2014-es évet 117 millidrdos veszteséggel zirta. Ennek két f6 forrdsa volt.
Egyrészt a lakossdgi hitelekkel kapcsolatos jogszabalyi véltozisokhoz kapcsolédé
véarhaté veszteségek elszdmoldsa megtortént 2014-ben, mdsrészt tovabbra is negativ
hatdsa van a nem teljesitd hitelekhez kapcsolddé raforditdsoknak. Ugyanakkor pozitiv
fejlemény, hogy a nem teljesitd hiteldllomany abszolit mértéke 2012 koézepe 6ta
folyamatosan csokken.

A nettd kamatbevétel emelkedést mutat, mely 2014-ben az aldbbiak szerint alakult:

Adatok millié Ft-ban

2014 2013
Kamatbevétel 85611 107029
Kamatraforditas 31137 56812
Netté kamatbevétel 54474| 50217

Az IFRS alapon szdmitott 6sszbanki kamatmarzs ugyanakkor 3%-r6l 2,5%-ra valtozott.
Ennek legfobb okai a kamatszint csokkenése, a hitelportfolié Osszetételének
valtozasabdl eredd hatdsok, valamint a bank tokeszerkezetének valtozasa.

A Bank nett6 jutalékbevétele 2014. évben novekedett az el6z6 évhez képest. Ezt
leginkdbb a pénziigyi szolgdltatdsokhoz kapcsolédé jutalékbevételek novekedése és a
tranzakciés adéhoz kapcsolodd tételek magyardzzdk. Az alaptevékenységhez
kapcsol6do jutalékeredmény nagyjabol megegyezett az el6z0 évi szinttel.



2.1.3. Mérleg-fordulénap utani események

A 20l4-es év folyamin a Részvényes négy alkalommal dontott tékeemelésrol. A
negyedik tokeemelés id6pontja 2014.12.09. Ez alkalommal a bank Jegyzett tokéjét
10.000 Ft értékben emelte meg és ezzel egy id6ben a Toketartalékba helyezett
64.173.890.000 Ft-ot, melyet a Fdvdrosi Torvényszék Cégbirésiga a mérleg forduld
napja utén, 2015.01.05-én jegyzett be.

2015. februdr 01. napj4tdl 1épett hatdlyba a fogyaszténak nyjtott hitelrdl sz616 2009. évi
CLXIL torvény és egyes kapcsolddé torvények médositdsardl sz616 2014. évi LXXVIIL
,Fair bank” térvény, mely el6irdsainak a Bank hatéridére megfelelt.

2014. évi XL. torvény ("Elszdmoldsi torvény"), valamint a 2014. évi LXXVIL torvény
("Forintositds torvény") végrehajtdsa a mérlegkészitésének ideje alatt az eldirdsokkal
Osszhangban torténik.

2.2.Az itizleti teriiletek teljesitményének bemutatdsa

2.2.1. Villalati és Onkormanyzati iizletag

A Raiffeisen Bank ,,Villalati és Befektetési Banki Uzletéga” 2014-ben is megorizte
meghatirozé szerepét a kereskedelmi bankok piacdn, megtartva mind hitel- mind
forrasoldali részesedését. 12 %-os piaci részesedésiinkkel a kozép — és nagyvillalati
szegmens egyik meghatdroz6 banki szerepléje vagyunk, exportfinanszirozds terén és
treasury szolgéltatdsokban pedig vezetd poziciét értiink el.

Hiteloldalon a 2014-es évben tovabb folytatédott az MNB dltal meghirdetett Novekedési
Hitelprogram masodik szakasza, melynek keretében tobb mint 400 lgyfeliink jutott
kedvezményes finanszirozdshoz. A folyésitott iigyletek 97%-a dj hitelnek mindsiil,
4gazati elosztast tekintve a kereskedelem, mezégazdasag és feldolgozéipar részesedése
kimagaslé, a hitelek kozel hdromnegyede ebbe a hdrom 4dgazatba iranyul. A
kedvezményes finanszirozasi lehetdség 2015 év végéig ligyfeleink rendelkezésére ill,
kiegésziilve a varhatéan els6 negyedévben bevezetésre keriilé Novekedési Hitelprogram
plusszal, amely a bank hitelezési veszteségének egy részét dtvéllalva lehetdséget nytjt a
kozepes kockdzati KKV-k kedvezményes kamaton torténd finanszirozaséra.

Tarsashdzi finanszirozds tekintetében az EurGpai Beruhdzdsi Bankkal megkotott
egyiittmitkodésiinknek (Green Energy hitelprogram) koszénhetéen, jelentds mértékben
emelkedett az energiahatékonysdggal jaré beruhdzdsok volumene. Az erre a célra
rendelkezésre 4ll6 hitelkeretet teljes mértékben sikeriilt kihaszndlni.

2014-ben a Bank projektfinanszirozasi és szindikdlt hiteleihez kapcsolédd éves
leszerz8dott 4llomédnya elérte a 69 millidrd forintot, amelybdl az djonnan szerzodott
iigyletek Gsszege 31 millidrd forint felett volt. Az Uj hitelek jelentds részét a vallalati
szindikalt hitelek jelentették, emellett ingatlanfinanszirozasi és autipari teriileteken is
tobb j tigyletet kotottiink.

A kereskedelem- és agrarfinanszirozasi teriilet kivalo évet zart 2014-ben, az elozd év
végéhez képest kozel 40%-al nétt a teriilet dltal kezelt hitelportfolid. Az Eximbank altal
refinanszirozott hitelek teriiletén nem csak Oriztiik piacvezetd poziciénkat, hanem piaci



részesedésiinket t6bb mint 5%-kal 40,2%-ra emeltiik. Az agrarfinanszirozds idei
legnagyobb eredménye: 150 M USD oOsszegii kozéplejaratd, szabad felhaszndldsu
forgéeszkozhitel folyésitdsa a magyar piac egyik meghatdrozé gabonakereskedd
cégének, ami a Bank torténetének eddigi legnagyobb egyedi hiteliigyletiigyletét jelenti.
Okmanyos teriileten a magyar piac meghatdroz6 szereplSjeként kozel 140 uj iigyfelet
akvirdltunk, bankunk €I6 garancia és akkreditiv dlloménya megkozeliti a 6000 iigyletet.
A tavalyi évben tovdbb nyitottunk a nemzetkozi iigyfelek felé, melynek keretében 90 ij
nemzetkozi villalat, és dsszességében tobb mint 500 iigyfél szdmldjat nyitottuk meg.
Ugyfeleink 4ltal bonyolitott kimend utaldsok volumene 13%-kal nétt, mely Cash
Management szolgéltatdsaink sikerét bizonyitja.

Az Onkormdnyzati teriilet az 5000 fés lakossdgot meg nem haladé 6nkormdnyzatok
konszolid4ciéjt kovetden tovabb folytatta - a koltségvetési torvényben irt feltételekkel -
az addssagallomany Magyar Allam 4ltal torténd 4tvdllaldsdnak elékészitését. A teljes
dllomdny konszoliddciéjénak végsd lezdrasa 2014. februdr 28-4n valésult meg.

A Bank Pénz-, Deviza- és Tokepiaci Féosztdlya (Markets) - a Magyar Nemzeti Bank
statisztikdi alapjdn - 2014-ben is a legnagyobb devizaforgalmat bonyolitotta az
orszdgban és a Budapesti Ertéktézsde derivativ szekcidjanak ismét a legnagyobb
szerepldje lett. Elsédleges dllamkotvény forgalmazoként, sajdt kétvény kibocsatdként a
hazai k6tvénypiac meghatdrozé résztvevdi voltunk.

2.2.2. Kis- és kozépvallalatok

A 2014-es év szdmos pozitiv viltozast hozott a Bank kis- és kozépvallalati iigyfelei
szamdra. Stratégiai célunk, hogy villalkozé partnereinkkel szoros egyiittmiikodést,
partneri kapcsolatot, tandcsad6i bizalmat épitsiink ki és ezeket fenntartva megtaldljuk a
mindkét félnek megfeleld, optimdlis pénziigyi megolddsokat. Ennek megfelelden tovibb
fejlesztettik személyes kapcsolattartdsra alapozott képességeinket, ahol tapasztalt
tandcsadé kollégdink hatékonyan tudnak segiteni, akir a megfeleld bankszdmla
kivalasztdsardl, osszetettebb tranzakciondlis szolgdltatdsainkrél, akdr finanszirozdsi
megoldédsokrél van szé. Oromiinkre szolgil, hogy a tavalyi év sordn is dinamikusan
novekedett villalkoz6i iigyfeleink szdma, valamint a szdmlanyitdsok szdma is jelentésen
emelkedett idén. Az iligyfeleink elégedettségét (NPS) rendszeresen mérjiik a tavalyi
évben tartésan 60% feletti elégedettséget értiink el. A tavalyi évben pedig kozel 10.000
tij ligyfelet szereztiink.

2014-ben tovdbb fejlesztettiik a Raiffeisen Uzlettdrs Klubunkat, amelynek keretében
orszagszerte szerveziink konferencidkat, kiilonleges rendezvényeket, iizleti reggeliket. A
rendezvényeken neves szakértdk segitségével ligyfeleink a banki kérdések mellett a
véllalatvezetés mds teriiletein is bévithették ismereteiket. Ugyfeleink a Klub keretein
beliil gj tizleti kapcsolatokat épitenek ki és élvezik exkluziv partneri kedvezményeinket.

Az év sordn a makrogazdasigi kornyezet is kedvezd irdnyban viltozott: a GDP
ndvekedése és a hitelpiac felélénkiilése is erdsitette a vallalkozdsok {izleti aktivitdsit.
Ennek kovetkeztében érezhetéen megnétt az igény a napi likviditdst biztosité
versenyképes folyGszamlahitelekre. 2014-ben az elmiilt hidrom évhez képest rekord



mennyiségli Gj hitelt helyeztiink ki kozel 24 millidrd forint értékben. Az MNB NHP
program keretében tobb mint 6 millidrd forint hitelt folydsitottunk.

Tovdbbra is népszerii az Devizaviltis Azonnali Arfolyamon szolgdltatdsunk, ahol
iigyfeleink DirektNet internetbankunk segitségével gyorsan, dijmentesen, versenyképes
drfolyamon vilthatnak devizdt export-import tevékenységiikhdz, vagy devizahitel
torlesztésiikhoz.

A bankkdrtyds és internetes vésdrlasok novekvo szama megkdveteli a vallalkozasoktdl a
korszerll készpénz-kiméld fizetési médok biztositdsit. Ehhez Bankunk egyiittmiik6do
partnere segitségével tovidbbra is versenyképes megolddst kindl, a bankkartydk és a
SZEP kartyédk elfogaddsdnak tekintetében egyarént.

Az lizletdg eredmény-kimutatdsdban és mérlegében egyardnt pozitiv trendek
mutatkoznak. Az iigyfélszdm novekedése mellett, tobbek kozott a banki
forrdsdlloméanyok és a tranzakcids volumen novekedése is a pénziigyi jovedelmezoség
javuldsét jelentette. Ennek koszonhetden a bevételek el6z6 évhez képest tovéibb ndttek,
mikdzben a milkodési koltségek kis mértékben, a kockazati koltségek pedig jelentds
mértékben csokkentek, 2014-ben a nem teljesitd hitelek allomanyét jelentosen
csokkentettiik, ezzel 2015-re egyszdmjegyli NPL rata is elérhetové valt.

2.2.3. Lakossagi iigyfelek

2014-ben a Lakossigi Megtakaritdsok dllomanyi atrendez6dése lassuld iitemben, de
tovibb folytatédott a piacon. A lekotott betétek dllomanya az év elsdé felében tovdbb
csokkent, majd az év utolsé negyedévében a trend megfordult. A befektetési termékek
piaca egész évben novekedést mutatott, bar az év mdsodik felében a ndvekedési iitem
csokkent. A piacon tapasztalhat$ trendhez hasonléan alakult a Bank forrdsalloménya is.
A lekotott betéti dllomény csokkenése az év elso felére tehetd, az év mdsodik felében az
dllomdnyt sikeriilt szinten tartani. Ezzel egyiitt a folydszdmla allomédny jelentOs
novekedést (38%) mutatott az év soran, meghaladva a lekotott betéti dllomany
csokkenését A befektetési jegy és dllampapir dllomany év/év alapon is jelentsen nott.

2014-ben 152 millidrd forintr6l 172 millidrd forintra nétt lakossdgi iigyfeleink
befektetési alap dllomdnya, amely 13%-os &llomanyndvekedésnek felel meg. A
novekedés tilnyomé részét a 2013-as évhez hasonléan a pénzpiaci, likviditdsi és
abszoltt hozamcélu alapok adtdk.

Az éllampapirokban kezelt vagyon 33%-ot novekedett a 2014-es év sordn, igy a teljes
kezelt vagyonon belilli ardnya ennek az eszkozosztilynak tovdbb nott.
Ertékpapirszdmldval mdr tobb, mint 60 ezer tigyfél rendelkezett a 2014-es év végén.
Osszességében a lakossdgi megtakaritdsi oldal - kotvényekkel és befektetési alapokkal
egyiitt - 2014-ben 627 millidrd forintos Osszesitett kezelt vagyonnal zart.

A Bank 2014-ben tovébbra is kiemelt prioritissal kezelte egyik f6 stratégiai céljat, az
ligyfelek elsodleges szdmlahaszndlatdnak 0sztonzését, melynek eredményeképpen tobb
mint 15 ezerrel nétt az elsédleges iigyfelek szdma az év soran. Uj iigyfeleink
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elsOdlegessé vilasat el0segitendd, a Bank 2013-ban egy komplex ligyfélkezelési
folyamatot dolgozott ki, melyet 2014-ben a teljes fidkhdlézatra Kkiterjesztett. Az
elsédleges iigyfelek szdmdnak novelését tobb orszdgos marketing kampannyal is
tdmogatta a Bank az év sordn. Az akci6k vonzerejének, a figyelemfelkeltdé marketing
kampéanynak és a hatékony értékesitési konverziénak koszonhetéen a Bank 26,7%-kal
tobb j ligyfelet szerzett az év sordn a tervezettnél.

A szdmlacsomagok profitabilitdsdnak fenntartdsa érdekében 2014. aprilisdban a Bank
megujitotta a szdmlacsomag palettdjat, fenntartva a kordbbi termékpaletta valamennyi
ligyféligényt kiszolgald struktirajat.

A lakossdgi hitelezés teriiletén 2014 egyik legfontosabb célja a hitelezési aktivitds
novelése volt. Az dj volumen tekintetében a f6 fékusz tovdbbra is a fedezetlen
hiteltermékek értékesitése, versenyképes konstrukcikkal és folyamattal. fgy a sok-sok
éve méltdn népszerli személyi kolcson konstrukcid értékesitését ujszerii és folyamatos
on-line marketing aktivitdssal tdmogattunk, amelynek sordn harmadik negyedévben Uj
termékkonstrukcidk is bevezetésre kerliltek. Az dj Gyorskoleson révén tigyfeleink akar
48 o6ran beliil készpénzhez juthatnak, mig a Csticskdlcson a magasabb hitelosszeget
igényloknek nyujt jelentds drkedvezményt. Az év maésodik felében jelentds fokuszt
helyeztiink régi aktiv bankszdmlamulttal rendelkezd iigyfeleink magas szintli
kiszolgdlasdra, igy ezen ligyfélkdr egyszerisitett hitelbirdlat és kedvezd feltételek
mellett vehette igénybe hitelkonstrukcidinkat. A 2013-ban bevezetett OneCard
Hitelkartya szolgaltatdsait tovabb bdvitettiik, tobbek kozt 4j biztositdssal, atutaldsi
funkcidéval, valamint limitdltuk a pénzvisszatérités mértékét. Az értékesitési szdmok
javulé tendenciit mutattak 2014-ben is, amihez hozzijarul, hogy mar két partnerrel
értékesitiink alternativ csatorndkon, tobbek kozt a Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiildtéren
is. A OneCard Hitelkértya sikerét jelzi, hogy a portfélié forgalma 160%-al nétt, mig
ebboél az azonnal kamatozd készpénzjellegii forgalom kdzel hdromszorosat hozta a 2013-
as szintnek.

2014 vége pedig a Kormdnyzati csomagok (elszdmolds, fair banking, forintositas)
végrehajtasdnak elOkészitésérdl szolt, amely igen jelentds mértékeben lekototte a bank
er6forrdsait, annak érdekében, hogy a jogszabdlyi véltozdsoknak az eléirt hatdridére
maximdlis mértékben megfeleljen.

Osszességében a Bank tartotta piaci részesedését a lakossdgi hiteldllomany
vonatkozdsdban, amely 2014 végén 6,3% volt.
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2.2.4. Leanyvallalatok

Raiffeisen Lizing Zrt.

A 2009-es évben kezd6dd gazdasdgi vilsdg hatdsaira vélaszként kidolgozott,
tigyfélszegmensenként eltérd, (j stratégidt kovetve milkodott Tarsasdgunk egészen 2014
elsd félévéig, amikor is Uj stratégiai dontés sziiletett, melynek értelmében az uj iizleti
tevékenységet a Raiffeisen lizing csoporton beliil egy mésik lizing cég folytatja, mig a
Térsasg tevékenysége kozéptdvon megsziintetésre, a meglévé kamatozé allomany
pedig atfinanszirozésra, vagy kifuttatdsra keriil.

A Térsasdg ennek megfelelden a tevékenysége megsziintetésének kidolgozdsival, a
torvényi eldirdsoknak megfeleléen a lakossdgi iigyletekkel kapcsolatos 2015. évi
elszamoldsi kotelezettségek teljesitésére valé felkésziiléssel, a meglévd portfoliGja
kezelésével, tisztitdsaval illetve mieldbbi kifuttatdsdval, lezdrasdval kapcsolatos
tevékenységet folytatott 2014 mésodik felében.

2015-ben a Térsasig folytatja az eldzé évben kialakitott stratégia végrehajtasat,
amelynek értelmében a Tdrsasdg tevékenysége hosszabb tdvon megsziintetésre keriil.
Igy (j tizletkotés nem tervezett és legfontosabb cél a torvény dltal a lakossdgi tigyletek
vonatkozdsdban eléirt elszdmoldsi kotelezettségek sikeres lebonyolitdsa, a hatékony
portfolidkezelés révén a veszteségek minimalizdldsa, a problémds iigyletek mielSbbi
lezdrésa illetve faktorédldsa, az aktiv portfolié kifuttatdsa, ill. tfinanszirozdsa, valamint a
koltségek minimalizdldsa marad.

A mérleg fordulénapjit kovetben a Tarsasdg 2014. évi tevékenységét érintd lényeges
esemény, kiilonosen jelentds folyamat nem volt. Uj fidkkirendeltséget nem nyitott a
Térsasdg 2014-ban, a meglévd kirendeltségek a Raiffeisen Bank fidkjaiban
helyezkednek el.

Befektetési vagy forgatési céld pénziigyi eszkozokkel nem rendelkezik a Tarsasdg. A
kornyezetvédelemnek nincs meghatdrozé szerepe a Tarsasdg tevékenységében és
pénziigyi helyzetében.

Raiffeisen Auté Lizing Kft.

A kedvez6 piaci tendencidk figyelembevételével Tarsasdgunk 2014-es évi stratégidjaban
a 6 irdnyvonal a banki iigyfelek Uj operativ lizing igényeinek kiszolgaldsa volt,
kizarélag a kozép- és nagyvillalati szegmensben és csak auté flottdkra vonatkozdan. Igy
az uj portfolié m4r a Raiffeisen csoport tagjai mellett mds, elsésorban kivalé bonitdsu
banki iigyfelek kiszolgdldsdval is béviilt, de csak szigori egyedi megfontoldsok alapjan
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€s korldtozott szdmban. Mds szegmensekben és mds lizingtdrgyak vonatkozdsdban az
operativ lizing (tartés bérlet) mint szolgdltatds nyijtdsa és nagyobb volumenil (j
tigyletk6tés tovabbra sem preferdlt.

Raiffeisen Property Lizing Zrt.

Eszkozfinanszirozas terén a nagyvillalati szegmensben er6sddott a banki iigyfelek lizing
igényeinek kiszolgdldsa. A hatékony jovdhagydsi és eljarasi folyamatok kialakitdsdval
pirhuzamosan Térsasdgunk egyre inkébb az iizletk6tés fokoz4sdra koncentralt, aminek
eredményeképpen 2014-ben &sszesen tébb mint 3 millidrd Ft dj lizing kihelyezést
valésitott meg.

A kis- és kozépvillalati szegmens és a Lakossdgi szegmens lizing kiszolgildsa a
stratégiai dontés értelmében egyelére nem preferilt.

Ingatlanfinanszirozds terén Térsasdgunk szintén elsésorban a kdzép- valamint a
nagyvillalati ligyfélkort tekinti célcsoportnak, az \j finanszirozdsok egyedi kockézati
dontés alapjan keriilnek jovahagyésra, az anyavdllalat, a Raiffeisen Bank Zrt. hitelezési
politikdjanak megfelelden. A piaci folyamatok ezen a teriileten Tdrsasdgunk szdmadra -
versenytarsak helyzetéhez hasonléan - sajnos tovdbbra is kedvezétlenek, mivel a
kereslet csokkenése, a befektet6i bizalom gyengiilése miatt az ingatlanpiaci aktivitds
még mindig igen alacsony szinten 4ll.

2015-ben a Tdrsasdg folytatja a milt évben megkezdett Gj stratégidt, aminek
kozéppontjdban a kozép- és nagyvillalati tigyfelek ingatlan- és/vagy eszkoz
beruhdzisainak lizingfinanszirozdsa, valamint a koéltség-hatékony miikodés biztositisa
céljabol a szervezeti struktira dtalakitdsa és a koltségek alacsony szinten tartdsa 4ll.

Butar Gazdasdgi Szolgdltaté K{t.

A Tarsasig a Raiffeisen Bank Zrt. szdmdra adminisztrativ koéveteléskezelési
tevékenységet végez, 90-180 nap hétralékkal rendelkezd lakossagi teriileten. A 2014-es
év janudr-dprilis kozotti idészakban az dtlagosan havonta kezelt ligyek szdma elérte a
1192-t, valamint a behajtott 6sszeg meghaladta a 19 millié forintot. A Butdr Kft. ebbél
szdrmazo jutalékbevétele 1,76 millié forint volt. 2014. mdjusban mddositdsra keriilt a
Tarsasag megbizdsi szerz8dése, mivel a tdrsasdg tevékenységének jelentSs része év
kozben atkeriilt a Raiffeisen Bank egy mdsik lednyvallalatihoz. Eziltal a szerzédéses
tevékenysége csak felszolité levelek kikiildésre korldtozédott. 2015-ben a cég kordbbi
tevékenységének teljes koril dtaddsa esetén beolvadhat valamelyik banki lednyvallalatba,
de errdl konkrét dontés még nem sziiletett.
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Euro Green Energy Kft.

A Euro Green Energy Kft. tevékenysége villamos-energia termelés, melyet a Boény
térségében megvaldsitott szélerémil park iizemeltetésével végez. A kereskedelmi
lizemmenet megkezdésével, - annak viszonylag allandé paramétereire vald tekintettel -
Téarsasdgunk iizletmenetében lényeges vdltozds nem vdrhat6 a kozeljovoben.
Térsasdgunk vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzete a terveinknek megfeleléen alakul. A
Raiffeisen Energiaszolgaltatd Kft., mint tulajdonos - megfeleld piaci kériilmények
bekovetkezése esetén - a késObbiekben értékesiteni tervezi a Tarsasdgot. A Euro Green
Energy Kft. székhelye 2014. mdrciusdtél a 1158 Budapest, Késmérk utca 11-13. szdm
alatt taldlhat6 és ugyanitt torténik a kozponti ligyintézés is. Tarsasdgunknak nincsenek
alkalmazottai, a szélerémiivek helyszini iizemeltetésével kapcsolatos feladatokat
lizemeltetési szerz6dés Kkeretében egy megbizott iizemelteté villalkozds, az
adminisztracids és pénziigyi miikddtetést pedig a tulajdonos latja el.

Raiffeisen Biztositdskozvetitd Kift.

A Tdrsasdg f6 tevékenységi kore a biztositdskozvetités, els6sorban a Raiffeisen
Bankcsoport tagvallalatainak részére. A o akvizicids teriilet a Raiffeisen Lizing Zrt.
tevékenységének értékesitési tdmogatdsat kdvetden, a Bankcsoport sajit vagyona, az
Ingatlan Befektetési Zrt., valamint a Bank Lakossdgi és Villalati igazgatésiga volt.
Ezeken beliil termékfejlesztések révén generalt biztositasi tigyletek voltak a f6 bevételi
forrdsok. A Térsasdg f6 bevételi forrdsa a biztositoktol, a kdzvetitett lizletek utdn kapott
jutalék. Az értékesités tdmogatdsara, és felfuttatdsdra, amennyiben ez sziikséges, belso
er6forrds 4t allokdldsaval, illetve kinevelésével kivan vdlaszolni a Tarsasdg vezetése.

RB Kereskedohaz Kft.

A Tarsasdg a Raiffeisen Bank Zrt. 100%-os tulajdondban 4ll6, kereskedelmi
tevékenységet folytatd vallalat. A 2014. év sordn folytatédott az el6z6 idOszak
tendencidja, azaz a cégvezetés altal bevezetett kockdzat-érzékeny lizleti gyakorlat
pérosult az tigyfeleink részérdl jelentkezd csokkend aktivitdssal. 2014. évben kizarélag
a 2013-as évrol athuzédott ligyletek kifutdsa és elszdmoldsa tortént meg, az Oszi
idészakban dj iigyletet mar nem kotottiink. A cég eredményét igy a fix koltségeket nem
fedez6 tizleti volumen kovetkeztében eldéallt veszteség hatdrozta meg. A 2015. évre is
igen visszafogott iizleti aktivitdssal szdmolunk, miutdn a kedvezdtlen kiils6 okok

valtozatlanul fennallnak.
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RB Szolgaltaté Kdzpont Kft.

A Tarsasdgot a Raiffeisen Bank azzal a céllal alapitotta, hogy fiiggd ligynoki
kozvetitéként bankmiiveleti k6zpontot nyisson €s iizemeltessen Nyiregyhdzan. 2014-ben
a Téarsasag tevékenysége jelentés mértékben tovdbb boviilt a hitelbirdlati és a banki
operdcié tevékenységgel, toviabbd kisebb mértékben ezen feladatokhoz kapcsol6dé
adminisztriciés tevékenységgel. 2014. janudr 1.-én megkezdte miikodését a
bérszdmfejtési csoport is, amely a teljes magyarorszdgi Raiffeisen csoport
bérszamfejtéssel és tarsadalombiztositdsi feladatokkal Osszefliggd tevékenységet ellatja.
A 2014-es feladatkorok boviilésével a Tarsasag alkalmazottainak szdma év végére
megkozelitette a 290 fot. A Tarsasdg a miikodéséhez sziikséges eszkozbeszerzéseket
Beruhdzdsi hitelbdl finanszirozza, pénziigyi helyzete és likviditdsa stabil, miikkodése
nyereséges.

Raiffeisen Befektetési Alapkezel® Zrt.

A befektetési alapok piaca a 2013. évi kiemelkedd 39%-os emelkedést kovetéen 19%-os
kezelt vagyon novekedést ért el 2014-ben a nyilvdnos alapok tekintetében, dj kezelt
vagyon cstcsot dllitva be ezzel. A Raiffeisen Befektetési Alapkezelé Zrt. 2014. évi
tervében a vagyonkezelt dlloméany 10%-os boviilésével szamolt.

Az Alapkezeld eleget tett az év kozepétdl hatdlyos torvényi rendelkezések (Kbftv.)
alapkezel6k szdmara eldirt kovetelményeinek €s feladatainak.

Az Alapkezeld miikodési eredménye jelentds mértékben, mintegy 10%-al, kozel 40
millié forinttal meghaladta a tervezett mértéket, annak ellenére, hogy a kezelt vagyon
7%-al csokkent. A jovo évi terveink megvaldsitdsdhoz intenziv termékfejlesztésbe
kezdiink a lakossdgi és a privétbanki iizletdggal egyiittmiitkdve. Uj alapok inditdsdval és
meglévo alapok befektetési stratégidjdnak atalakitdsdval szeretnénk javitani alapjaink
versenyképességét és novelni a magasabb jovedelmet biztositd alapok silyat a kezelt
alapok korében.

Raiffeisen Gazdasigi Szolgaltatd Zrt.

A Tarsasdg fo tevékenysége mdshovd nem sorolt egyéb gazdasdgi szolgdltatds. A
Térsasdgnak 2014-ben a normdlis {izletfolyamtdl eltéré eseménye nem volt. A Tarsasdg
dltaldnos terveiben szerepel, hogy a megszerzett iizletrészeit szerint eredményesen
értékesitse. Erre az ingatlanos cégeknél a kozeljovoben redlis esélyt ldtunk. Ennek elérése
érdekében Tarsasdgunk 2015. madrcius 2.-dn megvésarolta az SCTAI Angol Iskola
maradék 9,67 %-os iizletrészét, igy egyediili tulajdonosként maga rendelkezhet a sorsdrél a
tovabbiakban.
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SCTS Kift.

A Tdrsasig tevékenységének célja a Szentendrén taldlhaté ingatlanok, illetve
szomszédos BKV tulajdont ingatlan egy részének megvdsarldsdval és 4j szabalyozasi
terv készitésével, egy kozel 20.000 m2-es kereskedelmi felépitmény, kb. 500 db
parkoldhellyel torténd megvalésitdsa volt. A Tarsasdg az elmilt években a hazai
ingatlanpiacra is begylirlizott gazdasigi vilsdg kovetkeztében arra kényszeriilt, hogy
feliilvizsgilija a kordbban tervezett fejlesztési koncepcié megvaldsithatésdgit és a
megviltozott piaci koriilményekhez val6 igazitdsit. 2014-ben a Térsasdg tdrgyaldsokat
kezdett az Ingatlanok értékesitésével kapcsolatban.

SCT Beruhizds Kft.

A Térsasag bérleti szerzodést kotstt az SCTAI Angol Iskola Kft-vel, a tulajdondban levé
Budapest III. keriilet Kiscelli koz 17. szdm alatt taldlhaté iskolaépiilet bérletbeaddsara. A
Térsasdg 2004 jiliusdban 10 éves hatdrozott idejli bérleti szerz6dést kotott a Budapest
IIL keriilet Obuda Békasmegyer Onkorményzatdval egy 4.664 m2 nagysdgrend teriilet
sport célra torténd igénybevételére, melyet 2014-ben értékesitett az SCT Angol Iskola
Kft-nek. A Tarsasdg 2014-ben dont6tt a 2015-t61 alkalmazandé AFA besorolds
megviltoztatisarél. Ennek folyomdnyaként 2015-t61 az 4ltaldnos szabdlyok szerint
(AFA mentesen) torténik a bérbeadas.

SCTAI Angol Iskola Kft.

2015. mércius 2-4n a Raiffeisen Gazdasdgi Szolgiltaté Zrt. 100 %-os tulajdonosava valt
a Tarsasignak. A Tarsasdg jogelédje 2003-ban bérleti szerz6dést kotott Budapest IIL
keriilet Kiscelli koz 17. szam alatti iskolaépiilet bérletbeaddséra vonatkozdan. Az iskola
felépitését a Tarsasdg jogelddje a Raiffeisen Bank dltal nytjtott hitelbdl finanszirozta.

SCTB Kift.

A Tirsasg tevékenysége sajit tulajdond ingatlanok addsvétele. Jellemzoen a Raiffeisen
Bank hitelezési veszteségének mérséklése érdekében eseti jelleggel a Bank
jelzdlogjogdval terhelt ingatlanokat és eszkozoket felszdmoldsi és végrehajtasi eljdrds
sordn vagy vételi jog lehivdsdval veszi 4t. A vasdrldsok forrdsdul a Raiffeisen Bank
hitelei szolgdlnak. 2014-ben értékesitésre keriilt tobb ingatlan és ingdsag is, valamint a
Vinagrium Kft. torzstkéjének 100 %-it megtestesitd iizletrész. 2015-ben folytatodik az
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eddigi tevékenység, cél valamennyi meglévd ingatlan értékesitése és a vételarak
Raiffeisen Bank felé fenndll6 kolcsontartozasba valé betorlesztése.

SCT Karisz utca Kft.

A Tarsasdg tevékenysége ingatlankezelés, birtokdban van egy szegedi Kardsz utcai
ingatlan bérleti joga, amit gy hasznosit, hogy tovdbbadja albérletbe a bérleményt a
Banknak. A bankfiék beruhdzis a Raiffeisen Banktél felvett hitelb6l valésult meg, s a
bérleti dijakbdl meg is kezdddott annak visszafizetése. A Térsasdg havonta torleszti az
esedékes tOkerészleteket és kamatokat.2014-ben jelentds — iizletmenettdl eltérd -
gazdasdgi esemény nem tortént, és ezt varjuk a 2015-6s évtdl is.

SCT Tiindérkert Kft.

A Térsasdg a Budapest Ull8i tt és a J6zsef kortit sarkan elhelyezkedd ingatlant adja
bérbe a Raiffeisen Bank részére. A beruhdzist teljes mértékben 10 éves lejdratui
bankhitelbdl finanszirozta a Tarsasig. A Butdr Kft-beli iizletrésziinkre mar 2013-ban
értékvesztést szdmoltunk el, mivel sajat tokéje (bdr pozitiv maradt) a jegyzett tdke ald
csokkent, majd 2014-ben a mér negativ sajdt toke miatt teljesen lefrtuk azt. 2014-ben
mds jelentdsebb gazdasigi esemény nem tortént.

A Tarsasdg gazdilkoddsa viltozatlanul stabil, az elkovetkezé évekre is nyereséggel

szamol.

2.2.5. Private Banking Ugyfelek

A Friedrich Wilhelm Raiffeisen Private Banking fennélldsdnak legsikeresebb évét zarta
2014-ben. Ugyfeleink megtiszteld bizalmanak koszonhetSen a kezelésiinkre bizott
vagyon az év végére elérte a 316 millidrd forintot, ami 10%-0s ndvekedést jelent az
eldz6 évhez képest.

Kiemelt  magdaniigyfeleink  elégedettségének  megteremtése és  fenntartdsa
elképzelhetetlen személyre szabott megolddsok és a legmagasabb szolgaltatdsi szinvonal
nélkiil. A tavalyi évben is jelentds Osszegeket invesztdltunk 1j termékek és
szolgdltatasok bevezetése, valamint IT rendszereinek és banki tandcsadéi tuddsbazisanak
fejlesztése érdekében. Személyes tandcsaddink orszdgszerte vdrjdk igyfeleinket
kényelmes, kellemes légkorii és diszkréciét biztosité Private Banking bankfidkokban,
valamint igény esetén, elézetes telefonos egyeztetés utdn hizhoz is mennek az orszig
barmely pontjan. Bankfidkjaink folyamatos megtjitdsa keretében 2014-ben a szegedi
Friedrich Wilhelm Raiffeisen lokdcionk koltozott Uj, kizarlag Private Banking iligyfelek
szdmdra rendelkezésre 4ll6 fiokba. Megujult honlapunk és szinvonalas rendezvényeink
is elOsegitették ligyfeleink elégedettségének novelését.
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Befektetési tandcsaddink felkésziiltsége iigyfeleink bizalmdnak alapja. A pénziigyi
miiveletek azon bonyolult - id6t és dlland6 figyelmet igényld - mozzanatait, amelyek a
vagyon meg0rzését, illetve gyarapitdsdt célozzdk, csak szakemberek képesek valGban
hatékonyan 4tldtni. Befektetési tandcsaddink azokat a pénziigyi konstrukcidkat kutatjak
és ajanljdk, amelyek az iigyfeleink vagyondnak hosszi tavi kezelése szempontjdbol
nélkiilozhetetlenek:

Proaktiv befektetési tandcsadds

Tanicsadéink proaktivan elldtjdk iigyfeleinket a dontésekhez sziikséges informdciokkal,
valamint szakmai tapasztalataikkal segitik a sziikséges értékpapirok kivalasztdsat.
Ugyfeleink kockazatvallaldsi hajlandésdga és az elémi kivdnt hozam alapjdn testre
szabjuk a befektetési portf6lidkat és értesitést kiildiink, ha a piacon olyan informacié
meriil fel, amely a portf6lié szempontjébél 1ényeges lehet.

Target Return Vagyonkezelés

Ugyfeleink jogos elvédrdsa, hogy kedvezd piaci komyezetben részesiiljenek az
értékpapirok drfolyamédnak emelkedésébol, ugyanakkor negativ piaci viszonyok kozott
minimaliziljdk a veszteséget. A Target Return Vagyonkezelés pontosan ezt az elvarast
valésitja meg olyan moédon, hogy levessziik ligyfeleink vallarél a napi piackdvetés
terhét. A Target Return Vagyonkezelés olyan stratégiit jelent, ahol a cél minden
koriilmények kozott pozitiv hozam elérése, szigori kockazatkezelési elvek alkalmazésa
mellett. Az 4j termék bevezetésének elsé esztendeje minden védrakozdsunkat feliilmiilo
eredményeket hozott: az egyes vagyonkezelt portfélick 5,79% és 8,51% kozotti
hozamokat eredményeztek, a szolgéltatds keretében kezelt vagyon pedig év végére elérte
a 10 millidrd forintot.

Stabilitds Megtakaritdsi Szdmla

A Friedrich Wilhelm Raiffeisen a tobbszér modositott Magyarorszdg gazdasigi
stabilitdsdrdl sz6l6, 2011. évi CXCIV. torvény alapjan 2014 d4prilisdban vezette be
SMSZ szolgiltatdsit. A Stabilitds Megtakaritdsi Szdmla a torvény dltal lehetOséget
biztosit arra, hogy a szdmldn elhelyezett megtakaritdsok utdn - amennyiben az Ugyfél a
jogszabdlyban foglalt feltételeket teljesiti - részben vagy egészben elkeriilheté az ado és
a jarulékok megfizetése. A szdmldn elhelyezett Osszeg kizdrélag Magyarorszig
adéssédgfinanszirozdsdra kibocsétott dllampapirok vasarldsdra fordithat6. A szolgdltatas
sikerét jelzi, hogy 2014 végére SMSZ szolgiltatds keretében Ugyfeleink 10 millidrd
forint értékben jrultak hozza a hazai dllamadéssag finanszirozasdhoz!

2.2.6. Pénziigyi intézmények

A Raiffeisen Bank szdmdra a pénziigyi intézményi ligyfélkor stratégiailag kiemelt
fontossdggal bir. Ez a szegmens limitalt hitelezési kitettség, minimadlis tokesziikségletet
mellett jutalékok tilstilydval biré bevételt, biztos forrdsdllomanyt és stabil, hosszu tavi
ligyfélkapcsolatokat jelent. A teriilet rizikékoltsége szinte nulla, koltségszintiink is
tovédbbra is alacsony.
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Az iigyfélkoriink kiemelt célcsoportja a biztositok, befektetési alapkezeldk, onkéntes-,
magan- €s egészségpénztdrak, befektetési szolgiltatok.

Az év sordn jelentds eredményeket értiink el az értékpapir- és befektetési szolgiltatdsok,
valamint a letétkezelés teriiletén. A bankcsoport bécsi kozpontjdnak egyre er6s6déd
tdmogatésira €pitve a piacon egyediilallé megolddsokat kindlunk az {igyfeleink Kelet- és
Ko6zép-Eurépdba irdnyuld befektetéseinek kezelésére, drzésére és elszamoldsdra. Ezen a
téren 2014-ben t6bb tj, nemzetkdzi ligyfélkapcsolatokkal tudtunk béviilni.

Az egyre csokkenO kamatkdrnyezetben intézményi befektetd tigyfeleinkben erfs igény
mutatkozik egyedileg strukturdlt befektetési eszkozokre, valamint a pénz-, deviza- és
tokepiaci kereskedési foosztilyunk dltal kinalt befektetési termékekre. A befektetési
termékek széles korének értékesitésével valamint a portfolidk kezelésével kapcsolatos
termékeink segitségével jutalékbevételeinek 2014-ben is ndvelni tudtuk.

Bankunk tobb bels6 és az egész magyar tokepiacot érintd projektben villalt vezetd
szerepet. Mind az ligyfelek mind pedig a szakma egyértelmii pozitiv visszajelzései
bizonyitjdk, hogy j6 tton jdrunk, hogy a Bank a pénz- és tOkepiacokon az egyik
leger6sebb markanév legyen.

2.3.Felelos Tarsasdgirdnyitdsi Nyilatkozat

A felelSs tarsasdgirdnyitds a Bank legfébb céljainak alapvetd eszkoze, a hosszid tdvi
értékteremtés elofeltétele. A tarsasdgiranyitds feladata a megfeleld egyensily, mitkodési
rend kialakitdsa a tulajdonosok, az ligyfelek, a munkavallaldk, az iizleti partnerek és a
szélesebb kozonség kozott. A Raiffeisen Bank Zrt. miikodése sordn maradéktalanul
betartja a rd vonatkozé jogszabdlyokban és MNB rendelkezésekben foglaltakat. A Bank
felépitését és mitkodési feltételeit az Egyediili Részvényes dltal elfogadott Alapité
Okirat, valamint a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat tartalmazza.

2.3.1. Elsédleges dontéshozo szervek

1. Iranyité szerv

Egyszemélyes részvénytirsasidgként a Bank legfébb dontéshozéja az Egyediili
Részvényes. A Kozgyiilés hatdskorébe tartozé iigyekben az Egyediili Részvényes
irdsban dont.

2. Ugyvezetd szerv
Igazgatdsdg

A Bank stratégiai irdnyitdsét, ligyvezetését az Igazgatdsdg latja el, hatdskorét a hatélyos
jogszabdlyok, a Bank Alapité Okirata, az Egyediili Részvényes hatdrozatai, valamint az
Igazgatdsag ligyrendje szabja meg.

Az Igazgatdsig nyolc tagbdl 4ll, akik koziil kettd a tarsasaggal munkaviszonyban is 4ll.
Az lgazgatésdg tagjait az Egyediili Részvényes valasztja meg, és a tagok
Ujravdlaszthatok. Az Igazgatsdg tagjaira vonatkoznak mindazok a kotelezettségek,
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illetve tilté szabélyok, amelyeket a hitelintézetekrdl és a pénziigyi vallalkozasokrol sz616
2013. évi CCXXXVIL térvény a vezet6 allast személyekre megallapit.
Igazgatbsag tagjai:

e Dr. Johann Strobl (elndk)

e Berszin Ferenc (kiilso tag)

e Nicolaus Hagleitner (kiilsd tag)

e Klemens Haller (kiils6 tag)

e Horvith Krisztina (belsé tag) - manddtuma megsziint 2014. februdr 28-dn
e Kementzey Ferenc (bels6 tag) - manddtuma érvényes 2014. februdr 28-tol
e Dr. Karl Sevelda (kiilso tag)

e Dr. Herbert Stepic (kiilso tag)

e Mag. Heinz Wiedner (belsé tag)

Az IgazgatGsig sziikség szerint, de évente legaldbb egy alkalommal iilésezik. Az
iilésekrdl jegyzO6konyv késziil, és a hatdrozatok dokumentdldsra keriilnek. Az
igazgatésdg hatdrozatait iilés tartdsa nélkiil, irdsos szavazissal is meghozhatja. 2014
folyaman az Igazgatésig 4 alkalommal iilésezett, és 9 alkalommal hozott irdsos
szavazdssal hatarozatokat.

Az IgazgatGsidg képviseli a tdrsasdgot birésdgok €s mds hatdsdgok eldtt, valamint
harmadik személyekkel szemben. Két bels6 igazgatdsigi tag az ligyek meghatarozott
csoportjaira nézve a Bank munkavillaldit egyiittes aldirdsi jogosultsdggal ruhdzhatja fel.
A képviseletre feljogositott munkavillalé képviseleti jogat masra nem ruhézhatja ét.

Az Egyediili Részvényes kizarélagos hatdskorébe tartozo alapité okirat médositdsdra, az
alapt6ke felemelésére vagy leszdllitdsara, valamint a tdrsasdg szdmviteli torvény szerinti
beszdmolGjdnak és az adézott eredmény felhaszndldsdra vonatkozé javaslatnak az
eloterjesztése az Igazgatésdg kiemelt feladata.

Az Igazgatésdg hatdskorébe tartozik még tobbek kozott:

e atédrsasdg miikodési és tizletpolitikai irdnyelvek megallapitésa,

e az éves iizleti terv elfogaddsa,

e a Bank szervezeti felépitésének és az egyes management tagok feladatkdrének
jovahagyadsa,

e a Bankcsoporthoz tartozé lednyvallalatok, projekttirsasdgok alapitdsdnak,
végelszdmoldsdnak, kozos villalat létrehozdsdnak, ({izletrészszerzésnek
engedélyezése,

e a Bank vezérigazgat6janak és vezérigazgatd-helyettese(i)nek kinevezése €s
felmentése,

e a Bank tulajdondban 1év0 lednyvillalatok managementjének, feliigyeld
bizottsdgdnak megvalasztdsdnak jévdhagyasa.
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Az Igazgatésigi tagok dijazdsdnak megdllapitisa a Bank Egyediili Részvényesének
kizérélagos hataskdre a Javadalmazasi Politika keretein beliil. Az Egyediili Részvényes
az éves beszdmolo elfogaddsdval egyidejiileg értékeli az igazgatdsagi tagok munkéjat €s
dont a dijazas mértékérol.

Management

A Bank operativ vezetését a management litja el. A management Ondlléan jogosult
eljarni, donteni minden olyan i{igyben, amely nem tartozik az Egyediili Részvényes,
illetve az Igazgatésdg hatdskorébe. A management tagjai feladatkoriiket az Igazgatdsig
altal meghatarozott médon felosztva gyakoroljdk, azonban az iizletvitel szempontjabdl
jelentos dontéseket egységes testiiletként hozza meg. A management miikodését a
vezérigazgatd irdnyitja.
Management tagjai:

e Mag. Heinz Wiedner vezérigazgatd

e Horvith Krisztina vezérigazgaté-helyettes - 2014. februdr 28-ig

e Kaliszky Andras vezérigazgatS-helyettes - 2014. jiinius 1-t6l

e Kementzey Ferenc vezérigazgato-helyettes

e Dr. Martin Pytlik vezérigazgat6-helyettes - 2014. december 31-ig

e Ralf Cymanek vezérigazgaté-helyettes

2.3.2. Masodlagos dontéshozé szervek

A Bankon beliili mdsodlagos dontési hataskoroket a Szervezeti €s Miikodési Szabalyzat
szerint létrehozott bizottsdgok gyakoroljdk. A bizottsigok a Bank operativ szervezeti
egységei folott allé testiiletek, amelyek a kiilsd és belsé szabdlyzék el6irdsainak
megfelelden jottek létre, a Bank iizleti tervének megval6sitdsdhoz sziikséges operativ
dontések meghozatala érdekében. A bizottsdgok altal meghozott hatdrozatok minden, a
kérdésben érintett teriiletre nézve kotelezoek.

A legfontosabb masodlagos dontéshozé szervek az aldbbiak:
e Vezetdségi iilés (Management Meeting)
A Management tagjainak rendes tandcskozdsi és dontési féruma
e Hitelbizottsag (Credit Committee)

A Bank dontéshozé testiilete kockdzati limit meghatdrozasaval kapcsolatos
tigyekben. A kockdzati limitek vonatkozhatnak bankokra, vallalati, KKV,
Oonkormadnyzati ligyfelekre, esetenként magdaniigyfelekre.

e Problémais hitelek bizottsdga (Problem Loan Committee)
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A Problémds Hitelek Bizottsiga {ilésein megyvitatja a gyengébb ligyfél-mindsitésii
és megadott fedezettségi szintek alatti limitek kezelését, jovdhagydsat.

e Projekt bizottsdg (Project Committee)

A Projekt bizottsdg a Banki fejlesztések projektszerii milkodésének irdnyitdsaért
els6dlegesen felel6s Management szintii testiilete, amely teljes kontrollt gyakorol a
banki projekt management felett.

e ALCO bizottsdg (Asset-Liability Committee)

Az Eszkoz Forrdsgazdilkodasi Bizottsdg célja hogy a Bank eszkdz forrds
szerkezetének alakuldsa 6sszhangban legyen a kinyilvénitott jovedelmezdségi €s
piacrészesedési célokkal, és ezzel egyidoben szintén megfeleljen a térvényi €és
szabdlyoz6i kovetelményeknek, valamint az RBI és a Bank belsé likviditasi,
finanszirozasi és kamatkockdzati limiteknek.

e Bizottsig (ICAAP Committee)

Az ICAAP Bizottsig feladata a t6kemegfelelés belsé értékelési folyamat
megfeleld miikodésének, jévdhagyasdnak és tovabbfejlesztésének biztositdsa: az
ICAAP folyamatdnak szdmbavétele és az ezzel Osszefiiggd feladatok
meghatdrozdsa, priorizdldsa és a végrehajtds nyomon kovetése, kovetkeztetések
levonésa, eredmények dontéshozatalba valé beépitése.

2.3.3. Feliigyel6 Bizottsag

A Bank Egyediili Részvényese éltal megvalasztott Feliigyeld Bizottsag ellendrzi a Bank
ligyvezetését és iizletvitelét, valamint elldtja az Audit Bizottsdg feladatait is. A
Feliigyel6é Bizottsidg elére meghatdrozott munkaterv szerint iilésezik, megtargyalja a
Térsasdg helyzetérol készitett jelentést, napirendjére felvehet barmilyen fontosnak itélt
tdrsasdgi tervet és beszdmol6t, illetve munkaterve szerint felvildgositdst kérhet, és
ellendrzéseket végezhet a tdrsasdg kulcsfontossdgi folyamataira és rendszereire
vonatkozéan. A magyar szamviteli torvény szerinti egyedi és nemzetkdzi pénziigyi
beszdmoldsi standardok konszolidalt éves beszdmolérél és az adézott eredmény
felhaszndldsar6l az Egyediilli Részvényes csak a Feliigyel0 Bizottsdg irdsbeli
jelentésének a birtokdban hatdrozhat. A Feliigyeld Bizottsdg hdrom tagbdl all, és
megbizatdsuk 6t évre sz6l. A Feliigyeld Bizottsdg munkavallaldi tagjanak jelolésével,
visszahivdsdval kapcsolatos szabalyokat a Bankndl miikodé Uzemi Tandcs hatdrozza
meg.

Feliigyel6 Bizottsag tagjai:
e Georg Feldscher (elnok)
o Ursula Wirsching (tag)
e dr. Téthné dr. Szab6é Mercedes (tag)
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2.3.4. Konyvvizsgalo

Egyediili Részvényes dltal megvalasztott, és az Igazgatésdg dltal megbizott
konyvvizsgalé ellendrzi a tdrsasdg szamviteli torvény szerinti beszdmoldjanak
valodisdgit és jogszabdlyszerliségét. A konyvvizsgild véleménye nélkiil a szdmviteli
torvény szerinti beszdmolérél Egyedilli Részvényes nem hozhat dontést. A
konyvvizsgdlé Egyediili Részvényes elé terjesztett minden lényeges {lizleti jelentést
koteles megvizsgdlni abbdl a szempontbdl, hogy az valds adatokat tartaimaz-e, illetve
megfelel-e a jogszabalyi eldirdsoknak.

A Bank kényvvizsgélatat a KPMG Hungéria Kft. végzi. A konyvvizsgdlénak adott mas
jelentds megbizasrél az Igazgatdsag tdjékoztatni koteles a Bank Egyediili Részvényesét
és Feliigyelo Bizottsagat.

2.3.5. Bank alapveté miikodési elve, vallalatiranyitasi szerkezete

A Bank miikddési elve az lizletdgak, a tdmogaté funkciondlis egységek, valamint az
értékesitési hdl6zat Osszehangolt mitkodési modellje. A Bank irdnyitdsa folyamatalapi
szabalyozason alapul. A folyamatok mentén meghatarozzak a szervezeti feleldsségeket,
dokumentaljdk a tdmogaté informatikai rendszerek kapcsolatit a folyamatok egyes
lépéseinél, és tovabbi informdcidkat tartalmaznak a megfelelé végrehajtisra
vonatkozdan.

A Bank szervezete a Vezérigazgatéhoz és Vezérigazgaté helyettesekhez rendelt
diviziokbol/féosztalyokbdl, ill. iizletdgakbdl épiil fel. A divizidk és fOosztdlyok a
szakmailag elkiiloniild legmagasabb szintli munkaszervezeti egységek, amelyek
féosztalyvezetd irdnyitdsa alatt miitkddnek. Az lizletdgak iigyfélszegmensekhez igazodé
szervezeti egységek, amelyeket iizletigvezeto irdnyit.

A foosztdlyokon, iizletdgakon beliil a szervezet tovabb tagolddik csoportokra, illetve ha
a szervezet mérete vagy tevékenységének Osszetettsége indokolja, osztilyokra. A
bankhdlézat fidkokbdl 4ll, a fidkok Régidkat alkotnak. A fidkokat Fidkvezetd, a
Régidkat Régidvezetd irdnyitja.

A Bank egységes szervezeti megolddssal biztositja a dontéshozé férumok, valamint a
hat6sdgi és szabdlyoz6i kapcsolattartds Osszehangoldsat. Tovabba a Bank egyik
szervezeti egysége végzi az Egyediili Részvényessel valé kapcsolattartast, amely
biztositja a folyamatos kommunikiciét és a miikodés atlathatdsagit az Egyediili
Részvényes szamdra.

2.3.6. Belsoé ellenérzési rendszer

A Management feladata és felel6ssége a belsd kontrollok rendszerének kialakitdsa és
fenntartdsa. A szervezet prudens, megbizhatd és hatékony miikodésének elbsegitése, az
tigyfelek és a tulajdonosok érdekeinek védelme, valamint a jogszabdlyi elvardsoknak
valé megfelelés érdekében a Bank ligyvezetése fiiggetlen belso ellendérzési rendszereket
milkddtet. A belso ellenérzési rendszer fliggetlen és objektiv visszajelzést biztosit a
Feliigyeld Bizottsdgon keresztiil a tulajdonosoknak is, értékelései elésegitik, hogy a

23



Management megfelelbéen tudja tdmogatni a belsé kontrollkdrnyezet eredményes €s
kielégitd miikodését. A Bank belsé ellendrzési rendszer elemei: Belsé Ellenorzési
Fbosztdly, Compliance Officer, Kockdzatkezelési teriiletek, Folyamatba épitett
ellendrzés, Vezetoi Informdaciés Rendszer.

Belsé Ellen6rzési Foosztily

A bels6 ellendrzési rendszer egyes elemei szabdlyszerli és hatékony miikodésének
ellendrzését a Belsd Ellendrzési Foosztily éves tervében meghatdrozott, illetve sziikség
esetén rendkiviili vizsgélatok keretében litja el. Az éves belsd ellendrzési terv eldre
meghatdrozott médszertan szerint elvégzett kockdzatelemzésen alapul, amely az egyes
fenyeget6 koriilmények bekovetkezésének valdsziniliségét és lehetséges negativ hatdsat
igyekszik figyelembe venni, és stilyossdg alapjdn rangsorolja azokat. A fiiggetlen belsd
ellenérzés az lizleti folyamatokban rejld kockazatok teljes skadldjat elemzi, és
megvizsgélja, hogy a kialakitott belsé kontrollok rendszere, az alkalmazott eljardsok
alkalmasak-e ezen kockdzatok hatékony kezelésére. A Bank Bels6 Ellenoérzési
Foosztdlya a tulajdonos Belso Ellenorzési teriiletének szakmai (moédszertani) irdnyitisa
és kontrollja mellett miikodik. A fiiggetlenitett belso ellendrzés a Feliigyeld Bizottsag és
a Management részére rendszeresen objektiv és fiiggetlen jelentést készit a
kockdzatkezelés, a belsd kontroll mechanizmusok, valamint a vallalatirdnyitasi funkciék
megfeleld mitkodésérol.

A Feliigyel6 Bizottsag el6zetes egyetértési jogot gyakorol a belsd ellendrzési szervezet
vezet6i és alkalmazottai munkaviszonyanak létesitésével, megsziintetésével, dijazdsuk
megéllapitdsaval kapcsolatos dontéseknél.

Compliance Office

A jogszabdlyi eldirdsoknak és MNB elvdrasoknak megfelelden a Bank a compliance
kockdzatok feltdrasira és kezelésére - a belsé védelmi vonalak részeként - ©ndlld
szervezeti egységet miikddtet, amely az aldbbi funkcidkat latja el:

— Az etikai szabdlyok betartdsinak ellendrzése, az ezzel kapcsolatos kérdésekben
irdnymutatés kibocsdtdsa, bejelentések vizsgdlatainak lefolytatdsa

— A pénzmosds - és a nemzetkozi terrorizmus finanszirozdsa elleni kiizdelem,
valamint a nemzetk6zi szankciés intézkedések bankon beliili megszervezése,
irdnyitisa és koordindldsa: bejelentési és ellen6rzési rendszer miikodtetése,
kapcsolattartds az illetékes hatésdggal

— Az adatvédelmi szabdlyoknak valé megfelelés biztositdsa, kontrollja,
kapcsolattartds az illetékes hatésaggal

— A pénziigyi-, és befektetési szolgdltatdsok elkiilonitésére, az informaciddramlas
korlatozdsdra, a bennfentes kereskedelem és piacbefolyésolds tilalmdra, valamint a
dolgozéi iigyletkotésekre vonatkozd jogszabdlyoknak valé megfelelés biztositdsa,
kontrollja, kapcsolattartds az illetékes hat6saggal
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~ Erdekkonfliktusokra (Ssszeférhetetlenségekre) vonatkozé jogszabalyoknak valé
megfelelés biztositasa, kontrollja

— A befektetési szolgéltatasi tevékenységgel kapcsolatos jogszabalyoknak (pl. Bszt.)
valé megfelelés biztositdsa, kontrollja

— A korrupci6 elleni intézkedések bankon beliili megszervezése és miikddtetése

2.3.7. Tajékoztatas, nyilvanossagra hozatal

A Bank a nyilvanossagra hozatali és kozzétételi kotelezettségeit a hitelintézetekrdl és a
pénziigyi véllalkozdsokrdl sz6l6 2013. évi CCXXXVII. (Hpt.) és a Tokepiacrdl sz616
2001. CXX. torvény (Tpt.), valamint a Befektetési szolgéltatdsokrdl és az drutézsdei
szolgaltatokrél, valamint az altaluk végezhetd tevékenységek szabdlyairdl sz6l6 2007.
évi CXXXVIIL. Torvény (Bszt.) rendelkezéseit szigormian betartva teljesiti a sajét
honlapjan és a MNB adltal miikddtetett tokepiaci kozzététel honlapon.

2.4.A pénziigyi instrumentumok hasznositdsa

A Szamviteli torvény eldirdsainak megfeleléen a Bank a pénziigyi eszkozoket a
kovetkez6 kategéridkba sorolta:

Kereskedési céld pénziigyi eszkoz: a rovid tdvd dr- és drfolyam-ingadozdsokbdl
szdrmaz6 nyereség elérése céljabdl szerzett pénziigyi eszkoz.

Fedezeti céld szdrmazékos ligyletek: A Bank fedezeti céllal kot valds érték fedezeti
kamat-swap tigyleteket, melyek a fix (fix kamatozasu hitel vagy fix kamatozasu
kibocsatott kotvény) vagy struktrudlt kamatozasud alapligylet (strukturdlt kamatozasui
kibocsatott kotvények) valds érték valtozasdnak ellentételezésére szolgdl. A Bank
kockdzatfedezési céllal alkalmaz portfélié alapi cash-flow fedezeti kétdevizas
kamat-swap tigyleteket is, ahol a fedezett portfélié a devizds hitelek és a forint
betétek egy csoportja, a fedezés célja pedig a kamatbevétel és kamatraforditds
ingadozdsdnak megsziintetése, ami a referenciakamatok valtozasabdl, illetve a forint
drfolyamanak ingadozdsabdl fakad.

Keletkeztetett kdlcsOndk €s mds kovetelések a Bank 4ltal pénziigyi eszk6zok, aruk
vagy szolgdltatisok rendelkezésre bocsdtdsdval létrehozott, rogzitett vagy
meghatdrozhaté fizetéssel jard pénziigyi eszkozok, kivéve, ha azokat a Bank rovid
tdvu értékesitési céllal hozta létre.

Lejdratig tartott pénziigyi eszkdz6k, melyeket a Bank lejdratig szdndékozik és képes
megtartani.

25



Ertékesithetd pénziigyi eszkozok azok a pénziigyi eszkozok, amelyek nem
mindsiilnek kereskedési céli pénziigyi eszkoznek, a Bank 4altal keletkeztetett
hitelnek, kolcsonnek vagy lejdratig tartott pénziigyi eszkdznek. Ebben a kategdridban
szerepel elsGsorban a befektetési céllal tartott tulajdoni részesedést jelentd
befektetés, a befektetett eszkozok kozott kimutatott, nem lejdratig tartott
hitelviszonyt megtestesito értékpapir.

Pénziigyi eszkozoket bekeriiléskor beszerzési értéken kell kimutatni. A hitelviszonyt
megtestesitd, kamatozé értékpapir bekeriilési értéke nem tartalmazza a felhalmozott
kamat Gsszegét.

A Bank a valés érték meghatédrozasdra az aldbbi médszertant alakitotta ki:

a) derivativ ligyletek:

A hatdridés deviza forward és futures iigyletek valds értéke az értékelés
id6pontjidban fennallé - az ligylet lejarati idOpontjara vonatkoztatott - hatdridos
arfolyama és a kotési drfolyama kiilonbozetének a lejarat id6pontjatél az értékelés
idopontjaig diszkontalt értéke.

A devizaswap ligyletek valés értéke a hatdridos ldbnak az értékelés idSpontjidban
fennallé - az iigylet lejdrati idopontjira vonatkoztatott - hatdridés drfolyama és a
kotési arfolyama kiilonbozetének a lejirat idopontjatdl az értékelés idOpontjdig
diszkontdlt értéke. Az értékel6é hozamgorbénél figyelembe vessziik az aktudlis piaci
kamatfeldrat.

A kamat-swap tigyletek és hatdridds kamatlab megallapodasok (FRA) valés értéke
az ligyletek vdrhaté jovobeni cash-flowjinak az értékelés idopontjara diszkontalt
nettd jelenértéke.

A plain vanilla és exotikus deviza opciék valds értékének meghatérozdsa a
modositott Black-Scholes modell alapjdn torténik. Azokndl az exotikus opcidknal,
melyekre nem létezik zart képlet, ott iterativ eljirds segitségével hatdrozédnak meg
az értékek.

A kétdevizds kamatswap ligyletek valds értéke az ligyletek varhatd jov6beni cash-
flowjdnak az értékelés idopontjdra diszkontdlt nettd jelenértéke, ahol az értékeléshez
hasznalt hozamgorbébe beépitjlik az ezen ligyletek piacira jellemz0 (orszagkockdézati
feldrat is megtestesitd) kamatfeldrat (basis swap spread).

A tdzsdei hatdridés részvény- és indexiigyletek valds érétkét a tézsdei ar és a kotési
ar kiilonbsége alapjan hatdrozzuk meg.
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b) értékpapirok:

A kereskedési céli pénziigyi eszkdzok és az értékesithetd pénziigyi eszk6zok kozé
besorolt magyar 4llamkotvények valés értéke az Allamadéssig Kezeld Kozpont ltal
nyilvdnossdgra hozott referencia-drfolyam. Egyéb értékpapirok valés értéke azon
papirok esetében, amelyeknél ilyen rendelkezésre 4ll: a tozsdei zardarfolyam. Amely
értékpapirok esetében tdzsdei 4r nem 4&ll rendelkezésre, azokndl a valés érték az
értékpapir vdrhatd jovobeni cash-flow-jdnak az értékelés idépontjara diszkontalt nettd
jelenértéke.

c.) hitelek

Egyes fix kamatozdsu hiteliigyletek valés érték véltozdsinak fedezetére a Bank kamatlab
swap ligyleteket kotott. Az ilyen, IRS ligyletekkel fedezett, hitelek valés értéke a varhatd
jovébeni cash-flow-k mérleg-fordulénapra diszkontdlt netté jelenértéke. A mérlegben
ezek a hitelek valds értéken szerepelnek.

d.) betétek

Egyes strukturalt kamatozdsd betétek valds érték valtozdsdnak fedezetére a Bank
kamatldb swap iigyleteket kotott. A fedezett strukturdlt kamatozéasu betétek valds értéke
a Raiffeisen Bank International altal jegyzett piaci 4r. A mérlegben ezek a fedezett
ligyletek valds értéken szerepelnek.

e.) kibocsdtott kdtvények

Egyes fix, illetve strukturélt kamatozasu kibocsdtott kotvények valds érték valtozdsanak
fedezetére a Bank kamatlab swap ligyleteket kotott. Az ilyen, IRS ligyletekkel fedezett,
fix kamatozasd kibocsatott kotvények valés értéke a varhaté jovobeni cash-flow-k
mérlegfordulénapra diszkontalt netté jelenértéke. A fedezett strukturdlt kamatozdsui
kotvények valés értéke a Raiffeisen Bank International éltal jegyzett piaci ar. A
mérlegben ezek a fedezett ligyletek valds értéken szerepelnek.

Fedezeti elszamolas

A Bank kockazatkezelési céllal alkalmaz valés érték fedezeti ligyleteket és cash flow
fedezeti ligyleteket is.

A Bank a fedezeti és fedezett iligyletek piaci értékét havonta meghatirozza és
megvizsgdlja a fedezeti hatékonysagot. A fedezeti hatékonysdg vizsgdlata sordn a Bank
a dollar offset médszert alkalmazza: a fedezeti ligylet és a fedezett ligylet kumulalt
értékelési kiilonbozetét hasonlitja egymashoz. Hatékonynak tekint a Bank egy fedezeti
ligyletet, ha a fedezett és a fedezeti ligylet {6 feltételei kozel azonosak, a fedezeti iigylet
futamideje ugyanolyan vagy legfeljebb olyan hosszi, mint a fedezett iigylet futamideje,
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valamint ha a fedezett és fedezeti ligylet valés értékében vagy pénziramladsaiban
bekovetkezett valtozdsok egymdshoz viszonyitott ardnya a fedezeti kapcsolat sordn
végig 80 és 125% kozott van.

2.5.Kockdzatkezelési és fedezeti iigylet politika alapelvei

A Raiffeisen Bankban az iizleti teriiletektdl teljesen elkiilonitett, fiiggetlen
kockdzatkezelés milkodik, a Kockdzatkezelésért felelds vezérigazgatd-helyettes
felligyelete alatt. Az tgyfelek hitelkockazat elemzése és kezelése a Hitelkockazati
Foosztély ill. a Lakossdgi és KKV Kockéazatkezelési Foosztily; a piaci és miikodési
kockazatok elemzése, valamint a Bazel III. szabdlyoknak valé megfelelés, tokeszamitas,
portf6lid szintli hitelkockdzati kockdzati modellek fejlesztése az Integrélt
Kockazatelemzési Foosztaly feladata.

2.5.1. Hitelkockazatok kezelése (Credit Risk)

A nem lakossdgi iigyfelek kockdzati értékelése, hitelbirdlata egyedi elemzésen és
min6sitésen (rating) alapul, jellemzden negyedéves pénziigyi monitoring és éves limit-
feliilvizsgalat mellett. A lakossdgi ill. mikro-véllalati hitelezésben automatizalt,
scorecard-alapu birdlat torténik.

A hitelezés korldtait az lizleti és kockdzati szempontoknak a bank tulajdonosa és
vezetése daltal meghatdrozott, kivdnatosnak tartott egyensilya jelenti, a hitelintézeti
torvény €s mds jogszabdlyok, tovabbd a bank Hitelpolitikai Irdnyelveinek keretein beliil.

Az ligyfelek a gazdasagi valsag okozta fizetési nehézségeire a Bank hiteldtstrukturdlési
megoldasokkal, késedelem el6rejelzd folyamatok bevezetésével, a behajtis €s
koveteléskezelés megerdsitésével reaglt.

A Bankcsoport kockazatkezelési folyamatai a Bdzel III. elvardsainak megfeleléen
miikodnek. A kockazatok szofisztikalt méréséhez sziikséges alapadatokat strukturdlt
formdban korszerli adattarhdz tartalmazza. 2012 mdjusétél kezdve mar a teljes banki
portfolié (vallalati, lakossdgi és KKV) tokekovetelményét a fejlett, belsé mindsitésen
alapul6 (IRB) médszer alapjan szdmszertsiti a Bank.

A Bankcsoport a kockazati modellek eredményeit széleskoriien alkalmazza az drazis, a
Bankcsoport hosszid tavi tokemegfelelését, kockdzatok tekintetében is stabil,
eredményes portfolié kialakitdsat illetve a rendelkezésre 4ll6 tOke hatékony
felhasznalasat.
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2.5.2. Miikodési kockazatok kezelése (Operational Risk)

A miikodési kockazat kezelésében €s sziikség szerint a kockdzati szint cskkentésében
minden szervezeti egység tevékenyen részt vesz (féosztély, régid, lednyvaillalat). A Bank
komoly erdfeszitéseket tesz a miikddési kockazatkezelési szervezet fejlesztése és a
kockazattudatossidg novelése érdekében, ami magédba foglalja a Bank iizleti céljainak
elérését fenyeget6 mitkodési kockazatok azonositdsat, gyiijtését, értékelését, riportoldsat,
monitordldsat és kezelését is. A kockdzatok azonositdsdhoz haszndlt {6 eszkdzok a
veszteség-adatgylijtés, a kockdzat indikdtorok, a forgatékonyv elemzések, valamint a
kockazati onértékelések.

A kockazatkezelés sordn er6s hangsilyt fektet a Bank a ,use test’-re (a miikodési
kockazati szint csokkentésének gyakorlati megvaldsitasara), aminek keretében a Bank a
kockazattlirési szintet tillépé kockdzatok esetében kockdzatcsokkentd intézkedéseket
kezdeményez.

A  miikodési kockdazatkezelési tevékenység tovabberdsitése érdekében a Bank
elokésziileteket tett annak érdekében, hogy implementilja azon standardokat, amelyek a
fejlett mérési mddszer éltal tdmasztott kovetelményeknek is megfelelnek.

A csaldsi kockdzat meghatdrozé eleme a miikodési kockdzatoknak. A kockdzatkezelés
hatékonysdgdnak novelése érdekében a Bank 2014 folyamdn centralizdlta a hitelezési
csalds kezelését az Integrilt kockazatelemzési foosztdlyon, a csalds és miikddési
kockdzat kontrolling csoportban; a HFRM (Head of Fraud Risk Management) funkci6t
szintén ezen teriileten jeldlte ki, amely koordindlja a teljes bankcsoporti csaléds kezelési
tevékenységet.

2.5.3. Piaci és likviditasi kockazatok kezelése (Market Risk)

A piaci és likviditdsi kockdzatok kezelése a Bankban tobb szinten, fejlett modszerek és
infrastruktira felhasznéldsdval torténik, a monitoring az iizleti teriiletektol fiiggetleniil
zajlik. A kockdzatok mérése és riportoldsa napi szinten torténik. A kockdzatok
csoportositdsa, mérése, kezelése és a gazdasigi toke képzése a Bank ICAAP
folyamatainak keretében torténik.

A kockdzatok mérése és kontrollja Osszetett pozicids, kockdzati, stop loss és VaR
limitrendszereken keresztiil valdsul meg, melynek mddszertana Osszhangban van az
anyabanki elvirdsokkal. A banki tevékenységhez kapcsolédd piaci és likviditdsi
kockdzatok kezelése az aldbbi részteriiletekre terjed ki: kereskedési konyvi és banki
konyvi kamatldbkockdzat; a bank likviditdsdnak kockdzata going concern és stressz
szemléletben is; a piaci pozicidk illikviditdsabol eredd kockazat; részvényarfolyam
kockazat; devizadrfolyam kockdzat; opcids kereskedés kockdzata; az OTC derivativ
ligyletek partnerkockazata.
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2.6.Kornyezetvédelem

A Térsasag nem rendelkezik olyan eszkdzokkel, melyek kdrnyezetvédelmi szempontb6l
kiemelkedd fontossdggal birndnak.

2.7.Foglalkoztatdspolitika

A Raiffeisen Bank a pénziigyi szektor egyik meghatdrozd foglalkoztatéja: 2014, év
végén a belso és kiils6 foglalkoztatottak egyiittes 1étszama megkozelitette a 2700 f6t. A
Bank szdmadra kifejezetten fontos, hogy tisztességes €s korrekt munkaltatéként végezze
tevékenységét, egyrészt maximdlisan figyelembe véve és betartva a magyar Munka
Torvénykonyve eldirdsait, masrészt kedvezd munka- és karrierfeltételeket biztositva
munkavallaléinak.

A toborzis-kivélasztds kozpontilag torténik a  Humdénpolitikai  Foosztily
tevékenységének keretein beliil, ligyelve arra, hogy diszkriminicié ne jelenjen meg a
kivalasztds napi gyakorlatdban. A Raiffeisen Bank kivalasztdsi gyakorlata a képzett €s
kvalifikdlt munkaerét célozza meg, ugyanakkor a palyakezdd diplomasok szdmadra is
lehetéséget biztosit arra, hogy csatlakozzanak a Bankhoz, és intenziv szakmai fejlodési
utat jarjanak be.

A Bank kiemelt médon torekszik arra, hogy a magyar munkaerd-piachoz viszonyitva
méltinyos és versenyképes jovedelmet biztositson dolgozéi szdmdra. Az évek Ota
miikodd Cafeteria rendszer a vélasztds lehetdségét nytjtja a munkatdrsak szdmdra abban,
hogy a személyes igényeiknek leginkdbb megfeleld béren kiviili juttatidsokban
részesiiljenek.

Minden munkavillaléra kiterjed a bank altal mikodtetett teljesitménymenedzsment
folyamat, ami keretet biztosit az egyértelmii célkitiizések, épitd visszajelzések és
megalapozott teljesitmény €rtékelések megvaldsuldsdhoz.

A Raiffeisen Bank komplex képzés-fejlesztési tevékenységet folytat, amelynek
fékuszaban a szakmai tudds és készségek fejlesztése mellett személyes, vezet6i, nyelvi
és szamitastechnikai készségfejlesztési programok 4llnak. Eves szinten a Bank
munkavallaléi 4atlagosan kozel 5 napot tdltenek képzés-fejlesztési eseményeken,
programokon. A Bank munkavallal6i j6llét programokkal tdmogatja a munkatdrsakat
abban, hogy minél sikeresebben és eredményesebben tudjanak megbirkézni a
mindennapok teljesitmény kihivdsaival, stressz helyzeteivel.

A Bank dtfogé tehetség- és karrier menedzsment programokat miikddtet, melyek célja a
vezetoi és kules szakértdi pozicidkban dolgozok belsd utdnpdtldsanak tudatos nevelése,
fejlesztése.

A Bank szervezeti keretein beliil végzi tevékenységét a Munkahelyi Tandcs, biztositva a
dolgozdi érdekek figyelembe vételét.
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2.8.Kutatds és kisérleti fejlesztés

A Tarsasdgunk 2014-ben nem folytatott kutatasi és kisérleti fejlesztési projektet.

2.9.Telephelyek bemutatdsa

Telephelyek:

1053 Budapest, Ferenciek tere 2.

1114 Budapest, Bart6k Béla tt 41.

1126 Budapest, Kirdlyhagé tér 8-9.

1037 Budapest, Vorosvdri dt 131.

1042 Budapest, Arpdd 1t 88.

1085 Budapest, Ull6i it 36.

1061 Budapest, Andrassy it 1.

1174 Budapest, Ferihegyi Gt 74.

1015 Budapest, Széna tér 1/a.

1238 Budapest, Hosok tere 14.

1114 Budapest, Bocskai tt 1.

1158 Budapest, Késmark utca 11-13.

1066 Budapest, Teréz korit 12.

1077 Budapest, Baross tér 17.

1037 Budapest, Szépvolgyi it 41.

1039 Budapest, Heltai tér 1-3.

1053 Budapest, Kecskeméti utca 14.

1152 Budapest, Szentmihdlyi it 137.

1066 Budapest, Teréz konit 62.

1181 Budapest, Ull&i Gt 417.

1015 Budapest, Batthydny tér 5-6.

1087 Budapest, Hungdria krt 40-44.

1139 Budapest, Vici it 81-85.

1222 Budapest, Nagytétényi tit 37-43.

1102 Budapest, Koérosi Csoma Sandor (it 6.

1145 Budapest, Nagy Lajos Kirdly ttja 212-214.

1117 Budapest, (Savoya Park), Hunyadi Jdnos utca [9.

1024 Budapest, Lovohdz utca 2-4.

1 148 Budapest, Ors vezér tere 24.

1062 Budapest, VAci dt 1-3.

1203 Budapest, Kossuth Lajos utca 21-29.

1037 Budapest, Montevideo tt 16/b.

1211 Budapest, Kossuth Lajos utca 85.

1072 Budapest, Rdkdczi Ut 44.

1042 Budapest, Arpdad tt 183-185.

1191 Budapest, Ullsi dt 259.

1106 Budapest, Ors vezér tere 25.

Fidktelepek:

6722 Szeged, Kossuth Lajos sugdrit 9-13.

3100 Salgotarjdan, Bem utca 2-3.

8400 Ajka, Szabadsdg tér 4.

2000 Szentendre, Varoshdz tér 4.

2900 Komdrom, Martirok dtja 14.

4024 Debrecen, Piac u 18.

8500 Pdpa, F6 tér 15.

2085 Pilisvorosvar, F6 u 77.

9400 Sopron, Széchenyi tér 15.

5540 Szarvas, Rikdczi u 2.

5600 Békéscsaba, Andrdssy utca 19.

4200 Hajdiszoboszl6, Szilfakalja u 40.

2400 Dunadjviros, Vasmii utca 39.

9600 Sdrvir, Batthydny tit 12.

5000 Szolnok, Szapdry utca 22.

6200 Kiskoros, Petofi Sandor tér 8.

4026 Debrecen, Péterfia u 18.

7200 Dombévir, Kossuth Lajos utca 65-67.

9700 Szombathely, Fo tér 36.

8000 Székesfehérvar, Tavirda utca 1.

2800 Tatabdnya, Gy®ri tt 25.

6100 Kiskunfélegyhdza, Mdrtirok utja 2.

9022 Gyér, Arany Janos utca 28-32.

2030 Erd, Budai dt 22.

3530 Miskolc, Bajcsy-Zsilinszky tit 2-4.

2700 Cegléd, Kossuth tér 10.
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8360 Keszthely, Széchenyi u 1-3.

3525 Miskolc, Széchenyi utca 28.

6720 Szeged, Széchenyi tér 15.

2310 Szigetszentmiklds, Vak Bottydn utca 18.

8900 Zalaegerszeg, Kossuth utca 21-23.

2040 Budatrs, Templom tér 22.

9431 Fertdd, F6 utca 12.

2800 Tatabanya, F6 tér 20.

6000 Kecskemét, Kisfaludy utca 5.

4700 Mitészalka, Kolcsey utca 10.

8800 Nagykanizsa, Dedk tér 11-12.

4400 Nyiregyhaza, Kordnyi Frigyes utca 5.

6500 Baja, Dézsa Gyorgy it 12.

3600 Ozd, Sérli it 4.

7100 Szekszard, Széchenyi u 37-39.

7621 Pécs, Irgalmasok tja 5.

4400 Nyiregyhdza, Kossuth tér 7.

8000 Székesfehérvir, Palotai tit 1.

2660 Balassagyarmat, Rdkéczi fejedelem dt 17.

8200 Veszprém, Budapest {it 4.

2600 Vic, Széchenyi utca 28-32.

6800 Hodmezovasdrhely, Kossuth tér 6.

2840 Oroszlany, Rikéczi utca 26.

2500 Esztergom, Kossuth Lajos utca 14.

9200 Mosonmagyar6var, Szent Istvan kirdly dt 117.

2120 Dunakeszi, Nddas utca 6.

3200 Gyongyds, Fo tér 12.

9900 Kormend, Bdstya utca 1.

2100 Godslle, Gabor Aron utca 5.

4100 Berettyodjfald, Dézsa Gyorgy it 21.

7700 Mohics, Széchenyi tér 1.

9024 Gy0r, Vasvdri Pdl dt 1/A.

3980 Satoraljatijhely, Kossuth tér 6.

7621 Pécs, Bajcsy-Zsilinszky Endre 1t 11.

5700 Gyula, Véroshdz utca 23.

3300 Eger, J6kai Mor utca S.

3530 Miskolc, Erzsébet tér 2.

5100 Jaszberény, Lehel vezér tér 32-33.

8300 Tapolca, F¢ tér 4-8.

7400 Kaposvdr, Berzsenyi utca 1-3.

6400 Kiskunhalas, Bethlen Gabor tér 5.

3700 Kazincbarcika, Egressy utca 17.

8100 Virpalota, Szabadsdg tér 5.

8600 Siéfok, Fo tér 8.

8060 Moér, Deik Ferenc utca 2.

6600 Szentes, Kossuth Lajos utca 13.

5900 Oroshdza, Kond utca 33.

2890 Tata, Ady Endre utca 25.

4220 Hajduiboszormény, Kossuth Lajos utca S.

2220 Vecsés, F6 (it 246-248.

3000 Hatvan, Kossuth tér 16.

3580 Tiszatijviros, Bethlen Gdbor utca 5/B.

6900 Makd, Széchenyi tér 9-11.

4220 Hajdiiboszérmény, Kossuth Lajos utca 5.

6720 Szeged, Széchenyi tér 3.

Budapest, 2015. dprilis 24.

o,

A vallalkozds vezetdje (képviseldje)
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KIBOCSATO NYILATKOZATA

Alulirottak, a Raiffeisen Bank Zrt. (székhely: 1054 Budapest, Akadémia utca 6., a
tovabbiakban: ,Bank”) képviseletében kijelentjik, hogy a tékepiacrél szélé 2001. évi CXX.
torvény 54. §-a szerinti 2014. évi éves jelentést a szdmvitelrd| szélé 2000. évi C. torvény
eldirasaival dsszhangban, az alkalmazandé szdmviteli eléirdsok alapjan, legjobb tuddsunk
szerint készitettik el. Az éves konszoliddlt beszamolé pénziigyi kimutatdsai valés és megbizhaté
képet adnak a Bank és a konszolidécidba bevont véllalkozasok eszkézeirdl, kotelezettségeirdl,
pénzigyi helyzetérél, valamint nyereségérdl, tovabbé a konszolidlt vezetéségi jelentés
megbizhaté képet ad a Bank és a konszolidaciéba bevont véllalkozéasok helyzetérdl, fejlodésérdl
és teljesitményérél, ismertetve a fébb kockézatokat és bizonytalansagi tényezéket.

Budapest, 2015. dprilis 24.
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Télq»éh&gnes Géspér Tibor

Gazdasdgi lgazgatd Szdmviteli Féosztdlyvezetd



