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A Raiffeisen Bank konszolidalt
fébb mutatéi euréban

A pénzben kifejezett értékek millié euréban 2010 Véltozds 2009
Eredménykimutatds

Netté kamatbevétel 253 11,95% 226
Netté jutalékbetével 75 -2,60% 77
Nett6 kereskedési eredmény 131 -31,05% 190
Maksdési kéltségek 164 5,13% 156
Adézés elétti eredmény -24 14,29% -21
Adbzés uténi eredmény -19 35,71% -14
Mérleg

Bankkszi kihelyezések 296 124,24% 132
Nett6 hiteléllomény 5.793 -0,96% 5.849
Bankbetétek 1.903 -22,23% 2.447
Ugyfé/beféfek 4.749 -1,68% 4.830
Sajat t6ke (a kisebbségi részesedéssel és az éves eredménnyel egyiitt) 544 1,30% 537
Mérlegfé6sszeg 8.496 -2,90% 8.750
Eréforrasok

Foglalkoztattak létszéma a mérlegfordulénapon 3.446 -2,13% 3.521
Bankfiékok széma a mérlegfordulénapon 142 0,71% 141

A fenti adatok tajékoztaté jellegiek, és nem képezik az auditélt pénzigyi kimutatasok részét.
Az 4tvéltés sorén alkalmazott arfolyam 2010-ben 278,75, 2009-ben 270,84 HUF/EUR.
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Nem konszoliddlt adézas utani eredmény és sajat t6ke, 2000-2010
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Az Igazgatésag elnokének
elészava

Hélgyeim és Uraim!

A bankvezet8k tobbsége rendkivil ,siri” évként emlékszik majd
vissza 2009-re, mégis, 2010 minden eddigi évet felilmilt intenzi-
tasban. Ezittal azonban a munkank oroszlénrésze a bankcsopor-
ton belilre Ssszpontosult, mivel megkezdtik a Csoport nagyaré-
ny( dtszervezését. A Raiffeisen Bank Zrt. el6z8 anyavéllalata, a
Raiffeisen International egyesilt a Raiffeisen Zentralbank (RZB) 8
Uzletdgaival, és igy létrejdtt a Raiffeisen Bank International (RBI),
melynek cégbirésagi bejegyzésére oktdberben kerilt sor. A vélla-
lategyesités f6 célia az volt, hogy a Raiffeisen International Kelet-
Kozép-Eurépdban mikads, siri lefedettséget biztosité halézatét
dtvézni tudjuk az RZB-nek a véllalati és befektetési banki terileten
szerzett termékfejlesztési szakértelmével, ezdltal hozzdadott érté-
ket teremtve mind Ugyfeleink, mind pedig részvényeseink szaméra.
Ezenkivil az RBl-nek most minden eddiginél kedvez&bb refinanszi-
rozési feltételek dallnak rendelkezésére: kordbban a Raiffeisen a
részvénypiacon, az RZB pedig a hitelpiacon volt jelen — az 4j RBI
szdméara most mindkettd elérhetd.

2010 emellett az az év volt, mikor hazai piacunkon, Kelet-Ko-
zép-Eurdpéban (KKE-régi6) a 2008. év végi likviditas-kidramlés és
az ezdltal okozott gazdasdgi visszaesés utan végre jelentkeztek a
javulds elsd jelei. A novekedési item 2009-es dramai lassulését
ismét a redlértelemben is pozitiv gazdasdgi teljesitmény valtotta fel. A KKE-régi6 er8sd6ds sta-
bilizacibja mellett a gazdasagi szakemberek azt is valészininek tartjak, hogy a térség piacain

Ojra az eurbdvezetét meghaladd névekedési mutatdk lesznek jellemzéek. Varakozasaink szerint
a KKE-régié gazdasagi névekedési ratdja kdzel 2 szdzalékponttal milja majd felil a nyugat-eu-
répai gazdasdgokét. Ennek a trendnek a f8 mozgatérugdja a térség tartésan fenndlld, komoly
potencidlja arra, hogy behozza lemaradéasat és hosszo tavon Gjra Eurépa ndvekedési dvezetévé
kizdje fel magat. A f0zié és a tevékenységi teriletink ebbdl kdvetkezd bévilése miatt izleti stra-
tégidnk kdzéppontjaban tovabbra is a KKE-régié all majd.

2010. évi eredményink azt igazolja, hogy a megfelels lépéseket tettik a valsag hatdsainak
kivédésére. Annak ellenére, hogy a nem fizet& hitelek dllomdanya tovabbra is enyhe emelkedést
mutat és varhatéan 2011 folyamén tetézik majd, az RBI Csoport 1.087 millié EUR konszolidélt
eredményt ért el. Ez 142 szdzalékos emelkedést jelent az eléz& évhez képest, azaz nemzetkdzi
dsszehasonlitasban is figyelemremélté teljesitmény. A gazdasdgi fellendilés, a hatékonysagunk
és versenyképességink javitasa érdekében tett intézkedések, valamint Ugyfeleink és részvényese-
ink felénk megnyilvanulé bizalma nagy reményekre jogosit fel benninket a teljes csoport 2011.
évi kilatasait illetéen.
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Azlgazgatdség nevében szeretnék kdszénetet mondani minden dolgozénknak és a vezetdségnek
a 2010-ben elért figyelemremélté elérelépésekért. Koszéndm tgyfeleinknek is, hogy a Raiffeisen
Bankot és a Raiffeisen Csoport més tagjait valasztottdk pénzigyi partnernek.

Herbert Stepic
az Igazgatésdg elnoke

6 Igazgatésag jelentése
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A vezérigazgaté elészava

A Raiffeisen Bank Zrt. szaméra a 2010-es év is igen nehéznek
bizonyult a nem feljesité hitelek allomanyanak folyamatos ndveke-
dése és az dsszességében lanyha Uzleti aktivitds miatt. A bankadé
bevezetése veszteségessé tette egész éves gazddlkodésunkat, és
kioltotta a kedvezd fejlemények hatését, kilondsen, ami a kiaddsi
oldalt és kockazati koltségeket illeti.

Az év sordn az elézé évhez képest [l lathatéan lelassult a kése-
delmes torlesztések ndvekedésének iiteme, ezért kevesebb kocka-
zati céltartalékot kellett képezni. Ez a kedvezd tendencia varhatéan
2011-ben is folytatédik, béar korai lenne még kijelenteni, hogy tul
vagyunk a nehezén. A kormany éltal a devizaalap( jelzéloghi-
telekre vonatkozbéan bevezetett —és tobbszdr meghosszabbitott—
moratérium csak tovébb tetézte a bankok és a lakésingatlan-piac
gondjait.

2010-ben a Raiffeisen Bank Zrt. a hatékonysag ndvelésére, va-
lamint a work-out és az adéssdgbehaitdsi szervezet és eljarasok
megerdsitésére dsszpontositott. Emellett a ,fair banking”-re torek-
vés jegyében a bank komoly eréfeszitéseket tett az étlathatosag és
az Ugyfelekkel folytatott kommunikéacié javitasara, tovabba arra is
felhasznélta az elmdlt id8szakot, hogy regiondlisrél funkciondlisra
alakitsa at szervezeti felépitését.

Felcsuti Péter, aki hisz éven &t vezette a Raiffeisen Bank Zrt.-t, szerz8dése lejartaval tavozott
a banktél. Meghatarozé szerepet jtszott abban, hogy a piaci szerepl8k kézott nagyon kicsinek
szamité cég Magyarorszag egyik legnagyobb univerzdlis bankjavé nétte ki magét. Szeretnék
kdszonetet mondani neki munkajdért és az elért eredményekért!

2011-ben az igyfelekre koncentralunk, kilénésen az tgyfélszolgdlatra és a minéségre, ugyan-
akkor tovabbra is fontos feladatunknak tekintjik a hatékonysag javitdsat.

Heinz Wiedner
Vezérigazgatd
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Nem konszolidalt 6sszes eszkéz, 2000-2010

(millié forintban)
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Attekintés a 2010-es iizleti évré

Makrogazdasdgi kérnyezet
1. Vilaggazdasagi kérnyezet

A 2010-es év mér a gazdasdgi felépilés jegyében zajlott a 2009-es év mélyrepilését kdvetSen.
A fejlett piacokon kivétel nélkill nétt a gazdasagi teljesitmény; a vdéllalatok termelése és a vilagke-
reskedelem is jelent8sen élénkilt a kordbbi markdns visszaesés utén. A ndvekedésnek azonban éra
volt, ahogyan az mér kordbban is feltételezhetd volt, a gazdaségok élénkitését célzé anticiklikus
kormanyzati intézkedéseknek kdszdnhetéen az dllami eladésodottsdgok szintje egyre kétségbe ejtébb
méreteket dltStt. A pénzigyi intézmények valsagarél most mar egyértelmien 4ttevdétt a figyelem az
egyes allamok adéssag-vélsagara, ami tgy tinik, hogy hosszabb tavon is napirenden marad. Ekézben
a W alaké vélsdggal kapcsolatos félelmek — amelyek szerint a révidtavi fellendilést kévetéen Gjabb
recesszios hullam kdvetkezik — fokozatosan elhalvanyodtak, a névekedési kilatasok pedig tovabbra is
kedvez8 képet mutatnak.

Az Egyesiilt Allamok gazdasaga a stagnélé 2008-at és a 2,6%-0s GDP csdkkenést hozé 2009-es évet
kdvetden 2010-ben mar 2,9%-os béviilést tudott felmutatni. A 201 1-es év kilatasai is kedvezéek, mivel a
konjunktira-jelentések a csdkkend vallalati készletéllomany mellett névekvé megrendelés-alloményrél szé-
molnak be, ez pedig a gazdasagi aktivitas tovabbi élénkilését vetiti elére az eléttink allé hénapokban.

Az eur6zéna vonatkozasaban elsé ranézésre azt gondolhatnank, hogy a gazdaségi ndvekedés meg-
kozelitette kordbbi potencidlis bévilési Gtemét, mivtén a 2010-es év mér 1,7%-0s GDP-ndvekedést ho-
zott. Ez a teljesitmény a recesszié mélypontjat jelentd 2009-et (GDP: -4,0%) megel6zé tiz év 2,1%-o0s
GDP atlagatél mér csak alig maradt el. A névekedés hizoerejét az ipari termelés (+7% év/év) és az
export (+9,6% év/év) adta. Ha viszont az egyes eurézéna tagéllamok gazdasdgi aktivitdsdt vizsgdljuk,
akkor jelent8s divergencia figyelheté meg. Németorszdg robusztus, 3,6%-0s GDP névekedése (amelyre
a német Ojraegyesités 6ta nem volt példa) mellett Ausziria és Finnorszdg is kiemelked&en 6! teljesitett,
mikdzben a spanyol és az ir gazdasdg csak stagndlt (illetve mérsékelten sz(kily), a gérég gazdasag
pedig folytatta mélyrepilését (-4,4% év/év). Megdllapithatjuk, hogy a német gazdasag — amely az euré-
dvezet kibocsdtasdnak t6bb mint egynegyedét adja - teljesitménye nélkil az eurézéna gazdasaga csak
feleakkora névekedésre lett volna képes (tfehat a GDP béviilése béven 1% alatt maradt volna).

Az eurdpai gazdasagok kdzotti divergencia az eldttink &llé negyedéveknek is jellemzgje lesz,
elsésorban az egyes tagéllamok eladésodottsdganak aranydban szikséges megszoritasok figgvényé-
ben. Az eur6 dvezet atlagos allamhaztartasi hianya a 2010-es 6,3%-0s szintrl 201 1-re varakozasunk
szerint 4,6%-ra csokkenhet. A megszorité intézkedések hatdsara viszont egyittal a GDP-bdviilés iteme
sem tér vissza a korabbi potencidlis szintiéhez; elérejelzésiink szerint az idei év egészét tekintve 1,8%-
ot tesz majd ki. Emiatt az eurézéna atlagdban a munkanélkiliség aranya is a 2010-re jellemz8 10%-o0s
szint kézelében marad, ami azt jelenti, hogy keresleti oldalrél tovébbra sem érkezik érdemi éarfelhaité
er8. Az inflacié élénkiilése a fogyasztdsi adé-ndvelésekhez és az energiadrak emelkedéséhez lesz
kothetd, ezért varakozdsunk szerint az Eurépai Kdzponti Bank dltal kivanatosnak tekintett (2% alatti,
de annak kézelében 1évé) szintet jelentésen meghaladja majd az idei év atlagaban. A kils8 inflaciés
nyomds erésddése miatt a masodksrds hatasok elkerilésének érdekében az eurdpai jegybankarok a
monetéris kondiciék fokozatos szigoritasa mellett foglalnak allést.

Az érem sotét oldalan tovabbra is az eurdpai adéssagvélsag szerepel. Gérégorszag utan fror-
szagnak kellett az EU és az IMF pénzigyi segitségéhez folyamodnia. Ez azonban nem vezetett az
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aggodalmak enyhiléséhez, hanem csak annyit jelentett, hogy a piac figyelme a kdvetkez8 leggyen-
gébb (legeladésodottabb) orszag — Portugdlia és Spanyolorszag — felé fordult. Az eurépai periféria
orszagainak magas forrdsbevondsi szikséglete miatt elképzelhetd, hogy az eurdpai adédssag-valsag
Gjabb hullémokat vet majd, a periférikus orszagok kétvény-aukcidinak a sikertelensége esetén azonban
a piaci nyomas fokozédaséval parhuzamosan a kézds eurépai mentd-mechanizmusok véglegesitése
is felgyorsulhat.

A magyar szempontbél kiemelten fontos német gazdasag (amellyel a kilkereskedelmink mintegy
negyedrészét bonyolitjuk) kilatasai a kdvetkezd honapokra is rendkivil kedvezéek. A német munkaerd-
piaci helyzet évtizedek éta a legkedvez8bb képet térja elénk: a jelenlegi 7,1%-0s munkanélkiliségi ré-
tara utoljéra 1992-ben volt példa. A németorszégi konjunktira-indikatorok is nyilvanvalé optimizmusra
adnak okot, ezért 201 1-ben 2,5%-0s névekedést prognosztizélunk.

Az eurdpai kiilkereskedelemre épilé svdjci gazdasdg az eurézéna névekedési itemét meghala-
dé 2,6%-0s GDP b&viilést mutatott 2010-ben, annak ellenére, hogy a svéijci frank térténelmi csicsra
er8sodott, lerontva az alpesi orszag exportjénak versenyképességét. A svdjci gazdasag a kedvezd
novekedési mutaték mellett stabil kézpénzigyi helyzetet is magaénak tudhat, ennek ellenére mindaddig
nem vérhaté a rendkivil laza monetéris kondiciok szigoritasa, ameddig a svéici frank torténelmi csicsa
kézelében marad. A svajci frank er8sddése mellett sz6l6 tényez8k tovabbra is érvényben vannak (me-
nedék-valuta stdtusz, stabil ndvekedés és kdzpénziigyek, tartés kilkereskedelmi tobblet, netté CHF
hiteltorlesztés), hosszabb tavon — tehét tébb éves idé-horizonton — viszont mér gyengilhet a frank az
eur6zébna adbésség-problémdinak enyhilésével parhuzamosan.

A globdlis tékepiacokra az eurdpai adédssag-valsag hullédmai nyoméan idérél idére visszatért a koc-
kazatkerilés 2010-ben, az év masodik fele azonban mar latvanyos élénkilést mutatott, t6bbek kozott
a Fed dltal meghirdetett masodik mennyiségi lazitési programnak készénhetéen. A laza monetéris
kondiciék fennmaradasa 2011-ben is tdmogatja a nemzetkdzi piacokat, amelyet a nyersanyag és
élelmiszer oldalrél érkez8 inflacios nyomds veszélyeztet.

2. Magyar gazdasag

A stagndlé gazdasdgi teljesitményt mutaté 2008 (GDP: 0,7%) és a rendszervdltés utani gazdasagi
sokkot kdvetd legstlyosabb gazdasagi lejtmenetet jelentd 2009-es évet (GDP: -6,5%) kdvetéen a 2010-
es év mar a gazdasdgi felépilésrdl sz4lt Magyarorszagon is. A brutté hazai éssztermék 1,2%-kal nétt
az év egészét tekintve, ami az elézetes varakozasokat feliimilé teljesitményt jelentett, a régiés verseny-
tarsainktdl azonban tovabbra is elmaradt a GDP-b&vilés Gteme.

2009 sordn a kordbbi években a gazdasdg hizéerejének szadmitd export és ipari termelés mintegy
otdde olvadt el, a 2010-es felépilés ezért éppen ezeken a terilleteken volt a legszembetiinébb. Az
ipari termelés 10,5%kal b8vilt, az export pedig 20% kaorili mértékben emelkedett, javarészt annak
kdszénhetéen, hogy a német gazdasag felpérgése javitotta a feldolgozéipari exportra termeld val-
lalatok aktivitasat. A haztartasok fogyasztasa tovébb csdkkent a torténelmi csicsra erésdédd svaici
frank miatt emelkedd hiteltdrleszt8-részletek arnyékdban. A gyenge belsd fogyasztas miatt a kivitelnél
visszafogottabban bévil8 behozatal azt eredményezte, hogy a kilkereskedelmi mérleg soha nem
l&tott tobbletet produkdlt 2010-ben, tdbb mint 5 millidrd euré felett tetézve. Hasonlé folyamatrél lehet
beszdmolni a fizetési mérleg esetében is, tehat elmondhatjuk, hogy a kordbbi id8szakkal ellentétben
Magyarorszég finanszirozta a kilféldet, nem pedig forditva.

Igazgatéség jelentése
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A munkaer8piacon lasst javulés jellemezte a 2010-es évet, bar a teljes év atlagdban 11,2%-0s mun-
kanélkiliségi rata még a valsag tetéfokdt jelentd 2009-es év 10%-os atlagat is jelentésen meghaladta.
Az év eleji (12% korili) cstcsokat kévetéen fokozatosan csdkkent a munkanélkiliség, f8képp annak
készdnhetéen, hogy az exportra termelé véllalatok kapacitdsénak bévitése munkaerd-felvételeket vont
maga utdn.

A szigor( koltségvetési politika ellenére a GDP-ardnyos dllamadéssag szintje atlépte a 80%-os szin-
tet 2010-ben, az &llamhaztartési hiany pedig valamivel meghaladta az IMF és az EU dltal biztositott
20 milliard eurés hitelkeret feltételeként vallalt 3,8%-0s szintet, miutan dsszességében 4,2%-ot tett ki.
A hiany csokkend pélyén tartdsdhoz azonban szikség volt a kiskereskedelmi, tavkozlési és energia-
szolgaltatd vallalatokat terheld 160 millidrd forintos krizis-adé, valamint a 180 milliardos bankadé
kivetésére, valamint a magénnyugdij-pénztéri befizetések eltéritésére az év utolsd két hénapjdban
(60 milliard forint). 201 1-ben hosszd id8 utdn el8szdr csdkkenhet az dllamadéssag szintje, ez azon-
ban a magannyugdij-pénztéri megtakaritasok éllamositasa 0tjagn valésulhat meg. A magénnyugdij-
vagyonban szerepl8 allampapirok kivezetésével az allamhéztartés egyenlege akar jelentds tobbletet
is mutathat 201 1-ben, mikézben a krizis-adék is érvényben maradnak, és a magannyugdij-pénztari
befizetések allami rendszerbe valé atterelése is javitia a kdltségvetés egyenlegét.

A kils& konjunktira, vagyis a német gazdasdg lendilete 201 1-ben is segitheti a magyar gazdasé-
got, az export tovabbi gyors b&vilésének fennmaradéséval. Az év egészét tekintve 2,5% korili GDP-
ndvekedésre szamitunk. Hossz0 id8 utan a beruhazasok is élénkilhetnek, és a haztartasok fogyasztésa
is emelkedhet az SZJA-véltoztatasok és a foglalkoztatottsagi helyzet lasst javulasanak eredményeként.
2010-ben 4,9%-ra rogott az dremelkedés atlagos iteme, egyrészt a 2009-es AFA-emelés athozédéd
hatdsa miatt, mdsrészt a kedvezétlen id&jarés kévetkeztében emelkedd élelmiszerdrak, valamint a
ndvekvd energiadrak miatt. Varakozasunk szerint 201 1-ben 4-5% k&zott marad a fogyasztéi dremel-
kedés iteme, tehat béven a 3%-os jegybanki cél felett marad. A nemzetkdzi élelmiszer- és nyersanyag-
aremelkedés mellett a haztartasi energia ardnak és a jdvedéki add emelésének hatdsara sem tud
mérséklédni a dragulds iteme.

3. Kamatok és pénzpiacok

A 2009-ben jelentkez8 turbulencia — extrém arfolyammozgésok és kiszdradé allampapir-piac -
2010-ben mér nem volt a hazai piac sajétja, annak ellenére sem, hogy az eurépai adéssagvalsag
hullamai Magyarorszégot is elérték. Az EUR/HUF jellemz8en a 260 és 290-es szintek kdzdtt inga-
dozott, az allampapir-piaci hozamok pedig csak dtmenetileg emelkedtek 8% fslé. Mivel a befektetsi
aggodalmak fékuszaban legféképp az eurdpai adéssagvalsag allt, ezért a magas adéssadg-mutatékkal
rendelkez8 orszagok kockazati megitélése idérél idére rosszabbodott.

Az év elején a kockdzati kérnyezet javulasa még lehetévé tette, hogy a Magyar Nemzeti Bank
alapkamata 6,25%-r6l 5,25%-ig csdkkenjen, a Gérégorszadggal kapcsolatos adéssag-félelmek viszont
jelentds kockazatkerilést eredményeztek a globadlis t8kepiacon. Mikézben Eurépa-szerte az elszaladd
4llamhéztartési hianyok megfékezésének kérdése kerilt napirendre, addig a magyar kormény laza
fiskalis kondicidkat szeretett volna.

Szeptemberre azonban a kormany elkételezte magét a kordbban meghatarozott hidnycélok (2010:
3,8%; 2011: 3%) tartasa mellett. Kockdzati megitélésink dtmenetileg javulni kezdett, az eurdpai adés-
sagvalsag hullamai nyoman azonban ismét fékuszba keriltink, mivel a kdltségvetés kdzéptavi egyen-
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sulya nem tint biztositottnak. Ebben a kérnyezetben a Magyar Nemzeti Bank Gjabb, hdromszor 25
bézispontos kamatemelési ciklusba kezdett, a nemzetkdzi hitelmin8sits intézetek pedig egyarant a
befektetésre ajanlott kategéria legutolsé fokozatara rontotték le a hazai adés-mindsitést.

A hazai hitelmindsités bévli kategéridba valé lerontasa az idei évben sem varhatd, a strukturdlis
intézkedések részletesebb kidolgozasa nyomén pedig varakozasunk szerint javul majd Magyarorszag
kilatésa a hitelmin8siték rendszerében. A Magyar Nemzeti Bank kamatemelési ciklusénak folytatasara
sem szdmitunk, a forint pedig varakozasunk szerint erésebb szinteken stabilizalodik (decemberi EUR/
HUF célarfolyamunk 270).

Forras: Raiffeisen Bank Zrt. Befektetéselemzési Féosztaly

Uzleti eredmények

A magyar bankrendszert 2008 végén érte el a pénzigyi vélsag, melynek hatdséra az allomanyi ex-
panzié jelent8sen lelassult. Mind a hitelezés, mind a betétgyijtés lassulasa érzékelhets volt a 2010-es
év sordn is. A szektor Ugyfélhitel dllomanya az év sorén folyamatosan csékkent, az alloményok néve-
kedését a rendkivil volatilis arfolyam okozta, melynek hatdsét er8sitette a hiteloldal jelentés deviza-
tartalma.

A bankrendszer hiteldlloménya 4%-os ndvekedést, betétéllomanya 1% korili csékkenést mutatott,
amit a piac éltalanos folyamatai magyardznak. A hitelek iranti kereslet élénkilt valamelyest az év
sordn, a lakossag megtakaritési képessége tovabb romlott, illetve a betétallomany trendezédése volt
megfigyelhets.

A tovébbra is nehéznek tekinthetd gazdasagi kornyezet ellenére a Bank megdrizte likviditését és
stabilitdsdt. A bank 2010. év végi mérlegfédsszege 2.365 milliard forintot tett ki — az el6z8 évi
2.371 milliérd forinthoz mért minimdlis mérlegféosszeg-csdkkenés a gazdasagi kérnyezet hatésaival
magyarazhaté. Az Gzleti bevétel 9,03 %-kal, 129 milliard forintra csdkkent az el8z8 évhez képest, a
céltartalék-képzés a konzervativ kockédzatkezelési politikdnak kdszénhetéen 2010. évben mér csok-
kenni tudott. A Raiffeisen Bank az atlagosndl konzervativabban képzett értékvesztést, céltartalékot a
targyév soran Ssszesen 56,0 milliard forint dsszegben (2009-ben 70,7 milliard forint értékvesztés,
céltartalékképzés tortént). Az izleti kltségek, raforditdsok 8,91 %-kal meghaladték az el6z8 évet. Ez
az egyéb és rendkivili réforditasoknak készénhetd, melyek tartalmazzak a bankadéd &sszegét.

Az adézés elétti eredmény 2010-ben -6 milliard forint volt, a bankadé megfizetése miatt -4,3 milli-
ard forintos adézdasi utani eredménnyel zérta a bank a 2010-es Uzleti évet.

A Raiffeisen Befektetési Alapkezel& Zrt. sikeresen hasznélta ki a befektetésipiac ndvekedési
lehet8ségeit. Ebben igen nagy szerepet jatszott a Bank, azon belil is a lakossagi terilet elkdtelezett-
sége a befektetési termékek értékesitése terén. A kezelt vagyon terv feletti atlagos éves ndvekedése a
m{kadési profit tervezett szintet meghaladé ndvekedését indokolta volna, de a nem tervezett bankadéd
és a jutalékrendszer nem tervezett médositasanak kéltsége azt eredményezték, hogy a mikddési profit
a tervezett szinten maradt. Az Ingatlan Uzemeltets altal fizetendd osztalékkal az adézas elétti profit
szintién az Alapkezel8 tdbb mint 30%kal, adézas uténi profit szintién pedig 50%-kal (az eltérés a
tarsasagi adé mértékének véltozasabdl adédik) tilteljesitette tervét.

Igazgatéség jelentése
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A Raiffeisen Lizing Zrt. 2010-es stratégiajanak legfébb eleme a meglévs aktiv portfolié folyamatos
monitoringija, illetve a kéltségcsdkkentés volt, melyet elsésorban az izleti folyamatok atszervezésével
ért el a Tarsasdg. A 2010. december 31-én az igyfelekkel szembeni kévetelések alloménya 47,636
milliard forint volt, ez 25,6%-o0s csdkkenést jelent az eléz6 év végi 63,985 milliard forinthoz képest. A
nagymértéki csdkkenés els8sorban az 4 Ugyletkdtések elmaradasabdl, illetve a rossz kinnlevéségek
faktoralasabél ered. A tevékenység racionalizaldsa kdvetkeztében a mikadési koltségek tovabb csok-
kentek: a céltartalék és értékvesztés képzés jelentbsen csdkkent; mig 2009-ben 8.062 millié forint volt,
addig 2010-ben 4.403 millié forintot ért el, ami 45,4%-0s pozitiv véltozast jelent.

Folyamatos fejlesztések

A Raiffeisen Bank univerzalis bankként folyamatosan fejleszti termékeit és szolgdltatdsait, alkalmazkodva a
dinamikusan véltozé piaci kévetelményekhez és igényekhez. A fejlesztésekhez kapcsolédéan a bank 2010-ben
tobb dijat is elnyert.

A lakossagi megtakaritési szegmensben bevezefett DijNullézé szadmlacsomag megteremtette az ingyenes
bankolés lehetdségét az étlagos jdvedelemmel rendelkezd tgyfelek szaméra. A csomag réviddel a bevezetése
utén nagy sikert ért el mind a meglévé, mind pedig az 6j igyfelek karében.

A lakossagi devizahiteles iigyfelek torlesztési problémainak kezelése érdekében a bank tdbbfajta kénnyitési,
illetve megoldasi lehetéséget — tobbek kdzott dtmeneti kamatcsdkkentési akciét - dolgozott ki, melyek kdzil az
érintett Ugyfelek egyéni élethelyzetik figyelembevételével vélaszthatak.

A 2010s év Gjdonsaga a Raiffeisen Premium Banking szolgdltatas, mely hdromszintivé alakitotta a bank
lakosségi igyfélkiszolgalasi modelljét. Célcsoportia a tudatosabb, magasabb elvarasokkal és magasabb megta-
karitasokkal, illetve jsvedelemmel rendelkez& iigyfélkor, akik szaméra személyre szabott megoldésokat, tobbek
kozott dijmentes szamlavezetést, elsébbségi kiszolgdlast, személyes konzultéciés lehetéséget, befektetési termé-
kek széles valasztékat, valamint teljeskérl pénzigyi tervezést kindl a bank.

A KKV szegmensben a bank kiemelt figyelemmel kezelte meglévé portfolidjat, emellett az év masodik felében
ielentésen novelte 0j hitelallomanyét. Ez részben az 0j mikrovéllalkozéi hiteltermékek bevezetésének, valamint a
kordbbindl tlathatobb és versenyképesebb drazasnak is készonhetd. A nehéz helyzetbe kerilt, fizetési problé-
makkal kiizd8 iigyfelek esetében lehetéség nyilt a hitelek atsrukturlasara, csokkentve ezzel az adésok terheit.

A forras oldalon is megjelentek az egyszer(, |6 ar/érték aranyl szolgdltatasok, melyre példa a létra sz6-
16 kamatndl magasabb kamatot kindlé, ugyanakkor a rugalmas, azonnali hozzaférési lehetéséget is ny(ijtd
Kamathegyez8 megtakaritési szamla, valamint az étalanydijos szamlacsomagok, amelyek tervezhetévé, kiszé-
mithatéva teszik a vallalkozasok szémlavezetési kdltségeit.

A min&ségi Ugyfélkiszolgalast dedikalt, felkészilt referensek segitik, tamogatva az Ugyfeleket az optimdlis
megoldés kivalasztasaban. Az Uzletiars Klub keretében az orszag 19 vérosaban nagysiker( konferenciaso-
rozat kerilt megrendezésre, bévitve a kis- és kdzépvéllalkozésok piaci és pénzigyi ismereteit, ugyanakkor
lehet3séget nydjtva a kdzvetlen szakmai kapesolatépitésre és informéciod cserére.

A Friedrich Wilhelm Raiffeisen Private Banking a legmagasabb igényekkel rendelkezé iigyfélkér szaméra
ny(jt megoldést. Az izletag az elsdk kozot vezette be hazdnkban a vagyonkezelés életpélya-alaptd megkszeli-
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tesét, melynek keretében személyre szabott befektetési formékat dolgozott ki. A magas min8ségi kiszolgalasnak
kdszénhetden, a Friedrich Wilhelm Raiffeisen a nehéz gazdasagi kérilmények ellenére nemcsak megérizte,
hanem tovébb gyarapitotta iigyfelei vagyonét.

A Raiffeisen Bank Véllalati Uzletdga a tovabb csdkkend hitelkereslet ellenére hiteloldali piaci részese-
dését megérizte, mig forrasoldalon érdemben névelte 2009. végéhez képest. Tovabbra is széleskor( bel-
foldi és nemzetkézi Cash Management, valamint hiteloldali termékpalettaval &l igyfelei rendelkezésére,
a klasszikus finanszirozasi konstrukcioktédl kezdve az sszetett, strukturdlt finanszirozasi megoldasokig.

A bank nagy sulyt helyez a pénzigyi tudatossag fejlesztésére, valamint a lakossagi megtakaritésok
bsztdnzésére — folytatédott a Raiffeisen Rendszeres Megtakaritasi Program, valamint elindult a szemlé-
letformalé MegtakaritOK kampany.

Technikai Ujitdsok terén is aktiv volt a bank, megujitotta honlapjét, Gjabb funkcidkkal fejlesztette
DirekiNet internetbanki rendszerét, valamint elinditotta aktivitasait a k6zosségi média teriletén.

Szakérté munkatdrsak

A Raiffeisen Bank munkatarsi létszdéma 2010-ben kismértékben (kb. 80 fével) nétt, december 31-én
3.104 fé&t érve el. E véltozas elsédleges forrdsa a korabban kélesénzattként foglalkoztatott kollégak
munkavéllaléi dlloményba vétele, részben a kéltséghatékonysag okan.

A személyi koltségek munkaadéi és munkavdllaléi szemszégbél egyarant minél eredményesebb
felhasznélasa, illetve versenyképes javadalmazasi gyakorlat miksdtetése érdekében az év soran meg-
tortént a munkakéri rendszer és bérstruktira atfogé felilvizsgélata, és a fix-valtozé bér ardnyok fino-
mitdsa - piaci benchmarkok figyelembevételével. Ezen tilmen&en tobb értékesitési terileten az egyéni
teljesitményt kdzvetlenil, havi vagy negyedéves rendszerességgel elismerd 8sztonz8rendszer kerilt
kialakitasra és bevezetésre.

A bank tovabbfeijlesztette a teljesitménymenedzsment folyamatot és gyakorlatot, amelynek keretében min-
den munkatérs széméra nem csak éves célkitizések, de személyes fejlédési fokuszok is meghatérozésra,
maijd pedig értékelésre keriilnek - a kdzvetlen vezetdvel folytatott négyszemkézti megbeszélés alapjén.

A fejlesztési programok a gazdasagi és kdrnyezeti valtozdsokhoz, az izleti prioritasokhoz igazod-
nak elsésorban, ugyanakkor a munkatérsaknak lehetéségik van olyan képzéseken is részt venniik,
amelyek hosszo tavi karriercéljaik elérését tdmogatjék.

Mig az 0] munkatarsak beilleszkedését orientécids és szakmai képzések segitik, a régebbi munkatar-
sak 0j szakmai ismereteket adé és készségfejlesztd képzéseken névelik tudésukat.

A fejlesztésben egyre nagyobb teret hodit az e-learning, ezért a tudasatadé és informaciomegosztd
képzések egy részét a Bank elekironikus forméban tette elérhetévé a munkatarsak szaméra.

2010-ben a munkatérsak kilonféle szakmai és készségfejlesztd tréningeken, csapatépité progra-
mokon és konferencidkon &sszesen 21.120 napot tsltéttek, ezen felil munkatérsanként tébb, mint
1 napot e-learning forméban tanultak.



Az lgazgatésdg jelentése a 2010-es évrél

Viéltozdsok a Bank szervezetében

2010. januér 248l a retail izletdg tevékenysége specializalédott, és az alabbi Uzletagak jsttek
létre: az Gjonnan alakult Lakossagi Hitelezési izletég kompetencidjaba a lakossagi hiteltermékek, a
Lakossagi Megtakaritésok Uzletdghoz a lakossagi bankszémla, a kapcesolédé elektronikus csatorndk,
betéti bankkartydk, lekstott betét, értékpapirok, megtakaritasi program és a Premium Banking terilet
feligyelete tartozik.

A kis- és kozépvdllalati terilet tevékenysége kivalt a retail izletégbél. Az egyedi kiszolgalést igényld
kézépvallalati szegmens atkerilt a nagyvéllalati izletaghoz, mig a kisvallalati szegmens feligyelete az
Ojonnan alakult Kisvallalati Gzletaghoz kerilt.

A 2010. joniusi igazgatdsagi dontés értelmében, az univerzdlis régidkat lakossagi és zleti régidkra
bontottak, valamint a Biztositékkezelési f8osztély a Hitelkockdzati féosztalyba integralédott.

A 2010. decemberben megszint Szervezési f8osztdly tevékenységei 2 0j féosztalyba szervezédtek;
egyrészt a Szervezet-Folyamat-Min8ség féosztalyba, masrészt pedig az IT Tervezd, IT Architektira és
IT Tesztel& f8osztalyba.

Az Elektronikus Csatorna f8osztaly kartyamiiveletek csoportja integralédott a Hitelcentrum f8osztélyba,
a Pénz és t8kepiaci back office féosztaly a Bankmiveleti féosztaly részeként mikadik tovabb.

2010-ben az Igazgatésag osszetételében valamint a vezetd 4llast személyek kérében az alabbi
véltozéasok torténtek:

Verd Péter vezérigazgatéd-helyettes 2010. jilius 148l lemondott igazgatdsdgi tagsagérdl és vezér-
igazgaté-helyettesi pozicidjdrél. Tavozasat kdvetden a Bank operéciédért felel8s vezérigazgatéd-helyet-
tesi (COQ) funkcidjat Martin Melkowitsch tlti be 2010. szeptember 148! hatérozatlan ideig.

2010. szeptember 24-én vdlasztottak meg dr. Johann Stroblt és dr. Karl Seveldat az igazgatésag 0j
tagjainak. Huszdr Rébert vezérigazgaté-helyettes 2010. december 3-aval tavozott a banktél.

Dr. Felcsuti Péter igazgatésagi tag mandétuma és vezérigazgatdi megbizatdsa 2010. december
31-én véget ért, helyét Mag. Heinz Wiedner t5lti be 2011. januér 1. napjétsl.
Tarsadalmi szerepvillalas
A Raiffeisen K6zésen program

A Raiffeisen K6zdsen program fogja 8ssze a bank j6tékonysagi tevékenységeit. A |6 igyeket szolgé-
16 szervezetekkel igazi partneri egyittmiikédésre torekszik a bank, igy szolgélva a tagabb kézdsséget,

amelyben mkédik — a tarsadalmi felel8sség ugyanis tolmutat a profitabilis mikédésen és a jogsza-
balyok betartasan.
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A 2008-ban létrehozott Raiffeisen Kézdsen program f& elemei az éves adomanypdlydzat a csalddon
kivil nevelked® gyermekek tudatos életvitelét elésegité programok témogatasara; igyhdz kétét akcid
a nehéz korilmények kozott él6 gyermekek étkeztetésének tdmogatasara; énkéntes munka program
gyermekvédelmi intézményekben.

Minden programelemet civil szakmai partnerrel kdzdsen valdsit meg a bank, az elsé kettét nyilvénos
paélyézat keretében.

A 2010-es ,Onkéntes fiatalok akcidban” elnevezési adoménypélyazaton hét civil kezdeményezés
részesilt a bank dsszesen 20 milli6 forintos tamogatdsdbol. A nyertes szervezetek nyilvanos palyazat
0tjan, 22 jelentkez8 kazul keriltek kivalasztdsra a Kurt Lewin Alapitvény szakmai tamogatésaval, kilsé
szakérték részvételével. Az érintett fiatalok az &nkéntes programok megtervezésében, megvalésitésé-

ban és filmes dokumentaci6jdban egyarant szerepet kapnak, ami hozzéasegiti 8ket ahhoz, hogy hossz0
tavon 6néll6, egyittmikads, és felelésségvallals felnsttekké valjanak.

A 2010. oktéber 1. &s 30. kdzott lezajlott igyhoz kotdtt akcidjdnak keretében a Raiffeisen Rendsze-
res Megtakaritasi Program tagjainak minden egyes automatikus megtakaritassal jéré kartyahaszné-
lata utan 100 forintot adoményozott a bank a Gyermekétkeztetési Alapitvanynak. Az igy elkiilonitett
18.322.200 Ft-os adoménybél az Alapitvény szakmai kézremkddésével 9 telepilés 455 részoruld
gyermekének biztositott meleg ételt 6 honapon keresztil hétvégeken, iskolai/6vodai szinetekben a
Mindenki Ebédel program keretében.

A tdmogatdsban részesild telepilések kivélasztdsdban a nyilvanosség segitségét kérte a Raiffeisen
Bank. A pdlyazat szakmai szempontjainak megfeleld palydzé dnkorményzatok listéja kikerilt a
www. kozosen.hu honlapra, ahol barki szavazhatott az éltala leginkdbb raszorulénak itélt telepilésre.
Az adomanyokat a honlapon folyamatosan nyomon kévethetd szavazés révén kialakult sorrend alap-
jan itélték oda.

2010 8szén folytatédott az dnkéntes munka program is, dsszesen 250 munkatérs részvételével, akik
tiz helyszinen végeztek feltjitasi munkdakat, s igy segitségikkel tovabbi gyermekotthonok és intézmé-
nyek valtak élhet8bbé és szebbé.

Szintén a K6zdsen program részeként tamogatta a bank a katasztréfa sijtotta terileten éléket. Tizmil-
li6 forinttal tamogatta 2010 j0niusaban az arviz dltal leginkabb sojtott borsodi telepiléseket. A tamo-
gatds a bank dolgozéinak egyéni adomanyozasként indult, melynek keretében 2,6 millié forint gylt
6ssze. Ezt az &sszeget egészitette ki a bank 10 millié forintra. Tovabba Devecser Varos Onkormany-
zatan keresztil fejenként egymillié, 6sszesen 20 millié forintos adoményt juttatott minden olyan jelzé-
loghiteles lakossagi igyfelének, akinek a fedezetil felajénlott ingatlanja a vérésiszap-katasztroféban
érintett Devecseren taldlhaté. Az adoményozdés egyedildlléd dsszefogas eredményeként valésult meg:
2.125.000 forintot a bank munkatérsai ajanlottak fel, 10 millié forintot a magyarorszégi Raiffeisen
Bank, egyenként 12.500 eurét pedig tulajdonosai, a Raiffeisen Bank International (RBI) és a Raiffeisen
Zentralbank (RZB).

A pénzbeli felajanlason til a bank a vérésiszap-katasztroféban érintett Devecseren, Kolontaron és
Somlévéasarhelyen él8 igyfelei szdmara fél éves fizetési moratériumot biztositott, kdltség- és dijmente-
sen, amennyiben az Ugyfelek ezt igényelték. Ennek értelmében a kérosult jelzéloghiteleseknek idén
novembert8| kezdéd8en 201 1. majusig sem kamatot, sem t8ketdrlesztést nem kellett fizetnitk.



Az lgazgatésdg jelentése a 2010-es évrél

A j6tékonysdgi tevékenység mellett a Raiffeisen Bank egyéb médokon is demonstrélia tarsadalmi
feleldsségtudatat.

A Ludwig Mazeummal kialakitott, Busszal a mizeumba nevet viselé egyittmikddés 2010-ben is
folytatédott; az aprilis 29-junius 27. kézétt latogathaté Képzelet Tudomanya kidllitasra kézel 1.500
fiatalt széllitott ingyenesen a bank a mizeumba.

2010-ben t8bb mint 250 Tarsashaz és Lakdasszévetkezet vette igénybe a Bank energiaracionalizélé
programjéanak keretében a megijulé energiaforrasok hasznélatéra épiild, energia-megtakaritassal jaré
beruhdzésokra felhasznalhaté kamattémogatott hiteltermékét.

A bank 2009. november 16-4n inditotta (tjGra a Rendszeres Megtakaritdsi Programot, amelynek cél-
ja, hogy révezesse a bank Ugyfeleit a megtakaritasra, automatikus segitséget is nydjtva ehhez. A szol-
galtatds sikerét latva, valamint kutatdsi eredmények hatdséara déntétt 4gy a bank, hogy MegtakaritOK
Program néven elindit egy szemléletformalé aktivitast, amely tudatos életvitelre, rendszeres megtaka-
ritasra, a pénzigyek dtgondolt kezelésére dsztondz. Ennek keretében ingyenes, szérakoztatéd csalédi
rendezvényeken vett részt a bank, Facebook-oldalt inditott, valamint negyedéves rendszerességgel
vizsgdlia a magyar lakossag megtakaritasi képességét és hajlandésagat a Raiffeisen-GfK Megtakari-
tasi Index kutatés keretében.

Dijaink

MasterCard — Az év tarsadalmilag felel8s bankja 2010

MasterCard — Az év lakossdgi szamlacsomagija 2. helyezés (Dijnullazé szdmlacsomag)

Az év honlapja 2010 Kiléndij — Rendszeres Megtakaritasi Program microsite

Felhasznalébarat weboldal — www.raiffeisen.hu

Az év bankkartydja 2010 — Magyar Képz8mivészeti Egyetem (Oxigén Hitelkartya)

Az év bankkartydja (izleti) 2010 — Magyar Képz8mivészeti Egyetem (Visa izleti kartya)
Legnagyobb elsadleges piaci részesedést elért elsédleges kétvényfogalmazé — AKK, 2010 2. félév
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Raiffeisen Bank Zrt.
Felelés Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat

A felel8s tarsasagiranyitas a Bank legfébb céliainak alapvetd eszkéze, a hosszi tavi értékteremtés
eléfeltétele. A tarsasagiranyités feladata a megfeleld egyenstly, mikédési rend kialakitdsa a tulajdo-
nosok, az Ugyfelek, a munkavéllalék, az izleti partnerek és a szélesebb kdzdnség kézstt. A Raiffeisen
Bank Zrt. mkédése soran maradéktalanul betartia a rd vonatkozé jogszabdlyokban és feligyeleti
rendelkezésekben foglaltakat. A Bank felépitését &és mikodési feltételeit az Egyediili Részvényes éltal
elfogadott Alapité Okirat, valamint a Szervezeti és Mikddési Szabdlyzat tartalmazza.

I. Elsédleges déntéshozé szervek
I.1. Iranyité szerv

Egyszemélyes részvénytarsasagként a Bank legfébb dontéshozédja az Egyedili Részvényes. A
Kozgy(lés hatasksrébe tartozéd igyekben az Egyedili Részvényes irasban dont.

I. 2. Ugyvezeté szerv
lgazgatésag

A Bank stratégiai iranyitasat, igyvezetését az Igazgatésag létia el, hataskérét a hatélyos jogsza-
balyok, a Bank Alapité Okirata, az Egyedili Részvényes hatdrozatai, valamint az Igazgatésag tgy-
rendje szabja meg.

Az Igazgatdsdg tizenegy tagbdl dll, akik kézil harom a tarsaséggal nem az igazgatésdgi tagi
tisztség betdltésére irdnyuld munkaviszonyban is éll. Az Igazgatésdg tagjait az Egyedili Részvényes
véalasztja meg, és a tagok Gjravalaszthaték. Az Igazgatésag tagjaira vonatkoznak mindazok a kéte-
lezettségek, illetve tiltd szabdlyok, amelyeket a Hitelintézetekrdl és pénzigyi véllalkozasokrél szélé
1996. CXII. t6rvény a vezetd 4llast személyekre megdllapit.

Igazgatésag tagjai:
¢ Dr. Herbert Stepic (elndk)
¢ Dr. Felcsuti Péter (belss tag) 2010. december 31. napjdig
* Mag. Heinz Wiedner (bels& tag) 2011. januér 1. napjétol
® Mag. Reinhard Karl (kils8 tag)
® Dr. Martin Stotter (kils8 tag)
o Dr. Julius Marhold (kils& tag)
® Aris Bogdaneris (kilsé tag)
® Horvath Krisztina (belsd tag)
* Martin Melkowitsch (belsd tag)
¢ Dr Johann Strobl (kiils8 tag)
¢ Dr. Karl Sevelda (kiils8 tag)

Az Igazgatésag szikség szerint, de évente legaldbb egy alkalommal Ulésezik. Az Glésekrdl
jegyzékonyv készil, és a hatdrozatok dokumentalésra kerilnek. Az igazgatésag hatarozatait Glés
tartasa nélkil, frésos szavazéssal is meghozhatja. irdsos szavazas esetén déntés csak egyhango sza-
vazattal lehetséges. Az irdsos szavazés elektronikus korlevél, telefon vagy telefax Gtjan lehetséges.
2010. folyamén az Igazgatésag 3 alkalommal Glésezett, és 11 alkalommal hozott irdsos szavazassal
hatarozatokat.

Igazgatésag jelentése
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Az Igazgatésag képviseli a tarsasdgot birdsagok és mas hatésagok eldtt, valamint harmadik sze-
mélyekkel szemben. Két belsé igazgatésagi tag az igyek meghatérozott csoportjaira nézve a Bank
munkavéllaléit egyittes alairdsi jogosultsaggal ruhdzhatja fel. A képviseletre feljogositott munkavallalé
képviseleti jogat mdsra nem ruhdzhatija ét.

Az Egyedili Részvényes kizardlagos hatéskarébe tartozéd alapité okirat médositéséra, az alaptéke
felemelésére vagy leszallitasara, valamint a tarsasag szamviteli térvény szerinti beszamolbjanak és az
adbdzott eredmény felhasznélasdra vonatkozé javaslatnak az el8terjesztése az Igazgatésag kiemelt fel-
adata. Az Igazgatdsdg hatéskdrébe tartozik még tobbek kozott a tarsasag mikodési és izletpolitikai
irdnyelvek megéllapitasa, az éves Uzleti terv elfogadésa, a Bank szervezeti felépitésének és az egyes
management tagok feladatkdrének jévahagyésa, a Bankesoporthoz tartozé lednyvallalatok, projekt-
tarsasdgok alapitasanak, végelszamoldsanak, kézds véllalat létrehozdsanak, Uzletrészszerzésnek en-
gedélyezése, a Bank vezérigazgatéjanak és vezérigazgatéd-helyettese(i)nek kinevezése és felmentése,
tovébbéa a Bank tulajdondban lévé leanyvallalatok managementiének, feligyeld bizottsaganak megvé-
lasztésanak jévahagyésa.

Az Igazgatéségi tagok dijazasanak megdllapitdsa a Bank Egyedili Részvényesének kizarélagos
hatéskére. Az Egyedili Részvényes az éves beszamolé elfogadaséval egyideiiileg értékeli az igazga-
t6sdgi tagok munkdijét és dont a dijazds mértékérdl.

Management

A Bank operativ vezetését a management létja el. A management 6ndlléan jogosult eljarni, dénteni
minden olyan Ugyben, amely nem tartozik az Egyedili Részvényes, illetve az Igazgatésag hatdskoré-
be. A management tagjai feladatkériket az Igazgatésdg dltal meghatérozott médon felosziva gyako-
roljak, azonban az izletvitel szempontjabdl jelentés dontéseket egységes testiletként hozza meg. A
management mikddését a vezérigazgatéd iranyitja.

Management tagjai:
o Dr. Felcsuti Péter vezérigazgaté 2010. december 31. napjaig
® Mag. Heinz Wiedner vezérigazgaté 2011. januér 1. napjétél
 Horvéth Krisztina vezérigazgaté-helyettes
 Sobs Csaba vezérigazgaté-helyettes
¢ Szabo Ferenc vezérigazgaté-helyettes
e Huszar Rébert vezérigazgatd-helyettes 2010. december 3-ig
® Martin Melkowitsch vezérigazgaté-helyettes

ll. Mésodlagos déntéshozé szervek

A Bankon beliili masodlagos déntési hataskordket a Szervezeti és Mkddési Szabdlyzat szerint
létrehozott bizottsdgok gyakoroljgk. A bizottségok a Bank operativ szervezeti egységei folott allé
testiletek, amelyek a kilsd és belsd szabdlyzok el8irasainak megfelel8en jottek létre, a Bank Uzleti
tervének megvalésitasahoz szikséges operativ déntések meghozatala érdekében. A bizottsdgok éltal
meghozott hatérozatok minden, a kérdésben érintett teriletre nézve kotelez&ek.

21



Felel&s Tarsaségiranyitasi Nyilatkozat

22

Méasodlagos dontéshozé szervek:

® Vezet8ségi ilés (Management Meeting)
A Management tagjainak rendes tandcskozdsi és dontési foruma, a Bank stratégiai, Uzleti és
operativ dontéshozd szerve.

o Eszkdzforras Gazdalkoddsi Bizottsag (Asset-Liability Committee)
Az Eszkéz-Forrds Gazdélkodési Bizottsdg feladata a Bank eszkéz forrds szerkezete dsszhang-
janak biztositasa a jovedelmez8ségi és piacrészesedési célokkal, és ezzel egyidében az RBI és
a Bank belsd likviditasi, finanszirozasi és kamatkockdazati limiteknek biztositasa.

* Executive Credit Committee
Kozvetlenil az Igazgatdsag éltal létrehozott legmagasabb szintG déntéshozé testilet a kockédza-
ti limit meghatdrozasaval kapcsolatos Ggyekben.

¢ Hitelbizottsdg (Credit Committee)
A Bank dontéshozé testilete kockézati limit meghatérozasaval kapcsolatos Ugyekben. A koc-
kézati limitek vonatkozhatnak bankokra, véllalati, KKV, énkorményzati tgyfelekre, esetenként
magdénigyfelekre.

¢ Problémas hitelek bizottsaga (Problem Loan Committee)
A Problémés Hitelek Bizottsaga dont a gyengébb igyfél-mindsitési és megadott fedezettségi
szintek alatti limitek kezelésérdl, jovahagyasarél.

o Céltartalék képzési Bizottsag (Provisioning Committee)
A Céltartalék képzési Bizottsag hatdskdrébe tartozik az egyedi és portfolié alapt céltartalék
képzés megdllapitasa.

e Portfolié bizottsdg (Portfolio Committee)
A Portfolié Bizottsag keretében keril megvitatdsra és elemzésre részletesen az egyes iz
letagak portfolidjanak jSvedelmez8sége, kockazati mindsitése és elérejelzése, valamint
t8keszikséglete.

* Mikadési Kockézat Bizottsédg (Operational Risk Committee)
Elfogadja a Bank a mikadési kockazati politikajét és folyamatosan feliigyeli a Bank mikadésével
kapcsolatos kockdzati tényezéket.

¢ Termék bizottsag (Product Committee)
A Termék bizottsag dont az 0j termékek, szolgdltatasok bevezetésérél és kondiciéirdl.

e Projekt bizottsag (Project Committee)
A Projekt bizottsag a Banki fejlesztések projektszer( mikédésének iranyitasaért elsédlegesen
felel6s Management szint( testilete, amely teljes kontrollt gyakorol a banki projekt management
(MPIR) gyakorlat felett.

lll. Feliigyelé Bizottsdg

A Bank Egyedili Részvényese dltal megvélasztott Feligyeld Bizottsdg ellendrzi a Bank Ugyvezetését
és izletvitelét, valamint ellétia az Audit Bizottsag feladatait is. A Feliigyel® Bizottsag elére meghaté-
rozott munkaterv szerint Glésezik, megtargyalja a Tarsaség helyzetérd| készitett jelentést, napirendjére
felvehet barmilyen fontosnak itélt tarsasagi tervet és beszamolét, illetve munkaterve szerint felvilé-
gositést kérhet, és ellenérzéseket végezhet a tarsasdg kulcsfontosségi folyamataira és rendszereire
vonatkozéan. A magyar szamviteli t6rvény szerinti éves beszamolérol és az adézott eredmény felhasz-
nélasarol az Egyedili Részvényes csak a Feligyel® Bizottsag irdsbeli jelentésének a birtokaban haté-
rozhat. A Feligyel& Bizottsdg harom tagbél all, és megbizatasuk &t évre szdl. A Feligyeld Bizottsag
munkavaéllaléi tagjanak jelélésével, visszahivasaval kapesolatos szabalyokat a Bankndl mikéds Uzemi
Tanécs hatdrozza meg.

Igazgatésag jelentése
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Feligyeld Bizottsdg tagjai:
* Wolfgang Trost (elndk)
¢ Ulf Leichsenring (tag)
o dr. Téthné dr. Szabé Mercedes (tag)

IV. Kényvvizsgalé

Egyedili Részvényes dltal megvélasziott, és az Igazgatésag dltal megbizott kényvvizsgaléd ellendrzi
a tarsasag szamviteli t6rvény szerinti beszédmoldjdnak valddisdgat és jogszabdlyszeriségét. A kdnyv-
vizsgdlé véleménye nélkil a szadmviteli térvény szerinti beszdmolérél Egyedili Részvényes nem hozhat
dontést. A kénywvizsgaléd Egyedili Részvényes elé terjesztett minden lényeges Uzleti jelentést koteles
megvizsgalni abbdl a szempontbél, hogy az valés adatokat tartalmaz-e, illetve megfelel-e a jogszaba-
lyi el8irasoknak.

A Bank kénywvizsgélatat a KPMG Hungéria Kft. végzi. A kényvvizsgdlénak adott mas jelentds meg-
bizasrél az Igazgatésag tajékoztatni koteles a Bank Egyedili Részvényesét és Feligyeld Bizottsagat.

V. Bank alapveté miikodési elve, véllalatiranyitasi szerkezete

A Bank mikédési elve az izletagak és izletégi érdekeltségi szervezetek, a tdmogaté funkciondlis
egységek, valamint a bankfidkhalézat és az alternativ értékesitési csatorndk &sszehangolt mikddési
modellje. A Bank iranyitési és szabdlyozdasi rendszere az alabbi kdvetelményeken alapul:

* A Bank irdnyitdsa matrix modellben torténik, amelyet folyamatalapd szabdlyozasi rendszer tamogat.

* Az integrélt matrixmikddést integralt management rendszerek tamogatjak.

* A folyamatszabdlyozésok olyan részletes szabdlyzatok, amelyek a szabdlyozasi rendszer leg-
nagyobb részét képviselik. A folyamatok mentén meghatarozzék a szervezeti felelésségeket, do-
kumentdljgk a tdmogaté informatikai rendszerek kapcsolatét a folyamatok egyes lépéseinél, és
tovabbi informécidkat tartalmaznak a megfelels végrehaitéasra vonatkozéan.

A Bank szervezete a Vezérigazgatéhoz és Vezérigazgaté helyettesekhez rendelt f8osztalyokbél ill.
izletagakbdl épil fel. A f8osztdlyok a szakmailag elkilénilé legmagasabb szinti munkaszervezeti
egységek, amelyek f&osztalyvezetd irdnyitdsa alatt mikddnek. Az izletdgak Ugyfélszegmensekhez
igazodé szervezeti egységek, amelyeket Uzletdgvezets irdnyit.

A féosztalyokon, Uzletdgakon belil a szervezet tovabb tagolédik csoportokra, illetve ha a szervezet
mérete vagy tevékenységének Ssszetettsége indokolja, osztalyokra. A bankhélézat fidkokbél dll, a
fiokok Régidkat alkotnak. A fidkokat Fiokvezetd, a Régidkat Régidvezets irdnyitja.

A szervezeti egységek szakmai egyittm{kédésében métrix kapcsolatok érvényesilnek. A szervezeti
egységek kdzotti métrix kapcsolatokat és a matrixmikodéssel dsszefiggd feladatokat a szervezeti
egységek leirdsa tartalmazza.

A Bank egységes szervezeti megoldassal biztositja a déntéshozé férumok, valamint a hatésagi és
szabdlyozéi kapcsolattartds 6sszehangoldsét. Tovabbd a Bank egyik 6ndllé szervezeti egysége végzi
az Egyedili Részvényessel valé kapcsolattartast, amely biztositia a folyamatos kommunikéciét és a
mikadés atlathatésdgat az Egyedili Részvényes szdmara.
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VI. Belsé ellenérzési rendszer

A management feladata és feleléssége a belss kontrollok rendszerének kialakitasa és fenntartasa. A
szervezet prudens, megbizhaté és hatékony mikddésének elésegitése, az igyfelek és a tulajdonosok
érdekeinek védelme, valamint a jogszabdlyi elvarasoknak valé megfelelés érdekében a Bank igyveze-
tése figgetlen belsd ellendrzési rendszereket mikadtet. A belsé ellendrzési rendszer figgetlen és objek-
tiv visszajelzést biztosit a Feligyel8 Bizottsagon keresztil a tulajdonosoknak is, értékelései elésegitik,
hogy a management megfeleléen tudja tamogati a belsé kontrollkérnyezet eredményes és kielégité
mikddését. A Bank belsd ellen8rzési rendszer elemei: Bels Ellenérzési Féosztaly, Compliance Officer,
Kockézatkezelési teriletek, Folyamatba épitett ellen8rzés, Vezetdi Informaciés Rendszer.

VL. 1. Belsé Ellendrzési Féosztaly

A belsd ellen8rzési rendszer egyes elemei szabdlyszer(i és hatékony mikddésének ellendrzését a
Bels® Ellen8rzési Féosztaly éves tervében meghatérozott, illetve szikség esetén rendkivili vizsgalatok
keretében latja el. Az éves belss ellen8rzési terv elére meghatarozott médszertan szerint elvégzett
kockdzatelemzésen alapul, amely az egyes fenyegetd kérilmények bekdvetkezésének valosziniségét
és lehetséges negativ hatasat igyekszik figyelembe venni, és solyossdg alapjan rangsorolja azokat. A
figgetlen belsd ellenérzés az izleti folyamatokban rejl8 kockazatok teljes skdlajat elemzi, és megvizs-
gdlja, hogy a kialakitott belsd kontrollok rendszere, az alkalmazott eljérasok alkalmasak-e ezen kocké-
zatok hatékony kezelésére. Ennek keretében a Bank tgyvezetése korlétlan hozzéférést biztosit minden
szikséges informacidhoz, dokumentumhoz, adathoz és vizsgalt tevékenységben, folyamatban érintett
személyhez. A Bank Belss Ellen8rzési Féosztalya a tulajdonos Belsd Ellenérzési teriletének szakmai
(médszertani) irdnyitasa és kontrollja mellett mikadik. A figgetlenitett belsd ellenérzés a Feligyeld Bi-
zottsdg és a management részére rendszeresen objektiv és fiiggetlen jelentést készit a kockazatkezelés,
a belsé kontroll mechanizmusok, valamint a véllalatirényitési funkciok megfeleld mikadésérsl.

A Feligyeld Bizottsdg el8zetes egyetértési jogot gyakorol a belss ellendrzési szervezet vezeti és
alkalmazottai munkaviszonydnak létesitésével, megszintetésével, dijazdsuk megdllapitésaval kapcso-
latos dontéseknél.

VI1.2. Compliance

Az Eurépai Unié és a magyar jogszabadlyi el8irasoknak megfeleléen a Bank a compliance kocké-
zatok feltarésara és kezelésére ondlld szervezeti egységet hozott létre. A Compliance Féosztaly az
alabbi funkciékat latja el:

* A Bankcsoport Etikai és Compliance szabdlyzaténak elkészitése, karbantartésa, betartasanak
ellenérzése, az ezzel kapcsolatos kérdésekben irdnymutatds kibocsétasa, hozza kapcsolédé beje-
lentések nyilvantartasa, figyel8listak fenntartasa, j6vahagyas iranti kérelmek elbirdlasa, vizsgala-
tok lefolytatédsa

® A pénzmosds - és a nemzetkdzi terrorizmus finanszirozasa elleni kiizdelem bankon beliili meg-
szervezése, irdnyitdsa és koordindlasa: bejelentési és ellenérzési rendszer mikadtetése, belsd
szabdlyzat készitése és karbantartésa, oktatésok tartésa
Adatvédelmi szabdlyzat készitése és karbantartdsa, adatvédelmi kérdések megvalaszolésa, kap-

csolattartds az ombudsman-nal

,Kinai fal”-ra és bennfentes kereskedelemre vonatkozé jogszabélyok bankon beliili betartatasa
bels& szabdlyzatokon és — szikség szerint — oktatdsokon keresztil
* A MIFID szabdlyoknak valé megfelelés kontrollja
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VL.3. Kockazatkezelési és fedezeti iigylet politika alapelvei

A Raiffeisen Bankban az izleti teriletektél teljesen elkilonitett, figgetlen kockazatkezelés mikadik,
a Kockazatkezelésért felel8s vezérigazgaté-helyettes feligyelete alatt. A véllalati, dnkorméanyzati,
pénziigyi szektorbeli igyfelek egyedi hitelkockézat elemzése, min&sitése, birdlata és monitoringja a
Hitelkockazati F8osztaly; a lakossagi, privatbanki és KKV igyfelek portfolidszint hitelkockézat elem-
zése és kezelése a Lakossdgi és KKV Kockazatkezelési Féosztaly; a piaci (kamat, arfolyam, likviditasi)
és m{kddési kockdzatok elemzése, valamint a Bazel Il. modellezés, tékeszamitas, portfolié szintl koc-
kézati modellek fejlesztése az Integralt Kockdzatelemzési Féosztaly feladata.

Hitelkocké&zatok kezelése (Credit Risk]

A nagyvdllalatok, projektcégek, aru- és kereskedelemfinanszirozasi, valamint dnkorményzati iigy-
felek kockazati értékelése, hitelbiralata egyedi elemzésen és min8sitésen (rating) alapul, jellemz8en
negyedéves pénzigyi monitoring és éves limitfelilvizsgdlat mellett. A finanszirozas hitellimit alapg,
melyen belil az egyes igyletek mar csak révid, egyszerUsitett jévahagydasi folyamaton esnek at. A
lokossagi és privatbanki izletagban, valamint a kis- és kdzépvallalati hitelezésben automatizalt,
scorecard-alap( birélat trténik.

A hitelezés korlatait az Uzleti és kockdzati szempontoknak a bank tulajdonosa és vezetése dltal meg-
hatdrozott, kivanatosnak tartott egyensilya jelenti, a hitelintézeti térvény és més jogszabdlyok, tovébba
a bank dn. Credit Policy-ja (Hitelpolitikai Iranyelvei) keretein beliil. A Bank elsédlegesen cash-flow alapon
hitelez, amikor az igyfél jovedelme, illetve alaptevékenységének igazolhaté, elére lathaté pénzarama
biztositia a torlesztés forrasat. Esetenként nagyobb hangsilyt kap a fedezet értéke, vagy egy projekt -
sikeres megvalésulasa esetén - jGvSben varhatéd bevétele, esetleg a szdmos elembdl 4llé hitelportfolié
megtérilési aranya, illetve ezen tényez8k kombindciéja. A hiteltermékek fejlesztése, illetve az egyedi
hitelbiralat ennek megfeleléen az igényelt &sszeg nagysaga, futamideje, a termék tipusa, az tgyfél jSve-
delmi, pénziigyi helyzete, min8ségi jellemz3i, kilatasai, tovabba a fedezetek alapjan torténik.

A Raiffeisen Bank kockézatkezelési szempontbél hiteldtstrukturalési megoldasokkal, késedelem
elérejelz8 folyamatok bevezetésével, a behaijtas és koveteléskezelés meger8sitésével reagalt igy-
feleinek a pénzigyi és redlgazdasdgi valsdg okozta fizetési nehézségeire. Ezzel parhuzamosan a
t8kehelyzet szorosabb monitorozasaval, illetve a kordbbinal gyakoribb és szofisztikaltabb stressz tesz-
tek bevezetésével tdmogatjuk a Bank hossz0 tavi stabilitasanak fenntartésat.

A Bankesoport kockazatkezelési folyamatai (adésmin8sités, eszkdzszegmentéciod, biztositékok keze-
lése, nemteljesitési (default) adatgy(ijtés) Bazel II. elvarasainak megfeleléen mikddnek. A kockazatok
szofisztikalt méréséhez szikséges alapadatokat strukturdlt formaban korszer adattarhéz tartalmazza.

A Bankcsoport 2010 folyaman a banki magdanszemély Ggyfelek vonatkozasaban a sikeres feligyeleti
validéciét kévetden bevezette a fejlett belsé mindsitésen alapulé (A-IRB) médszer szerinti t6keszamitdst.
A nem lakossagi igyfélkor tékekdvetelményét 2008 decembere 6ta az alap IRB (F-IRB) médszerrel

kalkulaljuk.

Mikédési kockdzatok kezelése (Operational Risk)

A mikodési kockdzat kezelése és szikség szerint a kockdzati szint csdkkentése minden szerve-
zeti egység feladata (f8osztaly, régié, leanyvallalat). A Bank komoly erdfeszitéseket tesz az OpRisk
szervezet fejlesztése és a mikodési kockdzattudatossdg noévelése érdekében, ami magéba foglalja
a bank izleti céljainak elérését fenyegeté mikddési kockazatok azonositasat, gydijtését, értékelését,
riportolasat, monitoralését és kezelését is.

A kockdzatkezelés soran erés hangsilyt fektet a Bank a ,use test”-re (a mikddési kockdzati szint
csokkentésének gyakorlati megvalésitéséra), aminek keretében a Bank az 6nértékelés, adatgyijtés és
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egyéb informécidk alapjén a kockdzattiirési szintet t0lléps kockazatok esetében kockézatcsdkkentd
intézkedéseket kezdeményez.

A mikédési kockazatkezeléshez haszndlt IT infrastruktoraban jelentds fejlesztések torténtek: 2010-
ben élesitésre kerilt egy bels fejlesztés rendszer, amely a szamla-monitoringot és ezen feliil a feli-
gyeleti és belsd jelentéskészitést is tamogatia.

Piaci és likviditasi kockdzatok kockdzatok kezelése (Market Risk)

A piaci és likviditési kockazatok kezelése a Bankban tabb szinten, fejlett mddszerek és infrastruk-
tora felhasznélasaval térténik. Minden esetben az izleti teriilettél figgetlen szervezeti egység végzi
a kockézatok monitoralésat. Az Uzletmenethez kapcsolédéd piaci és likviditési kockdzatok mérése és
riportolasa napi szinten térténik. A kockézatok csoportositdsa, mérése, kezelése és a gazdasagi t8ke
képzése a Bank ICAAP folyamatainak keretében torténik.

A kockdzatok mérése és kontrollja &sszetett poziciés, kockazati, stop loss és VaR limitrendszereken
keresztil valésul meg. A banki tevékenységhez kapcsolédé piaci és likviditasi kockazatok kezelése az
alabbi részteriletekre terjed ki:

® Kereskedési kdnyvi és banki kényvi kamatlédbkockéazat.

® Banki kényvi kamatkockdazati gap riport, napi likviditési riport.

® Részvénykereskedés kockdzata.

* Devizadrfolyam kockézat.

® Opcibs kereskedés kockézata.

* Nagy 6sszegi betétekre vonatkozé kitettségek.

® Roviditavi, szerkezeti és piaci likviditasi kockdzat.

e OTC derivativ Ugyletek partnerkockézatara vonatkozé limitriport.

A limitek struktiréja és a kalkulacié mégéttes modszertani megkdzelitése az Anyabank szakértéinek
kdzremikodésével sziletett, mely hatékonyan tdmogatja a Csopotszinten megvaldsuld kockédzatkezelést.

VL.4. Kérnyezetvédelem

A Tarsasdg nem rendelkezik olyan eszkdzokkel, melyek kérnyezetvédelmi szempontbél kiemelkedd
fontossaggal birnanak.

VL.5. Foglalkoztataspolitika

A Raiffeisen Bank tovabbra is a pénzigyi szektor egyik legnagyobb foglalkoztatéja: 2010. év végén
a belsd és kilsé foglalkoztatottak létszama meghaladta a 3.300 fét. A Bank biszke arra, hogy tisztes-
séges és korrekt munkéltatéként végzi tevékenységét, a Magyar Munka Térvénykdnyvének el&irasait
maximdlisan figyelembe veszi és betartja.

A toborzas kézpontilag t6rténik a Humanpolitikai F8osztdly tevékenységének keretein belil, tgyelve
arra, hogy a diszkriminéciénak semmilyen formdja ne jelenjen meg a kivélasztés napi gyakorlataban.
A Raiffeisen Bank kivalasztasi gyakorlata a képzett és kvalifikélt munkaerdt célozza meg, ugyanakkor
a palyakezd8 diplomdésok szaméra is lehetéséget biztosit arra, hogy csatlakozzanak a Bankhoz és
intenziv szakmai fejl8dési utat jarjanak be. Nagyon biszkék vagyunk arra, hogy a Raiffeisen Bank
2010-ben felkerilt a Figyels és a Hewitt kézds KarrierStart TOP 30-as listajara, mely 11 ipardg leg-
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jobb munkéltatéit tartalmazza 36.000 palyakezdé és munkavallaléd véleménye és a bank alkalmazott
gyakorlatai alapjan, ami a palyakezd8k szdmara nylijtott fejlesztési, képzési lehetéségeket, karrier
perspektivat és a teljesitmények elismerését illeti.

A Bank kiemelt médon térekszik arra, hogy a magyar munkaer8piachoz képest méltényos és ver-
senyképes jdvedelmet biztositson dolgozéi szdméra.

A Bank szervezeti keretein belil végzi tevékenységét a Munkahelyi Tanacs, mely biztositja a dolgo-
z6i érdekek figyelembe vételét.

VL.6. Kutatas és kisérleti fejlesztés

A Térsasag 2010-ben kutatdsi és fejlesztési projektet az alabbi témékban inditott:

* Kockézatkezelési modell a megojuld energiaforrasok felhasznélésat célzé projektek gazdasdgi
hasznossaganak, kockdzatossdganak megitélésére;

o Agazati kockézati modellek a banki véllalati hitelezésben;

o Uzleti és informatikai architektirak ésszekapesolésa, tzletkritikus szolgéltatasok mérési megoldé-
sainak modellezése;

* Folyamatmodellek hasznosithatésagi lehet8ségeinek vizsgalata, modell kidolgozésa.

Vil.Tajékoztatds, nyilvanosségra hozatal

A Bank a nyilvénossagra hozatali és kdzzétételi kotelezettségeit a Hitelintézetekrél és a pénzigyi
vallalkozéasokrél sz6l6 1996. CXII. Térvény (Hpt.) és a T8kepiacrédl sz6l6 2001. CXX. térvény (Tpt.),
valamint a Befektetési szolgaltatasokrél és az &rutzsdei szolgaltatokrol, valamint az éltaluk végezhets
tevékenységek szabdlyairél sz6lé6 2007. évi CXXXVIIL. Térvény (Bszt.) rendelkezéseit szigordan betart-
va feljesiti a sajat honlapjén és a PSZAF dltal izemeltetett tékepiaci kézzététel honlapon.
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Altalénos megjegyzések a Bank
2010-es Gzleti évének tevékenységérél

1.1. Nagyvdllalatok

A Raiffeisen Bank Véllalati Uzletéga a Bank egyik legrégebbi iizletégaként meghatérozé poziciot
ért el az elmilt években a nagyvéllalati Ggyfélszegmensben. Ezt a poziciét sikerilt megdriznink a
gazdasdgi vélsdg negativ hatdsai és a szegmensre jellemz8 kiélezett verseny ellenére is. A tovabb
csokkend hitelkereslet ellenére hiteloldali piaci részesedésinket megériztik, mig forrasoldalon érdem-
ben ndveltik 2009. végéhez képest.

2010-ben kiemelt figyelmet forditottunk a meglévé hitelallomanyok menedzselésére. Szamos, jelentés
kitettség( Ugylet kerilt sikeresen atstrukturélasra, illetve arfolyamkockdzati szempontokat figyelembe
véve atalakitottuk a tébb devizanemben igénybeveheté (multicurrency) hitelkonstrukcidinkat. Tovébbra
is teljeskorl hiteloldali termékpalettaval &llunk Ggyfeleink rendelkezésére, a klasszikus finanszirozasi
konstrukcioktsl kezdve az dsszetett, strukturdlt finanszirozési konstrukciodkig.

A 2010. nyaran - a Véllalati Uzletégon belil - 6nallo f8osztéllyd szervezédatt Strukturdlt Finansziro-
z4si F8osztaly sikeres évet zart. Az (j f8osztély a bank projekifinanszirozasi és kereskedelemfinanszi-
rozési terileteit fogja 6ssze.

Projekifinanszirozasi terileten sikeriilt a portféli6 mindségét és profitabilitdsat megérizni, ami
alapvetéen a hitelallomény zdmének kockdzatilag kevésbé érzékeny devizékba torténd dtiltetését,
az drazdsnak a megemelkedett forraskdltségekhez tdrténd kdzelitését/igazitasat, valamint a portfélié
indokolt részének megnyugtatéd dtitemezését jelentette. A nagyvéllalati hiteléllomany harmadét kitevé
projekifinanszirozési portfélioban bankon belil a legalacsonyabb a problémas hitelek ardnya, a bevé-
teli tervek pedig jelent8s mértékben tilteljesiltek.

A kereskedelemfinanszirozés hasonléan sikeresen mikadott a 2010. év sordn, ezen a teriileten is
sikerilt jelent8s bevételi terv tulteljesitést elérni a kockazati kéltségek alacsony szintje mellett.

Az elmilt évben tovabb er8sédstt a Cash Management termékek iranti érdeklédés, mely termékkor
a finanszirozasi lehetéségek szikilése kdvetkeztében jelentésen felértékelédott. Az tgyfelek kdrében
fokozédott az igény a likviditdsmenedzselési, valamint a véllalati pénziigyek racionalizalésat tdmo-
gaté termékekre. 2010-ben ez irényba fejlesztettik tovabb szolgéltatasainkat, lehetévé téve példaul a
véllalatok SWIFT-en torténd kdzvetlen kommunikéacisjat Bankunk felé.

A Treasury 2010-ben is megdrizte piacvezetd szerepét a hazai pénz-, deviza- és tékepiacon. 2010-
ben a Magyar Nemzeti Bank statisztikai alapjan a legnagyobb devizaforgalmat bonyolitotta az or-
szagban, illetve az Allamadéssag Kezels Kézpont aukcisin a legtébb magyar dllamkétvényt vasarolta
meg. A nagyvdllalati igények teljes kor( kiszolgdldsat a piacon elérhets termékekkel és a szolgaltaté-
sok testreszabdsaval igyekszik megvaldsitani.

1.2. Kis- és kézépvillalatok
A kis- és kdzépvéllalati igyfélszegmensben 2010. évben a valsag tovabbra is éreztette hatasat. A pi-

acon, az el8z8 évi mélyponthoz képest pozitiv irGnyl elmozdulds volt tapasztalhaté, a stabilizécié jelei
kezdtek el latszédni, melynek hatdsdra a hitelezési tevékenység élénkilt. A mozgésteret ugyanakkor

28 Igazgatésag jelentése



A Raiffeisen Bank igyfelei

erésen befolydsolta, hogy az egyébként sem t8keer8s kisvallalkozasok pénziigyi adataiban (arbevétel,
nyereségesség) romlé tendencidk mutatkoztak.

Az 0] hitel kihelyezési lehetéségek mellett a Bank tovabbra is kiemelt figyelemmel kezelte a meglévé
hitelportfolidjat. A nehéz helyzetbe keriilt és fizetési problémakkal kiizds igyfeleknél lehetéséget te-
remtett a hitelek atsrukturalasara. Ennek kdszonhet8en a hitelképességikhdz igazodé futamidével és
torleszt8részletekkel tudjak az Ugyfelek a hiteleiket visszafizetni.

A kis- és kdzépvallalkozasok sajétosségaibol adédéan hagyoményosan jellemzé finanszirozés mel-
lett megjelentek az egyszer(, kdnnyen atléthatéd termékeken alapuld, j6 ér/érték aranyl szolgéltatds-
csomagokra vonatkozé igények.

A Bank a megvéltozott piaci viszonyokra reagdlva az tgyféligényeknek megfelels, egyszer{sitett,
érthetd termékpalettaval és ehhez kapcsolédéan étlathaté arazéssal lépett a piacra.

Bevezetésre kerilt a latra sz6l6 kamatndl magasabb kamatot kindlé, ugyanakkor a rugalmas, azon-
nali hozzaférési lehetéséget is nyljté6 Gn. Kamathegyezd megtakaritasi szémla. Bankunk ezen termék
esetén is biztositja a kényelmes, online hozzaférési lehet8séget, hiszen tovdbbra is megkilénbdztetett
figyelmet forditunk az elekironikus bankolés elésegitésére.

Az internetes bankolas mellett azonban kulcsfontossédgi a min8ségi igyfélkiszolgalds, a személyes
tandcsadas biztositasa tgyfeleink szamara.

A Bank az iigyfél partnere kivan lenni, melynek el8segitése érdekében, kifejezetten ezen szegmensre
dedikalt, felkészilt referensek segitik Ugyfeleinket az optimalis megoldésok kivélasztasdban. Emellett
az on. Uzlettérs Klub keretében kis- és kézépvallalkozoi igyfeleink részére az orszag 19 vérosaban
szerveztink orszagos konferenciasorozatot. A rendezvény soran a Bank szakérti ismertették a varha-
t6 gazdasagi folyamatok, piaci trendek alakulasat, valamint segitettek a véllalkozékat leginkabb érintd
pénzigyi kérdések megvalaszoldséban.

1.3. Lakossagi igyfelek

2010 a Bank lakossagi hitelezésében az Gjraindulas éve volt. A 2009-es évre jellemz8 alacsony hite-
lezési aktivitds utan a Bank er8sitette értékesitési tevékenységét minden lakossagi hiteltermék esetében.
A lakossagi hitelezést szabdlyozé jogszabdlyi kdrnyezet véltozasa (hitelezési feltételek szigoritasal)
ellenére sikerilt a banknak névelnie a hitelezési volument 2010 mdésodik félévétsl, a mindségi hitelki-
helyezés elvének szem elétt tartésa mellett. Az eszkdzéllomany a 2009 év végéhez képest t6bb mint
10%-kal névekedett, azonban ennek jelent8s részét a svaici frank alapd hiteldllomanyt érint8 devizadér-
folyam mozgéasok magyardzzak. Az Gjonnan kihelyezett hitelek volumene a masodik félévben jelentds
ndvekedést mutatott, amely trendet 201 1-ben is tovébb kivanunk erdsiteni. A Bank piaci részesedése a
lakossagi eszkdzdllomany tekintetében 7,03% volt 2010. végén.

A fentiek mellett a 2010-es évet a hektikusan véltozé devizadrfolyamok jellemezték. A svaijci frankkal
szemben gyengélkedd forint tovabb névelte a devizahitellel rendelkezé haztartasok terheit, amely sz&-
mos igyfélnek okozott problémét szerz8déses kotelezettségeinek teljesitése soran. Ezért a Bank nagy
hangsilyt fektetett a meglévd portfolié védelmére, melyben a f& fokusz a nehéz helyzetbe keriilt igyfelek
hiteleinek atitemezése volt, annak érdekében, hogy folyamatos fizetési képesség fenntarthaté legyen.
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A Lakossagi Megtakaritasok piacan jelent8s atstrukturalédast hozott a 2010-es év, hiszen nagymér-
tékben csokkent a pénziket lekatott betétben tarté igyfelek szama és ezzel a lekotstt betéti allomany
nagysaga, mely ezen a terileten a piaci részesedés csokkenésével jart. A betéti dllomény csokkené-
sével jaré kedvezétlen trendet azonban kompenzélta a folyészamla élloményok 21%-os névekedése,
mely a bank fokuszvéltasét jelzi az elsddleges igyfélkapcsolatok iranyaba tgy az 0j, mint a meglévé
igyfelek vonatkozasaban.

A sajat kibocsatast kotvények piacan 2010-ben tizendt kibocsatasunk eredményeként 84%-kal
néveltik a lakossagi gyfelek kétvényallomanyét. Hasonléan impozéns eredményt értink el a nyilt-
végl befektetési alapok forgalmazasédban is, ahol a zéré éllomény névekedése 76%-kal haladta
meg a 2009 év végi szamokat. Az allomanyndvekedés tilnyomé tdbbsége sajét alapkezeldnk — a
Raiffeisen Investment Funds — alapjainak forgalmazésabél szdrmazott, de megjelentek a palettén kiilsé
alapkezel8k termékei is, melyek névekvd népszeriségnek érvendenek f8ként a Premium szegmensben.
A kimagaslé eredményekhez hozzajérult két garantélt alap kibocsatasa is az év sordn.

Osszességében a lakossagi forrasoldal - kétvényekkel és befektetési alapokkal egyiitt - 7% feletti
novekedést ért el 2010-ben és 538 milliard forintos dsszesitett kezelt vagyonnal zért.

Termék innovéciéink kézil a MasterCard Ev Folyoszamla terméke kategériaban masodik helyezést
értink el a Raiffeisen DijNullazé Szdmlacsomag bevezetésével, valamint az év mésodik felében sikerilt
megdllitani az Ugyfélvesztést és Gjra ndvekedési palyéra dllitani a lakosségi igyfelek szémanak alaku-
lasat. Kiemelkedd eredménynek értékeljik az elsédleges igyfelek aranyénak 24%-rél 27%-ra térténd
emelkedését, mely tevékenységet egész évben kiemelt fontossagt prioritassal kezeltink. Ennek jegyében
inditottuk Gjra a Raiffeisen Raadés Klubot, melynek keretében hiiséges és akfiv igyfeleink részére egyedi
online zenehallgatdsi lehetéségeket, termék kedvezményeket és rekredcids programokat kinélunk.

2010-ben a Raiffeisen Bank létrehozta és sikeresen elinditotta a haromszinti Ggyfél kiszolgdlési
modellt, mely a mar létez8 lakosségi és Private kiszolgalds kézé ékelte a Premium Banking szolgéltatés-
csomagot. A szolgaltatds inditéséat 38 bankfidkban kezdtik el 50 kiemelt Premium referens segitségé-
vel. Az els& éves eredmények varakozéason feliili 8.000 f&t meghaladé iigyfélszamot hoztak, akik t&bb-
sége belsé atcsoportositas eredménye, azonban névekszik az Gjonnan csatlakozé igyfelek szama is.

1.4. Onkorményzatok

A Bank Onkormanyzati izletéga a szektort erésen befolyasolé jelentds politikai valtozasok évében is
sikeres tudott maradni. Az izletag eszkdzalloménya a tavalyi év soran tovébb névekedett mintegy 40
milliard forinttal (a forint gyengilésnek is készdnhetéen), igy 2010 végére meghaladta a 293 milliard
forintot. Szamlavezetett &nkorményzataink széma év végén 157 volt.

Az Eurépai Ujjéépitési és Fejlesztési Bankkal 2009-ben Magyarorszagon elséként megkstétt 25
millié eurds hitelkeretbsl megtdrtént az elsd lehivas, és ezzel parhuzamosan megindult t6bb EBRD-s
forrasbél finanszirozott energia-megtakaritasi beruhazas. A tavalyi évben sikeres targyalasokat folyta-
tott az iizletdg a European Investment Bankkal, melynek eredményeképpen egy Gjabb 40 millié eurés
refinanszirozasi keretszerz&dést kotstt (EIB Global Loan 1V-B).

Igazgatéség jelentése
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A pénzigyi vélsag énkorményzatokra mért hatését enyhitendd 201048| Bankunk Onkorményzati
izletaga kiemelked® hangsilyt fektetett a szektor jdvedelemtermeld, illetve mikodési-koltség csdkkentd
beruhdzésainak finanszirozasara. Az energia hatékonysagot célzé projektek mellett, dnkorméanyzati
kotddési projektek (szdlloda, étterem, sportkomplexum, mélygardzs) megvalésitasahoz nyditottunk fi-
nanszirozdst, ezdltal is javitva igyfélkérink pénzigyi helyzetét (adébevételek, osztalék), mikdzben a
térségben él8k életszinvonala is jelent@sen javul (tobbletszolgéaltatds, munkahelyteremtés). Az izletag
2010-ben is elkdtelezetten tdmogatta az EU szubvenciéval megvalésulé csatorna- és hulladékgazdal-
kodési kézmiberuhdzasok megvalésitasat (az elBkészités alatt 4ll6 projektek koltsége meghaladja a
70 milliard Ft-of), melyekhez finanszirozasi igény 2011. év elejétdl jelentkezik.

A fentiek mellett tarsashazi hitelezési és szamlavezetési tevékenységiink névekedése is tovabb foly-
tatodott. A tarsashazi Ugyfélszegmens eszkdzéllomanya év végére tovébbi kézel 2 milliard forinttal,
20,5 milliard forintra, mig a szamlavezetett gyfelek szama 2.425-re nétt.

1.5. Private Banking iigyfelek

A Friedrich Wilhelm Raiffeisen Private Banking minden szempontbél sikeres évet zart 2010 so-
rén. Kéltségeink alatta maradtak a vérakozasoknak, bevételeink pedig nagyséagrendileg a krizis el&tti
szintre tértek vissza. Ennél is fontosabb azonban, hogy a vélsdg tanulsagait levonva védelmet ala-
kithattunk ki Ugyfeleink széaméra, illetve visszatérhettink ahhoz a termékeny és kélcsonés bizalmon
alapulé egyittmikddéshez, amely mindig is a szolgdltatésunk eréssége volt. Kezelt vagyonunk ennek
megfelelden 250 milliard forint maradt, mikézben az étlagos tgyfélvagyon 55 millié forintra nétt.

A felértékel8dé személyes, egyedi és proaktiv igyfélkiszolgalas ugyanakkor teret engedett termé-
szetes szakmai célkitizéseink el&t is. Anyavdllalatunk Bécsben kiemelt prioritasinak itélte a Private
Banking stratégiai fejlesztését, aminek eredményeként a legkorszer(ibb szamitastechnikai rendszerek
és képzések tamogatjdk majd a mindennapi munkét. Koncepciondlis elérelépést biztosit, hogy a szédm-
lanyitési minimum &sszegiink folyamatos emelésével nem csupén a haromszinti magénigyfél kiszol-
gdlasunk valik természetesen egymésra épils rendszerré, de bizonyosan minden meglevé és leendé
ugyfelink is megtaldlhatja az igényeihez és lehetéségeihez legkdzelebb allé kiszolgaldsi formét.

Mindezen eredmények és térekvések megerésitik azon szandékunkat, hogy a magyar tarsadalom
szaméra egyre inkdbb fokuszba kerilé dngondoskodds egyik legfébb letéteményesei legyiink, kél-
csdnds elégedettségen nyugvé igyfélkapcsolataink és kiegyensilyozott, megbizhaté portfélidkezelési
gyakorlatunk segitségével.

1.6. Pénziigyi intézmények

A Pénzigyi Intézmények Féosztaly megalakuldsa éta folyamatosan, immér harom egymast kéveté
évben, a pénzigyi terveket meghaladé Gtemben — 2009. évhez hasonléan 2010-ben is 30%-0s bevé-
tel névekedéssel — jarult hozza a Bank eredményeihez.

A belfsldi pénziigyi intézményi igyfélkoron elért bevételek folyamatos névekedést mutatattak, melyet
elsésorban a Bank Likviditaskezelési F8osztalydnak bévilé szolgdltatasait igénybe vevs alapkezelék
generdltak. A biztositéi igyfélkdr 2010-ben is 6l tervezhet8en, megbizhatéan feljesitett, mig a be-
fektetési szolgaltatok és nyugdijpénztérak az év eleji felfutast kdvetéen, az év mdésodik felében - a
kormanyzati intézkedések kdvetkeztében - stagndlast, illetve visszaesést mutattak.
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A kilfeldi pénzigyi intézményi partnereinkkel kialakitott egyittmikodések latvanyos bevétel ndve-
kedést hoztak a fizetésforgalmi terileten, ahol a 2010-ben Gtnak inditott automatizalési és monitoring
fejlesztések tovabbi bizakodasra adnak okot.

A pénziigyi intézményi iigyfelek kezelésén tilmenden a Fosztdly a Letétkezelés termék esetében
termékmenedzsment funkciét lat el, valamint felel8s a Bank pénzigyi és befektetési szolgaltatéi part-
nereinek kivalasztdsdért, segitséget nydjt a Bank finanszirozési igényeivel kapcsolatos targyalasok,
szerz8déskotések soran. Az izletdg az emlitett terileteken is sikereket tudott felmutatni; a Bank éltal
igénybe vett fizetésforgalmi és befektetési szolgaltatdsok terén koltségcsokkenés és bevétel ndvekedés
volt kimutathaté, a Letétkezelés termék pedig 2010-ben mésodik alkalommal ,Top Rated” min8sitést
kapott az ipardg szempontjabél kiemelkedd jelentéségl, a Global Custodian Magazin dltal készitett
hagyomdanyos éves értékelésen.

Igazgatéség jelentése
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A Raiffeisen International
és az RZB Csoport

A Raiffeisen Bank Zrt. a Raiffeisen Bank International AG (RBI) lednyvéllalata, amely Kelet-Kézép-Eu-
répa (KKE) vezetd univerzélis bankja, Ausztriaban pedig a véllalati és befektetési banki szolgéaltatéso-
kat nyoijté bankok kézétt az egyik legmeghatérozébb. Az RBI a Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG
(RZB) és a Raiffeisen International Bank-Holding AG izletégainak egyesitése révén st létre, mely tranz-
akeié hivatalosan 2010 oktéberében zarult le. Az RBI az RZB teljes mértékben konszolidalt lednyvélla-
lata, térzsrészvényeinek 78,5 szdzaléka az RZB tulajdondban van, a tébbi részvény kézkézhanyad.
A vdllalat részvényeivel a Bécsi Tézsdén kereskednek.

Az RBI osztrék és nemzetkézi vallalatoknak nydijt véllalati és befektetési banki szolgaltatasokat, Ke-
let-Kézép-Eurdpdban kiterjedt banki és lizinghalézatot mikadtet vallalati és lakosségi tgyfelek részére
egyarant, tovabba Azsidban és a vilag 8 pénzigyi kdzpontjaiban is aktiv a véllalati és befekfetési
banki terileten. A csoport lednybankjai a kévetkez8 piacokon vannak jelen Kelet-Kézép-Eurépaban:

¢ Albéania Raiffeisen Bank Sh.a.

¢ Fehéroroszorszag Priorbank, OAO

¢ Bosznia-Hercegovina Raiffeisen Bank d.d. Bosna i Hercegovina
® Bulgéria Raiffeisenbank (Bulgaria) EAD
¢ Horvétorszag Raiffeisenbank Austria d.d.

o Cseh Koztarsasag Raiffeisenbank a.s.

* Magyarorszag Raiffeisen Bank Zrt.

® Koszovd Raiffeisen Bank Kosovo J.S.C.
¢ Lengyelorszag Raiffeisen Bank Polska S.A.

® Romania Raiffeisen Bank S.A.

¢ Oroszorszdg ZAO Raiffeisenbank

* Szerbia Raiffeisen banka a.d.

o Szlovakia Tatra banka, a.s.

¢ Szlovénia Raiffeisen Banka d.d.

e Ukrajna VAT Raiffeisen Bank Aval

Az RBI anyavéllalatként 100%-0s vagy ezt megkdzelitd tulajdonrésszel rendelkezik a fenti bankok-
ban. Ezenkivil a Raiffeisen Bank International Group részét képezi szdmos pénzigyilizing-cég (egy-
egy mikédik Kazahsztdnban és Moldovéban is) és tébb mas pénzigyi szolgaltaté.

Ami NyugatEurépat és az USAH illeti, az RBI Londonban bankfickkal, Briisszelben, Frankfurtban,
Madridban, Milénéban, Parizsban, Stockholmban és New Yorkban pedig képviseleti irodaval ren-
delkezik. A képet egy New York-i pénzigyi vallalat és egy maltai székhelyl lednybank teszi teljessé.
A bankesoport fsldrajzilag masodik legfontosabb térségében, Azsiaban az RBlnek fickja mikadik
Pekingben, Xiamenben és Szingapirban, valamint képviseleti iroddja Ho Si Minh vérosban és Hong-
Kongban, Mumbaiban és Széulban. Nemzetkézi jelenléte vildgosan hangsilyozza a bank feltérekvé
piacokra iranyulé stratégidjat.

A banki tevékenységen kivil az RBl a KKE-régiéban tobb szakvéllalattal is rendelkezik, amelyek a leg-
kilonfélébb terijleteken, tobbek kdzst az M&A (6sszeolvadésok és felvésarlasok), a tékebefektetések,
az ingatlanfejlesztés, a projekimenedzsment és az alapkezelés terén kindlnak megoldasokat.
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Az RBI Csoport min8ség iranti elkotelezettségét gyakran ismerik el helyi és nemzetkézi dijakkal,
kéztik a pénzvilég olyan vezetd kiadvanyai is, mint a ,The Banker”, az ,Euromoney” és a ,Global
Finance”.

Az RZB és az oszirdk Raiffeisen Bankcsoport

Az RBI a bécsi kdzpont( RZB leanyvallalata. Az 1927-ben alapitott RZB a teljes RZB Csoport irdnyitd
véllalata és a legnagyobb oszirdk bankcsoport, a Raiffeisen Banking Group kdzponti intézménye.

Az RBG fejti ki Ausztria dsszes banki tevékenységének hozzdvetSleg egynegyedét, emellett hoz-
z4 tartozik az orszag legnagyobb, 527 figgetlen bankbél és 1.684 bankfiékbol allé bankhéléza-
ta (2010. év végi adat). 2010 végén az RBG konszolidalt mérlegfédsszege 255 milliard eurét tett
ki. Az RBG szervezete hdrom ,pillérre” épil: helyi szinten a Raiffeisenbankokra, tartomanyi szin-
ten a regiondlis Raiffeisen Bankokra, és végil az RZB-re mint kdzponti intézményre. A regiondlis
Raiffeisenbankok tulajdonosa az adott tartoméany Raiffeisen Bankja — ezek egyittesen az RZB térzs-
részvényeinek hozzavetéleg 88%-at mondhatjgk magukénak. A Raiffeisen-szervezet alapjét képezé
szdvetkezeti koncepcié Friedrich Wilhelm Raiffeisen (1818-1888), a német tarsadalomreformer elveit
és munkdssdgat tukrézi.

www.rbinternational.com
www.rzb.at

RZB Csoport, Raiffeisen International
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Jovéképiink

A Raiffeisen Bank a hérom legnagyobb magyar univerzdlis pénzigyi szolgaltaté egyike, mely lega-
l4bb 10 szazalékos részesedéssel bir minden piaci szegmensben.

Kuldetésink

Ugyfeleinket magas szinvonalon szolgéljuk ki.
Kiemelkedd t8kearanyos nyereséget érink el.

A kivalo szervezeti kultira és légkdr meg8rzése, tovabbd magas etikai elvarasok mellett szakmai
fejlédési lehetéséget nydjtunk munkatarsaink szaméra.

A Raiffeisen International halézat tagjaként hozzajérulunk a csoport célkitizéseinek eléréséhez.

Russia[)¢]

Russia

Poland ¢

Czech Republic[3¢]

Slovakia 9]

Hungary|3¢]

Bosnie d Serbit
R ebialy
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Raiffeisen-szészedet

Oromzati kereszt

A Raiffeisen nemzetkdzi logdja az oromzati kereszt, amely két egymast keresztezg, stilizalt 16f6t
4brazol, és amelynek eredete tobb szdz évre vezethetd vissza az eurépai néphagyomanyokban. A

gonosz és az életben leselkedd veszélyek elleni védekezés szimboluma, amely mindmaéig sok falusi
hazon megtalalhaté Kézép-Eurépdban. Alapitéjuk szandéka szerint a Raiffeisen tagjai — a gazdaségi
bajok kivédésére — szévetkezetben egyesiiltek; ezért vélasztotték az oromzati keresztet a kdzds fedél
nyUjtotta védelem emblémajaként. A logd nemzetkézileg ismert, pozitiv érzelmekkel térsuld mérkavéd-
jeggyé nétte ki magat, amelyet vildgszerte hasznélnak.

Raiffeisen Bankcsoport

A Raiffeisen Banking Group (RBG) teljes eszkdzértéke alapjan Ausziria legnagyobb bankcsoport-
ja. Az RBG konszolidélt mérlegféésszege 2010 végén meghaladta a 255 milliard eurét. A belfsldi
bankpiac kérilbelil egynegyedét és az orszdg legkiterjedtebb bankhélézatdt mondhatja magéénak,
melyben tébb mint 2.200 Uzleti egységet mikadtet és 23.000 alkalmazottat foglalkoztat. Az RBG
részei: helyi szinten a Raiffeisen bankok, tarfoményi szinten a regiondlis Raiffeisen bankok, és az
RZB mint kdzponti intézmény. Az RZB az 6sszekdté kapocs szerepét is betdlti a csoport nemzetkdzi
véllalatai és az RBG kézétt. A Raiffeisen bankok szévetkezeti magan-hitelintézetek, amelyek éltalanos
szolgaltatast nyojté lakossagi bankokként mikadnek. A regiondlis Raiffeisen bankok tulajdonosai az
egyes tartomanyok Raiffeisen bankjai, melyek egyittesen az RZB tdrzsrészvényeinek hozzavetéleg
88%-at mondhatjék magukénak.

A Raiffeisen bankok gydkerei Friedrich Wilhelm Raiffeisen (1818-1888), a német tarsadalomrefor-
mer kezdeményezéséig nylinak vissza, aki az elsd szovetkezetibank-szdvetség 1862-es megalapita-
saval lerakta a Raiffeisen szdvetkezeti tarsasagok nemzetkdzi szervezetének alapkévét. Alig 10 évvel
az elsd oszirdk Raiffeisen-bankszovetkezet 1886-ban tértént megalapitésa utén mér 600 takarékszs-
vetkezett és hitelbank mikodétt a Raiffeisen-modszer szerint orszagszerte. Az dnsegélyezésrdl vallott
alapelvnek megfeleléen az izletpolitika f& célja a Raiffeisentagok érdekeinek elésegitése.

Raiffeisen Bank International

A Raiffeisen Bank International AG (RBI) Kelet-Kézép-Eurépat (KKE) és Ausziriat tekinti hazai piacé-
nak és f8 mikodési terletének. A KKE-régidban univerzdlis bankként tevékenykedik siiri lefedettséget
biztosité halézata révén, melyet lednybankok, lizingcégek és kilonféle specidlis pénzigyi teriletekre
szakosodott véllalatok alkotnak a vilag 17 orszagdban. Ausziriaban az RBI a legnagyobb kereskedel-
mi és befektetési bankok kézé tartozik, ezenkiviil jelen van a vilag pénziigyi kdzpontjaiban, Azsiaban
pedig fidkjai és képviseleti irodai mikédnek. 2010 végén kézel 60.000 alkalmazottja szolgalt ki
mintegy 14 millié igyfelet 3.000 izleti egységen keresztil. A csoport telies eszkdzalloméanya elérte a
131,2 milliard eurét.

Az RBI a Raiffeisen International Bank-Holding AG-nek (Rl) a Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG

(RZB) f8 Uzletagaival tortént 6sszeolvadasaval jott létre 2010 8szén. A lakosségi és véllalati igyfelek
i6 elérése, valamint az Rl és az RZB termékkindlatanak egyesitése révén az RBI univerzdlis bankcso-

36 RZB Csoport, Raiffeisen International
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portként stratégiailag jrapoziciondlta magat a szaméra legfontosabb KKE-térségben. A naprakész
kockazatkezelés és a tékepiacok kdnnyebb elérése révén a bank készen &ll a névekedésre és a varha-
t6 kihivasok lekizdésére.

Az RBl-nek az ATX-ben, a DJ Euro Stoxx Banks és mas meghatérozé indexekben szereplé részvénye-
ivel a Bécsi T6zsdén kereskednek. A részvények hozzavetéleg 21,5 szdzalékaval nemzetkdzi - féként
Egyesilt Kirdlysagbeli és USA-beli — befektetdk, valamint osztrak magdnbefektetsk rendelkeznek. A
fennmaradé részvények (kb. 78,5 szazalék) kdzvetlenil az RZB birtokdban vannak. A régéta ,A”
(S&P, Fitch) és ,A1" hitelmindsitési RBI ezenkivil rendszeresen bocsét ki hitelviszonyt megtestesits
értékpapirokat is.

RZB
Az 1927-ben alapitott Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG (RZB) az oszirék Raiffeisen bankesoport
kézponti intézménye, és — az RBIH is magaban foglalé - teljes RZB Csoport kézpontjaként mikadik. Az

RZB emellett a f8 6sszekatd kapocs szerepét tlti be az osztrak Raiffeisen Banking Group és az RBI kézatt,
KeletKézép-Eurdpaban (KKE) mtkadd bankhélézata és szamos egyéb nemzetkézi véllalata révén.

RZB Csoport

A csoport az RZB tulajdondban és irdnyitdsa alatt all. A Raiffeisen Bank International a Csoport
legnagyobb izleti egysége.
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Ez az erederiler angol myelven kibocsarort Pénzifgyi Kimutatdsok és Fiigpetlen
Kamvvizsgaloi Jelentés magvar forditasa, Barmilyen eltérés exefén az angol eredeti
fekintendd ivanvadonak,

Fiiggetlen kiinyvvizsgaldi jelentés
A Raiffeisen Bank Znl. résevényesének
A konszolidalt pénziigyi kimutatisokrdl késziilt jelentés

Elvégertilk a Raiffeisen Bank Zrt. (tovibbiakban .a Bank™) mellékelt konszolidilt pénzilgyi kimutatisainak
kinyvvizsgilatat, amely konszolidilt pénziigyi kimutatisok a 2010, december 31-i forduldmapra készitett
konszoliddlt pénziigyihelyzet-kimutatisbol, az ezen idoponttal végeidd évre vonatkozd konszolidalt dtfogd
jivedelemkimutatashdl, sajantékeviltozds-kimutatisbol és cash flow-kimutatashdl, valamint a szimviteli
politikik meghatirozd elemeit és az egyéb magyarizd informdciokat tartalmazo kiegészitd megjegyzésekbil
dllnak.

A vezetés felefdssege a konszolidalt penziigyi kimatasokére

A vezetés felelds a konszolidalt pénzligyi kimutatisoknak az EU altal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi
Beszamolasi Standardokkal Gsszhangban tériénd elkészitéséért és valos bemutatdsiért, valamint az olyan belsd
kontrollokért, amelveket a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetdvé viljon az akdr csalasbol, akar hibabol
eredd lényeges hibds dllitdsokid] mentes konszolidall pénziigyi kimutatasok elkéseitése,

A kdmyvvizsgalo feleldssége

A mi feleldsségiink a konsezolidalt pénexiigyl kimutatdsok véleményerése az elvégeett kinvvviesgilatunk
alapjan. Kényvvizsgilatunkat a Nemzetkizi Konyvvizsgilati Standardokkal dsszhangban hajiotiuk végre. Ezek
a standardok megkiivetelik, hogy megleleljiink az etikai kiivetelményeknek, valamint hogy a kinyvvizsgilatot
Ggy tervezziik meg és hajisuk végre, hogy kelld bizonyossdgol szerezziink arrdl, hogy a konszolidilt pénziigyi
kimutatisok nem tartalmaznak lényeges hibis dllitasokat.

A kinyvvizsgilat magiban foglalja olyan eljirdsok végrehajtasat, amelyek célja kinyvvizsgdlati bizonyitékot
szerezni a konszoliddlt pénziigyi kimutatisokban szerepld dsszegekrol és kdezétételekrol. A kivilasztott
eljirasok, beleértve a konszolidilt pénziigyi kimutatisok akir csalisbol, akir hibdbol eredd, lénveges hibds
dllitdsal kockdzatainak felmérését is, a mi megitélésiinktdl flggnek. A kockazatok ilyen felmérésekor a
konszolidalt pénziigyi kimutatisok gazdilkodd egység altali elkészitése ¢és valos bemutatisa szempontjabol
relevins belsd kontrollt azért mérlegeljiik, hogy olyan kiinyvvizsgilati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az
adott korlilmények kbzitt megfeleléck, de nem azén., hogy a gazdilkedé egység belsé kontrolljinak
hatékonysigara vonatkozdan véleményt mondjunk, A kinyvvizsgilat magaban foglalja tovibba az alkalmazott
szamviteli politikik megfeleloségének és a vezetés altal készitett szimviteli becslések éssreriiségének, valamint
a konszolidalt péneligyl kimutatasok atfogd prezentilasanak ériékelését,

Meggyheddésiink, hogy a megseerzett kinyvvizsgilati bizonyiték elegendd & megfeleld alapot nyijt
véleményiink megadasdhoz,

Vélemény

Véleményiink sezerint a konszolidalt pénsiigyi kimutatasok megbizhatd és valds képet adnak a Bank 2010,
december 31-i konszoliddlt pénzligyi helyzetérdl, valamint az ezen idbponttal végeddd dévre vonatkozd
konszoliddlt pénzilgyi teliesitményérdl és konszoliddlt cash flow-indl az EU dltal befogadott Nemzetkiz
Pénziigyi Beszimolasi Standardokkal Gsszhangban.

Budapest, 2011. aprilis 20.
KPMG Hungéria Kii.

Robert Stilfinger
Robert Stdllinger

partner
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Konszolidalt pénzigyi kimutatasok

Konszoliddlt eredménykimutatas

(millié forint) Kiegészité megjegyzések 2010 2009 Médositott
Kamat- és kamatjellegii bevételek (5) 152.590 192.798
- készpénz és készpénz-egyenértékesek utan 2.583 4.492
- bankkézi kihelyezések utén 703 13.158
- ligyfeleknek nydjtott hitelek utén 124.692 148.114
- értékpapirok utdn 21.597 22.919
- lizing utén 3.015 4.115
Kamat- és kamatjellegii raforditasok (6) 82.110 131.638
- bankokkal szemben 17.678 26.184
- ligyfelekkel szemben 53.864 99.584
- kibocsétott hitelviszonyt megtestesits értékpapirok utén 9.080 3.791
- hétrasorolt kételezettségek utén 1.488 2.079
Netté kamatbevétel 70.480 61.160
Jutalék- és dijbevételek 29.702 29.225
Jutalék- és dijréforditasok 8.823 8.311
Netté jutalék- és dijbevétel (7) 20.879 20.914
Osztalékbevétel 27 43
Netté kereskedési bevétel (8) 11.314 14.838
Kockézatkezelési céllal tartott derivativék netté bevétele 25.007 36.518
Eqyéb uzleti bevétel (9) 8.258 16.407
Uzleti bevételek 44.606 67.806
Ertékvesztés és céltartalék (10) 57.618 73.137
Munkabér és juttatédsok (11) 31.595 27.563
Bérletidij raforditasok 7.792 8.237
Berendezések kéltségei 6.335 6.555
Egyéb mikédési réforditésok (9) 39.717 40.257
Uzleti rforditasok 85.439 82.612
Adbzés elétti eredmény -7.092 -5.869
Nyereségadé (12) 146 1.656
Halasztott adé (12) -1.637 -3.598
Térgyévi eredmény -5.601 -3.927
Ebbél:
Téketulajdonosokra juté héanyad -1.487 1.571
Kisebbségi részesedésekre juté hanyad -4.114 -5.498

A kiegészitd megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatasok szerves részét képezik.
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Konszoliddlt atfogé

jovedelemkimutatés

(millié forint) 2010 2009 Médositott
Targyévi eredmény -5.601 -3.927
Egyéb atfogé jovedelem
Ertékesithetd pénziigyi eszkzok valés értékének netté valtozésa -3.591 -2.768
Ertékesithets pénziigyi eszk6zok valés értékének eredménybe Gtvezetett netté véltozésa 0 0
Egyéb aifogé jovedelmet terhelé nyereségadé 642 519
Egyéb targyévi, nyereségadé utani Gifogé jovedelem -2.949 -2.249
Teljes targyévi atfogé jovedelem -8.550 -6.176
A teljes atfogé jovedelembél:
Téketulajdonosokra juté hanyad -4.436 -678
Kisebbségi részesedésekre juté hanyad -4.114 -5.498
Teljes targyévi atfogé jovedelem -8.550 -6.176

A kiegészitd megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatasok szerves részét képezik.



Konszolidalt pénzigyi kimutatasok

Konszolidalt mérleg

(millié forint) Kiegészité megjegyzések 2010 2009 Médositott
Eszkozok
Készpénz és készpénz-egyenértékesek (13) 59.149 120.668
Bankkszi kihelyezések (14) 82.575 35717
Nett6 hitelélloméany (15) 1.614.820 1.584.009
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi eszkézok (16) 65.397 89.005
Ertékesitheté értékpapirok (17) 296.953 239.536
Lejératig tartandé értékpapirok (17) 143.989 150.923
Befektetések kapcsolt véllalkozésokban 48 634
Befektetések nem jegyzett értékpapirokban 108 39
Ingatlanok, gépek, berendezések (19) 19.555 34.052
Befektetési céli ingatlanok (19) 1.252 45.628
Immateridlis javak (20) 14.332 13.866
Goodwill (21) 1.672 1.889
Tényleges addkovetelések 1.827 2.048
Halasztott adéksvetelések (35) 3.069 837
Egyéb eszkzok (23) 48.211 39.121
Ertékesitésre tartott eszkézok (31) 14.951 11.899
Osszes eszkéz 2.367.908 2.369.871
Kételezettségek és sajat téke
Bankbetétek (25) 530.406 662.743
Ugyfélbetétek (26) 1.323.697 1.308.278
Kibocsdtott hitelviszonyt megtestesits értékpapirok (27) 146.307 84.660
Hétrasorolt kételezettségek (28) 53.617 52.106
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt
pénziigyi kételezettségek (24) 84.308 64.410
Tényleges adékételezettség 0 3
Halasztott adékételezettség (35) 181 176
Céltartalékok (30) 8.878 5.479
Egyéb kotelezettségek (29) 68.828 46.673
Ertékesitésre tartott kételezettségek (31) 170 40
Osszes kotelezettség 2.216.392 2.224.568
Anyavdllalatra juté sajét téke 151.264 116.232
Torzsrészvények 59.099 45.129
Jegyzett t6ke (32) 59.099 45.129
Felhalmozott eredmény 77.964 44.398
Kételezé tartalékok (33) 18.864 28.419
Lekststt tartalék 500 500
Ertékelési tartalék -5.163 -2.214
Kisebbségi részesedés 252 29.071
Osszes sajat toke 151.516 145.303
Osszes kotelezettség és sajat téke 2.367.908 2.369.871

A kiegészitd megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatasok szerves részét képezik.
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Konszolidalt cash-flow kimutatds

(milli6 forint) Kiegészité 2010 2009
megjegyzések Médositott
Targyévi eredmény -5.601 -3.927
Miikodési tevékenységbél szérmazé cash flow:
Médosité tételek:
Ertékcsokkenés és amortizécié (19, 20) 7.917 16.841
Nem pénziigyi eszkézok netté értékvesztés miatti vesztesége (15) 357 351
Pénziigyi eszk6zok netté értékvesztés miatti vesztesége és leirdsa (15) 37.202 58.095
Netté kamatbevétel (5) -70.481 -61.160
Térgyi eszk6zék és immateriélis javak eladésénak eredménye 54 26
Egyéb -465 22
Nyereségadé-réfordités (12) -1.491 -1.942
-26.907 12.233
Hitelintézeti kihelyezések dlloményvéltozésa (14) -46.858 -13.072
Ugyfelekkel szembeni kévetelések valtozasa (15) -68.014 213.537
g;liinéir;?gﬂ o.szzét’agben valés értéken értékelt instrumentumok (16) 38 998 -18.365
Ertékesithets értékpapirok Gllomanyvéltozasa (Gtértékelés nélkil) (17) -60.365 -96.886
Egyéb eszk5zok és értékesitésre tartott eszkézok dlloményvéltozésa (23, 31) -12.497 1.091
Hitelintézetekkel szembeni kételezettségek dlloményvéltozésa (25) -132.337 18.576
Ugyfelekkel szembeni kételezettségek dlloményvéltozasa (26) 15.419 -202.366
Egyéb kotelezettségek, céltartalékok és értékesitésre tartott
kételezettségek éllomanyvéltozésa (29, 30, 31) 25.683 11.859
-239.971 -85.626
Kapott kamat- és osztalékbevétel 152.618 192.840
Fizetett kamatok -82.109 -131.637
Fizetett nyereségadd -517 -1.558
Miikédési tevékenység sordn keletkezett (felhaszndlt)
netté pénzeszkéz -202.487 -17.675
Befektetési tevékenységbél szarmazé cash flow:
Ertékpapirok beszerzése (17) -39.751 -35.071
Ertékpapirok értékesitése (17) 51.193 82.844
Kapcsolt véllalkozésokban lévé részesedések beszerzése 0 0
Kapcsolt véllalkozésokban 1évé részesedések értékesitése 585 26
Egyéb részesedések beszerzése -69 o]
Egyéb részesedések értékesitése 0 0
Térgyi eszk6zék beszerzése (19) -2.016 -59.583
Targyi eszk6zk értékesitése (19) 56.736 1.320
Immateriélis javak beszerzése (20, 21) -4.311 -4.919
Immateridlis javak értékesitése (20, 21) 244 2.883
Befektetési tevékenység sordn felhaszndlt netté pénzeszkoz 62.611 -12.501

A kiegészitd megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatasok szerves részét képezik.



Konszolidéalt pénzigyi kimutatasok

Konszolidalt cash-flow kimutatds

T e Kiegészits 2010 2009
megjegyzések Médositott

Finanszirozési tevékenységbél szarmazé cash flow:

Kibocsétott hitelviszonyt megtestesité értékpapirok névekedése (27) 95.637 49.850
Kibocsétott hitelviszonyt megtestesité értékpapirok visszafizetése (27) -33.991 0
Hétrasorolt kételezettségek névekedése (28) 1.511 6.289
Uj részvények kibocsatasa és részvénykibocsatasi felarbol

szdrmazé bevétel (32) 11.644 4.178
Fizetett osztalék 0 -11.786
Finanszirozési tevékenységbél szarmazé netté pénzeszkéz 74.801 48.531
Készpénz és készpénz-egyenériékesek netté

novekedése / csokkenése -65.075 18.355
Készpénz és készpénz-egyenértékesek alloménya az év elején 120.668 102.377
Arfolyamhatas 3.556 -64
Készpénz és készpénz-egyenértékesek alloménya az év végén 59.149 120.668

A kiegészitd megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatasok szerves részét képezik.
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Megjegyzések a konszoliddlt
pénziigyi kimutatdsokhoz

(1) Altalénos megjegyzések

A Raiffeisen Bank Zrt. (a ,Bank”) 1987-ben kezdte meg mijkédését, mint Magyarorszdgon bejegyzett kereskedelmi bank.
A Bank székhelye Magyarorszdgon, a 1054 Budapest, Akadémia u. 6. szam alatt talalhaté.

A Bank a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletétd| telies kéri kereskedelmi banki engedélyt kapott és pénziigyi tevé-
kenységek széles karét végzi. A Bank 2010. évi konszolidalt pénzigyi kimutatdsai a Bankra és annak leanyvallalataira
(a tovabbiakban egyitt: a ,Csoport”) vonatkoznak. A konszolidélt leanyvéllalatokrél tovébbi informécié a 40. szami
kiegészité megjegyzésben taldlhaté.

A Bankot a Raiffeisen-RBHU Holding GmbH ellen&rzi. A Bankcsoport végsé anyavéllalata a Raiffeisen-Landesbanken-
Holding GmbH.

(2) A beszémolé ésszedllitasénak alapja

a) Megfeleléségi nyilatkozat

A Csoport konszolidélt pénziigyi kimutatasai a Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolési Standardokkal (IFRS) 6sszhangban
késziltek.

Az IFRS-ek a Nemzetkdzi Szamviteli Standard Testiilet (IASB) és annak jogel8d testilete altal kibocséatott szamviteli elve-
ket, valamint a Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamoldsi Ertelmezési Bizottsag (IFRIC) és annak jogel8d testilete dltal kiadott
értelmezéseket foglaljagk magukban.

Az Igazgatésag 201 1. aprilis 20-an hagyta j6vé a konszolidalt pénzigyi kimutatasok kdzzétételét.

b) Az értékelés alapja

A konszoliddlt pénzigyi kimutatasok alapvet8en az eredeti bekerilési érték figyelembevételével késziltek, kivéve az
aldbbi esetekben:
® a derivativ pénzigyi instrumentumok értékelése valds értéken torténik,
® az eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénzigyi eszkdzok és kotelezettségek valos értéken szerepelnek,
® az értékesithetd pénzigyi eszkdzok értékelése valds értéken torténik,
* o fedezeti Uigyletek részét képezd eszkdzok és kotelezettségek valés értéken kerilnek kimutatasra a fedezett kocké-
zat tekintetében,
* minden egyéb pénzigyi eszkdz és kotelezettség, valamint minden nem pénzigyi eszkdz és kotelezettség amortizalt
bekerilési értéken vagy eredeti bekerilési értéken jelenik meg.

A pénzigyi kimutatasok készitése megkdveteli, hogy a vezet8ség olyan megitéléseket, becsléseket és feltételezéseket
alkalmazzon, amelyek befolydsoljak a szamviteli elvek alkalmazéasat és az eszkdzok, forrdsok, bevételek és raforditasok
Bsszegét. A tényleges értékek eltérhetnek ezektdl a becslésektd|.

A becsléseket és feltételezéseket folyamatosan felilvizsgaljak. A szamviteli becslések felilvizsgalata sordn feltért eltérések
a feltaras idészakdban, illetve azt kdvetden kerilnek megjelenitésre, ha késdbbi idészakok is érintettek.
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A szamviteli politika alkalmazésa soran hasznalt olyan becslések jelentés bizonytalansagi forrasait, valamint az olyan
kritikus megitéléseket, amelyek a legjelentésebb hatast gyakoroljgk a pénzigyi kimutatasokra, a 37. sz4m( kiegészits
megjegyzés mutatja be.

c) Funkciondlis és bemutatdsi pénznem

A konszolidélt pénzigyi kimutatdsok magyar forintban késziltek, amely a bank funkciondlis pénzneme. Hacsak nincs
eltéréen jeldlve, az adatok millié forintra kerekitve kerilnek bemutatasra.

d) A szémviteli politika valtozésai
2010. januér 1-jével a Csoport az aldbbi teriilteken véltoztatta meg a szamviteli politikajét:

A Csoport alkalmazza a médositott IFRS 3 Uzleti kombinéaciok (2008) Standardot, amely az alabbi valtozta-
tasokat tartalmazza: Az izleti tevékenység fogalmét kiszélesitették. A figgé ellenértékeket valds értéken kell értékelni, a
valés érték késébbi valtozdsainak az eredményben térténd megijelenitése mellett. A tranzakcids kéltségeket a részvény-
és adéssagkibocsatas koltségeinek kivételével felmeriléskor koltségként kell elszamolni. A felvésérolt tarsasagban mar
meglévd barmely részesedést valés értéken kell értékelni, a nyereség vagy veszteség eredményben t6rténé megjelenitése
mellett. Barmely nem meghatdrozé (kisebbségi) részesedést igyletenként vagy valés értéken, vagy a felvasarolt tarsasag
azonosithaté eszkdzeiben és kotelezettségeiben meglévé ardnyos érdekeltség értékén kell értékelni.

A moédositott IFRS 3 alkalmazdsa a Csoport 2010. évi konszolidalt pénzigyi kimutatdsaira vonatkozéan kotelezd,
prospektiv mbdon térténik.

A médositott IAS 27 Konszolidalt és egyedi pénzigyi kimutatasok (2008) el8irja, hogy a leanyvallalatok-
ban 1év8 tulajdonosi érdekeltségek ellenérzés elvesztése nélkiil bekdvetkezé véltozasait t8keligyletként kell kimutatni. Ha
a Csoport elvesziti az adott lednyvdllalat feletti ellenérzést, barmely fennmaradé érdekeltséget valds értéken kell értékel-
ni, a valds érték késdbbi valtozdsainak az eredményben torténd megjelenitése mellett.

A Csoport 2010. januér 1-jével kezdéd8en alkalmazza a médositott IAS 27-et, ezért a lednyvdllalatokban 1évé tulajdo-
nosi érdekeltségek ellen8rzésének elvesztése nélkil bekdvetkezett véltozdsokat t8ketgyletként mutatia be.

e) Ujra kézzététel

Az eléz8 id8szak kisebbségi részesedése jelentds hibét tartalmazott. A Raiffeisen Ingatlan Alap akviziciéjét kdvetd
tranzakcidk hatésai nem keriltek teljeskérien kisebbségi részesedésre. A 2009-re vonatkozé médositasokat a kdvetkezd
tablazat tartalmazza:

2009 auditdlt 2009 médositott Kiilonbség
Anyavidllalatra juté sajét toke 138.298 116.232 -22.066
Felhalmozott eredmény 66.464 44.398 -22.066
Kisebbségi részesedés 7.005 29.071 22.066

A jelent8s hibat tartalmazé 6sszehasonlité adatok Gjra bemutatdsra keriltek, igy ezek is megfelelnek a kapcsolédé szam-
viteli politikanak.
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(3) A szémviteli politika lényeges elemei

A szémviteli politika a pénzigyi kimutatdsok elkészitése sordn a Csoport dltal alkalmazott sajatos elveket, alapelveket,
konvencidkat, szabdlyokat és gyakorlatokat foglalja magéban. Az aldbbiakban kézzétett szadmviteli politika a beszamo-
l6ban megjelenitett minden idészakra és a Csoport minden tagjéra kévetkezetesen alkalmazasra kerilt.

Egyes 6sszehasonlité adatokat a Csoport atsorolt, hogy megfelelienek a targyévi bemutatésnak (lésd 2. e) szamo
kiegészité megjegyzés).

a) A pénzigyi kimutatésok prezentdlasa

A jelen pénziigyi kimutatdsok a Bank és ledny-, valamint tarsult véllalatai a (tovébbiakban: a Csoport) kimutatésait foglal-
jak magukban. A leanyvéllalatok bevételei, raforditésai, eszkozei és katelezettségei a megfelelé kimutatéssorokon szere-
pelnek a konszoliddlt pénzigyi kimutatasokban, az egymas kdzotti egyenlegek és tranzakciok kiszirését kévetden.

b) A konszolidécié alapja
I. Leanyvallalatok

A leanyvéllalatok azok a gazdélkodd egységek, amelyek a Csoport ellendrzése alatt élinak. Ellenérzés fenndllasé-
rél akkor beszélink, ha a Csoport kdzvetlenil vagy kézvetve képes egy gazdalkodd egység pénzigyi és mikodési
politikdjanak iranyitésdra annak érdekében, hogy a gazdélkodé egység tevékenységébdl hasznot szerezzen. Annak
megitélésekor, hogy a Csoport ellenérzést gyakorol-e egy adott gazdalkodé egység folstt, a jelenleg gyakorolhaté vagy
&tvalthaté potencidlis szavazati jogok létezését és hatésat kell figyelembe venni. A lednyvallalatok pénzigyi kimutatasai
az ellenérzés létrejsttének kezdetétdl annak megsziinéséig képezik a konszolidalt pénzigyi kimutatasok részét. A leany-
véllalatok Bank éltali akviziciéjanak elszadmolasa a ,felvasarlési médszer” (purchase method) alkalmazasaval térténik.
Az akvizici6 kéltsége az atadott ellenértéknek a felvdsarlés id8pontiaban szdmitott valds értéke valamennyi, kdzvetlenil
az akvizicié érdekében felmeriils koltiséggel egyitt. A felvasarolt tarsasag azonosithaté eszkdzeinek, kotelezettségeinek
és figgd kotelezettségeinek értékelése a felvasarlas napjén szamitott valés értéken torténik. Amennyiben az akvizicios
koltség meghaladja a Csoport felvasérolt azonosithatd eszk6zokbél, kotelezettségekbd| és figgd kotelezettségebdl vald
részesedésének valds értékét, a kilonbozet goodwillként keril elszémoldsra. Amennyiben az akviziciés kéltség kevesebb,
mint a Csoport felvasarolt azonosithaté eszkozokbdl, katelezettségekbdl és fiiggd kotelezettségebdl vald részesedésének
valés értéke, a killdnbdzetet azonnal az eredménykimutatdsban jelenitik meg a felvésérolt eszk6zdk azonositasanak és
értékelésének Gjbdli meghatdrozasét kévetden.

Il. Specidlis célu gazdalkodé egységek

A specidlis célo gazdalkodé egységek valamely szik, pontosan kérilhatarolt cél — példaul egy konkrét hiteligylet —
végrehaitasara létrehozott gazdalkodd egységek. A specidlis célo gazdalkodd egységek pénzigyi kimutatdsait akkor
tartalmazzak a Csoport konszolidalt pénzigyi kimutatésai, ha a Csoporttal fenndllé kapesolatuk tartalménak, valamint
az adott gazdalkodé egység kockézatainak és hasznainak értékelése alapjan a specidlis célo gazdalkodd egység a
Csoport ellen8rzése alatt all.
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lll. Alapkezelési tevékenység

A Csoport befektet8k megbizasébol befektetési alapokban tartott eszkdzoket kezel. Ezeknek a befektetési alapoknak
a pénzigyi kimutatdsait nem tartalmazzdk a jelen konszolidalt pénziigyi kimutatésok, csak abban az esetben, ha a
Csoport ellen8rzi a befektetési alapot. A Csoport alapkezelési tevékenységére vonatkozé informaciokat a 41. szama
kiegészité megjegyzés tartalmazza.

IV. A konszolidacié soran kiszirt tranzakcidk

Az egymas kozothi egyenlegek, valamint a csoporton belili tranzakciok realizalt és nem realizalt bevételei és réforditésai
kiszirésre kerilnek a konszolidalt beszdmol6 készitése sordn. A nem realizdlt veszteségek ugyantgy kerilnek kiszirésre,
mint a nem realizalt nyereségek, de csak amennyiben nincs értékvesztésre utalé bizonyiték.

v. Ellendrzés elvesztése

A Bank 2010 folyamén elvesztette a Raiffeisen Ingatlan Alap (RIA) netté eszkozértéke feletti ellenérzést. Az IFRS 3 B1
pontja alapjan a Raiffeisen Ingatlan Alap (RIA) és Raiffeisen Bank Zrt. felett ugyanaz a gazdélkodési egység gyakorolja
az iranyité befolyast, igy olyan izleti kombinécié részének tekinthet8ek, amelyek kdzds iranyitas alatt alinak.

A Csoport a kézds iranyitas alatt all6 gazdélkodési egységek koézotti tranzakciokat kdvetkezetesen kdnyv szerint érték
médszer alkalmazasaval szamolja el a konszolidélt pénzigyi kimutatdsaiban az eszkdzok és forrdsok kezdeti megielent-
tésekor. A kdnyv szerinti érték elszamolésanak médszere sordn a kdzos irdnyitas alatt allé gazdélkoddsi egységek kozoth
tranzakciék eredménye a sajat t8kében keril elszamolésra.

c) Tarsult véllalkozésok

A térsult véllalkozas olyan gazdélkodé egység, amelyben a Csoport jelentés befolyassal bir, de azt nem ellen&rzi.
Jelentds befolyas &ltaldban a szavazati jogok 20 és 50%-a kézétti tulajdoni részesedés esetén dll fenn.

A térsult vallalkozasok elszamolasa a tékemodszerrel torténik, kivéve, ha a befektetést kizarélag a kézeligvsben torténd elide-
genités céliabol tartjék. llyen esetekben a tarsult vallalkozasban lévs befektetést a bekerilési érték modszerrel szamoljék el.
A t8kemodszer szerint a befektetést kezdetben bekeriilési értéken tartjék nyilvan, és a kényv szerinti értéket névelik vagy
csdkkentik a Csoportnak a befektetést befogadé tarsasdg felvasarlas utani eredményébdl vald részesedésének megie-
lenitése céljgbdl. Az eredménynek ezek a véltozasai a konszolidélt atfogd jGvedelem-kimutatasban jelennek meg, de
a tarsult véllalkozas tartalékaiban a megszerzés utan bekdvetkezd véltozasokat kdzvetlenil a sajét téke valtozasainak
konszolidalt kimutatéséban jelenitik meg. Amennyiben a tarsult vallalkozés veszteségébdl a Csoportra juté rész egyenld
vagy meghaladja a Csoport részesedését a tarsult vallalkozasban, beleérive az egyéb, biztositékkal nem fedezett kéve-
teléseket is, a Csoport nem szdmol el tovdbbi veszteségeket, kivéve, ha katelmei keletkeztek vagy fizetéseket teljesitett a
tarsult véallalkozés nevében.

A Bank és tarsult vallalkozésai kdzatti tranzakciokbédl szarmazd nyereség a Banknak az adott térsult vallalkozésban
valé érdekeltségének a mértékéig kiszirésre keril. A veszteségek a Banknak az adott tarsult véllalkozésban valé érde-
keltségének a mértékéig szintén kiszirésre kerilnek, kivéve ha az igylet az atruhdzott eszkdz értékvesztésére szolgaltat

bizonyitékot.

A csoport jelent8s tarsult vallalkozésainak a listéjat a 40. szamo kiegészitd megjegyzés tartalmazza.
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d) Kiilféldi pénznemben bonyolitott ligyletek

A Csoporthoz tartozé gazdalkodé egységek pénzigyi kimutatdsaiban szerepld tételek értékelése annak az elsédleges
gazdaségi kérnyezetnek a pénznemében torténik, amelyben a gazdalkodé egység mikadik (funkciondlis pénznem).

A funkciondlis pénznemtdl eltéré barmilyen més pénznemben végrehaitott igyletek kiilfdldi pénznemben végrehaijtott
igyletnek szdmitanak. Az ilyen igyleteket a Csoport az iigylet napjén érvényes arfolyamon sz&mitja at a funkciondlis
pénznemre. A kilféldi pénznemben nyilvantartott monetéris eszkézdket és kdtelezettségeket a Csoport a fordulénapon
érvényes MNB kézéparfolyamon szdmitja at magyar forintra.

A monetéris tételek utani arfolyamnyereség vagy -veszteség az effektiv kamatlébbal és az id8szaki kifizetésekkel médo-
sitott, id8szak elején funkciondlis pénznemben fenndllé amortizalt bekerilési érték, valamint az idészak végi arfolyamon
4tszamitott, kiilfsldi pénznemben fennéllé amortizalt bekerilési érték killonbozete. A valds értéken ériékelt, kislfsldi pénz-
nemben 1év8 nem monetdris eszkdzok és kdtelezettségek funkciondlis pénznemre valé atszémitésa a valds érték meg-
hatdrozasanak napjén érvényes arfolyamon térténik. Az atszamitasbél eredd arfolyam-kildnbdzetek az eredményben
keriilnek elszamoldsra az értékesithetd tékeinstrumentumok atszamitasabél szdrmazéd kilonbdzetek kivételével, ami az
egyéb 4tfogé jovedelem-kimutatdsban szerepel.

e) Immateridlis javak

Az immateridlis javak olyan azonosithaté, nem monetdris, fizikai megjelenés nélkili eszkdzok, amelyek szolgéltatdsok
ny0jtasat vagy adminisztrdcids célokat szolgéinak.

. Goodwill

Goodwill Uzleti kombinéciék sordn meril fel — ideértve lednyvéllalatok akviziciéjat és tarsult véllalkozasokban valé
részesedésszerzést —, amikor az akvizicios kéltiség meghaladja a Csoport éltal a cég azonosithaté eszkdzeiben, kotele-
zettségeiben és fiiggé kotelezettségeiben szerzett részesedésének a valés értékét. Amennyiben a Csoport a cég azono-
sithaté eszkdzeiben, kételezettségeiben és figgs kotelezettségeiben valé részesedésének a valés értéke meghaladja az
akviziciés kéltséget, a kildnbozet azonnal az eredménykimutatasban keril kimutatésra.

A goodwill felhalmozott értékvesztéssel csokkentett bekerilési értéken van kimutatva. A goodwill kényv szerinti értéke
minden fordulénapon felilvizsgélatra keril az esetleges értékvesztésre utalé jelek meghatarozésa érdekében. llyen jel
esetén becslés készil a goodwill megtérilé értékére. Ertékvesztés miatti veszteség akkor keriil kimutatasra, ha a goodwill
netté kényv szerinti értéke meghaladja a megtérilé értékét. A goodwillre képzett értékvesztés az eredménykimutatds
terhére keril elszamoldsra és a késSbbiekben nem visszairhaté.

A tarsult véllalkozasban valé részesedésszerzés sordn keletkezett goodwill a ,Befektetések kapcsolt vallalkozasokban”
soron keril kimutatésra.

Il. Egyéb immateridlis javak

A hatarozott hasznos élettartam( immateridlis javak kezdeti értékelése bekerilési értéken, majd azt kdvetden felhalmozott
amortizaciéval és felhalmozott értékvesztés miatti veszteséggel csokkentett bekerilési értéken torténik.
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Az egyéb immateridlis javakat linedris médszerrel amortizaljgk hasznos élettartamuk alatt, amely nem haladja meg
az 5 évet a haszndlatbavételtsl kezdddBen. Az értékcsdkkenés megszintetésére a kdvetkezd déatumok kdzil a kordbbi
id8pontban keril sor: amikor az eszkdzt az IFRS 5-tel 6sszhangban értékesitésre tartott eszkdzként soroljgk be (vagy
értékesitésre tartottként besorolt elidegenitési csoportba foglaljak), vagy amikor az eszkéz kivezetésre keril. Az értékesck-
kenési modszerek és a hasznos élettartamok minden pénzigyi év végén felilvizsgalatra és szikség esetén modositasra
kerilnek.

Az immateridlis javak létrehozasa érdekében felmerilt személyi jellegii raforditasok aktivélasra kerilnek. A késdbbiekben
felmeriil8 egyéb raforditasok aktivaldséra csak akkor keril sor, ha azok névelik az adott eszkdzben megtestesiilé jévébeni
gazdasagi hasznokat. Minden egyéb raforditast a felmeriilés idépontjaban az eredményben szémolnak el.

f) Ingatlanok, gépek, berendezések

I. Sajat hasznalato ingatlanok

Az ingatlanok, gépek, berendezések értékelése, beleértve a bérelt ingatianon végzett beruhdzésokat is, halmozott érték-
csdkkenéssel és értékvesztés miatti veszteséggel csdkkentett bekerilési értéken térténik.

A bekerilési érték részét képezik a kdzvetlenil az eszkéz beszerzéséhez kapcsolédo koltségek. A karbantartasi és
javitasi koltségeket a Bank azok felmerilésekor az eredménnyel szemben szédmolja el. Az ingatlanokhoz, gépekhez
és berendezésekhez kapcsol6dé f8bb fejlesztéseket akkor jelenitik meg az adott eszkdz kényv szerinti értékében, ha
valészinG, hogy az adott részben megtestesiilé jov8beni gazdasdgi hasznok befolynak a Csoporthoz és annak kéltsége
megbizhatéan mérhetd.

Az értékesokkenés a becsilt hasznos éleftartam alatt linedris médszerrel keriil elszamolasra és a konszolidalt eredmény-
kimutatds ,Egyéb mikadési réforditdsok” soran mutatja ki a Csoport.

A térgyi eszkdzok becsilt hasznos élettartama a kdvetkezd:

Ingatlanok (sajét tulajdonban) 50 év
Ingatlanok (bérelt) 17 év
Berendezések 3-7 év

Foldterilet utdn nem szamol el a Csoport értékcsdkkenést.

Az értékcsokkenési modszerek, a hasznos élettartamok és a maradvényértékek minden pénzigyi év végén felilvizs-
gélatra és szikség esetén modositasra kerilnek. A Csoport az ingatlanokat, gépeket és berendezéseket értékvesztési
vizsgélatnak veti ald, bizonyos események vagy a kérilmények olyan véltozasa esetén, amelyek azt jelzik, hogy a kdnyv
szerinti érték esetleg nem téril meg.

Az ingatlanok, gépek és berendezések értékesitésébdl szdrmazoé nyereség és veszteség az értékesités bevétele és a kdnyv
szerinti érték alapjan keril meghatérozasra és az ,Egyéb Uzleti bevételek” kozott keril bemutatasra az eredményben.

Pénziigyi kimutatasok
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Il. Befektetési célu ingatlanok

A befektetési céli ingatlanok olyan ingatlanok amelyeket a Csoport azért tart, hogy bérleti dijbevételeket szerezzen
belsle, vagy értéknovelés céligbol. A csoport a bekerilési érték modellt alkalmazza a befektetési célo ingatlanjaira. A
csoport a befektetési céli ingatlanokra is linedris értékcsokkenési leirdst alkalmaz, az ingatlanok hasznos élettartama 20
év. A befektetési céli ingatlanok valés értékét kilsé figgetlen szakérté dllapitia meg, és negyedévente felilvizsgélatra
keril. A valés érték piaci adatokkal van aldtamaszva. A befektetési célo ingatlanokra vonatkozé mozgdastabléat a 19.
szamo kiegészitd megjegyzés tartalmazza.

g) Készpénz és készpénz-egyenériékesek

A készpénz és készpénz-egyenértékesek tartalmazzék a pénztari készpénzéllomanyt, a jegybankokndl 1évs korlatlan
felhasznalast egyenlegeket és azokat a magas likviditdst pénzigyi eszkdzoket, amelyeknek eredeti lejarata harom
hénapndl rovidebb, amelyek valds értéke valtozdsdnak kockézata elhanyagolhaté, és amelyeket a Csoport ravid tavi
kotelezettségeinek teljesitése soran hasznal fel.

A készpénz és készpénz-egyenértékesek amortizdlt bekerilési értéken keriilnek a mérlegben kimutatésra.

h) A valés érték meghatérozésa

A Csoport szamviteli politikdja és szdmos kozzététele megkdveteli a pénzigyi eszkozok és kotelezettségek valéds értéké-
nek meghatdrozasat. A valés érték értékelési és/vagy kozzétételi célok miatt kerill meghatérozasra az aldbbiakban leirt
médszerek alapjén.

Valamennyi pénzigyi instrumentum kezdeti megjelenitése a kdzvetlenil kapesolédéd tranzakeids koltségekkel ndvelt valés
értéken torténik (kivéve az eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénzigyi instrumentumokat, ahol a tranzakciés
kaltségek kdzvetlenil az eredményben keriilnek elszamoldasra). A szokésos Uzletmenet sordn egy pénzigyi instrumentum
valés értéke a kezdeti megjelenitéskor a tranzakciés ér (vagyis az adott vagy kapott ellenérték valés értéke).

A kezdeti megjelenitést kdvetéen az aktiv piacokon jegyzett pénziigyi instrumentumok valés értéke meghatarozésanak
alapja eszkdzok esetében a vételi ar, kotelezettségek esetében pedig az eladasi &r. Amennyiben fiiggetlen arfolyam nem
&ll rendelkezésre, megfigyelhetd piaci adatokra tdmaszkodé értékelési technikakkal torténik a valés érték meghatéro-
zésa. A médszer lehet hasonlé instrumentumokkal valé 6sszehasonlités, amelyekre megfigyelhetd piaci ariegyzés ren-
delkezésre all, diszkontalt cash flow elemzés, opciddrazéasi modellek és a piaci szereplék altal altaldnosan alkalmazott
egyéb értékelési technikak. A pénzigyi instrumentumok valds értékét teljesen vagy részben olyan feltételezéseken alapulé
technikéval is meg lehet dllapitani, melyeket nem tdmasztanak alé az aktuélis piaci tranzakciok vagy a megfigyelhetd
piaci adatok.

A valés érték meghatrozésa részletesen a 38. szamo kiegészitd megjegyzésben szerepel.

i] A pénziigyi instrumentumok megjelenitése

A kovetelések, a betétek, a kibocsatott hitelviszonyt megtestesité értékpapirok és a hatrasorolt kotelezettségek kezdeti
megjelenitése az instrumentumok keletkezésének napjén torténik. A pénzigyi eszkézdk szokasos médon torténd vételét
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és eladasat a Csoport a kétési id8pontban jeleniti meg, amikor az eszkéz vételére, illetve eladéséra elkstelezi magat.
Minden egyéb pénzigyi eszkdz és kotelezettség (beleérive az eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénzigyi
eszkdzoket és kotelezettségeket is) kezdeti megjelenitésére a kétési napon keril sor, amikor a Csoport az instrumentumra
vonatkozé szerz8déses rendelkezések hatdlya alé kerdl.

j Hitelintézetekkel és Ggyfelekkel szembeni kévetelések

A hitelintézetekkel és igyfelekkel szembeni kévetelések kozot szerepelnek a fix vagy meghatérozhaté kifizetések melletti
kévetelések, amelyeket a Csoport pénzeszkézok vagy szolgdltatasok rendelkezésre bocsatasaval keletkeztetett, ide nem
értve a rovid tavi nyereségszerzési céllal létrehozott és a nem kereskedési céliként vagy nem eredménnyel szemben
valds értéken értékeltként besorolt kveteléseket.

A kdveteléseket akkor jelenitik meg, amikor a készpénz folyésitasra keril a hitelfelvevd részére (teljesitési id8pont). Kive-
zetésiikre akkor keril sor, amikor az adésok visszafizetik katelmeiket, vagy a hitelt értékesitik vagy leirjak, vagy amikor
lényegében valamennyi, a tulajdonjoggal jaré kockdzatot és hasznot atruhdzzak. A kdvetelések kezdeti értékelése koz-
vetlen tranzakcids tébbletkaltséggel ndvelt valés értéken, a késébbiekben pedig értékvesztés miatti veszteséggel csdkken-
tett, az effektiv kamatlab médszer alkalmazésaval meghatarozott amortizalt bekerilési értéken torténik.

k) Eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi eszk6zok és kotelezettségek

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi eszkdzok és kotelezettségek kozé a Csoport dltal alapvetden
rovid tavi nyereségszerzési (kereskedési) céllal tartott pénzigyi eszkdzok és kotelezettségek (értékpapirok és szdrmazé-
kos szerzédések) tartoznak.

Ezeknek az eszkdzoknek és kdtelezettségeknek a kezdeti megjelenitése, valamint a késébbi értékelése a pénzigyihelyzet-
kimutatdsban valés értéken torténik Ggy, hogy a tranzakciés kltségek kdzvetlenil az eredményben kerilnek elszdmolas-

|II

ra. A valés értékben bekdvetkezett valtozasokat a ,Nettd kereskedési bevétel” részeként jelenitik meg az eredményben.

) Ertékpapirok

Az értékpapirok kozott szerepelnek a lejaratig tartandé értékpapirok és az értékesithets értékpapirok.

l. Lejaratig tartandé értékpapirok

A lejaratig tartandé értékpapirok olyan fix vagy meghatérozhaté kifizetéssel rendelkez8, régzitett lejarato, nem szarma-
zékos pénzigyi eszkdzdk, amelyeket a Csoport lejératig szdndékozik és képes megtartani. Ebben a kategéridban f8ként
dllamkétvények szerepelnek.

A lejaratig tartandd értékpapirok kezdeti megjelenitése kdzvetlenil hozzédrendelhetd tranzakciés koltséggel ndvelt valds
értéken, kés8bb amortizalt bekerilési értéken térténik a pénzigyihelyzetkimutatdsban, csékkentve az értékvesztés miatti

veszteséggel. A feldr amortizdlasra, a diszkont felhalmozésra keril a netté nyereséggel szemben az effektiv kamatléb
médszer alkalmazéséval.

Pénziigyi kimutatasok 53
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Il. Ertékesithetd értékpapirok

Az értékesithetd pénzigyi eszkdzdk olyan nem szdrmazékos pénzigyi eszkzdk, amelyek nem min&silnek hitelnek és
kovetelésnek, lejaratig tartandd befektetésnek vagy eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénzigyi eszkdznek.
Az értékesithetd pénzigyi eszkozok kozott féként véllalati és egyéb kotvények, befektetési jegyek, allamkstvények és
kincstarjegyek szerepelnek.

Az értékesithetd értékpapirokat a kotési napon jelenitik meg, amikor a Csoport értékpapir-adasvételi szerz8dést kot, és
4ltalaban az értékpapir eladasakor vagy a kévetelés adés éltali visszafizetésekor kerilnek ki a kdnyvekbél.

Az értékesithetd értékpapirok kezdeti megjelenitése tranzakcids koltségekkel névelt valds értéken térténik. Késdbbi értéke-
lésik valos értéken torténik, a valds ériék valtozasa az egyéb atfogéd jovedelemben jelenik meg és a sajat t8kén belil, az
értékelési tartalékban keril bemutatdsra az értékpapir eladasaig vagy értékvesztéséig. Az értékesithetd értékpapirok ela-
dasakor az egyéb atfogéd jsvedelemben elszdmolt kumulélt nyereség vagy veszteség étvezetésre keriil az eredménybe.

m) Szarmazékos termékek

A szdrmazékos pénzigyi instrumentumok kézé tartoznak a hatérid8s devizaszerz8dések, a kamatlabswapok, a hataridés
kamatlab-megéllapodasok, a futures és a (vasarolt és kiirt) opcids szerz8dések. A szarmazékos termékek kezdeti megje-
lenitése és késébbi értékelése valos értéken térténik.

A Csoport egyrészt kereskedési céllal, masrészt kamat- és devizakockazat fedezésére két ilyen igyleteket. A Csoport
min8sitett fedezeti kapcsolatban meg nem jelélt egyéb szarmazékos termékeket haszndél deviza-, kamatldb- és részvény-
piaci kockazati kitettségei kezeléséhez. A haszndlt instrumentumok kézé kamatlabswapok, a kilénbsz8 valutak kamatlé-
baira koétott swapugyletek, hatarid8s szerz&dések és opcidk tartoznak.

A kereskedési céli szdrmazékos termékeket a Csoport kereskedésbsl adédé pozicidja részeként konyveli és a valés érték
valtozasabél adédé nyereség a nettéd kereskedési bevételben keril elszamolésra.

A Csoport rendelkezik olyan instrumentumokkal, amelyek egyszerre tartalmaznak kételezettség és sajattéke-elemet és
tobb bedgyazott szdrmazékos terméket, amelyek értéke kdlcséndsen 6sszefiigg egyméssal. A kévetkezd instrumentu-
mok tartoznak ide: strukturdlt betétek, strukturdlt swapok, strukturdlt hatérid8s tgyletek, valamint strukturdlt hitelviszonyt
megtestesitd értékpapirok. A bedgyazott szarmazékos termékeket elkiildnitik, amennyiben azok gazdasagi jellemzéi és
kockézatai nincsenek egyértelm{ és szoros kapcsolatban az alapszerz8dés jellemz8ivel és kockdzataival;, a bedgya-
zott szdrmazékos termék kondicidi megfelelnének egy ondllé szarmazékos termék meghatarozasanak, ha kilénallé
szerz8désben lennének; tovabbd a kombindlt szerz8dést nem valds értéken értékelik. Az ilyen bedgyazott szarmazékos
termékeket a Csoport valds értéken értékeli, annak véltozasait az eredménykimutatdsban jelenitve meg.

A szarmazékos termékeket eszkdzként soroljék be, ha valés értékik pozitiv, és katelezettségként, ha valés értékik negativ.
A kildnbdz8 Ugyletekbdl eredd szarmazékos eszkdzok és kotelezettségek csak abban az esetben kerilnek nettésitasra,
ha az tgyleteket ugyanazon féllel bonyolitjak, jogi Gton érvényesithetd jog all fenn a megjelenitett 5sszegek nettésitasara
és a felek netté médon kivanjék rendezni a cash flow-kat.

A valés értékelésbdl eredd nyereség és veszteség megielenitési modszere figgetlen attél, hogy a szarmazékos termék
kereskedési vagy kockézatkezelési céli-e. A szarmazékos termékek valds értékének valtozasabél szarmazéd minden nye-
reség és veszteség az eredményben keril megjelenitésre.
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n) Pénzigyi eszk6zok értékvesztése

Minden mérlegfordulénapon a Csoport felméri, hogy van-e objektiv bizonyitéka a nem az eredménnyel szemben valés
értéken értékelt pénzigyi eszkdzok értékvesztésének. Pénzigyi eszkdzdk akkor értékvesztettek, ha objektiv bizonyiték
ielzi, hogy az eszkdz kezdeti megjelenitése 6ta olyan veszteséget okozd esemény tértént, amely hatdssal van az eszkéz
jov8beni cash flow-ira és ez a hatas megbizhatéan becsiilhetd.

A pénzigyi eszkdz értékvesztésének objektiv bizonyitéka lehet az adés nem teljesitése, késedelembe esése, a Csoport
dltal nyGjtott hitel vagy egyéb kdvetelés atitemezése olyan feltételekkel, amelyeket egyébként a Csoport nem alkalmazna,
arra utalé jelek, hogy az adés vagy kibocsatd csédbe megy, egy értékpapir aktiv piacanak eltiinése, vagy egy adott
eszkdzcsoportra vonatkozé mas megfigyelhetd adatok, mint példaul a csoporthoz tartozé hitelfelvevék vagy kibocsaték
fizetési helyzetében bekdvetkez8 kedvezétlen valtozasok, illetve olyan gazdasagi kérilmények, amelyek dsszefiggésben
élinak a Csoporton belili nem teljesitésekkel.

I.Hitelintézetekkel és Ugyfelekkel szembeni hitelek és egyéb kovetelések értékvesztése

Ertékvesztést egyedi hitelekre, valamint csoportos értékvesztés esetében hitelcsoportokra képziink. A jév8beni
eseményekbd| varhaté veszteségeket a Csoport nem mutatja ki.

Egyedileg értékelt kovetelések

Az egyedileg jelentsnek tekintett hitelek esetében a Csoport minden mérlegfordulénapon egyedileg felméri, hogy van-e
objektiv bizonyiték a hitelek értékvesztésére. Az amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott eszk6zok értékvesztés miatti
vesztesége a pénzigyi eszkdz kényv szerinti értékének és az eszkdz eredeti effektiv kamatlébaval diszkontélt becsiilt
jov8beni cash flow-k jelenértékének a kilénbdzete. A veszteség megjelenitése az eredményben torténik, és azt a hitelek-
kel és kovetelésekkel szembeni értékvesztésszamla tikrdzi. Az értékvesztett eszk6z6k utan a Csoport tovébbra is szamol
el kamatot a diszkonthatds lebontdsén keresztil.

Csoportosan értékelt kovetelések

A Csoport az egyedi értékvesztés elszamoldsa mellett portfolié alapt értékvesztést is képez. Az egyedileg nem megha-
tarozhaté értékvesztés portfolié alapon azonosithaté lehet, igy azok a kévetelések, melyeknél nincs objektiv bizonyiték
veszteségre, a hasonlé pénzigyi eszkdzokkel egy csoportban, kdzdsen kerilnek értékelésre. A hitelezési veszteségre
képzett értékvesztés a hasonlé hitelkockazati jellemz8kkel (termék, eszkdztipus, igyféltipus, biztositék tipusa, értékesitési
csatorna tipusa, késedelembe esés dllapota, stb.) rendelkez8 eszkdzokre vonatkozéd kordbbi veszteségi tapasztalatok
alapjén keril megdllapitésra, tekintettel az aktudlis portfolidteljesitményre. Azok a hitelek, melyeket a Csoport egyedileg
értékel és melyekre értékvesztést szamolt el, kikerillnek a portfolié alapd értékelésbal.

A portfolié alapi értékvesztésnél alkalmazott becslések médositasa

A Csoport a pénzigyi vélsag kapcsén tdbb moédositést is megvalésitott a portfolié alapi értékvesztés-képzési gyakor-
latéban. A nem lakossagi portfolié vonatkozdsdban a csoportos értékvesztés-képzés soran a Bank 2010 végén az RBI
(Raiffeisen Bank International) éltal kezdeményezett nemzetkézi bankcsoportszintli harmonizacié keretében atéllt a cso-
portszinten egységesen meghatdrozott modellek hasznélatéra: 2010 végétdl az utolsé 5 év nemteljesitési ratainak éves
étlagét alkalmazzék, ezzel parhuzamosan megszintetésre kerilt a default rétak dgazati elkilonitése, illetve mindsitési
fokozatok kozatti simitasa, valamint bevezették az RBI Group szintli nemteljesitéskori veszteségrata alkalmazasat.

Pénziigyi kimutatasok

55



Kiegészitd megjegyzések a konszolidalt pénzigyi kimutatdsokhoz

56

A vdlsag hatését és a kedvezétlen ingatlanpiaci tendencidkat figyelembe véve a Csoport Gjrabecsilte a lakossagi és KKV
ielzaloghiteleken varhaté megtériilést. igy a portfolié alapt értékvesztésképzési modellekben csokkent a megtériilési rata
prudensebb értékvesztésszintet eredményezve. Ezzel dsszefiggésben az egyedi értékvesztés soran alkalmazott minimalis
értékvesztési ratak emelkedtek a KKV szegmensben az év soran.

Kovetelések leirasa

A hitelt (és a kapcsolédd értékvesztési szamlat) a Csoport rendszerint részben vagy teliesen leirja, ha a t8kedsszeg
megtériilésére nincs redlis kilatas, a biztositékkal fedezett hitelek esetében pedig akkor, ha a biztositék realizalasabél
szarmazé bevételek mar befolytak.

Ertékvesztés visszairdsa

Ha az értékvesztés miatti veszteség dsszege egy késdbbi idészakban csckken, és a csokkenés objektiv médon az ér-
tékvesztés megjelenitését kovetben bekovetkezd eseményhez kapcsolhatd, a tébblet visszairasra keril az értékvesziési
szamla megfeleld csokkentésével. A visszairas az eredménykimutatasban jelenik meg.

Kovetelések fejében szerzett eszk6zok

Amennyiben a Csoport a fedezetként bevont ingatlanra bejegyzett jelzdlogjoggal rendelkezik, jogosult azt birésdgi
végrehaitas Otjan vagy anélkil értékesiteni, a sajat nevében végrehaitott értékesitési eljaras keretében. Az ingatlan kény-
szerértékesités targya is lehet, amennyiben az ingatlan tulajdonosa felszamolési eljarés aléd vont gazdasagi tarsasag.

Amennyiben a Csoport vételi joggal rendelkezik az ingatlan felett, a Csoport kdvetelése érvényesitheté az ingatlannal
szemben. A Csoport jogosult ez esetben megvésarolni az ingatlant az opciés szerz&8désben meghatarozott vételaron,
és kovetelését a vételarral szemben beszamitani, vagy egy harmadik személyt kijeldlni a vételi jog gyakorlasara, és a
harmadik személy altal fizetett vételarat beszamitani a kdvetelésével szemben.

A hitel- és lizingiigyletek felmondasakor visszavett eszkézoket szakérté altal meghatarozott aron értékelik. A lizingbdl
visszavett eszkdzdknél az értékesitést megel6z8en a Csoport csak a kdvetelésre képzi meg az értékvesztést, mert késébb
a kdvetelést az eszkdzértékesités bevételével csdkkenti. Kdlcsdnszerz8dések esetében a visszavett eszkdzdkre az értéke-
sités éves veszteséghdnyada és a jov8beni kilatasok alapjan képeznek értékvesztést.

Az értékvesztés a mérlegben a készletek kdzott, az eredménykimutatasban az egyéb réforditasok, a feloldés 6sszege az
egyéb bevételek kézatt keril bemutatésra.

Il. Lejaratig tartando6 értékpapirok értékvesztése

A lejaratig tartandé értékpapirok értékvesztés miatti vesztesége a pénzigyi eszkdz kdnyv szerinti értéke és a jov8beni
becsiilt cash flow-knak az eszkdz eredeti effektiv kamatlabaval diszkontélt értéke kozotti kilénbozet. A veszteséget az
eredményben jelenitik meg. Ha egy kés8bbi esemény kévetkeztében az értékvesztés miatti veszteség 6sszege csdkken, a
csdkkenés az eredménnyel szemben keril visszairésra.

lll. Ertékesithetd értékpapirok értékvesztése

Az értékesithetd értékpapirokban lévé befektetéseket értékvesztetinek tekintik, ha a kényv szerinti érték magasabb, mint
a mérleg fordulénapjén becsiilt megtérils &sszeg, és ezt olyan objektiv bizonyitékok tdmasztiak ald, mint példaul a kibo-
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csaté jelentds pénzigyi nehézségei, tényleges szerz8désszegések, tovabbd az, hogy a kibocsaté nagy valészinlséggel
cs8dbe jut, vagy mds pénziigyi dtszervezésre kényszeril. Az értékesithet® értékpapirok utani értékvesztés miatti veszteség
megijelenitése az egyéb atfogé jGvedelemben megijelenitett és a sajat t8kén belili értékelési tartalékban bemutatott halmo-
zott veszteségnek az eredménybe t6rténd aGivezetésével torténik. Az egyéb atfogé jdvedelembd| kivett és az eredményben
megjelenitett kumuldlt veszteség a t8ketdrlesztés és amortizacié nélkili bekerilési értéknek és az aktudlis valés értéknek
a kildnbdzete, csokkentve az eredményben korabban kimutatott értékvesztés miatti veszteséggel. Az értékvesztés miatti
veszteség idéérték miatti véltozasa a kamatbevétel komponenseként jelenik meg.

Ha egy késébbi idészakban az értékvesztett értékesithetd, hitelviszonyt megtestesité értékpapir valés értéke né és ez
a ndvekmény objektiv médon az értékvesztés miatti veszteség eredményben torténd elszamoldsét kdvetd eseményhez
kapcsolhatd, az értékvesztés miatti veszteséget visszairjdk a visszairds 8sszegének az eredményben torténd megjelenité-
sével. Az értékvesztett értékesithetd, részesedést megtestesitd értékpapirok valos értékének késdbbi ndvekedését azonban
az egyéb atfogé jdvedelemben jelenitik meg.

o) A pénziigyi eszk6zok és kotelezettségek kivezetése

A pénzigyi eszkdzok akkor kerilnek kivezetésre, amikor lejérnak az eszkézbél szarmazé cash flow-kra vonatkozéd
szerzédéses jogok, vagy a Csoport atadja a pénziigyi eszkéz szerz8déses cash flow-inak atvételére vonatkozé jogokat
egy olyan Ugylet keretében, amelyben |ényegileg a pénzigyi eszkdz tulajdonjogébdl szarmazé dsszes kockazatot és
hasznot atruhdzza. Az atadott pénziigyi eszkézben a Csoport dltal létrehozott vagy megtartott barmilyen érdekeltség
8nalld eszkdzként vagy kotelezettségként keril kimutatdsra.

A Csoport olyan Ugyleteket is kot, amelyek sordn a pénzigyihelyzet kimutatasban megjelenitett eszkdzoket ruhaz ét, de
teljes egészében vagy részben megtartja az dtadott eszkdzoknek vagy azok egy részének valamennyi vagy lényegében
valamennyi kockazatét és hasznét. Amennyiben a Csoport az 6sszes vagy lényegében 6sszes kockdzatot és hasznot
megtartia, az eszkdz nem keril kivezetésre a pénzigyihelyzet kimutatdsbél. Az dsszes vagy lényegileg dsszes haszon
és kockdzat megtartésa melletti eszkdzatadasok kézé tartoznak példaul az értékpapirkdlcsdnzési és -visszavasarlési
igyletek.

Az egyideji teljes hozamcsere-igylet megkoétésével atruhdzott eszkdzok — a repoigyletekhez hasonléan — fedezett finan-
szirozési Ugyletként kerilnek elszdmolasra.

Olyan ugyletek sorén, amikor a Csoport nem tartja meg, és nem is ruhdzza ét lényegében a pénzigyi eszkdz tulajdon-
lasaval kapesolatos dsszes kockazatot és hasznot, az eszkdz akkor keril kivezetésre, ha a Csoport nem tartja meg az
eszkdz feletti ellen8rzést. A megtartott jogok és kotelmek 6nalld eszkdzként, illetve kotelezettségként keriilnek kimuta-
tasra. Amennyiben a tranzakcié sordn a Csoport megtartja az eszkdz feletti ellendrzést, akkor az eszkéz a folytatédéd
részvételbd| kdvetkez§ kitettség mértékéig keril tovabbra is kimutatdsra, amit az hatdroz meg, hogy milyen mértékben
kitett a Csoport az truhdzott eszkdz értékében bekdvetkezett valtozdsoknak.

Bizonyos igyleteknél a Csoport megtartia azt a kételmet, hogy dij ellenében kezelie az dtadott pénzigyi eszkdzt. Az
4tadott eszkdzt teljes egészében kivezetik, ha megfelel a kivezetési kritériumoknak. A szolgdltatasi szerz&déssel kap-
csolatban eszkézt kell kimutatni, amennyiben a szolgdltatasi dij magasabb a szolgdéltatas értékénél, illetve forrést, ha
alacsonyabb anndl.

A Csoport értékpapir-vasarlasokat [-eladédsokat) hajt végre lényegében azonos értékpapirok bizonyos jdv8beni idépontban
rogzitett &ron torténd viszonteladdséra (visszavasarldséra) vonatkozé megallapodésok keretében. A jGvébeni idépontban
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t6rténd viszonteladasi elkdtelezettséggel vasarolt értékpapirokat nem jelenitik meg értékpapirként. A kifizetett 5sszegeket
egyéb eszkdzként jelenitik meg és dgy mutatjak be, mint amelynek biztositéka a mégédttes értékpapir.

A visszavdsarlasi megdéllapodés keretében eladott értékpapirokat tovabbra is megjelenitik a pénzigyihelyzet kimutatés-
ban és azokat a kereskedési céli eszkdzdkre vonatkozd szadmviteli politika szerint értékelik. Az értékpapirok eladasénak
bevételét a Csoport az egyéb kételezettségek kozott jeleniti meg.

Az értékesitési és visszavasarlési ellenértékek kdzotti kilonbdzetet id8aranyosan jelenitik meg az igylet idétartama alatt,
és a kamatbevételben vagy -réforditdsban mutatjék ki.

A repbigyletek értékpapirok azonnali vételét vagy eladésat azok hatéridés eladéséval vagy vételével kombinalé, ugyan-
azon felek kozotti tranzakcidk. A visszavésérlasi megéllapodas keretében eladott (azonnali eladds) értékpapirok az
értékpapirok kdzott szerepelnek és kerilnek értékelésre a pénzigyihelyzet kimutatasban. A repdigylet eredményeként
bedramlé pénz kotelezettségként van nyilvantartva. A megéllapodés szerinti kamatfizetéseket, beleértve a vasarlés utani
fizetéseket, fizetett kamatként kényvelik el.

A pénzigyi kotelezettségeket akkor vezetik ki, amikor a szerz8déses koételmek teljesiinek, térlésre kerilnek vagy le-
jarnak.

p) Pénziigyi eszkézok és pénziigyi kotelezettségek egymassal szemben térténé beszémitasa

A pénzigyi eszkdzdk és pénzigyi kotelezettségek egyméssal szemben torténd beszdmitasara és a pénzigyihelyzet kimu-
tatasban netté médon t3rténd megjelenitésére abban az esetben keril sor, amennyiben jogilag érvényesithets jog éll fenn
a megijelenitett 3sszegek egymdssal szemben t6rténd beszdmitéasara, és szandék van a netté alapon t6rténd rendezésre,
vagy arra, hogy egyidejileg trténjen meg az eszkdz realizdlasa és a kételezettség rendezése.

q) Pénziigyi és operativ lizing

Pénzigyi lizingnek min8silnek azok a szerz8dések, ahol az adott eszkdz tulajdonjogéval kapcsolatos lényegileg va-
lamennyi kockézat és haszon atadésra keril a masik fél szaméra, de a tulajdonjog nem feltétlentl szall &t. A Csoport
lizingbe adéként a pénzigyi lizing keretében lizingbe adott eszk6zdket kdvetelésként jeleniti meg a pénzigyihelyzet
kimutatasban (a bankokkal, illetve az igyfelekkel szembeni kévetelések kozott, az adott esetnek megfelelen) a lizingben
lévd nettd befektetéssel megegyez8 Ssszegben. A Csoport a nettd lizingbefektetésbdl szarmazéd pénzigyi bevételeket
éllandé id8szakonkénti megtérilési rata alkalmazasaval mutatja ki. Az elszémolasi id8szakra vonatkozé lizingfizetéseket
a brutté lizingbefektetéssel szemben kell figyelembe venni, csékkentve ezdltal mind a t8ke 6sszegét, mind pedig a nem
realizalt pénzigyi bevételt.

Minden egyéb lizinget operativ lizingként sorolnak be. Lizingbe adéként a Csoport az operativ lizingbe adott eszkézdket
az ,Ingatlanok, gépek, berendezések” kézott mutatia ki, és ennek megfelelden szamolja el. Ertékvesztés miatti vesztesé-
get olyan mértékben szémolnak el, amilyen mértékben a maradvanyérték nem téril meg teljesen és ezéltal a berendezés
kényv szerinti értéke értékvesztett.
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r] Betétek, kibocsétott hitelviszonyt megtestesité értékpapirok és hétrasorolt kételezettségek

A betétek, a kibocsatott, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok és a hatrasorolt katelezettségek alkotjék a Csoport adés-
sagfinanszirozési forrdsait.

A betétek, a kibocsdtott hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok és a hatrasorolt katelezettségek kezdeti értékelése a koz-
vetlenil kapcsol6dé tranzakeiéds koltségekkel névelt valéds értéken, majd a kés8bbiekben amortizalt bekerilési értéken, az
effektiv kamatléb médszer alkalmazasaval torténik.

s) Céltartalékok fiiggé kételezettségekre

A Csoport céltartalékot mutat ki, ha moltbeli események kdvetkeztében meglévé jogi vagy vélelmezett kdtelme van, amely
megbizhatéan becsilhets, és valészinG, hogy a kételem kiegyenlitése gazdasagi haszon kidramlését fogja igényelni.
A céltartalékok meghatérozasa a vérhaté jévébeli cash flow-k diszkontéldséval térténik, a pénz idéértékére és adott
esetben a kotelezettségre jellemzé kockazatokra vonatkozé jelenlegi piaci értékitéletet tikroz8, addzas eldthi rata alkal-
mazdséval.

A figgd kotelezettségek, amelyek bizonyos garancidkat foglalnak magukban, moltbeli események nyomén felmeriild
lehetséges kotelmek, amelyeknek meglétét csak egy vagy tobb bizonytalan, a Csoport éltal nem teljesen befolyasolhaté
jdvébeli esemény bekdvetkezése vagy be nem kévetkezése igazolja majd.

t| Pénziigyi garancidk

A pénziigyi garancidk olyan szerz8dések, amelyek alapjan a Csoport meghatarozott kifizetéseket kiteles teljesiteni a ga-
rancia kedvezményezettje felé olyan veszteség kapcsan, amit a kedvezményezett amiatt szenved el, hogy egy bizonyos
adbs nem feljesiti hataridére egy adéssaginstrumentum feltételei alapjan fenndllé fizetési kotelezettségét.

A pénzigyi garancia kotelezettségek kezdeti megjelenitése valds értéken torténik, majd a kezdeti valés értéket amorti-
z4ljék a pénzigyi garancia futamideje alatt. A garanciakételezettség ezt kdvetéen az amortizalt 8sszeg és (amennyiben
a garancia alapjén torténd kifizetés valészinivé valt) a varhaté fizetendd 6sszeg jelenértéke kdzil a magasabb értéken
kertl kimutatésra. A pénzigyi garancidk a kételezettségek kdzott kerilnek kimutatasra.

Tovdbbi részletek a 29. szam( kiegészité megjegyzésben talalhaték.

u) Kamatbevétel és -réforditas

A kereskedési kdnyvben tartott és kereskedési céloként besorolt pénzigyi instrumentumok, valamint a kockazatkezelési
célra megjeldlt szarmazékos termékek kivételével valamennyi pénziigyi instrumentum kamatbevétele és kamatraforditésa
az effektiv kamatléb médszer alkalmazéséval az eredménykimutatds ,Kamat és kamatiellegi bevételek” és ,Kamat- és
kamatiellegl réforditasok” soraiban keril kimutatasra.

Az effektiv kamatlab médszer a pénzigyi eszk6zok és kotelezettségek amortizalt bekerilési értékének kiszamitasara, és

a kamatbevételek és kamatréforditasok adott id8szakra valé felosztdsara hasznélt médszer. Az effektiv kamatlab az a
kamatldb, amely a pénzigyi instrumentum varhaté élettartama alatti vagy adott esetben ennél révidebb idészak alatti
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becsilt j5v8beni pénzkifizetéseket és pénzbevételeket pontosan a pénzigyi eszkdz vagy pénzigyi kotelezettség nettd
kényv szerinti értékére diszkontdlja. Az effekiiv kamatlab meghatérozasa a pénziigyi eszkdz vagy forrds kezdeti megjele-
nitésekor torténik, és a késdbbiekben nem keril felilvizsgalatra. Az effektiv kamatlab szdmitasanal a Csoport Ggy készit
becslést a jov8beli cash flow-kra, hogy figyelembe veszi a pénziigyi instrumentum &sszes szerz&déses feltételét (példaul az
elstdrlesztési opciokat), de figyelmen kivil hagyja a jsv8beni hitelezési veszteséget. A szamitds tartalmaz a szerz8d$ felek
kozstti minden olyan kapott vagy fizetett dsszeget, amely szerves része az effektiv kamatlabnak, beleértve a tranzakciés
koltségeket és minden mas prémiumot és diszkontot. A tranzakcids kéltségek olyan jarulékos kaltségeket tartalmaznak, ame-
lyek kdzvetlenil a pénziigyi eszkdz vagy kételezettség megszerzéséhez vagy kibocsataséhoz kapesolédnak.

Az értékvesztett pénziigyi eszkdzok utani kamatot a pénzigyi eszkdz eredeti effektiv kamatldbanak az értékvesztéssel
csokkentett kényv szerinti értékre torténd alkalmazasaval szamitjdk ki.

v Dij- és jutalékbevételek

A dij- és jutalékbevételek kimutatdsa eredményszemlélet alkalmazéséval térténik a szolgdltatas nydjtasanak idépontjaban.
A harmadik fél részére kotott igyletekb8l vagy az igyletkdtésben valé részvételb8l (pl. részvények és egyéb értékpapirok

felvasarlasanak vagy Uzletrészek vételének vagy eladdsanak megszervezésébdl) szarmazé dijakat és jutalékokat a mé-
gottes Ugylet teljesilésekor jelenitik meg.

w) Netté kereskedési bevétel

A nett6 kereskedési bevétel a kereskedési céli eszkdzokre és kotelezettségekre vonatkozé — veszteséggel csdkkentett —
nyereséget tartalmazza és magdaban foglal minden realizélt és nem realizalt valésérték-valtozast, kamatot, osztalékot és
arfolyam-kiilénbozetet.

x) Egyéb mikédési bevétel
Az egyéb mikodési bevétel tartalmazza az értékesithetd értékpapirok realizalt nettd nyereségét és veszteségét, tovabba

a készletek, az immateridlis javak, valamint az ingatlanok, gépek és berendezések elidegenitésébdl szarmazé nyeresé-
geket.

y) Osztalék

Osztalékbevétel akkor keriil kimutatasra, amikor az osztalék felvételéhez valé jog létrején. A tulajdonviszonyt megtestesité
értékpapirok esetében ez rendszerint az osztalék j6vahagyasanak a napja.

z) Nyereségadé

Az id8szakra vonatkozd nyereségaddé a tényleges és a halasztott adét foglalja magdban. A nyereségadét az

eredménykimutatésban jelenitik meg, az izleti kombinaciékra vagy a kézvetleniil a sajat t8kében vagy az egyéb atfogd
jdvedelemben megjelenitett tételekre vonatkozé rész kivételével.
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A tényleges adé a targyévi addkoteles nyereség utan fizetendd adé a mérleg fordulénapijan hatalyban lévé, vagy lénye-
gileg hatalyban 1évé adékulesokkal szamitva, valamint a kordbbi id8szakokkal kapcsolatosan fizetendd adé barmely
médositésa.

A halasztott adé meghatérozésa a mérlegmédszer alkalmazésaval torténik, amely figyelembe veszi az eszkézok és kote-
lezettségek szamviteli beszdmoldban szerepld kényv szerinti értéke és az adéfizetés céljabdl kiszdmitott dsszegek kdzatti
dtmeneti kilonbozeteket. A halasztott adé szamitdsa azokkal az adékulcsokkal térténik, amelyek a mérlegfordulénapig
hatdlyba lépett vagy lényegileg hatalyba lépett tdrvények alapjén varhatéan vonatkozni fognak az atmeneti kilénbéze-
tekre azok visszaforduléasakor.

Halasztott addkdvetelés csak a jov8ben varhatéan rendelkezésre 4ll6 addkateles eredmény mértékéig szémolhaté el,
amellyel szemben a koévetelés felhasznélhaté lesz. A halasztott adékdveteléseket minden egyes mérlegfordulénapon
felilvizsgaljuk és csokkentjik azt, ha a kapcsolédd adéelény realizaldsa mar nem valészing.

A halasztott adékovetelések és addkstelezettségek nettésitasara akkor keriil sor, ha ugyanabban az adébevallési cso-
portban merilnek fel és ugyanazon adéhatésdg altal kivetett nyereségadéra vonatkoznak, valamint a nettésitas jogilag
megengedett.

A kozvetlenil az egyéb atfogé jovedelem terhére vagy javéra elszdmolt értékesithetd befektetések valds értéken térténd
Ojraértékeléséhez kapcsolédd halasziott adét szintén kdzvetlenil az egyéb atfogé jovedelem terhére vagy javara szé-
moljak el, és a késdbbiekben az eredményben jelenitik meg, amikor a halasztott valésérték-nyereséget vagy -veszteséget
megjelenitik az eredményben.

aa) Jegyzett toke

A részvényeket a Csoport sajat tékeként sorolja be, ha nincs szerz8déses kételem pénz vagy mas pénzigyi eszkdz atada-
sara. A t8keinstrumentumok kibocsatdséhoz kdzvetlenil hozzarendelhetd jérulékos kdltségek a sajat tékében kerilnek
kimutatésra a bevételekbdl levonva, adé nélkil.

bb) Még nem alkalmazott standardok és értelmezések

Szdmos 0 standard, standardmédositas és értelmezés még nem lépett hatdlyba 2010. december 31-én, igy ezek alkal-
mazdasara nem kerlt sor jelen pénzigyi kimutatdsok készitése sordn.

FelGlvizsgalt IAS 24 Kapcsolt felekre vonatkozé kézzétételek (2011. januér 1-ién vagy azt kévetden kezd8d8
éves idészakokra kell alkalmaznia)
A médositds mentesiti a gazdélkodé egységet bizonyos kdzzétételi kovetelmények alél, ha a kapcsolt felekkel folytatott
ugyletek és nyitott egyenlegek (ideértve az elkotelezettségeket is) az aldbbiakkal kapcsolatosak:
* a beszamoloét készitd gazdélkodd egység felett ellendrzést, kozds ellenérzést vagy jelentds befolyast gyakorld
korményzat; valamint
® egy masik gazdalkodd egység, amely azért kapcsolt fél, mert a beszdmolét készitd gazdalkodéd egység és a
mésik gazdalkodé egység felett ugyanaz a korményzat gyakorol ellendrzést, k6zos ellendrzést vagy jelends
befolyast. Ugyanakkor a felilvizsgalt Standard tovabbi kézzétételi kdvetelményeket ir el8, amennyiben a gazdal-
koddsi egység el8nyre tesz szert a fenti mentesités miatt.
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A felilvizsgalt Standard kiterjesztette a kapcsolt fél kifejezést: kapcsolt félnek min8silnek az irdnyitdé befolydssal
rendelkez8 gazdélkodd egység tarsult véllalkozdsai és a kulcspoziciéban 1évd vezetdk dltal ellendrzstt vagy kézésen
ellen8rzott gazddlkodd egységek.

A felilvizsgalt Standard nincs hatdssal a Csoport pénziigyi kimutatasaira, mivel a Csoport nem éll kapcsolatban a
korményzattal. A médositott kapesolt fél definicié varhatéan nem eredményez olyan 0j kapcsolt felek kézétti viszonyt,
melynek bemutatdsa kételezd lenne a Csoport szaméra a pénzigyi kimutatésaiban.

IFRIC 14 médositasa - IAS 19 Meghatdarozott juttatasok eszkdzként valé kezelése - Minimalis alap-
képzési kovetelmény eldlegfizetése (a 2011. januér 1-ién vagy azt kdvetden kezd8dé éves id8szakokra kell
alkalmazni)

Az IFRIC 14 értelmezés médositasa hatdrozza meg a jév8beni hozzajdrulasok el8legeinek kezelését minimdlis alapkép-
zési kovetelmény létezése esetén. A médositds eldirja, hogy bizonyos el8legfizetést eszkdzként kell kimutatni, mivel a
gazdélkoddsi egységnek jov8beni gazdasdgi haszna szarmazik abbél, hogy az elblegfizetés kovetkeztében csokkentett
dsszegi kifizetéseket kell teljesitenie azokban az években, amire a minimélis alapképzési kdvetelmény vonatkozik.
Mivel a Csoportnak nincs meghatarozott juttatési terve, amelyhez minimdlis alapképzési kévetelmény tartozna, igy az
IFRIC 14 médositas nincs hatéassal a Csoport pénzigyi kimutatasaira.

IFRIC 19 értelmezés Pénzigyi kotelezettségek megsziintetése tékeinstrumentumokkal (2010. jilius
1-jén vagy azt kdvetéen kezdéd8 éves id8szakokra kell alkalmaznia)

Az értelmezés tisztdzza, hogy a gazdalkodd egység dltal egy pénzigyi kotelezettség egészének vagy részének meg-
szintetése céljabol a hitelezd részére t6rténd tékeinstrumentum-kibocsatdsa (,adésségtdke csere / konverzid”) az IAS
39 41. bekezdése szerinti fizetett ellenértéknek min&sil.

A pénzigyi kotelezettség egészének vagy egy részének megszintetése céliabdl a hitelez8 szaméra kibocsatott
t8keinstrumentumok kezdeti megjelenitésekor a gazdalkodé egységnek a kibocsdtott t8keinstrumentumokat valés értéken
kell értékelnie, kivéve ha a valés értéket nem lehet megbizhatéan meghatérozni. Ha a kibocsétott t8keinstrumentumok va-
|6s értékét nem lehet megbizhatéan meghatérozni, akkor a t8keinstrumentumokat dgy kell értékelni, hogy az a megsziint
pénzigyi kotelezettség valos értékét tikrozze. A megsziint pénzigyi kotelezettség (vagy egy pénzigyi kotelezettség
megszint része) kdnyv szerinti értéke és a kibocsatott tékeinstrumentumok bekerilési értéke kdzotti kilonbdzetet az ered-
ményben kell megjeleniteni.

A Csoport a targyév folyamén nem bocsatott ki t8keinstrumentumokat pénziigyi kételezettségeinek megszintetése célja-
bél, igy az értelmezésnek nem lesz hatdsa a Csoport 2010-es pénzigyi kimutatasanak 6sszehasonlité adataira. Mas-
részt mivel az értelmezés a jSv8beni tranzakcidkra vonatkozik, nem lehetséges most meghatérozni azok hatésat a
pénzigyi kimutatasra.

IAS 32 médositasa - Részvényjegyzési jogra torténd kibocsatas besoroléasa (2010. februér 1-jén vagy azt
kévet8en kezd8dé éves idészakokra kell alkalmaznia)

A médositds el8irja, hogy a gazdalkodé egység rogzitett szamo sajat t8keinstrumentuma barmilyen pénznem régzitett
Bsszegéért torténd megszerzésére vonatkozé jogok, opcidk vagy warrantok t8keinstrumentumok, ha a jogokat, opci-
6kat vagy warrantokat a gazddalkodé egység olyan ardnyban kindlja, ahogy a tulajdonosok a sajét nem szarmazé-
kos t8keinstrumentumok ugyanolyan csoportjébél részesednek. A Csoport még soha sem bocsatott ki a fentiekben leirt
t6keinstrumentumokat, igy az IAS 32 médosités nincs hatéssal a Csoport pénzigyi kimutatésaira.

IFRS 9 médositasa Pénzigyi instrumentumok (2013. janudr 1-ién vagy azt kdvet8en kezd8d8 éves idészakokra
kell alkalmaznia)
Az IFRS 9 Standard kiegészitései az IAS 39 Pénzigyi instrumentumok: Elszamolas és értékelés standardot véltjak fel a
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pénzigyi kotelezettségek besoroldsa, értékelése, valamint a pénzigyi eszkdzok és kotelezettségek kivezetése el8irasok
tekintetében.

A Standard megtartotta az IAS 39 el8irdsait a pénzigyi kotelezettségek besoroldsa, értékelése, valamint a pénzigyi
eszkdzok és kotelezettségek kivezetése tekintetében.

A médositott standard alapjén egy kezdeti megjelenitéskor eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénzigyi ké-
telezettség hitelkockazaténak valtozdsébol eredd valds érték véltozasat az egyéb atfogéd bevétellel (OCI) szemben kell
elszamolni, csak a fennmaradé nyereség vagy veszteség szédmolandé el az eredménnyel szemben. Mindazonéltal
eléfordulhat, hogy a fenti médszer szédmviteli inkonzisztenciat eredményez, ebben az esetben a teljes valés érték valto-
z4s eredménnyel szemben szamolandé el. Az egyéb atfogéd bevétellel szemben elszamolt tételek eredménybe térténd
visszaforgatdsa nem lehetséges, de a sajat téke mas elemeibe atsorolhatéak.

Az IFRS 9 alapjén valds értéken kell értékelni azokat a leszallitésos szarmazékos pénzigyi kotelezettségeket, amelyek olyan
t6zsdén nem jegyzett tékeinstrumentumhoz kapcsolédnak amelyek valés értéke nem hatédrozhaté meg megbizhatéan.

A Csoport 0gy gondolja, hogy a 2010-ben kibocsatott Standard nem lesz jelent8s hatéssal a pénzigyi kimutatasaira. A
Csoport tevékenységeinek természete és a Csoport dltal tartott pénzigyi eszk6zdk fipusai miatt a pénzigyi kételezettsé-
gek besorolasa és értékelése varhatéan nem fog véltozni az 4j IFRS 9 Standard szerint.

IFRS 9 Pénziigyi instrumentumok (2009-ben kibocsatott)
A standard az IAS 39: Pénzigyi instrumentumok: Elszamolds és értékelés standardot valtja fel a pénzigyi eszkdzok be-
soroldsara és értékelésére vonatkozéan. A Standard hatélyon kiviil helyezi az IAS 39 dltal hasznalt alabbi kategéridkat:
lejaratig tartott, értékesithetd, hitelek és kovetelések.
A pénzigyi eszkézoket a kezdeti megjelenitéskor az aldbbi két kategéria egyikébe kell besorolni:

® amortizalt bekerilési értéken értékelt pénzigyi eszkdzok, vagy

® valés értéken értékelt pénzigyi eszkdzdk.
Egy pénzigyi eszkdzt amortizdlt bekerilési értéken kell értékelni, ha az alébbi feltételek teljesiinek: az instrumentumot
a véllalkozas olyan izleti modell keretében tartja, melynek célia szerz8déses cash flow-k realizalésa; amely meghaté-
rozott id8pontokban olyan szerzédéses cash flow-kat generdl, amelyek kizérélag t8ketérlesztéshez és a fennmaradéd
t6kedsszeg utani kamatfizetéshez kapcsolédnak.

A pénzigyi eszkdzdk értékelésébdl szarmazd nyereséget és veszteséget az eredménnyel szemben kell elszamolni, kivéve
amennyiben a gazddlkodé szervezet az IFRS 9 értelmében az elsd bekeriléskor visszavonhatatlanul 4gy dént, hogy a
nem kereskedési célo t8kebefektetés valés érték valtozasat az egyéb atfogd bevétellel (OCI) szemben szamolja el. A
fenti dontést a gazddlkodé szervezetnek részesedésenként kell mérlegelnie. Az egyéb &tfogd bevétel részeként elszamolt
eredmény a kés8bbiekben nem sorolhaté &t az eredménybe.

A Csoport gy gondolja, hogy a 2010-ben kibocsatott Standard nem lesz jelent8s hatéssal a pénzigyi kimutatasaira. A
Csoport pénzigyi kotelezettségeinek besorolasa és értékelése nem fog véltozni az 0j IFRS 9 Standard bevezetésével a
Csoport tevékenységének és a pénzigyi eszkozeinek kdszénhet8en.

IAS 12 médositasa: Nyereségadé — Halasztott adé: Eszkdzok halasztott adé szempontjabél érvényesithetd meg-
térilési értéke

A 2010 évi médositas egy kivételt fogalmaz meg az IAS 12 52. paragrafusaban szerepld eddigi értékelési elvekhez,
ami az IAS 40 szerint valés értéken értékelt befektetési célo ingatlanok halasztott adéd szempontjabél érvényesithetd
megtérilési értékéhez kapcsolédik. A fenti kivétel az a megcéfolhatéd feltételezés, ami szerint a megtériilés telies egészé-
ben értékesités Otjan kdvetkezik be. A management szandéka figyelmen kiviil hagyhaté addig, amig a befektetési célo
ingatlan értékcsdkkenthetd és olyan izleti modell keretében tartjak, melynek célia az eszkdzbél szdrmazé gazdasdgi
hasznon lényegileg teljes realizaldsa az eszkdéz hasznos élettartama alatt. Ez az egyetlen kérilmény, mely soran a fenti
feltételezés megcéfolhaté.
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Mivel a csoportnak nincs IAS 40 szerint valés értéken értékelt pénzigyi instrumentuma, ezért a médositds nem relevans
a Csoport pénzigyi kimutatésaira.

Modositott IFRS 7 Pénzigyi instrumentumok - Kézzététel (201 1. julius 1-ién vagy azt kdvet8en kezd8ds éves
idészakokra kell alkalmaznia)
A médosités olyan informacidk kdzzétételét irja eld, amely lehetévé teszi a pénzigyi kimutatds felhasznéléi szaméra,:
® az 4tadott pénzigyi eszkdz, amely nem kerilt teljes egészében kivezetésre és a hozzd kapcsolédéd pénzigyi
kotelezettség kapcsolatdnak megértését,
e a gazdalkodasi egységnek a kivezetett pénzigyi eszkézben 1évd folytatédoé részvétel jellegének és a kapcsolodéd
kockédzatoknak értékelését.
A médositas definidlia a fenti fogalmakat a kézzétételi eléirasokhoz kapcsolédéan.

IFRS 3 Uzleti kombinaciék (2010. jolius 1-én vagy azt kévetden kezd6ds éves idészakokra kell alkalmaznia)

A médositds értelmében a felvdsarlénak az olyan kételezettséget vagy t8keinstrumentumot, amely a felvasarolt véllalko-
z4s részvényalapd jutalomkifizetéseihez kapcsolédik, vagy amely a felvasarolt részvényalapd jutalomkifizetéseinek a
felvasarlé részvényalapt jutalomkifizetéseivel torténé szabadon vélasziott felcseréléséhez kapcsolédik, az IFRS 2 Rész-
vényalapy kifizetés standarddal &sszhangban kell értékelnie a felvésarlés id8pontjaban. (A jelen IFRS ennek a médszer-
nek az eredményére a jutalom ,piaci alap( értéke” megnevezéssel hivatkozik.) A korébbi szabdly, amely szerint az
IFRS 2 el8irésait kellett kdvetni, csak arra az esetre vonatkozott, amikor a felvasarlénak kételezettsége volt a felvasarolt
vdllalkozés részvényalap jutalomkifizetéseit a felvasdrld részvényalapt jutalomkifizetéseire cserélni.

(4) Pénzigyi kockazatkezelés

a) Bevezetés és dttekintés

A Csoport kamat-, devizaarfolyam-, hitel- és likviditasi kockazat kezelésére vonatkozo elveit a fels8bb vezetés és az
Igazgatésag rendszeresen feliilvizsgdlja.

A kockézatkezelés az izleti teriletekid| teljesen figgetlenil mikadik. A nem sztenderd termékeket és szolgaltatasokat
igénybe vevs igyfelek esetében a Hitelkockazati Féosztaly (CRM - Credit Risk Management Department), a szfenderd ter-
mékeket igénybe vevé Uigyfelek esetében a Lakossdgi és KKV Kockazatkezelési F8osztly (RRM - Retail Risk Management
Department) latja el a hitelkockdzat-kezelést. Az egyedi hitelkockdzat-elemzés, -min8sités, -birdlat és -monitoring a Hitel-
kockézati Féosztély feladata; a portfolidszinti hitelkockdzat-mérést, a piaci (kamat, arfolyam-, likviditasi-) és mikodési
kockazatok elemzését az Integralt Kockédzatelemzési Féosztdly végzi.

A Csoport a pénziigyi instrumentumokbél eredd aldbbi kockazatoknak van kitéve:
a) Piaci kockéazat
b) Hitelkockézat
c) Likviditasi kockézat

d) Mikodési kockazat

Ez a kiegészitd megjegyzés bemutatia a Csoport fenti kockdzatokkal szembeni kitettségét, a kockdzatok mérésére és
kezelésére vonatkozé céljait, politikajat és folyamatait, tovabbé t8kemenedzsmentiét.
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b) Hitelkockazat

A hitelkockédzat egy igyfél vagy partner szerz8déses kotelmének a nemteljesitésébd| fakadd pénzigyi veszteség koc-
kézatét jelenti. Elsésorban a Csoport hitelezési, kereskedelem-finanszirozasi és lizingtevékenységébél meril fel, de
egyes mérlegen kivili termékekbd| (példaul garancia) vagy hitelviszonyt megtestesité értékpapirok formdjaban tartott
eszkdzokbél is eredhet.

A hitelkockéazat kezelése

A hitelezés korlatait az Uzleti és kockdzati szempontoknak a Csoport vezetése altal meghatarozott, kivanatosnak tartott
egyensllya jelenti, a hitelintézeti torvény és més jogszabdlyok, tovabba a Csoport Hitelpolitikai Iranyelvei (Credit Policy)
keretein belil. A Csoport elsédlegesen cash-flow alapon hitelez, amikor az iigyfél alaptevékenységének elére lathato
cashflow-i biztositjak a hitel visszafizetését. Esetenként nagyobb hangsilyt kap a biztositék értéke, vagy a finansziro-
zott projektek jovébeli bevétele, egy portfolié megtérilési aranya, illetve ezek kombindacidja. A hitelddntések ennek
megfelel8en az igényelt 6sszeg nagysdga, futamideje, a termék tipusa, az Ugyfél pénzigyi helyzete, nem pénzigyi
jellemzai és kilatasai, tovabba a biztositék alapjan sziletnek.

A hitelkockézat els8sorban a lakossagi és véllalati igyfelekkel, bankokkal és énkormanyzati hitelfelvevkkel folytatott
banki tevékenységgel kapcsolatos nemteljesitési kockazatbél ered. A nemteljesitési kockézat annak a kockdzata, hogy
az Ugyfél nem lesz képes a szerz8dés szerinti pénziigyi kdtelmeit teljesiteni. Hitelkockézat eredhet azonban migraciés
kockézatbél, a hitelez&k koncentralédasabél, hitelkockazat-mérséklési technikakbél és orszagkockézatbél is.

A hitelkockdzat a legfébb kockazati tényez8 a Csoporton beliil, amit a belsd és jogszabalyi t8kekdvetelmények is jelez-
nek. igy a Bank egyedi és portfolié alapon is elemzi és figyelemmel kiséri a hitelkockézatot. A hitelkockazatkezelés és a
hitelezési dontések a vonatkozé hitelkockazati politikén, hitelkockézati kézikdnyveken, valamint az e célbél kifejlesztett
eszkdzokon és folyamatokon alapulnak.

A bels8 hitelkockazat-ellen8rz8 rendszer kiilonféle tipust monitoring-intézkedéseket foglal magdaban, amelyek szorosan be-
épiltek az tgyfél hitelkérelmével kezdéd8, a bank jévahagydsén keresztil a hitel torlesztéséig vezetd munkafolyamatba.

A hitelkockazatbél eredd veszteségek elszdmoldsa egyedi értékvesztés és portfolid alapt értékvesztés képzésével torté-
nik. Az utébbi esetben az értékvesztés azonos kockézati profillal rendelkez8, bizonyos feltételeknek megfelelé hitelekbsl
4ll6 portfolick esetében keril elszamolésra. A lakossagi Uzletégban az értékvesztés képzése termékportfolidk és a kése-
delmes napok szédma szerint torténik.

Az igyfelekkel és bankokkal szembeni kévetelésekkel kapcsolatos hitelkockazat kapcsén az értékvesztés elszamoldsa a
varhaté veszteség sszegében, a banki standardok alapjén térténik. A veszteség kockédzata akkor &ll fenn, ha objektiv
bizonyiték van az értékvesztésre. Ertékvesztés miatti veszteséget akkor kell elszamolni, ha a varhatéan visszafizetésre
keril& t8ke- és kamatésszegek diszkontalt értéke — a biztositékok figyelembevételével — nem éri el a hitel kényv szerinti
értékét. A portfolié alapt értékvesztés szamitasa olyan értékelési modell alapjan tdrténik, amely a miltbeli veszteségta-
pasztalat alapjén és a gazdasagi kérnyezetet is figyelembe véve becslést ad az adott portfoliét alkotéd hitelekkel kapceso-
latos varhaté jdv8beni cash-flow-kra.

2009-ben jelzaloghitel-portfoliéra specidlis portfolié alapt céltartalék- és értékvesztésképzési médszer kerilt beveze-
tésre. Szintén a pénzigyi valsagra és az igyfelek romlé pénzigyi helyzetére adott valaszként a Csoport 4j dtstruktu-
rélasi megoldasokat, késedelem-el8rejelz8 és korai figyelmeztetd rendszert (early warning system - EWS) vezetett be
és megerdsitette a behajtési és koveteléskezelési folyamatokat. A Hitelkockazati Féosztdlyon a belsd folyamatokban
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bekovetkezett valtozdsokkal parhuzamosan szervezeti atalakitas is tortént, amely a kockédzatelemzési és -kezelési funkcié
szétvalasztdsdval hatékonyabb mikédést eredményez.

A vélsagra valé reakciéként a Bank 2010-ben negyedévente végzett stresszteszieket és integralt céltartalék- és értékvesz-
tés-, t8kekovetelmény-, addzds utani eredmény elérejelzéseket. A makrogazdaségi kdrnyezetre vonatkozé vérakozésok
alapjén statisztikai modellek segitségével felmérjik a nemteljesitési aranyokat és ezek fenti mennyiségekre gyakorolt
hatasat. Az elérejelzés idétavjat 3 évre terjesztettik ki, vizsgaliuk az elsé és masodik pilléres t8kemegfelelést mind a
varhaté, mind pesszimista forgatokdnyvek esetén.

A Csoport étstrukturaléssal, korai figyelmeztetd folyamatok bevezetésével, valamint a behaitas és kdveteléskezelés
megerdsitésével reagdlt igyfeleinek a pénzigyi és redlgazdasdgi valsag okozta pénziigyi nehézségeire.

A Csoport hitelkockdzati kitettségét a mérlegfordulénapon az alébbi tablazat mutatja:
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2009 Hitelinté-  Véllalati Lakossdgi Onkormény- Befekteté- Egyéb ké- Szérma- Mérlegen
zetekkel ﬁg{f - iig(fe- zatokkal és  sek hitel-  vetelések  zékos  kiviili ki-
szembeni  lekkel lekkel  kéltségvetési viszonyt eszkozok ftettségek

kévete- szembeni szembeni szervekkel megtestesi-
lések  kovetelé- kovetelé- szembeni 15 érték-

sek sek  kovetelések papirokban

Egyedileg értékvesziett
Minimdlis kockézatd 0 0 0 0 0 0 0 0
Kivélé minésitést 0 61 0 0 0 0 0 0
Nagyon j6 minésitési 0 30 2 0 0 0 0 0
J6 min8sitési 0 2.073 é 0 0 0 0 7
Atlagos minésitési 0 1.218 920 1 0 0 0 0
Elfogadhaté minésitési 0 8.754 110 91 0 0 0 62
Gyenge hitelképességi 0 9.357 174 0 0 0 0 47
Nagyon gyenge
hitelképességi 0 6.672 232 15 0 0 139 926
Kétes / nagy nem
teljesitési kockézatd 0 46.831 3.035 2378 0 0 8627 7.497
Default 1.097 116.306 29.155  3.277 0 0 181 9.395
Besorolatlan 0 2116 49.776 177 0 360 0 117

Egyedileg értékvesziett

pénziigyi eszk6zok teljes

brutté osszege 1.097 193.418 83.410 5.939 0 360 947 18.051

Egyedileg képzett

értékvesztés Ssszesen 878 53.274  17.808 558 0 351 937 2.481

Egyedileg értékvesztett

pénziigyi eszk6zok teljes

kényv szerinti értéke 219  140.144 65.602  5.381 0 9 10 15.570

Portfolié alapon értékvesztett
Minimélis kockézati 0 0 259 0 0 0 0 3.039
Kivélé mindsitési 0 0 38.360 0 0 0 0 1
Nagyon j6 minésitési 0 0 60.555 0 0 0 0 14
J6 min8sitési 0 14.491  42.034 0 0 0 0 405
Atlagos minésitési 0 79270 47.499 0 0 0 0 57.512
Elfogadhaté minésitési 0 181.877 79771 0 0 0 0 97.208
Gyenge hitelképességii 0 155.699 66.186 0 0 0 0 72.762
Nagyon gyenge hitelképességii 0 122,108 59.502 0 0 0 0 21.805
Kétes / nagy nem
teljesitési kockézati 0 44.567 117.380 0 0 0 0 6.435
Default 0 145 70.158 0 0 0 0 2.865
Besorolatlan 0 434 4.705 48 0 0 0 1.258

A portfolié alapon ériék-

vesziett pénziigyi eszkézok

teljes brutté &sszege 0 598.591 586.409 48 0 0 0 263.304

Portfolié alapon képzett

értékvesztés Gsszesen 0 4.451 37.755 0 0 0 0 1.423

A portfolié alapon érték-

vesztett pénziigyi eszkozok

teljes konyv szerinti értéke 0 594.140 548.654 48 0 0 0 261.881
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2009 Hitelinté- Vallalati LakosségiOnkormdny- Befekteté- Egyéb  Szérma- Mérlegen
zetekkel iing - iinge- zatokkal és  sek hitel-  kovetelé-  zékos  kiviili ki-
szembeni lekkel  lekkel koliségvetési viszonyt  sek  eszkozok tettségek
kovete- szembeni szembeni szervekkel megteste-

lések  kovetelé- kovetelé- szembeni  sitd ériék-
sek sek  kovetelések papirokban

Késedelmes, de nem értékvesztett

Minimélis kockézat 0 0 0 0 0 0 0 0
Kivélé mindsitést 0 0 0 0 0 0 0 0
Nagyon j6 min&sitési 0 43 0 0 0 0 0 0
J6 min&sitési 0 2 0 0 0 0 0 0
Atlagos minsitési 0 0 0 0 0 0 0 0
Elfogadhaté minésitési 0 0 34 188 0 0 0 0
Gyenge hitelképességii 0 5 1 0 0 0 0 0
Nagyon gyenge hitelképességii 0 0 68 0 0 0 0 0
Kétes/nagy nem teljesitési kockdzatd 0 70 218 0 0 0 0 0
Default 0 164 938 0 0 0 0 0
Besorolatlan 0 449 0 0 0 0 0 0

A késedelmes, de nem ériékvesziett pénziigyi

eszkozok feljes konyv szerinti értéke 0 733  1.259 188 0 0 0 0

Késedelmes kategéridk:
0-30 nap 0 131 229 187 0 0 0 0
31-90 nap 0 312 118 0 0 0 0 0
91-180 nap 0 189 143 I 0 0 0 0
180 nap - 1 év 0 1 237 0 0 0 0 0
1 éven tol 0 100 532 0 0 0 0 0

A késedelmes, de nem ériékvesziett pénziigyi

eszkozok teljes konyv szerinti értéke 0 733 1.259 188 0 0 0 0

Nem késedelmes és nem értékvesztett
Minimélis kockézati 0 20 0 0 0 869 168 30
Kivélé minésitést 0 92 920 0 0 0 14812 1.144
Nagyon j6 min8sitési 15.927  7.045 61 0 0 1.088 30.839 62.305
J6 minésitési 28 15.074 84 0 0 1.730 2.530 58.307
Af/agos mindsitésl 0 27455 282 0 1.157  2.291 1.431 25.250
Elfogadhaté minésitési 7.637 16.239 1.066 59.915 403.367 221 9.120 74.359
Gyenge hitelképességi 10.074  10.456 683 797  2.954 370 2236 22.504
Nagyon gyenge hitelképességii 478  9.211 251 22 339 1.889 824 13.502
Kétes/nagy nem teljesitési kockdzato ~ 1.354  43.407 10.188 0 0 587 2036 5941
Default 0 1.425 5472 79 0 96 439  1.470
Besorolatlan 0 18.424 0 22 0 12015 100  6.035

A nem késedelmes és nem értékvesztelt pénziigyi

eszkozok telies konyv szerinti értéke 35.498 148.848 18.177 60.835 407.817 21.156 64.535 270.847

Tartalmazza az jratérgyalt koveteléseket
Teljes brutt6 6sszeg 36.595 941.590 689.255 67.010 407.817 21.516 65.482 552.202
Ertékvesztés sszesen 878 57.725 55.563 558 0 351 937 3.904
Kényv szerinti érték 6sszesen 35.717 883.865 633.692 66.452 407.817 21.165 64.545 548.298
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2010 Hitelinté-  Véllalati Lakossagi Onkormdny- Befekteté- Egyéb ké- Szérma- Mérlegen
zetekkel iing - iig(f - zatokkal és sek hitel- vetelések  zékos  kiviili ki-
szembeni  lekkel lekkel  koliségvetési viszonyt eszkozok ftetiségek

kévete- szembeni szembeni szervekkel megtestesi-
lések  kévetelé- kévetelé-  szembeni 16 érték-

sek sek  kovetelések papirokban

Egyedileg értékvesztett
Minimélis kockézat 0 1 5 0 0 0 0 0
Kivélé mindsitési 0 0 20 0 0 0 0 0
Nagyon j6 minésitési 0 17 32 0 0 0 0 0
Jé minésitési 0 1.397 117 0 0 0 0 0
Atlagos minésitési 0 679 123 2 0 0 181 0
Elfogadhaté minésitési 0 8.448 339 38 0 0 0 151
Gyenge hitelképességii 0 6.857 325 0 0 0 1.003 174
Nagyon gyenge
hitelképességi 0 3.657 1.623 19 0 0 247 150
Kétes / nagy nem
teljesitési kockdzati 0 29.093 8.525 2839 0 0 4151 939
Default 767 159517 86.688  3.838 0 0 358 5.580
Besorolatlan 0 1.358 5.924 443 0 0 0 132

Egyedileg értékvesztett

pénziigyi eszkézok teljes

brutté osszege 767 211.024 103.721 7.179 0 0 5.940 7.126

Egyedileg képzett

értékvesztés Gsszesen 614 74.991  50.890 182 0 0 2.500 2.891

Egyedileg értékvesztett

pénziigyi eszkozok teljes

kényv szerinti értéke 153 136.033 52.831 6.997 0 0 3.440 4.235

Portfolié alapon ériékvesztett
Minimélis kockézati 0 0 17.866 0 0 0 0 0
Kivélé minésitési 0 0 64.135 0 0 0 0 1
Nagyon j6 min8sitési 0 0 41.182 0 0 0 0 31
J6 minésitési 0 12.694  72.343 0 0 0 0 30.626
Atlagos minésitésii 0 39.825 76.675 0 0 0 0 52.797
Elfogadhaté minésitési 0 180.116 65782 0 10263 0 0 77.003
Gyenge hitelképességii 0 193.097 53.770 0 0 0 0 60.631
Nagyon gyenge hitelképességii 0 82914 63.017 0 0 0 0 22.848
Kétes / nagy nem
teljesitési kockézati 0 71.252 79.014 0 0 0 0 4.051
Default 0 10 48.659 0 0 0 0 158
Besorolatlan 0 300 18.698 0 0 0 0 589

A portfolié alapon érték-

veszieft pénziigyi eszkozok

teljes brutté 6sszege 0 580.208 601.141 0 10.263 0 0 248.735

Portfolié alapon képzett

értékvesztés Gsszesen 0 4.722  20.264 0 160 0 0 2.201

A portfolié alapon érték-

vesziett pénziigyi eszk6zok

telies konyv szerinti értéke 0 575.486 580.877 0 10.103 0 0 246.534
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2010 Hitelinté- Vallalati LakosségiOnkormdny- Befekteté- Egyéb  Szérma- Mérlegen
zetekkel iing - iinge- zatokkal és  sek hitel-  kovetelé-  zékos  kiviili ki-
szembeni lekkel  lekkel koliségvetési viszonyt  sek  eszkozok tettségek
kovete- szembeni szembeni szervekkel megteste-

lések  kovetelé- kovetelé- szembeni sitd ériék-
sek sek  kovetelések papirokban

Késedelmes, de nem értékvesztett

Minimélis kockézat 0 0 0 0 0 0 0 0
Kivélé mindsitést 0 0 0 0 0 0 0 0
Nagyon j6 minésitési 0 79 0 0 0 0 0 0
J6 min&sitési 0 0 0 0 0 0 0 0
Atlagos minsitési 0 0 0 0 0 0 0 0
Elfogadhaté minésitési 0 74 0 36 0 0 0 0
Gyenge hitelképességii 0 0 12 0 0 0 0 0
Nagyon gyenge hitelképességii 0 0 52 0 0 0 0 0
Kétes/nagy nem teljesitési kockdzatd 0 13 0 0 0 0 0 0
Default 0 0 246 0 11.491 0 0 0
Besorolatlan 0 0 49 0 0 0 0 0
':s’z‘ﬁf;‘(j(’"k‘:flzeﬁan"emw érloestetpénzigyl o 14 359 36 11491 0 0 0
Késedelmes kategéridk:
0-30 nap 0 87 234 0 11.491 0 0 0
31-90 nap 0 0 35 0 0 0 0 0
91-180 nap 0 79 30 36 0 0 0 0
180 nap - 1 év 0 0 51 0 0 0 0 0
1 éven tol 0 0 9 0 0 0 0 0
;‘s’z‘ﬁfﬂm@eﬁm érboestetpénzlgyl 914 359 36 11491 0 0 0
Nem késedelmes és nem értékvesztett
Minimélis kockézati 0 0 0 0 0 0 0 5
Kivélé minésitési 0 7.065 37 0 781 2 5087 71
Nagyon j6 min8sitési 57.763 5.133 130 0 997 164 15.641 15.418
J6 minésitési 274 2617 434 0 20480 2478 2811 16.885
Af/agos mindsitésl 7.424  23.353 770 0 27.979 144 984 29323
Elfogadhaté minésitési 15.953 52.001 590 51.917 372.518 25719 4.923 60.386
Gyenge hitelképességi 1.008 22.746 396 1222  7.482 353 5663 27.438
Nagyon gyenge hitelképességii 0 13409 532 308 0 4236 3393 17.210
Kétes/nagy nem teljesitési kockdzatd 0 49.177 95 0 0 860 1.667  6.325
Default 0 317 315 0 1.051 121 18 5.309
Besorolatlan 0 20133 9338 0 0 554 255  2.774

A nem késedelmes és nem ériékvesziett pénziigyi g5 499 105,951 12.637 53.447 431.288 34.631 40.442 181.144
eszkozok teljes konyv szerinti értéke

Tartalmazza az jratérgyalt koveteléseket

Teljes brutté ésszeg 83.189 987.349 717.858 60.662 453.042 34.631 46.382 437.005
Ertékvesztés Gsszesen 614 79.713 71.154 182 160 0 2500 5.092
Kényv szerinti érték 6sszesen 82.575 907.636 646.704 60.480 452.882 34.631 43.882 431.913
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Hitelmindsités folyamata

A vaéllalati Ggyfelek, projekicégek, aru- és kereskedelemfinanszirozassal foglalkozé cégek és dnkorményzati iigyfelek
kockazatértékelése és igyfélmindsitése egyedi értékelésen és mindsitésen alapul, rendszeres pénziigyi monitoringgal és
éves limitmegujitds mellett. A finanszirozés hitellimiteken alapul, Ugyletszinten csak egyszer( jévahagydsi metédussal.

Magdnszemélyek, privatbanki tgyfelek valamint kis- és kézépvallalkozésok hiteltermékei esetében automatikus scorecard
alapt értékelés van érvényben.

A bels8 tigyfélminésitési kategériak a kévetkez8k:

Minimalis kockéazati: Ez a besorolés a kiilséleg legjobb minésitésii (AAA) vallalatok széméra van fenntarva, vala-
mint egyéb specidlis esetekre, amelyeket minimdlis kockazatinak tekintenek (példdul a korményhoz kapcsolédé tarsasa-
gok, kiilsé minésité altal AAA-nak min&sitett OECD orszdgok).

Kivalé mindsitési: Minden egyéb iigyfél szdmara ez alegjobb elérhets mindsitési kategéria. A kivals jsvedelmez8ségre
alapozva a pénzigyi kételmek barmikor teljesithetéek. Az ebben a kategériGban szerepld vallalatoknak erés a
t6kehelyzetilk és egészséges a finanszirozasi szerkezetik.

Nagyon j6 minésitési: Nagyon erds jdvedelmez8ségre alapozva nagyon nagy annak valészinisége, hogy vala-
mennyi fizetést — t8két és kamatot egyarént — hosszi tévon is teljesiteni tud. Az ebbe a csoportba tartozé véllalatoknak
szintén er8s a t8kehelyzetik és egészséges a finanszirozdasi szerkezetik.

J6 mindsitési: Erés jovedelmez&ség alapjén varhaté, hogy kdzéptavon valamennyi pénzigyi kételmet teljesiteni tud.
J6 a t8kehelyzetik és egészséges a finanszirozdsi szerkezetik.

Atlagos mindsitési: Erés jovedelmez8ség alapjan folyamatos t8ketdrlesztés és kamatfizetés varhaté. Esszer( finanszi-
rozési struktira kielégits t8kebazissal.

Elfogadhaté mindsitési: Kielégitd jsvedelmezdség alapjan folyamatos t8ketorlesztés és kamatfizetés vérhatéd. Na-
gyobb érzékenység a gazdasdgi helyzet silyos romléséval szemben. Korlatozott finanszirozési rugalmasség.

Gyenge hitelképességi: Ezen kategéridba tartozé gyfelek margindlis jovedelmez8séggel rendelkeznek és korla-
tozott a finanszirozasi rugalmassadguk. A gazdasdgi paraméterek jelentds romlasa negativan befolyasolhatja a téke és
kamatok id8ben valé torlesztését.

Nagyon gyenge hitelképességii: Gyenge jovedelmez8ségii és elégtelen finanszirozasi szerkezetli tarsaségok.
A gazdasdgi kdrnyezetnek mér kisebb negativ iranyl véltozasa is meggétolhatia a pénzigyi kotelezettségek teljes és
id8ben valé teljesitését.

Kétes / magas nem feljesitési kockazatio: Nagyon gyenge jovedelmez8ségi és problémés finanszirozasi
szerkezet( tarsasdgok. Szamolnak a téke vagy kamatok részleges veszteségével.

Default: Nem teljesités. A pénzigyi kdtelmeket nem tudtak teljes egészében hatéaridére teljesiteni.

Besorolatlan: A besorolatlan kitettségek a vallalati szektorban és lakossagi szektorban tébbségikben a tarsasagi port-
folibnak a standard megkézelités alé esé alszegmense (lasd az 1996. évi CXII. térvény 76/D paragrafusa), igy definicié
szerint nincsen belsd tigyélmindsitésiik (pl.: tarsashazi finanszirozés, 19,4 milliard forint 2010-ben és 17,3 milliard forint
2009-ben). Masrészrél a lakossagi portfolibban ugyanebbe a kategéridba sorolédnak a lednyvéllalatok altal harmadik
félnek nyuitott hitelek (ezek értéke 2010-ben 17,3 milliard forint, illetve 2009-ben 54,4 milliard forint volt).

Ertékvesztett hitelek és értékpapirok

Ertékvesztett hitelek és értékpapirok azok a hitelek és értékpapirok, amelyeknél a Csoport megitélése szerint valészintleg
nem fog minden szerz8dés szerint esedékes téke és kamatkdvetelés befolyni.

A Csoport az amortizalt bekerilési értéken nyilvéntartott vagy értékesithetd kategériaba sorolt eszkdzdk utén értékvesztést

képez, ami tikrézi a hitelen és a hitelviszonyt megtestesitd értékpapiron felmerilt, becsilt veszteséget. Az értékvesztés f& kom-
ponensei az egyedileg jelent8s kitettségekre vonatkozd egyedi veszteségkomponens és a homogén eszk6zdk csoportjaira
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megdllapitott portfolié alapl értékvesztés. A portfolié alapl értékvesztés azokra a veszteségekre vonatkozik, amelyek felme-
riltlek, de nem azonositottak egyedileg nem jelentds hitelek utén, valamint olyan egyedileg jelent8s kitettségekre, amelyeket
az egyedi min&sitési folyamat sordn a Csoport nem taldlt értékvesztetinek. Az eredménnyel szemben valés értéken értékelt
eszkdzokre a Csoport nem végzi el az értékvesztési tesztet, mivel a valds érték tikrozi mindegyik eszkdz hitelminéségét.

Késedelmes, de nem értékvesztett hitelek

A késedelmes, de nem értékvesztett hitelek kozé azok a hitelek tartoznak, ahol a szerzédés szerinti kamat- vagy
t6kefizetések késedelmesek, de a Csoport a rendelkezésre 416 biztositékok szintje és a behaitasi folyamat éllasa alapjén
0gy gondolja, hogy értékvesztés nem helyénvals.

Hitelek Ojratargyalt feltételekkel

Az Ujratargyalt feltételek melletti hitelek olyan hitelek, amelyeket atstrukturaltak a hitelfelvevd pénzigyi helyzetének rom-
lasa miatt. llyen esetekben a szerz8dés eredeti feltételeit azért véltoztatidk meg, hogy segitsék az tgyfelet a pénzigyi
nehézségbdl valé kilabalasban.

Hitelek leirasa

Hitel (és a kapcsolédé értékvesztési szdmla) leirdséra rendszerint akkor keril sor, részben vagy teliesen, ha a t8kedsszeg
megtérilésére nincs redlis kilatés, a biztositékkal fedezett hitelek esetében pedig akkor, ha a biztositék realizalasabol
szarmazé bevételek mar befolytak.

Biztositékok

A Csoport hitelezési politikdja szerint a hitelezés soran az Ugyfél visszafizetési képességét veszik figyelembe, ahelyett,
hogy tilzott mértékben biztositékokra tamaszkodndnak. Az igyfél hitelképességi besoroldsatél és a terméktipustol figgsen
egyes hitelek biztositék nélkiliek is lehetnek. Mindazonéltal a biztositék fontos hitelkockézatot mérséklé tényezé lehet.

A biztositéki fedezettség szdmitdsakor dltalénos elv, hogy a Csoport csak olyan biztositékot vesz figyelembe, amely
szerepel a ,Biztositékok értékelésérél sz6l6 Raiffeisen Nemzetk6zi Csoport irdnyelv’-ben (Katalégusban) [Raiffeisen
International Group Directive for Collateral Evaluation (Catalog)] és az ésszes alébbi feltételnek megfelel:

® érvényes tulajdonjog,

o fenntarthaté belsé érték,

® érvényesithet8ség, érvényesithet8ségi hajlandésag,

* a hitelfelvevé hitelképességi besoroldsa és a biztositék értéke csak kevéssé vagy egydltaldn nem figg dssze.

A f8bb elfogadott biztositéktipusok az aldbbiak: jelzélog, értékpapirok, gépeken 1évé zdalogjog, készpénz, készleteken
lévd zalogjog, aruk, garancidk, valamint egyéb komfortfaktorok.

A Hitelkockézati Féosztaly Biztositékkezelési Teriilete altal végzett biztositékértékelési folyamat eltérhet az egyes fébb teriileteken:

¢ Az ingatlanjelzalogok tekintetében a Biztositékkezelési Terilet az ingatlan aktudlis valds értékét és az ingatlan
likviditasat vizsgalja.

o A készleteken 1év8 zalogjog értékelését illetéen a rendszeres adatszolgdltatds és a fizikai ellendrzések gyakorisé-
ga szintén figyelembevételre keriil az alkalmazandé diszkont meghatérozésakor.

* A Biztositékkezelési Terilet emellett a gépeken 1év8 zdlogjog részletes piaci értékelését is bevezette, amennyire
lehetséges (az értékelést belss lizingszakérték végzik).

* Az &ruval finanszirozott Ugyletek biztositékait (kdzraktdrozott gabonal) is rendszeresen szakérték szemrevételezik.
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A mérlegfordulénapon meglévé biztositékok valds értékét az aldbbi tablazatok mutatjak:

2009 Bankkézi Villalati Lakosséfi Onkormdny-  Garanciék és ~ Osszes
kihelyezések iigyfelekkel iigyfelekkel ~ zatokkal és  kihaszndlatlan ~ biztositék
szembeni  szembeni  kéltségvetési hitelkeretek
kovetelések  kovetelések  szervekkel
szembeni
kovetelések
Pénzévadék 4.329 35.138 12.110 2.725 18.892 73.194
Hitelviszonyt megftestesité
értékpapirok 6.479 8.758 3.131 40 1.024 19.432
A”am/(b'fvények 6.479 1.079 1.026 40 825 9.449
Véllalati kétvények 0 348 817 0 170 1.335
Egyéb kétvények 0 7.331 1.288 0 29 8.648
Részvények 0 22.003 55 0 27 22.085
Jelzdlog 0 219.662 445.987 3.177 41.515 710.341
Lakéingatlanon 0 32.169 414.053 508 4.066 450.796
Kereskedelmi ingatlanon 0 129.774 19.419 865 30.195 180.253
Eqyéb jelzdlog 0 57.719 12.515 1.804 7.254 79.292
Garancia 0 10.421 2.760 302 20.188 33.671
Allami garancia 0 6.401 2.742 274 6.092 15.509
Bankgarancia 0 4.020 18 28 14.096 18.162
Egyéb biztositék 0 156.925 900 367 20.704 178.896
Osszes biztositék 10.808 452.907 464.943 6.611 102.350 1.037.619
2010 Bankkézi Véllalati Lakosségi Onkormdny-  Garanciék és ~ Osszes
kihelyezések igyfelekkel igyfelekkel ~ zatokkal és  kihasznélatlan ~ biztositék
szembeni  szembeni  kéltségvetési  hitelkeretek
kovetelések kovetelések  szervekkel
szembeni
kévetelések
Pénzévadék 9.937 33.379 10.285 24.551 16.953 95.105
Hitelviszonyt megtestesité
értékpapirok 7.203 40.231 1.578 0 1.305 50.317
Allamkstvények 7.203 1.162 351 0 821 9.537
Véllalati kstvények 0 574 517 0 384 1.475
Egyéb kotvények 0 38.495 710 0 100 39.305
Részvények 0 21.052 43 0 80 21.175
Jelzélog 0 236.976 454.582 0 31.405 722.963
Lakéingatlanon 0 50.047 429.162 0 3.571 482.780
Kereskedelmi ingatlanon 0 176.681 21.897 0 27.469 226.047
Egyéb jelzélog 0 10.248 3.523 0 365 14.136
Garancia 0 14.081 2.448 0 6.484 23.013
Allami garancia 0 8.268 2.446 0 4.513 15.227
Bankgarancia 0 5.813 2 0 1.971 7.786
Egyéb biziositék 0 138.771 1.068 0 31.436 171.275
Osszes biztositék 17.140 484.490 470.004 24.551 87.663 1.083.848
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A fedezetérvényesités vagy egyéb biztositék érvényesitése soran a Csoport dltal atvett eszkdzoket az alabbi téblézat mutatia:

2010 2009

Ingatlanok 60 136
Készletek 1.116 961
Atvett eszkézék Gsszesen 1.176 1.097

Koncentréacidk

........

A Csoport szektoronként vizsgélia a hitelkockdzat koncentraciéjét. A hitelkockazat koncentréciéjanak szektoronkénti
bontdsat a mérlegfordulénapokra vonatkozéan az alébbi téblazatok mutatjak:

2009 Bankkézi  Ugyfelekkel — Befektetések Egyéb  Szérmazékos Mérlegen
kihelyezések  szembeni hitelviszonyt ~ kovetelések  eszkozok kivili
kovetelések megfestesito kitettségek
értékpapirokban

Ingatlan 0 239.909 0 985 1.620 18.072
Belfsldi kereskedelem 0 176.595 0 292 1.592 90.493
Egyéb, féleg szolgéltatds 0 117.962 0 1.527 1.794 39.751
Pénziigyi tevékenység 36.595 85.085 40 18.467 56.025 98.771
Nemzeti Bank 0 0 64.899 0 0 0
Kézigazgatas 0 46.695 341.724 1 72 24.242
Vegyipar és gybégyszeripar 0 68.037 1.156 0 939 33.485
Elelmiszeripar 0 61.478 0 0 179 10.871
Mez8gazdaség 0 47.242 0 0 108 9.641
Kozlekedés, hirkézlés 0 55.859 0 I 53 33.058
Epifc')'ipar 0 80.450 0 186 226 128.916
Nehézipar 0 56.014 0 0 557 13.481
Kénnydipar 0 25.183 0 0 380 11.470
Energiaipar 0 20.161 0 I 0 17.136
Infrastruktira 0 5.867 0 I 0 2.732
Héztartésok 0 611.318 0 55 1.937 20.083
Osszes kitettség 36.595 1.697.855 407.819 21.516 65.482 552.202
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2010 Bankkézi  Ugyfelekkel ~ Befektetések Egyéb Szarmazékos  Meérlegen
kihelyezések ~ szembeni hitelviszonyt  kovetelések  eszkézok kivili
kévetelések  megtestesité kitettségek
értékpapirokban
Ingatlan 0 243.324 0 115 3.010 8.857
Belfsldi kereskedelem 0 148.836 0 215 2.739 67.159
Eqyéb, féleg szolgdltatas 0 200.502 0 590 2.435 33.603
Pénziigyi tevékenység 82.221 102.539 0 33.371 30.847 44.490
Nemzeti Bank 968 0 114.869 0 0 0
Kézigazgatés 0 56.737 336.946 0 377 20.108
Vegyipar és gyégyszeripar 0 71.884 0 I 1.298 32.285
Elelmiszeripar 0 67.136 0 1 193 8.279
Mez8gazdaség 0 41.149 0 0 223 7.661
Kézlekedés, hirkszlés 0 53.277 0 6 235 33.979
Epifé'ipar 0 78.984 0 193 429 122.289
Nehézipar 0 45.025 1.227 ] 881 13.170
Kénnydipar 0 21.124 0 0 197 11.746
Energiaipar 0 11.902 0 I 46 16.655
Infrastruktora 0 4.253 0 I 0 1.075
Héztartéasok 0 619.197 0 136 3.472 15.649
Osszes kitettség 83.189 1.765.869 453.042 34.631 46.382 437.005

¢) Piaci kockézat

A piaci kockdzat annak a kockdzatdt jelenti, hogy egy pénzigyi instrumentum jévébeli cash-flow-inak valés értéke a piaci
arakban bekévetkez8 valtozdsok hatédsara ingadozni fog. A piaci kockdzat harom tipust kockézatbél &ll: devizakocké-
zat, kamatkockazat és egyéb arfolyamkockéazat.

A piaci kockazat kezelése

A piaci kockédzatkezelés célja a piaci kockdzati kitettségek elfogadhaté paramétereken belili ellen8rzése, a hozam
optimalizélasa mellett.

A kialakult vilaggazdasagi valsag miatt az RBI 6j modszereket dolgozott ki a piaci kockézatkezelés teriiletén. Uj VaR (Value at
Risk) limitrendszert vezettek be, amelynek keretében kilén VaR limiteket hatéroztak meg az aldbbi kockazattipusokra: keres-
kedési konyvi kamatlébkockézat, banki kényvi kamatlabkockézat, kereskedési kdnyvi részvényarfolyam-kockazat, tovabbé a
telies banki nyitott devizapoziciéra vonatkozé kockézat. Tovabba az elmilt két év sordn a Csoporton beliili audit és kontroll
funkciok sokkal szigoribbakké véltak. A piaci kockazatok teriletéhez kapcsolédéan tovabbi jelentések lettek kialakitva. A Cso-
port kilénbdz8 stressz teszteket dolgozott ki, amiknek eredményei a Vezetdség szamdra rendszeresen bemutatésra keriilnek.

A Csoport elkiilonitetten kezeli a kereskedési és a nem kereskedési portfolidjén belili piaci kockézattal kapcsolatos kitettségeit.
A kereskedési porifolié az riegyzésbé| vagy a sajat szamlés pozicidkbél fakadé és egyéb, a Csoport éltal ilyenként meg-

ielslt, piaci arazds médszerével értékelt pozicidkat tartalmazza. A kereskedési tevékenység a hitelviszonyt és tulajdonviszonyt
megtestesitd értékpapirokkal, devizaval és szarmazékos pénziigyi instrumentumokkal végzett tranzakcidkat foglalja magéban.

Pénziigyi kimutatasok
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A nem kereskedési (banki kényvi) portfoliék a Csoport lakossagi és kereskedelmi banki eszkézeinek és kote-
lezettségeinek kamatkockazat kezelésébdl eredd pozicioit tartalmazza. A Csoport nem kereskedési tevékenysége feldlel
minden tevékenységet, amely nem a kereskedési tevékenységhez tartozik, beleértve a hitelnytijtast, betétgydijtést és a
hitelviszonyt megtestesité értékpapirok kibocsétasat.

Kamatkockazattal szembeni kitettség - kereskedési és banki konyv
A kamatkockézat annak kockazata, hogy a piaci kamatldbak véltozasai miatt a pénzigyi instrumentum valéds értéke
vagy jov8beni cash-flow-i ingadozni fognak. A kamatlébkockézat mérése a banki kényvi netté kamatbevétel, valamint a

kerekedési konyv piaci arazasi értékének a kamatlabak volatilitséval szembeni érzékenységvizsgélataval torténik.

A banki és kereskedési kényvi portfolidk legjelent8sebb kockazati tényezéje a kamatkitettség. A Csoport szigor(
bézispontérték- és VaR limiteket hatdroz meg, amelyeket naponta ellenériz.

A Csoport kamatozé pénzigyi instrumentumai a mérlegforduldonapon kamattipus szerinti bontdsban a kévetkez&k:
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Kamatozé pénziigyi instrumentumok

millié forintban

Fix kamatozasu instrumentumok 2009. december 31.
Pénziigyi eszkézék 334.369
Pénziigyi forrésok 652.440
Osszes fix kamatozdsu instrumentum -318.071

2009. december 31.
Viltozé kamatozésu instrumentumok Pénziigyi eszk6zok Pénziigyi forrasok
HUF 521.024 684.501
CHF 760.020 185.718
EUR 560.809 552.732
usb 32.024 33.097
Egyéb devizak 7.280 6.943
Osszes viltozé kamatozési pénziigyi instrumentum 1.881.157 1.462.991

Kamatozé pénziigyi instrumentumok

millié forintban

Fix kamatozdsu instrumentumok 2010. december 31.
Pénziigyi eszkézok 386.002
Pénziigyi forrdsok 583.391
Osszes fix kamatozasu instrumentum -197.389

2010. december 31.

Viltozé kamatozdsu instrumentumok

Pénziigyi eszk6zok

Pénziigyi forrésok

HUF 506.609 768.215
CHF 830.417 186.638
EUR 564.255 568.508
usb 19.492 52.311
Egyéb devizak 6.456 5.185
Osszes viltozé kamatozésu pénziigyi instrumentum 1.927.229 1.580.857
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A Csoport els8dleges kockazatkezelési médszerként kamatldbswapokat és egyéb derivativ kamatlab megéllapodéasokat

alkalmaz annak érdekében, hogy a kamatkockazati kitettség elfogadhaté hatérokon belil maradjon.

A Csoport fedezeti elszamolasnak megfelel fedezeti kapcsolatban megieldlt szarmazékos termékeket hasznél a fix
kamatozas hitelek valés értékének fedezésére. A Csoport rendelkezik fedezeti elszamolasnak megfelels fedezeti kap-
csolatban meg nem jeldlt szerz8désekkel is kamatkockazati kitettségének kezelése céliabél. A kockazatkezelési szarma-

zékos termékek eredménye a ,Kockazatkezelés céligbdl tartott derivativék netté bevétele” soron keril bemutatdsra.

Devizaarfolyam-kockazattal szembeni kitettség

A devizadrfolyam-kockézat annak a kockézata, hogy a devizadarfolyamok véltozasai miatt a pénzigyi instrumentum va-
l6s értéke vagy jdv8beni cash-flow-i ingadozni fognak. A devizadrfolyam-kockazatnak valé kitettség meghatarozasakor

a Csoport a teljes nyitott poziciét figyelembe veszi.

A Csoport mérlegfordulénapon érvényes devizapoziciéjat mutatigk be az alabbi tablazatok:

2009 HUF CHF EUR usD Egyéb Osszesen

Készpénz és készpénz-egyenértékesek 57.145 1.028  43.976 15921 2598 120.668
Bankkszi kihelyezések 31 16.149  19.081 416 40 35717
Netté hiteléllomany 440.707 625.935 476.856 35469  5.042 1.584.009
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi

eszk6zék — a szdrmazékos termékek kivételével 23.523 0 0 0 0 23.523
Ertékesithets értékpapirok 108.252 121.222 10.062 0 0 239.536
Lejaratig tartandé értékpapirok 149.768 0 1.155 0 0 150.923
Pénziigyi eszkozok

a szérmazékos termékek kivételével 779.426 764.334 551.130 51.806 7.680 2.154.376
Bankbetétek 100.787 249.957 307.858 4.075 66 662.743
Ugyfélbetétek 964.226 10.063 290.779 35709 7.501 1.308.278
Kibocsétott hitelviszonyt megtestesits értékpapirok ~ 71.698 0 12962 0 0 84.660
Hétrasorolt kételezettségek 524 0 51.582 0 0 52.106
Pénziigyi kotelezettségek

a szdrmazékos termézek kivételével 1.137.235 260.020 663.181 39.784 7.567 2.107.787
Netté mérleg szerinti nyitott pozicié -357.809 504.314 -112.051 12.022 113 46.589
Netté szédrmazékos és spot pozicié 442.24]1 -502.292 70.184 -13.045 -2.352 -5.264
Netté nyitott pozicié &sszesen 84.432 2.022 -41.867 -1.023 -2.239 41.325

Pénziigyi kimutatasok
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2010 HUF CHF EUR USD  Egyéb  Osszesen
Készpénz és készpénz-egyenértékesek 39.252 161  14.852 1.657  3.227 59.149
Bankkozi kihelyezések 1.182 17.769  63.438 154 32 82.575
Netté hitelallomany 484.202 621.161 464.628  41.348 3.481 1.614.820
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi

eszk6z6k — a szdrmazékos termékek kivételével 19.015 0 0 0 0 19.015
Ertékesithets értékpapirok 141.504 142.269  13.180 0 0 296.953
Lejératig tartandé értékpapirok 142.762 0 1.227 0 0  143.989
Pénziigyi eszk6zok

a szdrmazékos termékek kivételével 827.917 781.360 557.325 43.159 6.740 2.216.501
Bankbetétek 120.342 128 858 278.882 2.239 85  530.406
Ugyfélbetétek 1.000.789  7.028 252.968 57.151 5761 1.323.697
Kibocsatott hitelviszonyt megtestesité értékpapirok  122.680 0 23627 0 0 146.307
Hatrasorolt kételezettségek 524 0 53.093 0 0 53.617
Pénziigyi kételezettségek

a szérmazékos ferméiek kivételével 1.244.335 135.886 608.570 59.390 5.846 2.054.027
Netté mérleg szerinti nyitott pozicié -416.418 645474 -51.245 -16.231 894 162.474
Netté szérmazékos és spot pozicié 563.265 -640.939  22.638 16.894 -2.187 -40.329
Netté nyitott pozicié 6sszesen 146.847  4.535 -28.607 663 -1.293 122.145

A Csoport szigori korlatokat hatdroz meg a nyitott pozicidkra és VaR mutatékat is hasznal. Ezeket a limiteket naponta
figyelemmel kovetik.

Egyéb arfolyamkockazati kitettség - kereskedési kényv

Az egyéb arfolyamkockazat annak a kockézata, hogy a piaci arak (nem a kamatléb- vagy devizakockazatbél eredd) val-
tozdsai miatt a pénzigyi instrumentum valés értéke vagy jov8beni cash-flow-i ingadozni fognak, figgetlenil attél, hogy
ezeket a valtozdsokat az adott pénziigyi instrumentumra vagy annak kibocséatéjéra jellemz8 tényezék okozzdk, vagy
olyan tényez8k, amelyek a piaci kereskedés targyat képez8 valamennyi hasonlé pénzigyi instrumentumot érintenek.

A Csoport arfolyamkockézata csak a t8zsdén forgalmazott részvényekkel szembeni kitettségekbél adédik. A Csoport
szigor( limiteket hatéroz meg a nyitott részvénykitettségekre és arfolyamkockézati VaR+ is haszndl. Ezeket a limiteket
naponta nyomon kovetik.

A piaci kockazat kezelésének eszkozei - kereskedési és banki konyv
Kockaztatott érték

A Csoport kereskedési és banki kdnyvi portfoliéjan belili piaci kockdzati kitettség mérésének és ellendrzésének legfébb esz-
kéze a kockéztatott érték (VaR=Value at Risk) mutaté. A VaR mutaté azt jelzi, hogy adott idészak alatt, adott megbizhatéségi
szint mellett mekkora egy pénziigyi instrumentum maximdlis vesztesége, normdl izletmenetet feltételezve. A Csoport dltal
hasznélt VaR modell 99%-os megbizhatésagi szintet és 10 napos birtokban tartési idészakot feltételez. A VaR egy kocka-
zati mutatd, amelyet a pénzigyi instrumentum lehetséges veszteség-eloszlasahoz kell rendelni. A Csoport leggyakrabban a
parametrikus VaR-szamitast alkalmazza (és bizonyos esetekben a historikus VaR és a Monte-Carlo VaR szémitdst).
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A parametrikus VaR médszer alapfeltételezése, hogy a piaci tényez8k tébbdimenzids normdlis eloszlést kévetnek. A ke-

reskedési konyvi termékeket tekintve azok hdrom kockézati tényezdre oszthaték — deviza, kamat és egyéb arfolyam — és

a kockdazatok is ennek alapjén vannak csoportositva.

A VaR nem az egyes komponensek (devizakockézat, kamatldbkockazat és arfolyamkockézat) &sszege, mivel a kompo-

nensek kozott egyitthatas all fenn (diverzifikacios hatas).

A diverzifikaciés hatés csdkkenti a portfoli6 teljes kockazatdt, amennyiben az egyedi kockézati komponensek nem
mozognak egyitt. A devizakockazat, az egyéb arfolyamkockazat és a kamatkockézat nem korreldl egymassal tokélete-
sen, ezért létezik diverzifikacios hatas. A VaR érték az alaptényezskre kilon-kilén és azok teljes csoportjara is naponta

kiszamitasra keril.

A Csoport kereskedési és banki kényvének piaci kockézatat bemutaté VaR szémitést az alabbi téblazatok tartalmazzék:

Piaci kockdzat: VaR szamitas 2010. december 3 1-én millié forintban

Kereskedési kényv VaR év végén Atlagos VaR Minimum VaR Maximum VaR
Arfolyamkockézat 34 75 5 265
Kamatkockézat 346 278 75 1.410
Részvény (ill. aru) kockézat 0 12 0 34
Teljes kockézat 303 293 78 1.411
Diverzifikéciés hatés -78 71 0 0
Banki kényv VaR év végén Atlagos VaR Minimum VaR Maximum VaR
Arfolyamkockézat 0 0 0 0
Kamatkockézat 877 558 270 1.458
Teljes kockézat 677 558 270 1.458
Diverzifikéciés hatés 0 0 0 0

Piaci kockazat: VaR szamitas 2009. december 3 1-én millié forintban

Kereskedési kényv VaR év végén Atlagos VaR Minimum VaR Maximum VaR
Arfolyamkockézat 329 580 88 1.856
Kamatkockézat 862 1.061 270 2.569
Részvény (ill. aru) kockdzat 27 29 0 139
Teljes kockézat 722 1.227 329 2.841
Diverzifikéciés hatés -496 -443 0 0
Banki kényv VaR év végén Atlagos VaR Minimum VaR Maximum VaR
Arfolyamkockézat 0 0 0 0
Kamatkockézat 2.439 3.375 2.439 4.318
Teljes kockézat 2.439 3.375 2.439 4.318
Diverzifikéciés hatés 0 0 0 0
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Gap jelentés

A VaR érték mérése mellett a kamatlabkockézatot a klasszikus téke- és kamatlejérati elemzés médszerével is megbecsilik.
A gap jelentés az eszkdzoket és kotelezettségeket kilonbdz8 dtarazédasi kategéridkba sorolja aszerint, hogy egy adott
eszkdz, illetve kotelezettség vérhatéan mikor Grazédik ét.

Az eszkdzok, illetve kotelezettségek atarazédasa akkor térténik meg, amikor:
e esedékessé valnak,
® szerz8dés szerint sor keriil egy t8kerész visszafizetésére,
® a kamat a szerz8dés szerint egy referenciokamat alapjan étarazasra keril,
* az eszkdzok vagy kotelezettségek lejarat eltt visszafizetésre kerilnek.

A kamatkockézatot hordozé mérlegen kiviili tételeket névleges betétként és hitelként kezelik. Ugyanabba az &tarazédasi
kategériaba sorolt eszkézok és kotelezettségek kilonbozete a ,gap” (,atarazéddési rés”). A gap pozitiv, amennyiben
az eszkdzdk értéke magasabb, mint a kételezettségek értéke, és negativ a forditott esetben. Az ilyen tipust résekre a
Csoport limiteket hatérozott meg.

Az alébbi tablaban lathaté a 2009-re és 2010-re vonatkozd gap jelentés:

2010

Kereskedési kényv HUF Usb EUR CHF
0-3 hé -101.812 30.285 88.554 4.177
3-12 hé -57.906 149 -5.062 170
1-5 év 47.933 263 -1.195 -18
5 éven toli -3.981 0 -1.394 0
Banki kényv HUF usD EUR CHF
0-3 hé 294.378 -17.406 -83.566 -5.208
3-12 hé -22.795 -896 29.725 37.342
1-5 év 34.893 0 3.149 23
5 éven toli 16.892 0 188 0
2009

Kereskedési kényv HUF usb EUR CHF
0-3 hé -19.883 -13.770 14.608 1.066
3-12 hé 18.150 -15.761 12.499 -47
1-5 év 19.091 185 850 0
5 éven toli 200 0 0 -45
Banki kényv HUF usb EUR CHF
0-3 hé -7.032 35.849 -34.258 46.603
3-12 hé 8.352 2.474 18.893 -30.399
1-5 év 65.783 0 -1.102 -2.403
5 éven toli 6.142 0 28 42
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d) Likviditasi kockazat

A likviditési kockdzat annak kockézata, hogy a Csoport nehézségbe itkdzik pénzigyi kotelezettségeivel kapcsolatos
kotelmeinek teljesitése sorén.

A likviditasi kockazat kezelése

A likviditaskezelés célia, hogy a Csoport szdméra megfeleld likviditast biztositson, ezdltal valamennyi ktelezettségét
esedékességkor teljesiteni tudja, mind normél, mind feszitett koriimények kézott.

A likviditasi kockazat kezelése az RBI Csoport és a Raiffeisen Bank Zrt. szamara is kiemelt fontossagt, ezért a Csoport
a Csoportra vonatkozé standardok atfogé egyiittesével és helyi belsd szabalyokkal, szabalyozasokkal és gyakorlatokkal
rendelkezik a likviditaskezelésre vonatkozé jogi szabdlyozasok mellett. A likviditaskezeléssel 6sszefiggd eljarasokat, fel-
adatokat, felel8sségi koroket, jelentéseket és a limitrendszerre vonatkozé utasitésokat a Bank vezérigazgatéi utasitasban
szabélyozza.

A likviditaskezelés az Eszkdz-Forrés Bizottsdg (Asset and Liability Committee, ALCO) egyik 5 feladata. Az ALCO felel az
eszkdz- és forrasgazdalkodésért, a likviditdsi kockazat kezeléséért és a helyi limitrendszer kialakitéséért az RBI Treasury
éltal meghatérozott limitek szerint (vagy néha annél szigoribb mértékben). Az ALCO havonta ilésezik, illetve szikség
szerint rendkivili Gléseket is tart.

A belsé likviditasi jelentéseken til az RBI hetente konszolidécios célra likviditési jelentéseket készit a Bank dltal szolgalta-
tott adatok segitségével a csoportszinti likviditasi kockazat nyomon kévetése érdekében.

A Csoport likviditési politikdja, melynek szerves része a likviditasi krizisterv, évente felilvizsgalatra keril.

Likviditési helyzete meger8sitésére a Csoport az aldbbi intézkedéseket hozta:
e ledllitotta a CHF-ben és egyéb, nem EUR-ban t3rténd devizahitelezést,
e csdkkentette a rovid lejarato deviza swap poziciékat,
® novelte az anyavdllalattal kétot hosszo lejarati cross currency swap pozicidkat,
o csokkentette a hitel-betét ardnyt.

Az aldbbi téblézat a Csoport nem szarmazékos pénzigyi kotelezettségei és a kibocsatott pénziigyigarancia-szerzédések
uténi, diszkontélds nélkili cash-flow-kat mutatia be azok legkordbbi lehetséges lejarata alapjén. A tablazatban emellett
szerepel a szdrmazékos pénzigyi kotelezettségek lejarati elemzése, beleérive a hatralévs szerz8déses lejaratot azokra
a szarmazékos termékekre vonatkozéan, amelyek esetében a szerz8déses lejaratok alapvetdek a cash-flow-k itemezése
szempontjdbédl. A tabldzatban bemutatott brutté nomindlis pénzéram a nem szdrmazékos pénzigyi kotelezettség és a
kibocsatott pénzigyi garancidk utan fizetendd hétralévd szerz&déses, diszkontalas nélkili cash-flow. A szdrmazékos
termékekre vonatkozd kézzététel a pénzaramok brutté dsszegét mutatja.
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Likviditési kockézat 2009
Konyv Brutto 0-3 hé 3-12 hé 1-5 év 5 éven tul
szerinti  nomindlis
ériék cash
flow-k

Kételezettségek
Bankbetétek 662.743  686.493 56.722  237.733  355.375 36.663
Ugyfélbetétek 1.308.278 1.330.726 1.045.221  235.935 35.828 13.742
Kibocsdtott hitelviszonyt megtestesits
értékpapirok 84.660 94,226 416 26.162 67.648 0
Hatrasorolt kételezettségek 52.106 65.051 270 1.198 6.253 57.330
Eredménnyel szemben valés értéken
értékelt pénziigyi kételezettségek

- szdrmazékos termékek nélkiil 0 0 0 0 0 0
Egyéb kotelezettségek 31.845 31.845 31.845 0 0 0
Ertékesitésre tartott kételezettségek 40 40 0 40 0 0
Osszes kételezettség 2.139.672 2.208.381 1.134.474 501.068 465.104  107.735
Szérmazékos termékek

Kamatderivativéak 0 -4.940 -6.845 2.855 -1.342 392
Deviza hatéridés iigyletek: 0 14.973 26.926 -16.884 -16.626 21.557

- Kimen& pénzéramok 0 1.432.493 309.461  314.089  401.292  407.651

- Bejévé pénzéramok 0 1.417.520 282.535 330.973 417.918  386.094
Fiiggé kotelezettségek 2515 2515 2515 0 0 0
Egyéb kételezettségek és fiiggs tételek 2.515 2.515 2.515 0 0 0
Jovébeni kotelezettségvallalasok 352.999  352.999 64.218  142.816  116.260 29.705
Kihaszndlatlan hitelkeretek 171.911 171.911 37.620 60.718 72.049 1.524
Kihasznélatlan folyészémla-hitelkeretek 116.009  116.009 17.291 76.024 2.644 20.050
Kihasznélatlan garanciakeretek 65.079 65.079 9.307 6.074 41.567 8.131
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Likviditasi kockazat 2010
Kényv Brutté 0-3 hé 3-12 hé 1-5év 5 éven til
szerinti ~ nomindlis
érték cash
flow-k

Kotelezettségek
Bankbetétek 530.406  550.610 131.283 163.286  206.031 50.010
Ugyfélbetétek 1.323.697 1.344.780 1.060.329  224.544 48.675 11.232
Kibocsdtott hitelviszonyt megtestesits
értékpapirok 146.307 155.149 9.485 66.196 79.468 0
Hétrasorolt kételezettségek 53.617 66.255 287 1.208 3.763 60.997
Eredménnyel szemben valés értéken
értékelt pénziigyi kotelezettségek

- szarmazékos termékek nélkil 0 0 0 0 0 0
Egyéb kételezettségek 66.257 66.257 66.257 0 0 0
Ertékesitésre tartott kételezettségek 0 0 0 0 0 0
Osszes kételezettség 2.120.284 2.183.051 1.267.641 455.234  337.937 122.239
Szérmazékos termékek
Kamatderivativék 0 22.677 895 4.943 17.153 -314
Deviza hatdridés iigyletek: 0 -4.467 -111 -14.892 10.536 0

- Kimen& pénzéramok 0 1.817.998 781.203 329.917 706.878 0

- Bejové pénzéramok 0 1.822.465 781.314  344.809  696.342 0
Figgé kotelezettségek 1.310 1.310 1.310 0 0 0
Egyéb kotelezettségek és fiiggs tételek 1.310 1.310 1.310 0 0 0
Jovébeni kételezettségvallaldsok 261.915 261.915 38.015 108.222 79.737 35.941
Kihasznélatlan hitelkeretek 98.784 98.784 16.981 40.027 32.401 9.375
Kihasznélatlan folyészémla-hitelkeretek 93.117 93.117 17.349 59.926 4.880 10.962
Kihasznélatlan garanciakeretek 70.014 70.014 3.685 8.269 42.456 15.604
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A Bank havi szinten képez gazdasdgi t8két a Bank kereskedési kényvi portfolidjaban talalhaté illikvid piaci poziciokra.
Ezek alakulasat mutatja be az alabbi téblazat:

Az illikvid pozicidkra képzett Az illikvid pozicidkra képzett
gazdasdgi t8ke alakuldsa 2009-ben gazdasdgi téke alakuldsa 2010-ben
Détum (Milli6 forint) Détum (Milli6 forint)
2009.01.31 0 2010.01.31 205
2009.02.28 50 2010.02.28 95
2009.03.31 79 2010.03.31 109
2009.04.30 174 2010.04.30 125
2009.05.31 81 2010.05.31 86
2009.06.30 83 2010.06.30 34
2009.07.31 118 2010.07.31 58
2009.08.31 111 2010.08.31 146
2009.09.30 93 2010.09.30 93
2009.10.31 60 2010.10.31 41
2009.11.30 120 2010.11.30 74
2009.12.31 82 2010.12.31 67

e) Mikodési kockazat

A mikddési kockézat a kdzvetlen vagy kdzvetett veszteség kockdzatét jelenti, amely a Csoport folyamataival, személyi
élloményaval, technolégidjaval és infrastruktirdjaval kapcsolatos kilénbsz8 okokbél, valamint a tisztan hitel-, piaci
és likviditasi kockazatoktél eltérd kilsé tényez8kbdl fakad. A jogi és a szabdlyozési eldirdsoknak, valamint a véllalati
kultira éltalanosan elfogadott normdinak torténé megfeleléssel kapcsolatos kockézat is része a mikddési kockazatnak.

Mikédési kockdzat megtaldlhaté a Csoport valamennyi Uzleti és tamogaté teriletén.

A Csoport célja, hogy a mikadési kockazatokat kaltséghatékony médon kezelje, elkerilve a pénzigyi veszteségeket és
a reputdciés kockdzatokat, tovébbé a kezdeményez&készséget és kreativitast korldtozé kontrollfolyamatokat.

A Csoportban mikédésikockazatkezeléssel foglalkozéd halézat miksdik, amelynek része a kilonallé kézpontositott
m{kadési kockdzat kontrolling csoport (ORC) és az izleti egységekben, tamogaté részlegeken, régidkban és leanyvalla-

latokban dolgozé kb. 80 mikadésikockdzat-kezeld (DORM) kolléga.

A mikadési kockdzat kontrolling szamos eszkézt haszndl a kilénbdzé teriletek mitkédési kockazatainak azonositésara:
kulcskockazati indikatorokat (KRI=Key Risk Indicators), forgatokdnyveket, kontroll és kockézati énértékelést (CRSA=Control
and Risk Self Assessment), veszteségadat-gyijtést és a kiilsé adatbdzisokat.

A Csoport kils8 veszteségadatbazist is haszndl, és aktiv tagja a Magyar Mikddési Kockézati Adatbézisnak (HunOR),
amely olyan magyarorszagi bankok konzorciuma, akik megosztjgk egyméssal anonim veszteségadataikat a kockazatok
azonositasa, mérése és benchmark-elemzés céljéra.

A fenti folyamatok segitik a kockdzatok korai azonositasét és szikségesek a jov8beli veszteséget okozd események
eléfordulasanak csdkkentéséhez. A veszteséget okozd eseményeket a DORM-ok feltdltik a veszteség-adatbézisba, és
ezen adatok, illetve méas kiegészitd informéciék alapjén (pl. KRIk, intézkedési tervek statusza) a mikddési kockazat
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kontrolling negyedéves jelentéseket készit a kdzépvezetés és az igazgatdsag szaméra. Emellett éves jelentések készilnek
a Csoport kockazati profiljarél az Igazgatésag szaméra.

A mikédési kockazat kontrolling f8 célia a mikédési kockdzatok csdkkentése a Csoport éltal véllalhaténak tartott szintre.
Ebb8l a célbdl az ORC gyakran kezdeményez kockazatcsdkkentd intézkedéseket.

A mikddési kockazat kontrolling er8s vezet8ségi tdmogatdst kap, példaul a mikédési kockdzatok és a lehetséges
kockézatcsokkentd intézkedések megvitatasara negyedévente sor keril a Mkddési Kockézati Bizottsag (ORC) ilése so-
rén, ahol a kockézatkezelési vezérigazgaté-helyettes (CRO), a bankmiveletekért felel8s vezérigazgaté-helyettes (COO)
és az ORC tagjai (4ltaléban a f8osztélyvezetBk) vesznek részt és dontenek a kockézatcsskkentd intézkedési tervek
prioritasarél.

f) Tékegazddlkodaés

A Csoport t8kekévetelményét a Csoport helyi szabalyozé hatésaga (PSZAF) éllapitia meg és kéveti nyomon.
2008. januér 1-jétél a Csoport kdteles megfelelni a Bazel Il szavatolé t8kével kapcsolatos el&irasainak.

2008. decemberében az osztrak pénzpiaci feligyeld hatbésdg és a nyolc érintett tagéllam hatésagai a Banknak, mint az
RBI csoport tagjanak k6z8s engedélyt adtak a belsé minésitésen alapulé médszer alkalmazéséra a hitelkockdzatkezelés
terén, egyes hitelportfoliok kivételével, amelyek kezelése az elfogadott bevezetési terv szerint a standard médszer szerint
folytatodik tovabbra is.

A Bazel Il szabdlyozés fejlett médszere bevezetésébdl adédé 8 valtozasok az alabbiak:
* a hitelezési veszteségre képzett értékvesztés és céltartalék, valamint a vérhaté veszteség negativ kilénbdzetének
levonasa az alapvetd és jarulékos t8kébél,
® a hitelezési veszteségre képzett értékvesztés és céltartalék, valamint a varhaté veszteség pozitiv kildnbozetének
hozzdaddsa a jarulékos t8kéhez a kockazattal silyozott kitettség 0,6%-dig,
® a szavatolé t8kének fedezetet kell biztositania a hitel- és piaci kockazat és mikddési kockdzatokbdl adédéd
t8kekovetelményre is.

A Csoport szavatolé tékéje hdrom szintre bonthaté:

* alapvetd t8ke (tier 1), amely magdban foglalja a jegyzett t8két, a t8ketartalékot, a felhalmozott eredményt, az
dltalénos kockézati céltartalékot, az immateridlis javak utani levondsokkal csokkentett alapvetd kélcsontékét, a
kereskedési kdnyvben nyilvéntartott kevésbé likvid poziciékra vonatkozé konkrét egyéb jogszabdlyok szerint
kiszamitott értékhelyesbitéseket, valamint a visszavasdérolt sajat részvények kdnyv szerinti értékét,

® jarulékos t8ke (tier2), amely magdban foglalia az értékelési tartalékot, a mindsitett hatrasorolt kotelezettsége-
ket, valamint a hitelezési veszteségre képzett értékvesztés és céltartalék dsszegének a varhatéd veszteség feletti
tobbletét azokra a hitelportfoliékra vonatkozéan, amelyek esetében a Bazel Il szerinti belsd mindsitésen alapuld
médszert alkalmazzak,

® kiegészits tke (tier3), amelyet csak a piaci kockédzat fedezésére lehet felhasznalni, és amelynek alkotéelemei a
kielégitési sorrendben a legutolsé helyen allé aldrendelt kdlesontSke és a jarulékos t8kébdl az alapvetd és jarulé-
kos t8ke kozdtti korldtozasok miatt oft fel nem hasznélhaté rész.

Az alapvets téke egyes elemeire a kévetkezd limitek vonatkoznak:
* az alapvet téke dsszege nem haladhatja meg az alapvetd t8keelemek 15%-t,
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® a jarulékos kolcsontéke nem lehet nagyobb az alapvets t8ke dsszegénél,
® q jarulékos t8keként figyelembe vehetd, fix lejaratt alarendelt kdlesdntéke ardnya nem haladhatja meg az alapvetd
téke 50%-at.

A hitelezési veszteségre képzett értékvesztés és céltartalék, valamint a vérhaté veszteség pozitiv kildnbdzetének jarulékos
t8kében valé beszamithatésaga is korlatokhoz katétt. Tovabbi levondsokat kell érvényesiteni a szavatolé t8ke elemeibdl a
mas pénzigyi intézményekben szerzeft min&sitett részesedések, valamint a nagykockazatvallalési korldtok és befektetési
korlatok miatt.

A banki miveletek két csoportjét alkotjak a kereskedési kényvi és a banki kdnyvi igyletek. A kockdzattal stlyozott eszks-
20k szadmitdsa meghatdrozott el8irasok szerint trténik, amelyek célia az eszk6z8khdz és a mérlegen kivili kitettségekhez
kapcsolédé kilonbozs szintl kockazatok tikrdzése. Mint feliebb megjegyeztik, a Bazel Il szabdlyozas kiterjesztette a
t8kekdvetelmény szamitast mikddési kockazat tékekdvetelmény szamitaséra is.

A Csoport a megfelels t8keellatottsag fenntartasara torekszik a befekteték, hitelezdk és a piac bizalménak a megérzése,
valamint az izleti tevékenység jovébeni fejlédése érdekében. A t8keszint hatdsa a részvényesek hozaméra szintén fontos
szempont. A Csoport fontosnak tartjia egy nagyobb t8kedttéttel, esetleg potencidlisan elérheté magasabb hozam és a
szilard t8kehelyzet dltal nyoijtott elénydk és biztonsdg kdzotti egyensily fenntartését.

Az adott id8szakban a Csoport valamennyi kiilsé szabdlyozéas dltal el8irt t8kekdvetelménynek megfelelt.

A csoportszintii t8kemegfelelést a Hpt. szabdlyozza, az ésszevont alapi konszolidéciés kérbe tartozéd leanyvéllalatok
kérét a PSZAF hagyja jévé, figyelembe véve az ellendrzé befolyast vagy részesedési viszonyt, illetve a leanyvallalat
cégforméijat (pénzigyi vagy jarulékos véllalkozas). Ennek kévetkeztében az IFRS és a feliigyeleti konszolidacioés kér eltér
egymastol. A kovetkezd tablazat a feligyeleti konszolidéacidba tartozé leanyvallalatokat mutatia be:

Cég neve
Késmark utca 11. Kift.
Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zrt.

Raiffeisen Eszkdz Lizing Zrt.

Raiffeisen Gazdasagi Szolgéltatéd Zrt.

Raiffeisen Lizing Zrt.

Raiffeisen Property Lizing Zrt.
RB Keresked8haz Kft.

SCT Kérasz utca Kft.

SCT Tindérkert Kft.

SPC Vagyonkezel& Kft.

T+T 2003 Kft.

Szabalyozoi tokekovetelmény

A Csoport a Bazel Il el8irasainak megfeleléen kiszamitja a szavatolé (Bazel Il, 1. pillér) és a gazdasagi t8két (Bazel Il
2. pillér, ICAAP) is a tskemegfelelés meghatdrozdsdhoz. A Csoport 2008. december 1-jén kezdte meg a belsé modszer
szerinti hitelkockézati t8kekdvetelményre valé fokozatos 4ttérést, elséként a nem lakosségi szegmensre bevezetve az
F-IRB médszert. 2010 joliusa 6ta a Csoport maganszemély igyfeleivel szemben fenndllé kitettségére belsé moédszerrel
(A-IRB) sz&mitunk t&kekdvetelményt.
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Tokefelosztas

Az egyes izletdgak és tevékenységek kozott tékefelosztas sordn elsddleges szempont, hogy egyfelél a lehetséges koc-
kézatok fedezésére, a biztonsdgos bankizemhez elegendd t&ke legyen biztositva (a véllalkozés folytatasanak elve),
mdsrészt az is szlkséges, hogy széls8séges piaci kdrilmények sorén esetlegesen elszenvedett magas veszteségekre is fe-
dezetet biztositson. Az allokécié sordn szintén kiemelt szempont a Csoport t8keardnyos nyereségének optimalizélasa.

A kockézatok szdmszerUsitéséhez a Csoport meghatdrozza a jogszabdly éltal el8irt és a kézgazdasdgilag indokolt
t8keszikségletet, az optimalizacié pedig a kézgazdasagilag indokolt t8keszikséglet alapjan térténik.

Az egyes egységek és tevékenységek kozstti tékeallokéciédt az érintett mikddési egységektdl figgetlen Stratégiai és Kont-
rolling F8osztaly, valamint a Hitelkockézat Kontrolling csoport végzi, és azt az Eszkdz-Forras Bizottsag részeként miikéds
Bankszintl§ Kockazatkezelési Bizottsag ellendrzi. Az optimdlis t8keallokacié tovéabbi eszkdze a kockézat és t8kekaltség

alapt érazés.

A Csoport t8kemenedzsmenttel és tékeallokaciéval kapcsolatos elveit az igazgatésdg rendszeresen felilvizsgdlja.

(5) Kamat- és kamatijellegii bevételek

2010 2009

Készpénz és készpénz egyenériékesek utdn 2.583 4.492
Bankkézi kihelyezések utén 703 13.158
Ugyfeleknek nygjtott hitelek utén 124.692 148.114
Eredménnyel szemben valés értéken ériékelt értékpapirok utan 1.042 3.175
Allamkstvények 677 859
Diszkont kincstarjegyek 237 660
MNB diszkont értékpapirok 125 1.597
Hitelintézeti ktvények 0 58
Egyéb 5 |
Ertékesithets értékpapirok utdn 9.741 11.325
Allamkétvények 1.031 1.017
Diszkont kincstérjegyek 408 1.307
MNB diszkont értékpapirok 5.436 5.462
Onkorményzati kétvények 2.866 3.538
Egyéb 0 I
Lejératig tartandé értékpapirok utdn 10.814 8.419
Allamkétvények 10.761 8.407
Véllalati kétvények 53 12
Lizing utdn 3.015 4.115
Kamat- és kamatjellegii bevételek 152.590 192.798

A nem eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi kévetelések effektiv kamatidb médszerrel szamolt kamatbe-
vétele 151.548 millié forint (2009: 189.623 milli6 forint).
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(6) Kamat- és kamatiellegii raforditasok

2010 2009
Bankokkal szemben 17.678 26.184
Ugyfelekkel szemben 53.864 99.584
Kibocsétott hitelviszonyt megtestesits értékpapirok utén 9.080 3.791
Hétrasorolt kételezettségek utdn 1.488 2.079
Kamat- és kamatjellegii raforditasok 82.110 131.638

A nem eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénzigyi kotelezettségek effektiv kamatléb médszerrel szémolt ka-

matraforditasa 73.030 milli6 forint (2009: 127.847 millié forint).

(7) Netté jutalék- és dijbevétel

Jutalék- és dijbevételek

2010 2009
Szémlavezetési, forgalmi és készpénz-kezelési jutalékok 14.953 15.674
Garancia és okményos iigyletek 2.400 3.598
Lizingdijak 471 302
Befektetési szolgdltatdsokbdl szérmazé dijak, jutalékok 4.964 3.313
Bankkértya dijak 3.600 3.877
Egyéb 3.314 2.461
Jutalék- és dijbevételek 6sszesen 29.702 29.225

Jutalék- és dijraforditasok

2010 2009
Szémlavezetési, forgalmi jutalék 3.021 3.043
Hiteladminisztrécié és garancia dijréforditasa 1.112 818
Ertékpapir igylet 938 759
Ugynski dij 1.033 1.202
Bankkértya dij 1.233 1.102
Egyéb banki szolgdltatds 1.486 1.387
Jutalék- és dijréforditasok 6sszesen 8.823 8.311
Nett6 jutalék- és dijbevétel 20.879 20.914
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(8) Netté kereskedési bevétel

2010 2009
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt értékpapirok
realizélt nyeresége / vesztesége 1.158 1.286
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt értékpapirok
nem realizélt nyeresége / vesztesége 586 -165
FX igyletek és derivativ instrumentumok realizélt nyeresége / vesztesége 15.954 11.285
FX dgyletek és derivativ instrumentumok nem realizélt nyeresége /
veszfesége -6.384 2.432
Netté kereskedési bevétel 11.314 14.838

(9) Egyéb bevételek és egyéb raforditasok

2010 2009
Egyéb iizleti bevétel
Ertékesithets értékpapirok realizélt nyeresége / vesztesége 547 1.728
Ertékesithets értékpapirok nem realizélt nyeresége / vesztesége -148 228
Lejératig tartandé értékpapirok netté nyeresége / vesztesége 2.007 2.579
Ingatlanfejlesztési dijbevétel 0 5.152
Kéveteléseladés nyeresége / vesztesége -3 0
Készletértékesités nyeresége / vesztesége 584 616
Részesedésértékesités arfolyamnyeresége / -vesztesége 249 1.646
Ingatlanok, gépek, berendezések és immateriélis javak
érfékesiféséne[) nyeresége /vesztesége -54 0
Energiaszolgdltatas bevétele 2.059 406
Kéreseményekbsl szérmazé bevételek 10 1.148
Egyéh 3.007 2.904
Egyéb iizleti bevétel 6sszesen 8.258 16.407

Az ingatlanfejlesztési dijbevétel soron a Csoport a befektetési célt ingatlanokbél szarmazé bérleti dij bevételeit mutatja
ki. Az ingatlanfejlesztési dijbevétel sor értéke 2010-re vonatkozéan nulla, mivel a Csoportnak 2010-ben nincs iranyitd
befolydsa a Raiffeisen Ingatlan Alap netté eszkézei felett. (2009-ben az egyéb mikodési raforditasok kozott elszamolt
154 milli6 forint 6sszeg befektetési célo ingatianokkal kapcsolatban elszamolt réforditas 137 millié forint 5sszegl bérleti
dij bevételt generélt a teljes 5.152 milli6 forintbél.)
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2010 2009
Egyéb miikodési raforditasok
Eqyéb addk 16,408 5.344
Telekommunikécié és informatika 1.519 1.838
Uzleti utazési kéltségek 563 537
Szakértéi dijak 5.184 7.308
Készpénzfeldolgozas és -széllitas 755 942
Munakeré-kélcsénzés 1.368 1.738
Kiilsé bankkértya-szolgéltatasok 451 636
Tanécsadasi dijak 1.562 2.899
Egyéb 1.048 1.093
Irodai beszerzések 360 454
Ertékesskkenés 7.713 9.949
Ertékvesztések és leirasok 1.119 4.427
Hatéségi dijak 860 953
Egyéb 5.991 0,447
Egyéb mikodési raforditasok 6sszesen 39.717 40.257

2010-ben az Egyéb addk 8sszege tartalmazza a pénzigyi szervezetek kilénaddjat 11.476 millis forint dsszegben
(2009-ben nulla forint).

(10) Ertékvesziés és céltartalék

2010 2009
Ertékvesztés 54.372 71.713
Bankkézi kihelyezések utén -264 0
Ugyfelekkel szembeni kévetelések utdn 54.279 71.645
Egyéb eszkézsk utan 357 68
Céltartalék 3.246 1.424
Garancidk és egyéb fiiggs kotelezettségek utan 3.246 1.424
Ertékvesztés és céltartalék 57.618 73.137

(11) Munkabér és juttatdsok

2010 2009
Bérkéltség 22.357 18.300
Bérjarulékok 7.033 8.596
Személyi jellegii egyéb kifizetések 2.205 2.667
31.595 27.563
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2010 2009
Létszam (f6) Bérkoltség Létszém (f6) Bérkoltség
Teljes munkaid8s 3.367 22.078 3.393 17.994
Részmunkaidés 58 247 50 256
Nyugdijas 6 22 5 15
Egyéb 15 10 73 35
3.446 22.357 3.521 18.300
(12) Nyereségadé
A konszolidalt eredménykimutatasban szereplé nyereségadé
2010 2009
Tényleges adéraforditas 146 1.656
Halasztott adéréforditas/(-bevétel) -1.637 -3.598
Atmeneti killsnbézetek keletkezése és visszaforduldsa -1.627 -3.427
Adékulcsvéltozés hatésa -10 -171
Nyereségadé -1.491 -1.942
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Az effektiv adokulcs levezetése

2010 2009
(%) (%)

Adbzés eléti eredmény -7.092 -5.869

Térsasdgi adé a magyar adékulccsal szémolva 10,00% -709  20,00% -1.174

Adéalap-médosits tételek addhatésa a magyar adétdrvénynek megfeleléen:  -20,39%  1.446 -75,84%  4.451

- Ertékvesztés miatti veszleség 0,00% 0 -26,50% 1.555

- Kapott osztalék 0,00% 0 2,96% -174

- Lekétott tartalék 0,00% 0 1,36% -80

- Egyéb -20,39%  1.446 -53,67%  3.150

Témogatésok 0,00% 0 10,39% -610

Ideiglenes HAS IFRS eltérések addhatésai: 23,08% -1.637 61,31% -3.598
- Céltartalékok, fiiggé kamatok és jutalékok,

hitelek értékvesztés miatti vesztesége -10,41% 738 10,29% -604

- Tarsult véllalkozasban 16vé részesedésre elszémolt értékvesztés 0,00% 0 1441% -846

- Egyéb céltartalékok -0,85% 60  -1,12% 66

- Amortizélt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszkézok killsnbézete 0,00% 0 -0,55% 32

- Targyi eszk5z6k és immateridlis javak -0,39% 28  -1,09% 64

- Ertékesithetd pénzigyi eszkszok valés értéke -0,01% 1 0,02% -1

- Altalénos kockézati céltartalék 0,00% 0 3047% -1.788

- Adékulcsok véltozésénak hatésa 0,14% -10 291% -171

- Kordbban meg nem jelenitett negativ adéalap megjelenitése 3541% -2.511  -1,65% 97

- Egyéb -0,80% 57 7,62% -447

A konszolidacié adbhatésai 8,33% 591 17,23%  -1.011

Nyereségadé 21,03% -1.491 33,09% -1.942

Az egyéb atfogo jovedelemben megjelenitett nyereségadé

A Csoport 2010-ben 642 millié forint halasztott adékévetelést szamolt el (2009: 519 millié forint halasztott adéksvetelés)
kdzvetlenil a sajat t8kével szemben.

(13) Készpénz és készpénz-egyenértékesek

2009. december 31. HUF Deviza Osszesen
Pénztér és csekk 8.159 3.128 11.287
Magyar Nemzeti Bank 29.946 0 29.946
Egyéb bank 19.040 60.395 79.435

Készpénz és készpénz-egyenértékesek 57.145 63.523 120.668

2010. december 31. HUF Deviza Osszesen
Pénztér és csekk 10.856 4.670 15.526
Magyar Nemzeti Bank 22.774 0 22.774
Egyéb bank 5.621 15.228 20.849

Készpénz és készpénz-egyenértékesek 39.251 19.898 59.149
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A Magyar Nemzeti Banknél (MNB) vezetett folyészédmla a kételezd tartalékot tartalmazza. A Csoportnak bizonyos be-
tétek utan az MNB-nél 3 % (2009: 2 %) kotelezd tartalékot kell elhelyezni. Az el8irt 4tlagos tartalék egyenlege 30.813
millié Ft volt (2009: 29.416 millié Ft). A kotelezd tartalékel8irds teljesithetd azaltal is, hogy a Csoport allamkétvényeket

tart a portfolidjaban (lasd a 16. és 17. k

(14) Bankkozi kihelyezések

iegészité megjegyzést).

2009 Even beliil Even tul Osszesen
HUF Deviza HUF Deviza
Magyar Nemzeti Bank 0 0 0 0 0
Egyéb bankok 32 19.990 0 16.573 36.595
Ertékvesztés 0 878 0 0 878
Bankkézi kihelyezések 32 19.112 0 16.573 35.717
2010 Even beliil Even tul Osszesen
HUF Deviza HUF Deviza
Magyar Nemzeti Bank 968 0 0 0 968
Egyéb bankok 215 62.612 0 19.394 82.221
Ertékvesztés 0 614 0 0 614
Bankkézi kihelyezések 1.183 61.998 0 19.394 82.575
Egyedi értékvesztés
Nyité dallomény 2009. janudr 1-jén 877
Térgyévi értékvesztés:
Képzés 0
Feloldés 0
Arfo/yamvd/fozds hatésa 1
Diszkonthatés lebontésa 0
Felhasznélés eladasra, leirdsra 0
Zar6 dllomény 2009. december 31-én 878
Nyité éllomény 2010. janudr 1-jén 878
Térgyévi értékvesztés:
Képzés 0
Feloldas -354
Arfolyamvéltozés hatésa 90
Diszkonthatés lebontésa 0
Felhasznélés eladasra, leirdsra 0
Zaré dllomény 2010. december 31-én 614

Pénziigyi kimutatasok
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(15) Ugyfelekkel szembeni hitelek és kévetelések

Ugyfelekkel szembeni, amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott hitelek és kévetelések

2009 Brutté Ebbél: Eiyedileg Porifolié Netté
kényv nem feljesité épzett alapon kényv
szerinti ugyfelek ériékvesztés képzett szerinti

ériék ériékvesztés ériék

Villalati Ggyfelek

Kereskedelmi és ipari véllalatok 416.557 59.808 36.095 2.249 378.213
Ingatlanfejleszts véllalatok 232.294 23.313 7.147 1.410 223.737
Egyéb 292.739 35.893 10.032 792 281.9215
Villalati Ggyfelek ésszesen 941.590 119.014 53.274 4.451 883.865
Lakosségi iigyfelek 689.255 103.983 17.808 37.755 633.692
Onkorményzatok és kéltségvetési szervek 67.010 3.411 558 0 66.452
Ugyfelekkel szembeni kévetelések ésszesen  1.697.855 226.408 71.640 42.206 1.584.009

2010 Brutté Ebbél: Egyedileg Portfolié Netté

kényv nem feljesité épzett alapon kényv

szerinti iigyfelek értékvesztés képzett szerinti

érték értékvesztés érték
Villalati Ggyfelek
Kereskedelmi és ipari véllalatok 418.482 89.874 46.070 2.4%90 369.922
Ingatlanfejleszts véllalatok 228.333 29.503 13.226 1.173 213.934
Egyéb 340.534 61.854 15.696 1.058 323.780
Villalati Ggyfelek 6sszesen 987.349 181.231 74.992 4.721 907.636
Lakossdgi iigyfelek 717.858 142715 50.890 20.264 646.704
Onkorményzatok és kéliségvetési szervek 60.662 3.311 182 0 60.480
Ugyfelekkel szembeni kbvetelések ésszesen  1.765.869  327.257 126.064 24.985 1.614.820

Hitelezési veszteségekre képzett értékvesztés

A 2010. december 31-i és a 2009. december 31-i &llapot szerinti értékvesztés-dllomény véaltozasat az aldbbi tablazat

tartalmazza:

Egyedi értékvesztés iigyfelekkel szembeni kovetelésekre 2010 2009
Nyité déllomény janudr 1-jén 71.640 36.996
Térgyévben elszémolt értékvesztés:

Képzés 75.924 53.680
Feloldés -11.617 -8.478
Arfolyamvéltozas hatéasa 2.948 -624
Diszkonthatés lebontésa 0 0
Felhasznélés eladasra, leirdsra -13.744 -9.934
Konszolidéciés kér véltozésa 905 0
Zaré dllomény december 31-én 126.056 71.640
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Portfolié alapon képzett értékvesziés iigyfelekkel szembeni kovetelésekre 2010 2009
Nyité éllomény januér 1-jén 42.207 18.755
Térgyévben elszémolt értékvesztés:

Képzés 13.587 33.329
Feloldas -33.712 -9.985
Arfolyamvéltozés hatésa 2.384 108
Diszkonthatés lebontésa 0 0
Felhasznélés eladasra, leirésra 0 0
Konszolidéciés kér véltozésa 527 0
Zar6 dllomény december 31-én 24.993 42.207

2010-ben a halmozott értékvesztés miatti veszteség 151.049 millié Ft (2009: 113.847 millié Ft), amely a brutté kintlevéség

8,55%-at teszi ki (2009: 6,71 %).

Pénzigyi lizingbol szarmazoé kovetelések

Finanszirozasi tevékenysége részeként a Csoport pénzigyi lizing tgyleteket két lizingbe adéként. 2009. és 2010. de-
cember 31-én a Csoport brutté lizingbefektetésének, valamint a minimélis lizingfizetési kdvetelések nettd jelenértékének

levezetése a hatralévd futamidd szerinti bontasban a kdvetkezs:

2009 Even belil  1és 5 évkozott 5 éven tul Osszesen
Brutts lizingksvetelés 26.235 30.474 8.999 65.708
Meg nem szolgdlt pénziigyi bevétel 2.365 2.968 53 5.386
Minimdlis lizingfizetés netté jelenériéke 23.870 27.506 8.946 60.322
Behajthatatlan minimélis lizingfizetésekre

képzett halmozott értékvesztés 3.268 3.257 142 6.667
Pénziigyi lizing kényv szerinti értéke 20.602 24.249 8.804 53.655
2010 Even belil  1és 5 évkozott 5 éven til Osszesen
Brutté lizingkvetelés 12.688 21.265 9.256 43.209
Meg nem szolgdlt pénziigyi bevétel 1.473 1.644 94 3.211
Minimdlis lizingfizetés netté jelenértéke 11.215 19.621 9.162 39.998
Behajthatatlan minimélis lizingfizetésekre

képzett halmozott értékvesztés 3.481 4.998 474 8.953
Pénziigyi lizing kényv szerinti értéke 7.734 14.623 8.688 31.045

2010-ben O Ft figgd bérleti dijbevétel keriilt elszamolasra pénziigyi bevételként (2009: O Ft), és a nem garantélt marad-
vanyérték Ssszege 2.459 millié forint volt (2009: 3.408 millié Ft). 2010. december 31-én a behajthatatlan minimdlis

lizingfizetésekre képzett halmozott értékvesztés 8.953 millié Ft (2009: 6.667 millié Ft) volt.

A szerz8dések eredeti lejarata 5 honap és 35 év kdzott van. A szerz8dések valtozd kamatozésiak, a kapesolédéd BUBOR-

hoz, CHFLIBOR-hoz, EURIBOR-hoz kététt kamattal. Nincs garantalt maradvényérték.

Pénziigyi kimutatasok

95



Kiegészitd megjegyzések a konszolidalt pénzigyi kimutatdsokhoz

96

(16) Eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi eszk6zok

2010 2009
Beke- Elha- Nem Erték- Kényv Beke- Elha- Nem  Erték- Kényv
rilési  tarolt realizélt vesztés szerinti rilési  tarolt realizélt vesztés szerinti
érték kamat nyere- érték  érték kamat nyere- ériék
ség/ ség/
vesz- vesz-
teség teség
Hitelviszonyt megtestesité
értékpapirok és részvények
Allamkétvények 16.303 698 -81 0 16920 9.595 -97 -46 0 9452
Kincstérjegyek 131 0 0 0 131 12.358 27 49 0 12434
Véllalati és egyéb kétvények 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banki kétvények 0 0 0 0 0] 37 3 0 0 40
Befektetési jegyek 473 0 98 0 571 851 0 81 0 932
Részvények 1.413 0 -20 0 1.393 1.339 0 -674 0 665
Hitelviszonyt megtestesité
értékpapirok és részvények  18.320 698 -3 0 19.015 24.180 -67 -590 0 23523
Szérmazékos tgyletek:
Kereskedési céli
szédrmazékos iigyletek:
Deviza swap 0 0 6.678 0 6.678 0 0 2416 0 2416
Deviza forward 0] 0 2192 0 2192 0 0 1.295 0 1.295
Hatéridés értékpapir igyletek 0 0 329 0 329 0 0 72 0 72
Deviza futures 0 0 0 o0 0 0 0 0 0 0
Deviza opcié 0 0 1.502 0 1.502 0 0 904 0 904
Kamatléb szérmazékos
iigyletek 0 7.181 23.460 0 30641 0 25.951 22.920 0 48871
Kereskedési céli
szérmazékos tgyletek 0 7.181 34.161 0 41.342 0 25.951 27.607 0 53.558
Fedezeti célo
szdrmazékos ligyletek:
Deviza swap 726 433 1.841 0 3000 5931 1.801 2658 0 10.390
Deviza forward 0 0 0 0 0 0 0 167 0 167
Hatdridés értékpapir iigyletek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Deviza futures 0 0 0 o 0 0 0 0 o0 0
Deviza opcié 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kamatléb szérmazékos
igyletek 0 1.834 206 0 2040 0 1.007 360 0 1.367
Fedezeti célu
szérmazékos lgyletek 726 2.267 2047 0 5.040 5.931 2.808 3.185 0 11.924
Szérmazékos igyletek
osszesen 726 9.448 36.208 0 46.382 5.931 28.759 30.792 0 65.482
Eredménnyel szemben
valés érfél)('en értékelt
pénziigyi eszkézok ésszesen  19.046 10.146 36.205 0 65397 30.111 28.692 30.202 0 89.005
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Fedezeti célb szarmazékos iigyletek

A Csoport min8sitett fedezeti kapcsolatban meg nem jelélt egyéb szarmazékos termékeket hasznal deviza-, kamat-

lab- és részvénypiaci kockézati kitettségei kezeléséhez. Az alkalmazott instrumentumok kamatldbswapok, kétdevizéas
kamatlabswapok, hatérid8s tgyletek és opciok. Ezeknek az gyleteknek a valés értékét a fenti téblazat mutatja.

(17) Ertékpapir-befektetések

A Csoport kdtelezettségei fedezetére az értékpapir-befektetések teljes 6sszegébél 249.168 milli6 forintot (2009: 218.054
millié forintot) adott biztositékba.

2010-ben az értékesithetd értékpapirokkal kapcsolatban 3.591 millé forint veszteséget szamolt el a Csoport az atfogd
idvedelemkimutatasban (2009: 2.768 millié forint veszteséget), és 547 milli6 forint bevétel kerilt atsorolésra az atfogéd
jovedelembé| az eredménybe (2009: 1.728 millié forint).

2010 2009
Ertékesithets Beke-  Elha- Nem  Erték- Kényv Beke-  Elha- Nem  Erték- Kényv
értékpapirok rilési  tarolt redlizélt vesztés szerinti  rillési  tarolt realizélt vesztés szerinti
ériék  kamat  nyere- ériék  érték  kamat  nyere- ériék
ség/ ség/
vesz- vesz-
teség teség
Véllalati és
egyéb kétvények 167.769 529  -6.836 0 161.462 139.940 552 -2.813 0 137.679
Befektetési jegyek 4.693 0 418 0 5111  4.576 0 -8 0 4.568
Allamkétvények 15.138 347 40 -160 15365 14.635 390 5 0 15.030
Kincstérjegyek 114.933 27 55 0 115015 82120 68 71 0 82.259
302.533 903 -6.323 -160 296.953 241.271 1.010 -2.745 0 239.536
Llejratig tartandé  Beke-  Elha- Disz-  Erték- Konyv  Beke-  Elha- Disz-  Erték-  Kényv
értékpapirok rilési  térolt  kont/ vesztés szerinti rillési  tarolt  kont/ vesztés szerinti
értiék  kamat  Pré- ériék  érték  kamat  Pré- ériék
mium mium
Véllalati és
egyéb kotvények 1.167 13 47 0 1.227 1.134 13 9 0 1.156
A//amkb'fvények 133.668 6.167 2.927 0 142762 141.562 5423 2782 0 149767
134.835 6.180 2.974 0 143.989 142.696 5.436 2.791 0 150.923

Pénziigyi kimutatasok
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(18) Részesedések tarsult véllalkozéasokban

A térsult véllalkozédsokban lévé részesedések dltaldnos és pénziigyi adatai 2009. és 2010. december 3 1-re:

2009 Tulaj- Forgé- Befek- Osszes Révid Hosszo Osszes Bevé- Rdfor-  Ered-
doni  eszko- tetett eszkéz lejaraty lejarati  kotele-  telek  ditdsok  mény
hényad  zo6k esz- kotele- kotele- zettség
(%) kozok Zeltsé-  zettsé-
gek gek
SCT MILFAV K. 3,68% 187 923 1.110 659 451 1.110 5 22 -17
Csérsz utca Kft. 367% 3.225 4.454 7.679 783 6.896 7.679 3 309 -306
New Outlet Center Kft. 40,67% 619 3582 4.201 4.250 -49  4.201 536 716  -180
Upper Land Kft. 40,67% 0 17 17 5 12 17 0 4 -4
Middle Outlet Kft. 40,67% 0 0 0 6 -6 0 0 4 -4
SCTF Szentendre Kft. 4,13% 517 2786 3.303 80 3223 3.303 371 367 4
SCT Ulls K#. 4,00% 46 5346 5392 5.406 -14  5.392 449 461 -12

4.594 17.108 21.702 11.189 10.513 21.702 1.364 1.883 -519

2010 Tulaj- Forgé- Befek- Osszes Révid Hosszo Osszes Bevé- Rdfor-  Ered-
doni  eszko- tetett eszkoz lejaraty lejarati  kotele-  telek  ditasok  mény
hényad  zé6k esz- kotele-  kotele-  zettség
(%) kozok zeltsé-  zeftsé-
gek gek

New Outlet Center Kft.  40,67% 613  4.378 4.991 4.407 584 4.991 654 9209  -255
Upper Land Kft. 40,67% 1 17 18 11 7 18 0 4 -4
Middle Outlet Kft. 40,67% 1 0 1 11 -10 1 0 4 -4

615 4.395 5.010 4.429 581 5010 654 917  -263

A t8kebefektetésként kezelt gazdalkodd egységek mikodése stabil és aldtdmasztja a Csoport tékebefektetésének kdnyv sze-
rinti értékét. A Csoport ezért nem szamolt el a részesedések utdn értékvesztést a konszolidélt pénzigyi kimutatasokban.
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(19) Térgyi eszkozok

Sajat hasznalatu ingatlanok

2009

Brutté konyv Novekedés Csokkenés Viéltozds a Ertékesitésre Brutié kényv
szerinti érték konszolidé- tartott szerinti érték
2009. janudr 1. ciés korben eszkézok 2009.
december 31.
Ingatlanok 20.793 1.399 435 8.423 0 30.180
Sajét tulajdon 2.973 1.169 0 8.423 0 12.565
Bér/emény 17.820 230 435 0 0 17.615
Berendezés 23.904 12.615 2.281 0 10.414 23.824
44.697 14.014 2716 8.423 10.414 54.004
2009 Ertékesok-  Térgy-  Csokkenés  Valtozas Ertéke-  Ertékesok-  Konyv  Kényv sze-
kenés idészaki a kon- sitésre  kenés zaré6  szerinti rinti érték
nyité értékcsok- szolidé- tartott egyenleg ériék 2009.
egyenleg kenés ciés eszkézok 20009. december
korben janudr 1. 31.
Ingatlanok 3.613 1.438 86 1.316 0 6.281 17.180 23.899
Sajat tulajdon 130 431 0 1.316 0 1.877 2.843 10.688
Bér/emény 3.483 1.007 86 0 0 4.404 14.337 13.211
Berendezés 12.217 2.754 1.298 0 2 13.671 11.687 10.153
15.830 4.192 1.384 1.316 2 19.952 28.867 34.052
2010 Brutté konyv Novekedés Csokkenés Vialtozds a Ertékesitésre Brutté kényv
szerinti érték konszolida- tartott szerinti érték
2010. janudr 1. ciés kérben eszkozok 2010.
december 31.
Ingatlanok 30.180 450 142 -10.935 0 19.553
Sajat fula[don 12.565 192 142 -10.935 0 1.680
Bér/emény 17.615 258 0 0 0 17.873
Berendezés 23.824 1.562 1.726 0 3.480 20.180
54.004 2.012 1.868 -10.935 3.480 39.733
2010 Ertékesék-  Térgy-  Csékkenés Valtozés  Ertéke-  Ertékesok-  Kényv  Kényv sze-
kenés idészaki a kon- sitésre  kenés zaré  szerinti rinti érték
nyité értékcsok- szolidg- tartott egyenleg érték 2010.
egyenleg kenés ciés eszkozok 2010. december
korben januér 1. 31.
Ingatlanok 6.281 1.263 15 -1.711 0 5.818 23.899 13.735
Sajét tulajdon 1.877 44 0 -1.711 0 210 10.688 1.470
Bér/emény 4.404 1.219 15 0 0 5.608 13.211 12.265
Berendezés 13.671 2.835 1.521 0 625 14.360 10.153 5.820
19.952 4.098 1.536 -1.711 625 20.178 34.052 19.555

2010-ben 401 milli6 forint terven felili értékcsokkenés kerilt elszémolasra az eredménykimutatasban (2009-ben 204

millié forint).

Pénziigyi kimutatasok
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Befektetési célu ingatlanok

2009 Brutté konyv Névekedés Csokkenés Véltozés a Ertékesitésre  Brutté konyv
szerinti érték konszolida-  tartott eszk6z6k  szerinti érték
2009. janudr 1. ciés kérben 2009.
december 31.
Ingatlanok 3.365 16.027 29 34.071 0 53.434
2009 Ertékesok-  Targy-  Csokkenés Vdltozés a  Ertékesi-  Ertékesok-  Koényv Konyv
kenés nyité6  idészaki konszolidg- tésre tartott kenés zaré6  szerinti szerinti
egyenleg  értékcsok- ciés korben  eszkézék  egyenleg érték érték
kenés 2009. 2009.
januér 1. december
31.
Ingatlanok 2 2.148 16 5.672 0 7.806 3.363 45.628
2010 Brutté kényv Névekedés Csokkenés Véltozés a Ertékesitésre Brutté kényv
szerinti érték konszolid-  tartott eszk6z6k  szerinti érték
2010. januér 1. ciés kérben 2010.
december 31.
Ingatlanok 53,434 172 12 -52.338 0 1.256
2010 Ertékcsok-  Targy-  Csokkenés Véltozdsa  Ertékesi-  Ertékesék-  Kényv Konyv
kenés nyité  idészaki konszolidg- tésre tartott kenés zaré6  szerinti szerinti
egyenleg  értékcsok- ciés korben  eszkézok  egyenleg érték érték
kenés 2010. 2010.
januér 1. december
31.
Ingatlanok 7.806 ) 0 -7.803 0 4 45.628 1.252

A befektetési céli ingatlanok valés értéke 1.252 millié forint 2010-ben (2009 : 50.076 millié forint), ez a valés érték fig-
getlen szakérté 4ltal készitett negyedéves értékbecslések eredménye. A targyid8szak és bazisid8szak k6zétt nagymértéki
véltozasnak a Raiffeisen Ingatlan Alapban 1év8 iranyité befolyasnak 2010. évben térténd elvesztése az oka.
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(20) Immateridlis javak

2009 Brutté kényv Névekedés Csokkenés Viltozés a Ertékesitésre Brutté kényv
szerinti érték konszolid-  ftartott eszk6zok  szerinti érték
2009. janudr 1. ciés kérben 2009.
december 31.
Szoftver 23.867 4.899 380 4 0 28.390
Egyéb 340 9 2 0 0 347
24.207 4.908 382 4 0 28.737
2009 Ertékcsok- Targy-  Csokkenés Valtozés a  Ertékesi-  Ertékesok- Kényv Konyv
kenés nyité  idészaki konszolida- tésre tartott kenés zaré  szerinti szerinti
egyenleg  értékcsok- ciés korben eszkozok  egyenleg érték érték
kenés 2009. 2009.
januér 1. december
31.
Szoftver 11.139 3.491 4 4 0 14.630 12.728 13.760
Egyéb 225 17 1 0 0 241 115 106
11.364 3.508 5 4 0 14.871 12.843 13.866
2010 Brutté kényv Névekedés Csokkenés Viltozés a Ertékesitésre Brutté kényv
szerinti érték konszolid-  ftartott eszk6zék  szerinti érték
2010. januér 1. ci6s kérben 2010.
december 31.
Szoftver 28.390 4.310 16 0 0 32.684
Egyéb 347 0 45 0 0 302
28.737 4.310 61 0 0 32.986
2010 Ertékesék-  Targy-  Csokkenés Valtozas a  Ertékesi-  Ertékesok-  Konyv Konyv
kenés nyité  idészaki konszolidg- tésre tarfott kenés zaré6  szerinti szerinti
egyenleg  értékcsok- ciés korben  eszkézok  egyenleg érték érték
kenés 2010. 2010.
januér 1. december
31.
Szoftver 14.630 3.812 11 0 0 18.431 13.760 14.253
Egyéb 241 5 23 0 0 223 106 79
14.871 3.817 34 0 0 18.654 13.866 14.332

2010-ben 8 milli6 forint terven feliili értékcsokkenés kerilt elszamolasra a konszolidalt eredménykimutatésban (2009-ben

336 millié forint).

Pénziigyi kimutatasok
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(21) Uzleti vagy cégérték

2010 2009
Bekeriilési érték
Egyenleg janudr 1-jén 1.889 4.388
Uzleti kombinécié sorén szerzeft 0 7
Kisebbségi részesedések akviziciéja 0 0
Egyéb akviziciok - belsé fejlesztés 0 0
Arfolyamhatés 0 0
Ertékesitett leanyvallalatok 217 -2.506
Egyenleg december 31-én 1.672 1.889
Ertékvesztés
Egyenleg janudr 1-jén 0 0
Idszaki értékvesztés 0 0
Arfolyamhatas 0 0
Egyenleg december 31-én 0 0
Kényv szerinti érték:
Janudr 1-jén 1.889 4.388
December 31-én 1.672 1.889
(22) Operativ lizing
Operativ lizing, ahol a Csoport a lizingbe vevo
A fel nem mondhaté operativ lizingb8l szarmazé fizetendd bérleti dijak:
2010 2009
1 éven beliil 5.625 5.272
1-5 év kézott 22.430 21.011
5 éven tul 0 151
28.055 26.434

A Csoport operativ lizing keretében ingatlanokat vesz bérbe. A bérleti szerz8dések operativ lizingnek min8silnek, mert
az ingatlanokkal kapcsolatos kockédzatok nem keriltek dtadésra a Csoport részére. A Csoportnak nincsenek visszlizing
igyletei.

A 2010-es évben a Csoport 5.625 millié Ft (2009: 5.272 milli6 Ft) réforditast szamolt el operativ lizinggel kapcsolatban
az eredményben.
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(23) Egyéb eszkozok

2010 2009
Egyéb addksvetelések 1.469 671
Készpénz pénzvalté igynéksknél 6.070 5.855
Befektetési szolgdltatasbél szérmazé egyéb kovetelések 28.560 14.580
Elhatérolésok 3.860 3.635
Készletek 3.076 6.806
Egyéb 5.176 7.574
Ezekbdl: értékvesztés 664 351
Egyéb eszkézok 48.211 39.121
Egyedileg képzett értékvesztés
Nyité déllomény janudr 1-jén 351 303
Térgyévben elszémolt értékvesztés:
Képzés 395 251
Feloldés 3 -162
Arfolyamvéltozas hatésa 53 0
Felhaszndlés eladésra, leirésra 0 41
Konszoliddciés kér véltozésa -138 0
Zaré dllomény december 31-én 664 351

A készletek nagy részét a Raiffeisen Property Lizing Zrt. folyamatban 1év8 lizingberuhdzésai teszik ki 2.221 millié forint
dsszegig 2010-ben (2009: 2.180 millié Ft). Ehhez jarulnak még hozzd a projekicégek folyamatban 1évé beruhazasai
312 millié forinttal 2010-ben és 3.456 millié forinttal 2009-ben, valamint a Raiffeisen Lizing Zrt. lizingbél visszavett

gépjarmivei 833 milli6 forinttal 2010-ben és 704 millié forinttal 2009-ben.

Pénziigyi kimutatasok
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(24) Eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek

2010 2009
Beke-  Elha- Nem  Konyv Beke-  Elha- Nem  Konyv
riilési tarolt  realizélt szerinti  riilési tarolt  realizélt szerinti
érték  kamat nyere-  érték  érték  kamat nyere-  ériék
ség/ ség/
vesz- vesz-
teség teség
Kereskedési célo
szérmazékos tgyletek
Deviza swapok 0 0 1.693  1.693 0 0 2028 2028
Deviza forwardok 0 0 1.958 1.958 0 0 1.722 1.722
Ertékpapir forwardok 0 0 308 308 0 0 75 75
Deviza futures 0 0 0 0 0 0 0 0
Deviza opcidk 0 0 1.459 1.459 0 0 1.140 1.140
Kamatléb derivativak 0 9519 23507 33.026 0 24.187 23.934 48.121
Kereskedési céli szarmazékos
ligyletek 6sszesen 0 9519 28.925 38.444 0 24.187 28.899 53.086
Fedezeti célu
szérmazékos tgyletek
Deviza swapok 46.273 -2.284 -943 43.046 10.802 -335 509  9.958
Deviza forwardok 0 0 0 0 0 0 0 0
Ertékpapir forwardok 0 0 0 0 0 0 0 0
Deviza futures 0 0 0 0 0 0 0 0
Deviza opciék 0 0 0 0 0 0 0 0
Kamatlab derivativék 0 1.073 1.745 2818 0 329 1.037 1.366
Fedezeti célo szérmazékos
igyletek 6sszesen 46.273 -1.211 802 45.864 10.802 -6 528 11.324
Eredménnyel szemben valés
értéken értékelt pénziigyi
kételezettségek Gsszesen 46.273 8.308 29.727 84.308 10.802 24.181 29.427 64.410
(25) Bankbetétek
2009 Even beliil Even tul )
HUF Deviza HUF Deviza sszesen
Devizabelféldi 52.828 8.009 38.583 6.996 106.416
Devizakiilfsldi 7.800 226.372 1.576 320.579 556.327
60.628 234.381 40.159 327.575 662.743
2010 Even beliil Even tul Bsszesen
HUF Deviza HUF Deviza
Devizabelfsldi 57.922 11.256 40.751 7.819 117.748
Devizakiilfsldi 20.300 198.634 1.370 192.354 412.658
78.222 209.890 42.121 200.173 530.406
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(26) Ugyfélbetétek
2009 Even beliil Even til Bsszesen
HUF Deviza HUF Deviza
Devizabelfsldi 900.453 242.305 32.494 7.478 1.182.730
Devizakiilfsldi 31.218 93.750 61 519 125.548
931.671 336.055 32.555 7.997 1.308.278
2010 Even beliil Even tul .
HUF Deviza HUF Deviza Osszesen
Devizabelfsldi 930.549 259.854 42.567 6.262 1.239.232
Devizakiilfldi 27.527 56.244 145 549 84.465
958.076 316.098 42.712 6.811 1.323.697
(27) Kibocsdtott hitelviszonyt megtestesité értékpapirok
Referencia Kamatozds Név- Elsé Lejérat Tézs- Konyv Koényv
érték  kibocsétds dén szerinti  sze-
jegy-  érték  rinti
zett 2010  érték
2009
RAIFF 2010/A 3 hénapos BUBOR + 0,2% 0 2005.12.14 2010.12.14 Igen 0 10.031
RAIFF 2011/A 3 hénapos BUBOR + 0,25% 6.500 2006.10.04 2011.10.04 Igen 6.589 6.622
RB TREND I. EUR/HUF érfolyamindexdlt (max 8,5%) 0 2006.05.30 2010.05.30 Igen 0 5953
RB TREND Ill.  EUR/HUF érfolyamindexélt (max 9%) 0 2007.06.04 2010.06.04 Igen 0 3599
RB TREND IV.  EUR/HUF érfolyamindexélt (max 9%) 0 2007.07.16 2010.07.16 Igen 0 8312
RB TREND V.  EUR/HUF érfolyamindexdlt (max 8,15%) 0 2007.11.05 2010.11.05 Igen 0 3539
RBKAM KTV fix 11,5% 4.003 2009.02.25 2011.02.25 Igen 4.864 4.397
RB KAM KTV2  fix 12,5% 9.912 2009.04.16 2011.04.16 Igen 12.060 10.804
RB KAM KTV3  fix 10% 5.019 2009.05.22 2011.05.22 Igen 5839 5.330
RB KAM KTV4  fix 8,5% 5.015 2009.08.28 2011.08.30 Igen 5.158 5.161
RB KAM KTV5  fix 8% 10.002 2009.09.23 2011.09.23 Igen 10.219 10.219
RB KAM KTVé6  fix 7,4% 10.000 2009.12.11 2011.12.12 Igen 10.036 10.041
RB KAM KTV7  fix 7,25% 10.029 2010.02.19 2012.02.20 Igen 10.657 0
RB KAM KTV8  fix 6,25% 10.000 2010.03.19 2012.03.19 Igen 10.491 0
RB KAM KTV?  fix 6% 10.000 2010.05.19 2013.05.20 Igen 10.372 0
RB KAM KTV10 fix 6,50% 4.000 2010.09.30 2012.10.01 Igen  4.066 0
RB KAMKTV11 fix 6,50% 5.000 2010.11.17 2013.11.18 Igen  5.040 0
RB PB KTV EUR/HUF érfolyamindexdlt (max 11,5%) 0 2009.09.01 2012.09.03 Igen 0 3.000
RB PB KTV2 ~ EUR/HUF érfolyamindexdlt (max 10%) 5.500 2009.11.11 2011.11.11 Igen  5.604 5.641
RB PB KTV3 EUR/HUF érfolyamindexdlt (max 10%) 3.000 2010.02.12 2013.02.12 Igen  3.186 0
RB PB KTV4 EUR/HUF érfolyamindexdlt (max 8%) ~ 3.000 2010.03.25 2013.03.25 Igen  2.960 0
RB PB KTVS EUR/HUF érfolyamindexdlt (max 5%) ~ 3.345 2010.04.23 2013.04.23 Igen  3.158 0
RB PB KTV6 EUR/HUF érfolyamindexdlt (max 8,5%) 3.000 2010.07.30 2012.07.30 Igen  2.987 0
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Referencia Kamatozds Név- Elsé Lejérat Tézs- Konyv Konyv
érték  kibocsdtds dén szerinti  sze-
jegy- érték  rinti
zett 2010  érték
2009
RB PB KTV7 ~ EUR/HUF érfolyamindexdlt (max 8,5%) 3.000 2010.08.13 2012.08.13 Igen  2.973 0
RB PB KTV8 EUR/HUF érfolyamindexdlt (max 8,5%) 10.000 2010.08.30 2013.02.28 Igen  9.842 0
RB PB KTV9  EUR/HUF érfolyamindexdlt (max 10%) 1.000 2010.12.08 2011.12.08 Igen  1.006 0
RB PB KTVIO  EUR/HUF érfolyamindexdlt (max 11%) 3.000 2010.12.15 2015.12.15 Igen  2.898 0
RB TB KTV fix 7,55% 5.007 2010.05.26 2015.12.30 Igen  5.233 0
RB KAM EUR  fix 4,76% 2.789 2009.07.24 2011.01.24 Igen 2.982 2.766
RB KAM EUR2  fix 4,25% 5.576 2009.08.28 2011.08.30 Igen 5656 5.497
RB KAM EUR3  fix 3,5% 5.575 2009.10.09 2011.10.10 Igen  5.619 5.460
RB KAM EUR4  fix 3,25% 5.575 2010.01.27 2012.01.27 Igen 5.743 0
RB KAM EUR5  fix 2,70% 5.575 2010.04.30 2013.04.30 Nem 5.676 0
Kibocsatott hitelviszonyt megtestesitsé értékpapirok
brutté értéke 154.422 160.914 106.372
Visszavasarolt sajat kétvények
Referencia Kamatozds Név- Elsé Lejérat Tézs- Konyv Konyv
érték  kibocsatds dén szerinti szerinti
jegy-  ériék  érték
zet 2010 2009
RAIFF 2010/A 3 hénapos BUBOR + 0,2% 0 2005.12.14 2010.12.14 Igen 0 4712
RAIFF 2011/A 3 hénapos BUBOR + 0,25% 4.141 2006.10.04 2011.10.04 Igen 4.196 4.182
RB TREND |. EUR/HUF érfolyamindexdlt (max 8,5%) 0 2006.05.30 2010.05.30 Igen 0 1.736
RB TREND lll.  EUR/HUF érfolyamindexdlt (max 9%) 0 2007.06.04 2010.06.04 Igen 0 202
RB TREND IV.  EUR/HUF érfolyamindexdlt (max 9%) 0 2007.07.16 2010.07.16 Igen 0 1.493
RBTREND V.  EUR/HUF érfolyamindexdlt (max 8,15%) 0 2007.11.05 2010.11.05 Igen 0 471
RBKAMKTV  fix 11,5% 2 2009.02.25 2011.02.25 Igen 2 16
RB KAM KTV2  fix 12,5% 17 2009.04.16 2011.04.16 Igen 21 45
RB KAM KTV3  fix 10% 11 2009.05.22 2011.05.22 Igen 12 50
RB KAM KTV4  fix 8,5% 5 2009.08.28 2011.08.30 Igen 5 24
RB KAM KTV5  fix 8% 12 2009.09.23 2011.09.23 Igen 12 7
RB KAM KTVé  fix 7,4% 5 2009.12.11 2011.12.12 Igen 5 7.393
RB KAM KTV7  fix 7,25% 44 2010.02.19 2012.02.20 Igen 46 0
RB KAM KTV8  fix 6,25% 106 2010.03.19 2012.03.19 Igen 109 0
RB KAM KTV?  fix 6% 11 2010.05.19 2013.05.20 |Igen 11 0
RB KAM KTV10  fix 6,50% 1 2010.09.30 2012.10.01 Igen 0 0
RB KAM KTV11 fix 6,50% 3.196 2010.11.17 2013.11.18 Igen  3.22] 0
RB PB KTV2 EUR/HUF érfolyamindexdlt (max 10%) 0 2009.11.11 2011.11.11 Igen 0 619
RB PB KTV3 EUR/HUF érfolyamindexdlt (max 10%) 9 2010.02.12 2013.02.12 Igen 10 0
RB PB KTV4 EUR/HUF érfolyamindexdlt (max 8%) 6 2010.03.25 2013.03.25 Igen 6 0
RB PB KTV5 EUR/HUF érfolyamindexdlt (max 5%)  2.476 2010.04.23 2013.04.23 Igen  2.527 0
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Referencia Kamatozds Név- Elsé Lejérat Tézs- Konyv Konyv
érték  kibocsatds dén szerinti szerinti
jegy- érték  érték
zeft 2010 2009
RB PB KTV EUR/HUF érfolyamindexdlt (max 8,5%) 7 2010.08.13 2012.08.13 Igen 7 0
RB PB KTV8 EUR/HUF érfolyamindexdlt (max 8,5%) 0 2010.08.30 2013.02.28 Igen 0 0
RB PB KTV9 EUR/HUF érfolyamindexdlt (max 10%) 724 2010.12.08 2011.12.08 Igen 729 0
RB PB KTV10  EUR/HUF érfolyamindexélt (max 11%) 836 2010.12.15 2015.12.15 Igen 836 0
RB TB KTV fix 7,55% 166 2010.05.26 2015.12.30 Igen 172 0
RB KAM EUR  fix 4,76% 3 2009.07.24 2011.01.24 Igen 4 73
RB KAM EUR2  fix 4,25% 0 2009.08.28 2011.08.30 Igen 0 27
RB KAM EUR3  fix 3,5% 0 2009.10.09 2011.10.10 Igen 0 662
RB KAM EUR5  fix 2,70% 2.629 2010.04.30 2013.04.30 Nem 2.676 0
Visszavasdrolt sajét kotvények 14.407 14.607 21.712
Kibocsatott hitelviszonyt megtestesité értékpapirok ~ 140.015 146.307 84.660
(28) Hétrasorolt kételezettségek
2009
Kélcsénnydijté Felvét Osszeg eredeti  Deviza- Kamat- Lejarat Kényv szerinti
datuma devizaban nem lab érték
(millié) (millié forint)
Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG ~ 2008.03.25 20 EUR 1,73% 2017.09.25 5.442
Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG  2008.03.31 20 EUR 1,72% 2018.03.30 5.441
Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG  2008.06.27 30 EUR 4,17% 2020.06.30 8.127
Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG ~ 2008.06.30 10 EUR 1,74% 2018.12.31 2.709
Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG ~ 2008.06.30 20 EUR  1,69% 2017.09.29 5417
Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG  2008.06.30 20 EUR 1,69% 2017.09.29 5417
Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG  2008.06.30 25 EUR 1,69% 2018.06.29 8.772
Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG  2008.09.30 25 EUR 1,62% 2018.09.28 6.799
Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG  2009.02.27 20 EUR 7,75% 2019.02.27 5.458
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2001.06.01 8 HUF  929% 2011.06.11 8
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2001.07.02 2 HUF  8,96% 2011.07.04 2
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2001.07.02 12 HUF  8,46% 2011.07.04 12
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2001.08.01 13 HUF  8,50% 2011.08.01 13
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2001.08.01 30 HUF  9,00% 2011.08.01 30
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2001.09.03 39 HUF  8,40% 2011.09.05 39
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2001.09.03 65 HUF  8,90% 2011.09.05 65
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2001.10.01 16 HUF 850% 2011.10.03 16
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2001.10.01 59 HUF  92,00% 2011.10.03 59
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2001.11.05 6 HUF  8,71% 2011.11.07 6
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2001.11.05 43 HUF  921% 2011.11.07 43
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2001.12.03 11 HUF  8,57% 2011.12.05 11
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2001.12.03 38 HUF  9,07% 2011.12.05 38
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Kélcsénnydijté Felvét Osszeg eredeti  Deviza- Kamat- Lejarat Kényv szerinti
ddtuma devizaban nem léb érték
(millié) (millié forint)
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2002.01.02 9 HUF  8,46% 2012.04.04 9
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2002.01.02 14 HUF  7,96% 2012.01.04 14
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2002.02.01 9 HUF  841% 2012.02.01 9
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2002.02.01 10 HUF  8,21% 2012.02.01 10
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2002.03.01 5 HUF  7,98% 2012.03.01 5
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2002.04.02 13 HUF 8,18% 2012.04.02 13
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2002.05.02 2 HUF  7,48% 2012.05.02 2
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2002.05.02 10 HUF  7,98% 2012.05.02 10
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2002.06.03 12 HUF  8,04% 2012.06.04 12
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2002.07.01 17 HUF  8,47% 2012.07.02 17
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2002.08.01 5 HUF  8,92% 2012.08.01 5
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2002.09.02 12 HUF  8,82% 2012.09.03 12
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2002.10.01 3 HUF  8,65% 2012.10.01 3
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2002.12.02 6 HUF  8,38% 2012.12.03 6
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2003.02.03 11 HUF  7,66% 2013.02.04 11
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2003.05.05 2 HUF  7,66% 2013.05.06 2
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2003.07.01 1 HUF 7,18% 2013.07.01 1
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2003.08.01 1 HUF 7,91% 2013.08.01 1
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2003.09.01 3 HUF  8,38% 2013.09.02 3
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2003.10.01 5 HUF  8,33% 2013.10.01 5
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2003.11.03 6 HUF  8,13% 2013.11.04 6
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2004.02.02 8 HUF  9,15% 2014.02.03 8
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2004.03.01 2 HUF  9,69% 2014.03.03 2
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2004.04.01 1 HUF  9,65% 2014.04.01 1
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2004.05.03 6 HUF  8,921% 2014.05.05 6
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2004.07.01 2 HUF  9,53% 2014.07.01 2
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2004.08.02 5 HUF  9,78% 2014.08.04 5
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2004.09.03 2 HUF  9,35% 2014.09.01 2
Hétrasorolt kételezettségek 52.106
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2010
Kélesénnyuijté Felvét Osszeg eredeti  Deviza- Kamat-  Lejérat Kényv szerinti
ddtuma devizdban nem lab érték
(milli¢) (millié forint)
Raiffeisen Bank International AG 2008.03.25 20 EUR 1,84% 2017.09.25 5.602
Raiffeisen Bank International AG 2008.03.31 20 EUR 1,84% 2018.03.30 5.601
Raiffeisen Bank International AG 2008.06.27 30 EUR  4,42% 2020.06.30 8.364
Raiffeisen Bank International AG 2008.06.30 20 EUR  1,94% 2017.09.29 5.576
Raiffeisen Bank International AG 2008.06.30 10 EUR 1,99% 2018.12.31 2.788
Raiffeisen Bank International AG 2008.06.30 20 EUR 1,94% 2017.09.29 5.576
Raiffeisen Bank International AG 2008.06.30 25 EUR 1,94% 2018.06.29 6.969
Raiffeisen Bank International AG 2008.09.30 25 EUR 1,74% 2018.09.28 7.000
Raiffeisen Bank International AG 2009.02.27 20 EUR  7,94% 2019.02.27 5.615
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt. 2001.06.01 8 HUF  929% 2011.06.11 8
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt. 2001.07.02 2 HUF  8,96% 2011.07.04 2
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2001.07.02 12 HUF  8,46% 2011.07.04 12
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2001.08.01 13 HUF  8,50% 2011.08.01 13
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2001.08.01 30 HUF  9,00% 2011.08.01 30
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2001.09.03 39 HUF  8,40% 2011.09.05 39
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt. 2001.09.03 65 HUF  8,90% 2011.09.05 65
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2001.10.01 59 HUF 9,005 2011.10.03 59
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2001.10.01 16 HUF 850% 2011.10.03 16
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2001.11.05 43 HUF  921% 2011.11.07 43
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2001.11.05 6 HUF 8, 71% 2011.11.07 é
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt. 2001.12.03 11 HUF  8,57% 2011.12.05 11
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt. 2001.12.03 38 HUF  907% 2011.12.05 38
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt. 2002.01.02 9 HUF  8,46% 2012.04.04 9
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt. 2002.01.02 14 HUF  7,96% 2012.01.04 14
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt. 2002.02.01 9 HUF  841% 2012.02.01 9
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2002.02.01 10 HUF  8,91% 2012.02.01 10
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2002.03.01 5 HUF  7,98% 2012.03.01 5
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt. 2002.04.02 13 HUF  8,18% 2012.04.02 13
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt. 2002.05.02 10 HUF  7,98% 2012.05.02 10
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt. 2002.05.02 2 HUF  7,48% 2012.05.02 2
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt. 2002.06.03 12 HUF  8,04% 2012.06.04 12
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2002.07.01 16 HUF  8,47% 2012.07.02 16
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2002.08.01 5 HUF  8,92% 2012.08.01 5
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2002.09.02 12 HUF  8,82% 2012.09.03 12
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt. 2002.10.01 3 HUF  8,65% 2012.10.01 G
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt. 2002.12.02 6 HUF 838% 2012.12.03 6
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt. 2003.02.03 12 HUF  7,66% 2013.02.04 12
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt. 2003.05.05 3 HUF  7,66% 2013.05.06 3
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt. 2003.07.01 1 HUF 7,18% 2013.07.01 )
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt. 2003.08.01 2 HUF  7,921% 2013.08.01 2
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Kélcsénnydijté Felvét Osszeg eredeti  Deviza- Kamat- Lejarat Konyv szeri-
détuma devizdban nem léb nti érték (millié
(millio) forint)
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2003.09.01 3 HUF  8,38% 2013.09.02 3
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2003.10.01 5 HUF  8,33% 2013.10.01 5
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt. 2003.11.03 6 HUF  8,13% 2013.11.04 é
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt. 2004.02.02 8 HUF  9,15% 2014.02.03 8
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt. 2004.03.01 2 HUF  9,69% 2014.03.03 2
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt. 2004.04.01 | HUF  9,65% 2014.04.01 |
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2004.05.03 6 HUF  8,91% 2014.05.05 6
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2004.07.01 2 HUF  953% 2014.07.01 2
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt. 2004.08.02 5 HUF  9,78% 2014.08.04 5
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2004.09.03 2 HUF  9,35% 2014.09.01 2
Hétrasorolt kételezettségek 53.617

Ezek a hitelfelvételek a Csoport kdzvetlen, feltétlen és kiilon biztositék nélkili kételezettségei, amelyek a Csoport egyéb
betéteseivel, illetve hitelez&ivel szembeni kotelezettségekhez képest hatrasoroltak.

(29) Egyéb kotelezettségek

2010 2009
Fizetendd egyéb adék 2.023 2.499
Giro, postai kliring szémlék, dton 16vé pénzeszkszok 5.408 5.702
Szallitck 2.698 3.579
Befektetési szolgdltatdsbél szarmazé kételezettségek 45.772 25.767
Elhatérolésok 8.809 2.582
Egyéb 4.118 6.544
Egyéb kotelezettségek 68.828 46.673

(30) Céltartalékok

A figgs, jov8beni kotelezettségekre képzett céltartalék dsszege a kdvetkez8képpen alakult 2010. december 31-én és
2009. december 31-én:

2010 2009

Nyité allomény 5.479 4.334
Térgyévi céltartalék-képzés 6.683 3.674
Feloldés -3.438 -2.250
Térgyévi felhaszndlas 0 0
Targyévi visszairdas -3.438 -2.250
Atértékelés hatésa 107 -279
Diszkonthatds lebontésa 0 0
Konszolidéciés kér véltozésa 47 0
Zar6 dllomény 8.878 5.479
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(31) Ertékesitésre tartott eszkézok és kételezettségek, valamint megsziint tevékenységek

2009 végén a Csoport az Euro Green Energy Kft. telies eladasa mellett dontétt, a tarsasag értékesitésére azonban
2010-ben nem kerilt sor. 2010-ben a Csoport déntétt a Clean Energy Kft. és a W.P.S.S. Energetikai Kft. eladasarél is.
A vezet8ség varakozdsai szerint a fenti tarsasdgok értékesitésére 201 1-ben sor keriil.

Az alébbi tablazat tartalmazza az értékesitésre tartott eszkdzoket és kotelezettségeket 2010. és 2009. december 31-re

vonatkozéan:
2010 2009
Ertékesitésre fartott eszkzok
Nett6 hiteléllomdany 38 117
Ingatlanok, gépek, berendezések 13.266 10.412
Goodwill 1.258 1.042
Tényleges adékévetelések 2 0
Egyéb eszkézék 387 328
14.951 11.899
Ertékesitésre tartott kételezettségek
Tényleges adékételezettség 5 0
Egyéb kotelezettségek 165 40
170 40

Megszint tevékenység nyeresége/(vesziesége)

A megszint tevékenység a Csoportnak olyan része, amelyet vagy elidegenitett a Csoport, vagy értékesitésre tartotta

mindsitett.

A Raiffeisen Ingatlan Alap (RIA) feletti iranyité befolyas 2010. jilius 17-én t6rténd elveszitése megsziint tevékenységnek

mindsiil.

A RIA bevételei, raforditésai, eredménye a 2010. j0nius 30-4n végz8d8 6 havi idészakban, illetve a 2009. december

31-én végz8dS évben az alabbiak szerint alakultak :

2010.01.01 - 2010.06.30 2009
Netté kamatbevétel 0 -66
Netté kereskedési bevétel 1.458 4
Kockézatkezelési céllal tartott derivativék netté bevétele -763 1.197
Egyéb iizleti bevétel -2.522 -5.304
Ertékvesztés és céltartalék 0 82
Egyéb mikédési réforditasok 1.635 3.094
Adoézas eléth eredmény -192 -993
Nyereségadé 0 0
Targyévi eredmény -192 -993
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Megszint tevékenység netté eszkozalloméanya

A RIA konszolidalt mérlegben szerepld nettd eszkézdlloménya 2010. jGnius 30-4n és 2009. december 31-én az aldb-
biak szerint alakult :

2010.06.30 2009
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi eszkzok 0 168
Ertékesithets értékpapirok | I
Ingatlanok, gépek, berendezések 6.338 6.710
Befektetési célu ingatlanok 41.192 42.003
Egyéb eszkszék 786 1.239
Osszes eszkoz 48.317 50.121
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi kételezettségek 1.276 0
Egyéb kotelezettségek 1.260 1.342
Osszes kotelezettség 2.536 1.342
Netté eszkézallomany 45.781 48.779
(32) Jegyzett t6ke
2010. és 2009. december 31-én a Csoport részvényesi struktoraja az alabbi volt:
2009
Tulajdonosok Részvény tipus Részvények % Osszesen
darabszéma (millié forint)
Raiffeisen-RBHU Holding GmbH T6rzsrészvény 4.512.914 100,00 45.129
Raiffeisen-RBHU Holding GmbH Elsébbségi részvény 0 0,00 0
Osszesen 45.129
2010
Tulajdonosok Részvény tipus Részvények % Osszesen
darabszama (millié forint)
Raiffeisen-RBHU Holding GmbH TSrzsrészvény 5.909.914 100,00 59.099
Raiffeisen-RBHU Holding GmbH Elsébbségi részvény 0 0,00 0
Osszesen 59.099

A Csoport jovahagyott, kibocsatott és befizetett jegyzett t8kéje 10.000 Ft névértéki torzsrészvényekbdl all.
2010. és 2009. december 31-én a Csoport nem rendelkezett visszavasarolt sajat részvénnyel.
2010-ben a Bank 13.970 millié Ft 8sszegi t8keemelésben részesilt.

2010 folyamdn nem volt osztalékfizetés. 2009-ben a tdrzsrészvényekre 25,47%, sszesen 11.494 millié Ft osztalék
kerilt kifizetésre.
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(33) Egyéb tartalékok
Altalanos kockazati céltartalék

A helyi torvényi el8irdsok lehetévé teszik a Csoport szdmdra, hogy éltaldnos kockézati tartalékot képezzen a Bank
kockdzattal silyozott eszkdzei és a mérlegen kivili kitettségei 1,25%-dnak mértékéig a konkrétan azonositott vesztesé-
geken, valamint a kévetelésportfolidban a tapasztalatok alapjén jelen 1év8 potencidlis veszteségeken feliili eredend®
kockazatok ellen. A Csoport 2008-ig a Bank kockdazattal silyozott eszkdzeinek és mérlegen kivili kételezettségeinek
1,25 %-dban képzett dltalénos kockdzati céltartalékot, 2009-ben az dltalénos kockézati tartalék szdzalékos mértékét
0,75%ra mérsékelte. A magyarorszdgi torvények szerint az ilyen dsszegeket réforditasként kezelik és azokkal az adé-
alap csokkenthetd. Az IFRS-ek szerint ezek a felhalmozott eredmény részét képezik, kapcsolédéd adéhatasok nélkil (lésd
35.5zam0 kiegészité megjegyzés). A Csoport 13.173 millié forint &ltalénos kockézati céltartalékot képzett 2010-ben
(2009-ben 11.928 milli6 forint).

Altalanos tartalék

Az 1996. évi CXII. térvény 75.§ alapjdn a hitelintézet az adbzott netté eredmény 10 szdzalékdt koteles altaldnos
tartalékba helyezni. Az é&ltalanos tartalék névekményeit a magyar szamviteli szabdlyok szerint szdmitott felhalmozott
eredmény elkilonitéseiként kezelik és igy azokat nem szamoljak el a nyereség terhére. Az daltalénos tartalék Ssszege
2010. december 31-én 5.691 millié Ft volt (2009: 16.491 millié Ft). Az altalanos tartalék dlloményat csékkentette a
Bank 2010. évi vesztesége.

Valos értékelés tartaléka

A valbs értékelés tartaléka az értékesithetd befektetések valds értékének halmozott netté véltozasat tartalmazza, amig a
befektetést nem vezetik ki, vagy nem valik értékvesztetté.

(34) Kisebbségi részesedés

A kisebbségi részesedés csdkkent a targyévi veszteségnek kdszdnheten, valamint a konszolidaciés kérben bekdvetke-
zett valtozés miatt a Csoport kevesebb tarsasdg felett gyakorol ellen8rzési jogot, mint 2009-ben.

2009 sorén a kisebbségi részesedés ndvekedett a Raiffeisen Ingatlan Alap feletti ellen8rzés megszerzése miatt és csok-
kent a Hungarowind Szélerém{ Uzemeltets Kft. és az SCT Hidegkti 0t Kft. eladasa miatt.

(35) Halasztott adokovetelés és -kotelezettség

Halasztott adékévetelést és -kotelezettséget a Csoport az alabbi tételekkel kapcsolatban széamolt el:

2010 2009
Halasztott adékévetelés 3.069 837
Halasztott adékételezettség 181 176
Netté halasztott ado 2.888 661
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2010 2009
Eszk6zok Kotelezett-  Netté  Eszkézok Kotelezett-  Netté
ségek ériék ségek érték
Hiteléllomény 0 2.374 -2.374 0 1.187 -1.187
Ertékvesztés 3.042 0 3.042 2.582 0 2.582
537;]5’";76{2’:,{’ Sézrfelee)ﬁr;)énzﬁgyi eszkéz6k 7 4 L e e e
Ertékesithets értékpapirok 1.161 0 1.161 520 0 520
Befektetések kapcsolt véllalkozésokban 933 0 933 933 0 933
Befektetések nem jegyzett értékpapirokban 3 0 3 3 0 3
Ingatlanok, gépek, berendezések 171 531 -360 217 664 -447
Befektetési céli ingatlanok 43 0 43 0 0 0
Immateridlis javak 0 17 -17 0 17 -17
Goodwill 0 161 -161 0 0 0
Céltartalékok 61 1.998 -1.937 54 1.930 -1.876
Egyéb tételek 116 55 61 167 1 166
Jévében felhaszndlhaté negativ adéalap 2.511 0 2.511 0 0 0
Netté halasziott adokovetelés (-kotelezettség) 8.041 5.153 2.888 4.476 3.815 661

(36) Fiiggé és jovébeni kotelezettségek

A Csoport a hitelnyiijtésra vonatkozé jsv8beni kételezettségvallalasokkal rendelkezik, tgyfelei részére folyészamla- és
egyéb hitelkereteket biztosit.

A Csoport garancidkat és akkreditiveket is nydijt gyfelei szaméra, hogy a harmadik fél felé garantdlja az tgyfelek teljesitését.

A figgd és jovBbeni kotelezettségek szerz&dés szerinti 6sszegét az alabbi téblazat tartalmazza kategéridk szerinti bon-
tasban. A tablazatban szerepl8 adatok a kotelezettségvéllalasok teljes 6sszegét mutatjdk. A garancidk és akkreditivek
esetében a bemutatott 6sszeg azt a maximdlis veszteséget jelzi, amit a Csoport a mérleg fordulénapijén szédmolna el,
amennyiben a felek nem teljesitenék a szerz8désben vallalt katelezettségeket.

2010 2009

Névérték Névérték
Garancidk, akkreditivek, egyéb fiiggé kételezettségek
Importakkreditiv 2.763 1.465
Exportakkreditiv 66 68
Kibocsdtott garancidk 170.951 195.155
Egyéb j6v8beni kételezettségek (beleérive a pereket) 1.310 2.515
Fiiggé kotelezettségek 175.090 199.203
Kihaszndlatlan keretek
Kihasznélatlan hitelkeretek 98.784 171.911
Kihasznélatlan folyészémla-hitelkeretek 93.117 116.009
Kihasznélatlan garanciakeretek 70.014 65.079
Osszes kihaszndlatlan keret 261.915 352.999
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Visszavdsarldsi megéllapodésok 2010 2009

Repéiigylet (a Bank a hitelfelvevé) (repé megéllapodas)

Bankokkal szembeni kételezettségek 22.055 13.175

Ugyfelekkel szembeni kételezettségek 120 479
22.175 13.654

Forditott repéiigylet (a Bank a hitelezé) (repé megdllapodas)

Bankokkal szembeni kévetelések 20.990 8.307

Ugyfelekkel szembeni kévetelések 4.538 2.498
25.528 10.805

A figgd és jdv8beni kotelezettségvallalasok mérlegen kivili hitelezési kockézatot jelentenek, ugyanis a konszolidalt
pénzigyihelyzet-kimutatasban csupén a kapcsolédéd dijak, jutalékok, valamint a lehetséges jov8beni veszteségekre kép-
zett céltartalékok jelennek meg mindaddig, amig a kételezettséget teljesitik vagy az le nem jar. Szdmos ilyen mérlegen
kivili tétel lejar anélkil, hogy részben vagy telies egészében igénybe vennék azokat. EbbS| kévetkezéen az &sszegek
nem a vérhaté jévébeli cash-flow-kat mutatjak.

A Banknak budapesti kézponti iroddja utan 1.723 milli6 forintos bérleti szerz8désbél szarmazé kotelezettségvallalésa
van 2010. évre vonatkozéan (2009-ben 1.480 millié forint).

(37) Becslések és mérlegelések alkalmazésa

A vezet8ség egyezteti a Bank feligyeldbizottsagaval a Csoport kritikus szamviteli politikai iranyelveinek és becsléseinek
kidolgozasat, kivalasztasat és kozzétételét, valamint a politika és becslések alkalmazasat.

A kozzétett iranyelvek és becslések a pénzigyi kockdzatkezeléshez fizott megjegyzések kiegészitését képezik (lasd a 4.
szamo kiegészitd megjegyzést).

A becslések bizonytalansagéanak 6 forrasai
Hitelezési veszteségre képzett értékvesztés

Az amortizalt bekerilési értéken értékelt eszkdzok értékvesztésének megéllapitasa a szamviteli politikaban leirtak szerint
torténik, lasd a 3. szami kiegészité megjegyzést.

A teljes értékvesztés konkrét partnerkomponense az értékvesztés szempontjdbél egyedileg vizsgélt pénzigyi eszkdzokre
vonatkozik, és az a vezet8ségnek a varhatéan befolyd jov8beli cash-flow-k jelenértékére vonatkozé legjobb becslésén
alapul. A cashflow-k becslésekor a vezet8ség mérlegeli az adott partner pénziigyi helyzetét és a mdgéttes biztositékok
netté realizalhatéd értékét.

A csoportos alapon képzett értékvesztések a hasonlé hitelkockazati jellemz8kkel rendelkezd kévetelésallomanyban rejld
hitelezési veszteségeket fedezik, amennyiben objektiv bizonyiték van arra, hogy a portfélié értékvesztett koveteléseket
tartalmaz, az egyedi értékvesztett tételek azonban még nem azonosithatéak. A csoportos értékvesztés szikségességének
meghatarozasakor a vezetdség olyan tényez8ket vesz figyelembe, mint a hitelmindség, a portfoliéméret, a koncentraciok
és gazdasdgi tényezdk. A szikséges értékvesztés becsléséhez elbfeltevések felallitasara keril sor a portfoliéban rejls
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veszteség modellezési médjanak és a szikséges inputparamétereknek a meghatérozdséhoz, a maltbeli tapasztalatok és
az aktudlis gazdasagi kdrilmények alapjan. Az értékvesztés dsszegének pontossaga a konkrét partnerértékvesztésekre
vonatkozé j5v8beli cash-low-k becs|éseits| és a csoportos értékvesztés meghatarozdasa sordn hasznélt modell feltevésekis|
és paraméterektd| figg. A portfolié alapt értékvesztés havi Gjraszamolésa szikséges annak érdekében, hogy a modell a
legjobb becslést adja az értékvesztésre.

A valés érték meghatarozasa

Az olyan pénzigyi eszkdzok és kotelezettségek valds értékének meghatdrozdsdhoz, amelyre vonatkozéan nincs
megfigyelhetd piaci arfolyam, értékelési technikdk haszndlata szikséges a szamviteli politikdban leirtak szerint. Az
olyan pénziigyi instrumentumok esetében, amelyekkel ritkan kereskednek és arfolyamuk kevéssé atlathaté, a valés érték
kevésbé obijektiv, és kilonbdz8 mértéki megitéléseket igényel likviditastdl, koncentraciotdl, a piaci tényezdk bizonytalan-
sagatél, arazasi feltételezésektdl és az adott instrumentumot érint8 egyéb kockazatoktél figgéen. Lasd az aldbbiakban
a ,Pénzigyi instrumentumok értékelése” részt.

A Csoport szamviteli iranyelveinek alkalmazasa soran hasznalt kritikus szamviteli dontések
Az aldbbiak tartoznak a Csoport szamviteli iranyelveinek alkalmazésa sordn hozott kritikus szamviteli déntések kézé:
Pénziigyi instrumentumok értékelése, valés érték hierarchia

A Csoport szdmviteli politikéjét a valés érték meghatérozasara vonatkozéan a 3 h) szdm( kiegészitd megjegyzés tartal-
mazza.

A Csoport a valés érték meghatarozdasdndl a médszerek alébbi hierarchidjat alkalmazza:

1. szink: azonos eszkdzdk és kotelezettségek aktiv piacon jegyzett médositas nélkili arfolyamai,

2. szink: az 1. szintél felsorolt jegyzett arfolyamoktél eltérd inputok, melyek az adott eszkdzre vagy kotelezettségre
kézvetlenil (vagyis mint &rak) vagy kdzvetve (drakbél levezetve) megfigyelhetsk,

3. szint: az eszkdzre vagy kotelezettségre vonatkozé olyan inputok, melyek nem megfigyelhet piaci adatokon alapulnak
(meg nem figyelhet inputok).

A Csoport nem rendelkezik olyan pénzigyi instrumentumokkal, amelyek valés értékét jelent8s meg nem figyelhetd inputok
alapjan hatérozzék meg (3. szint).

Az alébbi tablazat a valés értéken értékelt pénzigyi instrumentumokat mutatja értékelési médszer szerinti bontasban:
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2009 Tékével ~ Amor- Ered- Kereske- Teljes Valés T-es 2-es 3-as

szemben  fizélt  ménnyel  dési kényv ériék szinf szint  szint

valés  bekeriilé- szemben céllal  szerinti
ériéken si ériéken valés  tartoft  érték
ériékelt  értékelt értéken
ériékelt

ESZKOZOK
Készpénz és
készpénz-egyenértékesek 0 120.668 0 0 120.668 120.668 0 0 0
Bankkszi kihelyezések 0 35717 0 0 35717 35717 0 0 0
Netté hitelallomany 0 1.584.009 0 0 1.584.009 1.591.114 0 0 O
Eredménnyel szemben
valés érté{en értékelt
pénziigyi eszk6zok 0 0 13728 75277 89.005 89.005 22612 66.393 O
Ertékesitheté értékpapirok — 239.536 0 0 0 239.536 239.536 97.288 142.248 0
Lejératig tartandé
értékpapirok 0 150.923 0 0 150.923 144.354 0 0 0
Befektetések kapcsolt
véllalkozésokban 0 634 0 0 634 634 0 0 0
Befektetések nem jegyzett
értékpapirokban 0 39 0 0 39 39 0 0 0
Térgyi eszkézék 0 34.052 0 0 34.052 34.052 0 0 0
Befektetési célu ingatlanok 0 45628 0 0 45628 50.076 0 0 0
Immateridlis javak 0 13866 0 0 13.866 13.866 0 0 0
Goodwill 0 1.889 0 0 1.889 1.889 0 0 O
Térsasdgi adékovetelés 0 2.048 0 0 2.048 2.048 0 0 0
Halasztott adékévetelés 0 837 0 0 837 837 0 0 O
Egyéb eszkzok 0 39121 0 0 39.121 39.121 0 0 0
Ertékesitésre tartott eszkdzok 0 11.899 0 0 11.899 11.899 0 0O 0
Osszes eszkéz 239.536 2.041.330 13.728 75.277 2.369.871 2.374.855 119.900 208.641 O
KOTELEZETTSEGEK
ES SAJAT TOKE
Bankbetétek 0 662.743 0 0 662743 660.144 0 0 0
Ugyfélbetétek 0 1.308.278 0 0 1.308.278 1.308.440 0 0 0
Kibocsétott hitelviszonyt
megtestesit értékpapirok 0 84.660 0 0O 84.660 84.106 0 0 0
Hétrasorolt kételezettségek 0 52106 0 0 52106 52.143 0 0 0
Eredménnyel szemben
valés érfé[en értékelt
pénziigyi kitelezeftségek 0 0 13918 50492 64410 64410 41 64369 O
Térsasdgi adodkstelezettség 0 3 0 0 3 3 0 0 0
Halasztott adékstelezettség 0 176 0 0 176 176 0 0 0
Céltartalékok 0 5.479 0 0 5.479 5.479 0 0 0
Egyéb forrasok 0 46.673 0 0 46.673 46.673 0 0 O
Ertékesitésre tartott
kételezettségek 0 40 0 0 40 40 0 0 O
Osszes kotelezettség 02.160.158 13.918 50.492 2.224.568 2.221.614 41 64.369 0
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2009 Tékével ~ Amor- Ered- Kereske- Teljes Valés I-es 2-es  3-as
szemben  tizdlt ménnyel  dési kényv érték szint  szint  szint
valés  bekeriilé- szemben céllal  szerinti
értéken si értéken valés  ftartott  érték
ériékelt  értékelt értéken
ériékelt
Anyavdllalatra juté
sajat téke 0 116.232 0 0 116.232 116.232 0 0 0
Térzsrészvények 0 45.129 0 0 45129 45.129 0 0 0
Elsébbségi részvények 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jegyzett téke 0 45.129 0 0 45.129 45.129 0 0 o0
Felhalmozott nyereség 0 44.398 0 0 44.398 44.398 0 0 0
Kételezé tartalékok 0 28.419 0 0 28419 28.419 0 0 O
Lekététt tartalék 0 500 0 0 500 500 0 0 0
Ertékelési tartalék 0 -2.214 0 0 -2.214 -2.214 0 0 0
Kisebbségi részesedés 0 29.071 0 0 29.071 29.071 0 0 0
Osszes sajat toke 0 145.303 0 0 145.303 145.303 0 0o o0
Osszes kotelezettség
és sajat toke 0 2305461 13.918 50.492 2.369.871 2.366.917 41 64.369 0
2010 Tékével Amor-  Ered- Kereske- Teljes Valés I-es 2-es 3-as
szemben  ftizélt  ménnyel  dési kényv ériék szint  szint  szint
valés  bekerilé- szemben céllal  szerinti
ériéken si ériéken valés  tartoft  érték
ériékelt  értékelt értéken
értékelt
ESZKOZOK
Készpénz és
készpénz-egyenértékesek 0 59.149 0 0 59149 59.149 0 0 0
Bankkszi kihelyezések 0 82575 0 0 82575 82575 0 0 0
Netté hiteléllomany 0 1.573.457 41.363 0 1.614.820 1.621.569 0 41.363 0
Eredménnyel szemben
valés értéz;n értékelt
pénziigyi eszkzok 0 0 11.451 53946 65.397 65.397 18.773 46.624 0
Ertékesithets értékpapirok  296.953 0 0 0 296.953 296.953 130.380 166.573 O
Lejératig tartandé értékpapirok 0 143.989 0 0 143.989 143.989 0 0 0
Befektetések kapcsolt
véllalkozésokban 0 0 48 0 48 48 0 0 48
Befektetések nem jegyzett
értékpapirokban 108 0 0 0 108 108 0 0 108
Térgyi eszk6zok 0 19.555 0 0 19.555 19.555 0 0 0
Befektetési célu ingatlanok 0 1.252 0 0 1.252 1.252 0 0 0
Immateridlis javak 0 14332 0 0 14332 14.332 0 0 0
Goodwill 0 1.672 0 0 1.672 1.672 0 0 0
Térsaségi adékévetelés 0 1.827 0 0 1.827 1.827 0 0 0
Halasztott adékévetelés 0 3.069 0 0 3.069  3.069 0 0 0
Egyéb eszkozok 0 48211 0 0 48211 48211 0 0 0
Ertékesitésre tartott eszkdzok 0 14.951 0 0 14.951 14.951 0 0 O
Osszes eszkéz 297.061 1.964.039 52.862 53.946 2.367.908 2.374.657 149.153 254.560 156
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2010 Tékével  Amor- Ered- Kereske- Teljes Valés I-es 2-es 3-as
szemben  tizélt ménnyel  dési kényv érték szint  szint  szint

valés  bekeriilé- szemben céllal  szerinti
értéken si értéken  valés tartott érték
értékelt  értékelt értéken

ériékelt
KOTELEZETTSEGEK
ES SAJAT TOKE
Bankbetétek 0 530.406 0 0 530.406 528.275 0 0 0
Ugyfélbetétek 0 1.318.894 4.803 0 1.323.697 1.323.685 0 4803 0
Kibocsdtott hitelviszonyt
megtestesité értékpapirok 0 118.303 28.004 0 146.307 146.245 0 28.004
Hétrasorolt kételezettségek 0 53.617 0 0 53617 53.623 0 0
Eredménnyel szemben
valés érféZen értékelt
pénziigyi kdtelezettségek 0 0 46.839 37469 84.308 84.308 308 84.000 0
Tarsaségi adodkstelezettség 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Halasztott adékételezettség 0 181 0 0 181 181 0 0 O
Céltartalékok 0 8.878 0 0 8.878  8.878 0 0 0
Egyéb forrésok 0 68.828 0 0 68.828 68.828 0 0 0
Ertékesitésre tartott
kételezettségek 0 170 0 0 170 170 0 0 O
Osszes kételezettség 0 2.099.277 79.646 37.469 2.216.392 2.214.193 308 116.807 O
Anyavillalatra juté
sajat téke 0 151.264 0 0 151.264 151.264 0 0 0
Torzsrészvények 0 59.099 0 0 59.099 59.099 0 0 0
Elsébbségi részvények 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jegyzett téke 0 59.099 0 0 59.099 59.099 0 0 o0
Felhalmozott nyereség 0 77.964 0 0 77.964 77.964 0 0 0
Kotelezé tartalékok 0 18.864 0 0 18.864 18.864 0 0 0
Lekétott tartalék 0 500 0 0 500 500 0 0 0
Ertékelési tartalék 0 -5.163 0 0 -5163 -5.163 0 0 0
Kisebbségi részesedés 0 252 0 0 252 252 0 0 0
Osszes sajat toke 0 151.516 0 0 151.516 151.516 0 0 O
Osszes kotelezettség
és sajat toke 0 2.250.793 79.646 37.469 2.367.908 2.365.709 308 116.807 0

Nem voltak jelentés atvezetések a valds érték hierarchia 1. és 2. szintje koz6tt.
A téblazat bemutatia a valds értéken szereplé pénzigyi instrumentumok értékelési médszereit is, de az ehhez tartozé mo-
gyardzatot a 38. szam( kiegészité megjegyzés tartalmazza.

(38) Szamwviteli besoroldsok és valés értékek

A fenti tablaban kézzétett valés értékek azt a becsiilt ériéket mutatjgk, amelyért az instrumentum a kézeljgv8ben piaci felté-
telek mellett katott Ugyletek soran elcserélhetd. Szamos pénzigyi instrumentumnak azonban nincs akfiv piaca, ezért a valés
értékek nettd jelenérték vagy mas értékelési technika alkalmazaséval kialakitott becsléseken alapulnak (lédsd 3 h) és 38.
sz&mo kiegészité megjegyzés), amelyeket jelentdsen befolyasolnak a becsilt jovébeli cash-flow-k és diszkontréaték sszegére
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és id8zitésére vonatkozé feltevések. Sok esetben az értékelt portféli6 mérete miatt nem lenne lehetséges azonnal realizdlni
a becsiilt valos értékeket.

A pénzigyi instrumentumok valés értékének meghatérozésa sordn alkalmazott médszerek, valamint értékelési technikdk
alkalmazésa esetén a haszndlt feltevések a kovetkezsk:

I. Készpénz és készpénz-egyenértékesek, bankkozi kihelyezések
Révid lejaratuk miatt nincs jelentds killonbség a Készpénz és készpénz-egyenértékesek, illetve a Bankkdzi kihelyezések
kényv szerinti értéke és valds értéke kdzoth.

Il. Ugyfelekkel szembeni hitelek és kdvetelések
A hitelek valés értékének meghatarozasakor a jdvébeni elére jelzett cash-flow-kat diszkontéljak jelenértékikre az aktudlis
piaci kamatlabbal.

lll. Ertékpapirok

A t6zsdén forgalmazott értékpapirok és jegyzett adéssaginstrumentumok esetében a jegyzett piaci arfolyamot hasznéljak. A
kereskedési céluként vagy értékesithetéként besorolt magyar allamkétvények valds értékének meghatérozasa az Allamadés-
sag Kezel8 Kézpont dltal nyilvanossagra hozott referencia arindex szerint térténik. Az értékpapirok valés értéke a t8zsdén
jegyzett piaci arfolyam (ha létezik ilyen arfolyam). Ha nincs jegyzett érfolyam, a valés érték a szerz8déses cash-flow-k
diszkontdlt jelenértéke az értékelés iddpontjdban.

IV. Szarmazékos termékek
A t8zsdén forgalmazott derivativék valés értéke a jegyzett arfolyam.

Az egydevizds, a keresztdevizas swapok és a hatéridés kamatlébigyletek valés értéke a diszkontélt, elére jelzett jsvSbeni
cash-flow-k alapjan keril megéllapitasra. A szamitashoz a Csoport a pénziigyi instrumentum hétralévé futamidejére vonat-
kozé piaci kamatldbakat hasznélja.

A hatérid8s deviza igyletek valés értéke az aktudlis hatéridés kamatlabakon alapszik. Az opcidk értékelése a piaci ariegy-
zések vagy az opciék aranak kiszamitdsdhoz dltalénosan elfogadott modellek (Black-Scholes modell) alapjan térténik. Az
egzotikus opcidk és a swaption Ugyletek értékelése a Csoport értékelési kézikdnyvében leirt elvek alapijan torténik.

Egyes hitelek jov8beni cashflow-inak fedezetére a Csoport kamatldbcsereiigyleteket kéttt, de a fedezett hitelekre nem al-
kalmazza a fedezeti elszamolést. Az ilyen fedezett hitelek valés értéke a jov8beni cash-flow-k mérlegfordulénapi diszkontalt
jelenértéke. A mérlegben ezek a hitelek amortizalt bekerilési értéken szerepelnek.

V. Bankbetétek, igyfélbetétek

A bank- és igyfélbetétek valds értéke diszkontdlt cashflow-k alapjén, a hasonlé héatralévs futamideji betétekre ajanlott ak-
tudlis kamatok alkalmazéasaval keriil megéllapitasra. A latra sz6l6 betétek esetében a Csoport feltételezi, hogy a valés érték
a mérlegfordulénapon létra fizetendd 6sszeggel egyenls.

VI. Kibocsatott hitelviszonyt megtestesité értékpapirok, hatrasorolt kotelezettségek

A kibocsatott kétvények valéds értékét a mérlegforduldnapi rendelkezésre 46 jegyzett piaci drak, vagy hasonlé instrumen-
tumok jegyzett piaci @ra alapjan hatérozzuk meg. Az alarendelt kélcsontéke esetében a valds érték a jGvébeni cash-flow-k
diszkontélasaval keril meghatérozasra.
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(39) Kapcsolt felek

A Csoport kapesolt felei kézé tartozik az anyavéllalat, a tarsult véllalkozéasok, a kzds vezetés( vallalatok, a kulesfontossagi
vezetSk és kdzeli csaladtagjaik, valamint olyan gazdélkodé egységek, amelyek felett a kulcsfontossagt vezetdk vagy kézeli
csalddtagjaik gyakorolnak ellendrzést, kdzds ellenérzést vagy jelentds befolydst, vagy amelyekre vonatkozéan jelentds

szavazati joggal rendelkeznek.

A kapcsolt felekkel folytatott Ugyletek

Az id8szak sorén a Csoport az alabbi tgyleteket folytatta kapcsolt felekkel:

2009
Kapcsolt felek Anyavdllalat Konszolidalt Tarsult Kulesfontossagu
és a csoport  lednyvdllalatok  véllalkozésok vezeték

Eszk6zok 70.034 191.574 18.674 163
Bankkszi kihelyezések 59.700 0 0 0
Netté hiteléllomany 0 180.938 18.674 163
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt

pénziigyi eszk6zok 9.379 0 0 0
Ertékesithets értékpapirok 0 8.539 0 0
Egyéb eszkézék 955 2.097 0 0
Kotelezettségek 323.276 14.369 4.046 239
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt

pénziigyi kotelezettségek 4.575 0 0 0
Bankbetétek 266.915 0 0 0
Ugyfélbetétek 13 14.273 4.046 239
Kibocsétott hitelviszonyt megtestesits

értékpapirok 0 0 0 0
Hétrasorolt kételezettségek 51.582 0 0 0
Egyéb kételezettségek 191 96 0 0
Eredménykimutatds 16.863 6.229 415 -844
Kamat- és kamatjellegi bevételek 615 10.180 680 é
Kamat- és kamatjellegii réforditasok -8.895 -571 -300 -5
Netté jutalék- és dijbevétel -521 1.370 5 0
Egyéb izleti bevétel 28.152 2.344 0 0
Munkabér és juttatasok 0 0 0 -845
Egyéb mikédési réforditasok -2.488 -7.094 0 0
Figgé és jovébeni kotelezettségek 10.028 75.588 0 0
Kihaszndlatlan hitelkeretek 4.497 61.222 0 0
Garanciék 5.531 14.366 0 0
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2010
Kapcsolt felek Anyavillalat Konszolidalt Tarsult Kulcsfontossagu
és a csoport  leanyvillalatok  vdllalkozésok vezeték

Eszkozok 111.581 105.857 3.967 126
Bankkézi kihelyezések 65.096 0 0 0
Nett6 hiteléllomény 37.424 103.884 3.967 126
Eredménnyel szemben valés értéken

értékelt pénziigyi eszkézok 8118 0 0 0
Ertékesithets értékpapirok 0 0 0 0
Egyéb eszkszsk 943 1.973 0 0
Kotelezettségek 260.021 6.868 574 88
gkl A oo Mo SR g g o
Bankbetétek 146.050 0 0 0
Ugyfélbetétek 5.054 6.747 574 88
Kibocsdtott hitelviszonyt megtestesits

értékpapirok 0 0 0 0
Hétrasorolt kételezettségek 53.093 0 0 0
Egyéb kotelezettségek 559 121 0 0
Eredménykimutatds -365 2313 129 -692
Kamat- és kamatjellegi bevételek 25.872 4.466 88 8
Kamat- és kamatjellegi réforditasok -16.183 -224 -6 -17
Netté jutalék- és dijbevétel -191 1.129 47 2
Egyéb izleti bevétel 8.119 1.627 0 0
Munkabér és juttatésok 0 0 0 -685
Egyéb mikédési réforditdsok -1.744 -4.685 0 0
Fiiggé és jovébeni kotelezettségek 4.749 91.142 0 0
Kihaszndlatlan hitelkeretek 364 90.764 0 0
Garanciégk 4.385 378 0 0

A kapcsolt felekkel bonyolitott fenti tranzakciékra a szokdsos zletmenet keretében keriilt sor, 1ényegében harmadik felekkel

kotott tranzakcidk kondicidjaval megegyezd feltételekkel, beleértve a kamatkondiciokat és a biztositékokat.

A kapesolt felekkel szemben fenndllé kévetelésekre a Csoport nem szémolt el értékvesztés miatti veszteséget az id8szak
sordn, és a kapcsolt felekkel szemben év végén fenndllé kdvetelésekre sem mutat ki egyedileg képzett értékvesztést.

(40) Csoporttagok

A Csoportba tartozé lednyvéllalatokat, tarsult véllalatokat és az altaluk végzett tevékenységek révid leirasét az alabbi
tablazat tartalmazza:
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Tarsasdg Tulajdoni  Tulajdoni Székhely Tevékenységének
hényad  hdnyad révid leirasa
2010-ben 2009-ben
Leanyvdllalatok:
AFFOREST Agrdrenergetikai Kft.  20,00% 20,00% 4130 Derecske, Dobé I. u. 6. Erdégazdélkodés

BUTAR Gazdaségi Szolgdltats Kf.  100,00% 100,00% 2030 Erd, Budai ot 22. Kovetelésbehaités
CLEAN ENERGY Szolgéltaté és 50,00% 50,00% 1087 Bp., Hungéria krt. Villamosenergia termelés
Termels Kft. 40-44.
Deko-Plastic Manyagipari K.~ 100,00% 100,00% 2030 Erd, Budai it 22. Egyéb mianyag termék gydrtésa
EURO GREEN ENERGY Fejleszté6  42,50% 50,00% 1087 Bp., Hungdria krt. Villamosenergia termelés
és Szolgdltaté Kft. 40-44.
Gergely utca Kft. a) 810% 10528Bp., Véciu. 19-21.  Epiletépitési projekt szervezése
Gyéri-Kert Agrérenergetikai Kf.  25,00%  25,00% 205 1 éSlti'trkereszi‘es, Jézsef  Erdégazdalkodés
.u. 24.

Harmadik Vagyonkezels Kft. a.] 10,00% 1052 Bp., Véciu. 19-21.  Vagyonkezelés
Kawa Energetika Kft. 30,50% 25,50% ‘7188474 Bp., Hungdria krt. Gézellatas, légkondicionélés
Késmark utca 11. 100,00% 100,00% 1054 Bp., Akadémia u. 6.  Sajét tulajdond ingatlan adésvétele
Ingatlanhasznosité Kft.
Raiffeisen Auté Lizing Kft. 50,00% 50,00% 1087 Bp., Hungéria krt. Személygépjarmd-,

40-44. kénnylgépjarmi kereskedelem
Raiffeisen Befektetési Alapkezels Zrt.  100,00% 100,00% 1054 Bp., Akadémia u. 6.  Alapkezelés
Raiffeisen Biztositdskozvetits Kft.  99,00%  99,00% 1054 Bp., Akadémia u. 6.  Biztositési ligynoki, brokeri tevékenység
Raiffeisen Energiaszolgéltaté Kft.  50,00%  50,00% ‘7188474 Bp., Hungéria krt. Vagyonkezelés
Raiffeisen Eszkéz Lizing Zrt. 50,00% 50,00% [7188474 Bp., Hungéria krt. Pénziigyi lizing
Raiffeisen Eszkozértékesits Kft. 50,00% 50,00% 1087 Bp., Hungéria krt. Személygépjarmd-,

40-44. Snnyigépjarmi kereskedelem
Raiffeisen 100,00% 100,00% 1054 Bp., Akadémia u. 6.  Mdshova nem sorolt, egyéb szakmai,
Gazdasagi Szolgéltaté Zrt. tudoményos, miiszaki tevékenység
Raiffeisen Ingatlan Alap a.) 0,00% 1054 Bp., Akadémia u. 6.  Ertékmegérzé ingatlanérték

kialakitésa, 0f ingatlanok épitése

Raiffeisen Ingatlan Uzemelteté 100,00% 100,00% 1054 Bp., Akadémia u. 6.  Epiiletépitési projekt szervezése
és Szolgdltaté Kh.
Raiffeisen Ingatlan Vagyonkezelé Kft. a.) 10,00% 1052Bp., Véciu. 19-21.  Vagyonkezelés
Raiffeisen Lizing Zrt. 50,00% 50,00% ‘7188474 Bp., Hungéria krt. Pénziigyi lizing
Raiffeisen Property Lizing Zrt. 100,00% 100,00% ‘7188474 Bp., Hungdria krt. Pénziigyi lizing
Raiffeisen Torony Kft. a) 8,30% 10528Bp., Véciu. 19-21.  Epiletépitési projekt szervezése
RB Keresked6hdz Kereskedelmi K. 100,00% 100,00% 1054 Bp., Akadémia v. 6.  Fém, érc nagykereskedelem
RLP Somléi ot Kft. a) 8,10% 10528Bp., Véciu. 19-21.  Epiiletépitési projekt szervezése
SCT Beruhdzés Ingatlanfejleszts ~ 78,33%  78,66% 2030 Erd, Budai ot 22. Epiiletépitési projekt szervezése
és Ingatlanhasznosité Kft.
SCT Kérész utca Ingatlankezelé Kft.  100,00% 100,00% 1054 Bp., Akadémia uv. 6.  Ingatlankezelés
SCT Krautland Kft. a) 7,30% 1052 Bp., Véciu. 19-21.  Sajét tulajdont ingatlan adésvétele
SCT Tiindérkert Kft. 100,00% 100,00% 1054 Bp., Akadémia u. 6.  Sajét tulajdond ingatlan adésvétele
SCT Zivatar Kft. a) 7,55% 1052 Bp., Véciu. 19-21.  Epiiletépitési projekt szervezése
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Tarsasdg Tulajdoni  Tulajdoni Székhely Tevékenységének
hényad  hényad rovid leirésa
2010-ben 2009-ben

SCTAI Angol Iskola Ingatlanfej- 81,00% 81,00% 1052 Bp., Véciu. 19-21. EpU/efépitési projekt szervezése
leszt6 és Ingatlanhasznosité Kft.

SCTB Ingatlanfejleszts és 100,00% 100,00% 1054 Bp., Akadémia u. 6.  Sajét tulajdond ingatlan adésvétele
Ingatlanhasznosité Kft.
SCTE Kft. a.) 0,00% 1054 Bp., Akadémia u. 6.  Epiiletépitési projekt szervezése
SCTJ Ingatlanfejleszté és 73,00% 73,00% 1052 Bp., Véciu. 19-21.  Sajét tulajdond ingatlan adésvétele
Ingatlanhasznosité Kift.
SCTM Nyiregyhdza Kft. “v.a.” a.) 10,00% 2030 Erd, Budai it 22. Ingatlanberuhézas, eladas
SCT-OBI 1 Kft. a.) 10,00% 1052 Bp., Véciu. 19-21.  Epiletépitési projekt szervezése
SCTP Biatorbagy Kft. a) 7,53% 1052Bp., Véciu. 19-21.  Epiiletépitési projekt szervezése
SCTS Ingatlanfejleszts és 80,00% 80,00% 1052 Bp., Véciu. 19-21.  Epiiletépitési projekt szervezése
Ingaf/aniasznosifo’ Kft.
SPC Vagyonkezels Kf. 100,00% 100,00% 1054 Bp., Akadémia u. 6.  Sajét tulajdont ingatlan adésvétele
SPV Krautland Nord Kft. a.) 10,00% 1052 Bp., Véciu. 19-21.  Sajét tulajdond ingatlan adésvétele
SZELET Energiatermeld és 50,00% 50,00% 9022 Gyér, Lukécs S. u. 7. Villamosenergia termelés
Szolgdltaté Kft.
T+T 2003 Ingatlanhasznosité K. 100,00% 100,00% 1054 Bp., Akadémia u. 6.  Epiiletépitési projekt szervezése
1B Invest Zrt. a.)  4,00% 2030 Erd, Budai it 22. Sajét tulajdond ingatlan adésvétele
W.PS.S. Energetikai Kft. 50,00% 50,00% 1087 Bp., Hungdria krt. Villamosenergia termelés
40-44.
Wipark Budavér Kft. a) 5,00% 1052 Bp., Véciu. 19-21.  Szérazfoldi széllitast kiegészité
szolgéltatés
Tarsasdg Tulajdoni  Tulajdoni Székhely Tevékenységének
hényad  hanyad rovid leirasa

2010-ben  2009-ben

Tarsult véllalkozasok:

Csérsz utca Ingatlanfejleszté Kft. a)  3,67% 1052 Bp., Véci utca 19-21.  Sajét tulajdont ingatlan adésvétele
Middle Outlet Ingatlanfejleszté ~ 40,67%  40,67% 2030 Erd, Budai ot 22. Sajét tulajdond ingatlan adésvétele
és Ingatlanhasznosité Kft.

New Outlet Center Ingatlanfej- ~ 40,67%  40,67% 2030 Erd, Budai it 22. Sajét tulajdond ingatlan adésvétele
leszts és Ingatlanhasznosité Kft.

SCT MILFAV K. a)  3,68% 1052 Bp., Vaci utca 19-21.  Epiiletépitési projekt szervezése
SCT Ulls K. a)  4,00% 1052 Bp., Véci utca 19-21.  Epiiletépitési projekt szervezése
SCTF Szentendre Kft. a.)  4,13% 1052 Bp., Véci utca 19-21.  Sajét tulajdond ingatlan adésvétele

Upper Land Ingatlanfejleszté és ~ 40,67%  40,67% 2030 Erd, Budai ot 22. Sajét tulajdond ingatlan addsvétele
Ingatlanhasznosité Kft.

a.) Irényité befolyds elvesztése

A Csoport vezetése elkotelezett az EURO GREEN ENERGY Fejleszté és Szolgéltaté Kft., a CLEAN ENERGY Szolgdltaté és
Termeld Kft., valamint a W.P.S.S. Energetikai Kft. eladdsa mellett. Az eladés varhatéan a kévetkezs évben megvaldsul.
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(41) Alapkezelési tevékenység

A Csoport 1 zért végii (2009: 1) és 24 nyilt végi (2009: 21) befektetési alapot kezel a 100 %-os tulajdonéban 1év8, kon-
szolidalt Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zrtn keresztil. Mivel azonban magukat az alapokat a Csoport nem ellen&rzi,
azokat nem vonta be a konszolidaciéba. A Csoport dltal nyGjtott alapkezelési és letétkezelési szolgéltatasokért az alapok
bizonyos dijakat és jutalékokat fizetnek, amelyek a ,Nett6 jutalék- és dijbevétel” soron keriilnek kimutatésra (lasd 7. szdmo
kiegészité megjegyzés).

2010-ben és 2009-ben az alapok élloményanak értékét, valamint az alapokkal lebonyolitott iigyleteket a kévetkezd tabla mutatja:

2010 2009
Kezelt alapok 160.187 111.518
Nyilt végi alapok 94.678 64.318
Zért végi alapok 65.509 47.200
Alapokté! szarmazé netté dij- és jutalék bevételek 2.002 652
Alapokitél elfogadott betétek 54.333 29.330
Alapok betétein keletkezett kamatréforditasok 1.720 2.251

(42) Szegmensek

Az alébbi szegmensinforméciok az IFRS 8 ,Mkadési szegmensek” standarddal 6sszhangban kerilnek bemutatasra, amely
el&irja a gazdalkodd egység mikddési szegmenseire vonatkozd pénzigyi informéciok kdzzétételét. A ,menedzsment meg-
kozelitést” kdveti, amely szerint a mikddési szegmenseket a gazdalkodé egység komponenseire vonatkozé, a legfébb don-
téshozé dltal a forrdsok szegmensek kdzotti felosztasa és az egyes szegmensek teljesitményének értékelése céliabél rend-
szeresen ellenérzott belsd jelentések alapjan kell azonositani. A Csoport kockdzata és az elért hozam mértéke elssorban
a kindlt termékek és szolgdltatasok kilénbsz8ségétdl figg, igy a szegmensinformaciok a Csoport iizleti szegmenseire
vonatkozéan kerilnek bemutatasra.

Az aldbbi ésszefoglalé a Csoportnak a jelentésbe bevont szegmenseinek mikddését mutatia be:

Lakossagi és privat szegmens: a Csoport pénziigyi szolgaltatasok széles valasztékét kindlja a privat igyfeleknek. Féként a
hitelnyuités és a betétgydijtés tartozik ide. A lakossagi szegmens bankkartya és befektetési szolgaltatasokat is nydijt az igyfeleinek.

Vallalati szegmens: a Csoport széles kdrben kindl pénzigyi termékeket és szolgaltatésokat véllalatoknak és intézmé-
nyeknek, a hagyoményos hitelezési és betétgyiijtési tevékenységen tilmenden projekt és struktirdlt pénzigyi termékeket,
valamint szindikdlt hiteleket is nydit.

Bank és treasury szegmens: a Csoport a bankoknak pénziigyi termékek és szolgdltatasok széles korét kindlja, emel-
lett hagyomanyos hitelnyoitast és betétgyiitést is végez. Ezen szegmens szamdra sokféle befektetési tevékenységet is nyojt
(befektetési tandcsadds, igyndki szolgdltatds, derivativ kereskedelem és mas befektetési szolgaltatasok).

Egyéb szegmens: kiilonbz8 pénzigyi szolgdltatasokat tartalmaz a kormany, az énkorményzatok, térsadalmi szerve-

zetek szdmdra, tovabba it szerepelnek azok a tételek is, melyek nem sorolhatdk kézvetlenil meghatérozott szegmenshez
(feként altalanos igazgatési kdltségek).
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2009 Viéllalati  Lakossagi/  Bank/ Egyéb Osszes
Private Treasury
ESZKOZOK
Készpénz és készpénz-egyenértékesek 0 0 120.668 0 120.668
Bankkszi kihelyezések 0 0 35.717 0 35.717
Hitelek 968.981  632.856 0 96.018 1.697.855
Csékkentve: hitelezési veszteséggel 68.255  44.194 0 1.398  113.847
Netté hiteléllomény 900.727 588.662 0  94.620 1.584.009
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi eszkszok 933 0 88072 0 89.005
Ertékesithets értékpapirok 0 0 238536 1.000  239.536
Lejératig tartandé értékpapirok 13 0 145487 5.423 150.923
Befektetések kapcsolt véllalkozésokban 630 0 4 0 634
Befektetések nem jegyzett értékpapirokban 0 0 39 0 39
Ingatlanok, gépek, berendezések 12.509 0 0  21.543 34.052
Befektetési célu ingatlanok 45.628 0 0 0 45.628
Immateridlis javak 0 0 0 13.866 13.866
Goodwill 0 0 0 1.889 1.889
Tényleges adékévetelések 0 0 0 2.048 2,048
Halasztott adékévetelések 0 0 0 837 837
Egyéb eszkszék 24.891 4.308 1.604 8.318 39.121
Ertékesitésre tartott eszkzok 11.899 0 0 0 11.899
Osszes eszkéz 997.230 592.970 630.127 149.544 2.369.871
KOTELEZETTSEGEK ES SAJAT TOKE
Bankbetétek 0 0 662.732 11 662.743
Ugyfélbetétek 582.361  583.654 3 142.260 1.308.278
Kibocsétott hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 4.141 72.122 7.443 954 84.660
Hétrasorolt kételezettségek 524 0 51.582 0 52.106
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt 0 0 64.410 0 64.410
pénziigyi kételezettségek
Tényleges adékételezettségek 0 0 0 3 3
Halasztott adékstelezettségek 0 0 0 176 176
Céltartalékok 4.761 373 6 339 5.479
Egyéb kotelezettségek 17.815 7.630 4.518 16.710 46.673
Ertékesitésre tartott kitelezettségek 40 0 0 0 40
Osszes kotelezettség 609.642 663.779 790.694 160.453 2.224.568
Anyavillalatra juté sajét téke 0 0 0 116232 116.232
TSrzsrészvények 0 0 0 45.129 45.129
Jegyzett t6ke 0 0 0 45129 45.129
Felhalmozott eredmény 0 0 0 44.398 44.398
Kotelezé tartalékok 0 0 0 28419 28.419
Lekétott tartalék 0 0 0 500 500
Ertékelési tartalék 0 0 0 2214  -2.214
Kisebbségi részesedés 0 0 0 29071 29.071
Osszes sajat toke 0 0 0 145.303 145.303
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Osszes kotelezettség és sajat toke 609.642 663.779 790.694 305.756 2.369.871
2009 Véllalati  Lakossdgi/  Bank/ Egyéb Osszes
Private Treasury
EREDMENYKIMUTATAS
Kamat- és kamatjellegi bevételek 81.893  60.508  40.569 9.828 192.798
Kamat- és kamatjelleg réforditasok 28.107 52319  34.536 16.676 131.638
Jutalék- és dijbevételek 8.444 18.153 0 2628  29.225
Jutalék- és dijréforditésok 2.061 5.000 881 369 8.311
Osztalékbevétel 43 0 0 0 43
Netté kereskedési bevétel 0 0 14.838 0 14.838
Kockézatkezelési céllal tartott derivativdk netté eredménye 0 0 36518 0 36.518
Egyéb iizleti bevétel 7.592 9 6.192 2.614 16.407
Ertékvesztés 21.835  48.234 0 3.068  73.137
EGYEB INFORMACIO
Beruhdzasok 30.225 4.113 166 445 5.751
Ertékcsokkenés 4.199 4.998 201 551 6.998
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2010 Véllalati  Lakossagi/  Bank/ Egyéb Osszes
Private Treasury
ESZKOZOK
Készpénz és készpénz-egyenértékesek 0 0  43.624 15.525 59.149
Bankkszi kihelyezések 0 0 82.575 0 82.575
Hitelek 1.030.982 674.750 0 60.137 1.765.869
Csékkentve: hitelezési veszteséggel 91.909 58.614 0 526 151.049
Netté hiteléllomény 939.073 616.136 0 59.611 1.614.820
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt 15.322 3.200 11.077 35798 65.397
pénziigyi eszkzok
Ertékesithets értékpapirok 5111 0 114870 176.972  296.953
Lejératig tartandé értékpapirok 1.180 0 0 142.809  143.989
Befektetések kapcsolt véllalkozésokban 48 0 0 0 48
Befektetések nem jegyzett értékpapirokban 96 0 0 12 108
Ingatlanok, gépek, berendezések 973 0 12 18.570 19.555
Befektetési célo ingatlanok 1.252 0 0 0 1.252
Immateridlis javak 3 0 0 14.329 14.332
Goodwill 0 0 0 1.672 1.672
Tényleges adékévetelések 0 0 0 1.827 1.827
Halasztott adékévetelések 0 0 0 3.069 3.069
Egyéb eszkzok 8.485  2.356 2638  34.732 48.211
Ertékesitésre tartott eszkdzék 13.642 0 0 1.309 14.951
Osszes eszkéz 985.185 621.692 254.796 506.235 2.367.908
KOTELEZETTSEGEK ES SAJAT TOKE
Bankbetétek 0 0 487.393 43013  530.406
Ugyfélbetétek 706.249  485.669 799 130.980 1.323.697
Kibocsétott hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 0 153.285 -14.603 7.625  146.307
Hétrasorolt kételezettségek 524 0 53.093 0 53.617
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt 1.443 0 18.958 63.907 84.308
pénziigyi kételezettségek
Tényleges adékételezettségek 0 0 0 0 0
Halasztott adékstelezettségek 0 0 0 181 181
Céltartalékok 7.124 825 6 923 8.878
Egyéb forrésok 5.567 6.324 17.119  39.818 68.828
Ertékesitésre tartott kételezettségek 66 0 0 104 170
Osszes kotelezettség 720.973 646.103 562.765 286.551 2.216.392
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2010 Véllalati  Lakossdgi/  Bank/ Egyéb Osszes
Private Treasury

Anyavillalatra juté sajat téke 151.264  151.264
Térzsrészvények 59.099 59.099
Jegyzett téke 59.099 59.099

77.964 77.964
18.864 18.864

Felhalmozott eredmény

Kételezé tartalék

QIO OO |0 |00 |O
QIO OO |0 |0 |°
QIO OO |0 |0 O

Lekétott tartalék 500 500
Ertékelési tartalék -5.163 -5.163
Kisebbségi részesedés 252 252
Osszes sajat toke 151.516 151516
Osszes kételezettségek és sajat toke 720.973 646.103 562.765 438.067 2.367.908
EREDMENYKIMUTATAS

Kamat- és kamatiellegi bevételek 64.896  56.714 5459 25521  152.590
Kamat- és kamatjellegi réforditasok 22.737  22.979  23.23] 13.163 82.110
Jutalék- és dijbevételek 11.163 16.769 0 1.770 29.702
Jutalék- és dijréforditasok 3.342 5.266 52 163 8.823
Osztalékbevétel 27 0 0 0 27
Netté kereskedési bevétel -385 0 12.091 -392 11.314
Kockézatkezelési céllal tartott derivativik netté eredménye 0 0 0 25007 25.007
Egyéb izleti bevétel 4.282 3 -3.381 7.354 8.258
Ertékvesztés 37.980 19.385 0 253 57.618
EGYEB INFORMACIO

Beruhézasok 2.322 2.390 37 1.745 6.494
Ertékesokkenés 1.233  2.921 275 3.284 7.713

A szegmenseredmény mérése
Az IFRS 8 el8irdsai szerint a szegmenseredményeket a vezet8ségi jelentések elkészitésénél alkalmazott médszerek alap-
jan kell bemutatni, egyeztetve az izleti szegmensek eredményeit a konszolidalt pénzigyi kimutatdsokkal. Az egyes

szegmensekrd| bemutatott informaciok a szegmenseredményre, szegmenseszkdzokre és egyéb informéciékra vonatkozé
belsd jelentésekre épiilnek, amelyeket a legfébb déntéshozé rendszeresen ellendriz.

43) Mérlegfordulénap uténi események

Nem volt jelent8s mérlegfordulénap utani esemény.

Konszolidalt pénziigyi kimutatésok vége
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Konszoliddlt eredménykimutatas

euréban

(millié eurd) 2010 2009
Kamat- és kamatjellegii bevételek 547 713
- készpénz és készpénz-egyenértékesek utdn 9 17
- bankkézi kihelyezések utén 3 49
- ligyfeleknek nydjtott hitelek utén 447 547
- értékpapirok utén 77 85
- lizing utén 11 15
Kamat- és kamatjellegii raforditasok 294 487
- bankokkal szemben 63 97
- Uigyfelekkel szemben 193 368
- kibocsétott hitelviszonyt megtestesits értékpapirok utén 33 14
- hétrasorolt kételezettségek utén 5 8
Netté kamatbevétel 253 226
Jutalék- és dijbevételek 107 108
Jutalék- és dijréforditésok 32 31
Netté jutalék- és dijbevétel 75 77
Osztalékbevétel 0 0
Netté kereskedési bevétel 41 55
Kockézatkezelési céllal tartott derivativék netté bevétele 90 135
Egyéb iizleti bevétel 30 61
Uzleti bevételek 161 251
Ertékvesztés és céltartalék 207 270
Munkabér és juttatdsok 113 102
Bérleti dij raforditasok 28 30
Berendezések koltségei 23 24
Egyéb mikédési réforditasok 142 149
Uzleti réforditasok 306 305
Részesedés a tarsult véllalkozésok eredményébél 0 0
Adbzas elétti eredmény -24 -21
Nyereségadé 1 6
Halasztott adé -6 -13
Targyévi eredmény -19 -14
Ebbél:
Téketulajdonosokra juté hényad -5 é
Kisebbségi részesedésekre juté hanyad -14 -20

A fenti adatok tajékoztaté jellegliek, és nem képezik az auditalt pénziigyi kimutatasok részét.
Az atvéltés sorén alkalmazott arfolyam 2010-ben 278,75, 2009-ben 270,84 HUF/EUR.



Konszolidalt mérleg eurdban

Konszolidalt mérleg euréban

(millié eurd) 2010 2009
Eszkézok
Készpénz és készpénz-egyenértékesek 212 446
Bankkszi kihelyezések 296 132
Nett6 hitelélloméany 5.793 5.849
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi eszkézk 235 329
Ertékesitheté értékpapirok 1.065 884
Lejératig tartandé értékpapirok 517 557
Befektetések kapcsolt véllalkozésokban 0 2
Befektetések nem jegyzett értékpapirokban 0 0
Ingatlanok, gépek, berendezések 70 126
Befektetési célu ingatlanok 4 168
Immateriélis javak 51 51
Goodwill é 7
Tényleges adékévetelések 7 8
Halasztott adékévetelések 11 3
Egyéb eszkzék 176 144
Ertékesitésre tartott eszkzok 54 44
Osszes eszkdz 8.496 8.750
Kotelezettségek és sajét téke
Bankbetétek 1.903 2.447
Ugyfélbetétek 4.749 4.830
Kibocsdtott hitelviszonyt megtestesits értékpapirok 525 313
Hétrasorolt kételezettségek 192 192
g;icirzg;ni/;{ eslzir:fgzg ;/Ic:/o's értéken értékelt 302 238
Tényleges adékételezettség 0 0
Halasztott adékételezettség ] 1
Céltartalékok 32 20
Egyéb kotelezettségek 247 172
Ertékesitésre tartott kételezettségek I 0
Osszes kételezettség 7.952 8.213
Anyavillalaira juté sajét téke 543 430
Térzsrészvények 212 167
Osztalékelsébbségi részvények 0 0
Jegyzett t6ke 212 167
Felhalmozott eredmény 280 164
Kételezé tartalékok 68 105
Lekstott tartalék 2 2
Ertékelési tartalék -19 -8
Kisebbségi részesedés 1 107
Osszes sajat toke 544 537
Osszes kotelezettség és sajat téke 8.496 8.750

A fenti adatok tajékoztaté jellegliek, és nem képezik az auditalt pénziigyi kimutatasok részét.
Az atvéltés sorén alkalmazott arfolyam 2010-ben 278,75, 2009-ben 270,84 HUF/EUR.
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Raiffeisen Lizing Zrt.

A lizingpiac 2010-ben

A Magyar Lizingszdvetség statisztikai alapjan az 0j kihelyezések kdzel 35%kal estek 2009-hez ké-
pest, 300 milliard forintra. Bizalomra adhat azonban okot, hogy a csdkkenés Gteme lassult, 2008-rél
2009-re a visszaesés mértéke ugyanis még 60% volt. A finanszirozas visszaesése mellett a meglévé
szerzédések visszafizetését tovabb nehezitette a svéjci frank szarnyalésa, a lizingcégek daltal kezelt
portfolié igy dsszességében forintban tovabb névekedett, 2.138 milliard forintra.

Az 0 kihelyezések csokkenése a lizingpiac minden szegmensében megfigyelhets volt.

A piac kdzel felét kiadd gépjarmi-finanszirozés dsszességében 30%-ot esett 2010-ben. Bar tovabb-
ra is a maganszemély vasarlok domindlnak, a flottaeladdsok ardnya megduplazédott az egy évvel
korabbi adatokhoz képest, ami beigazolja azt, hogy a magdanszemélyek részarénya folyamatosan
teret veszit a kis- és kozépvdllalkozdsok javara.

A mezégazdasagi gépek piacan a tdmogatdsok kifutdsa és 0j tdmogatasok kiirdsénak hidnya
erételjes nyomot hagyott az 0j kihelyezéseken, kézel 70%-os volt a visszaesés.

Ezzel egyitt a gép- és berendezésfinanszirozasban dsszesen 39%+kal, mig a nagyhaszonjarmi
finanszirozdsban 18%-kal csokkent a kihelyezés. Az el8rejelzések szerint ez utdbbi szegmensben in-
dulhat meg legkordbban a névekedés.

A 2010-es év izleti eredményei

A Raiffeisen Lizing Zrt. a Raiffeisen Bank Zrt. és az osztrék Raiffeisen International Leasing GmbH
éltal felefele ardnyban tulajdonolt tarsasag, amely az 1993-as alapitasa éta eltelt 18 év alatt jelentds
lizingpiaci szereplévé valt Magyarorszagon. A Raiffeisen Lizing cégesoportot a Raiffeisen Lizing Zrt.,
mint anyavéllalat, valamint a Raiffeisen Eszkéz Lizing Zrt., a Raiffeisen Auté Lizing Kft., illetve a
Raiffeisen Energia Szolgaltaté Kft. alkotjak.

A lizingpiacot az atlagosndl jobban stjté gazdasagi valsag kévetkeztében a Raiffeisen Lizing Zrt. az
0j finanszirozasok volumenét jelent8sen visszafogta és elsésorban a kamatozé dllomany minéségének
javitaséra, az igyfelek fizetéképességének megtartdsat és ezaltal a finanszirozdsok maximélis meg-
térilését célzo dtstrukturdlésokra, illetve a hatékony portfolidkezelésre dsszpontositott, mas piaci
szerepl8khéz hasonléan.

A 2009-ben megkezdett, hatékonysagnévelési elvardsoknak megfeleld strukturdlis 4talakitdsok
lezajlottak és létrejott a Raiffeisen Bank Zrtvel szoros egyittmikddést és szervezeti sszefonddast
eredményezd rendszer, amelyben a lizing, mint az eszkdzfinanszirozés optimélis forméja, a magyar-
orszdgi Raiffeisen bankcsoport dltal kindlt pénzigyi szolgaltatésok kiegészits elemévé valt, elsésorban
a banki tgyfelek teljeskor(, univerzdlis kiszolgaldsa céljabol.

2010. joniusatédl kezdddéen a nagyvallalati szegmensben el&térbe keriilt az 6j stratégiai alapokon
nyugvé és elsédlegesen a bankcsoport igyfélkérét megcélzé lizingfinanszirozdési tevékenység élénkité-
se és az (] Uzletkdtések volumenének ndvelése. Ezen tilmenden, jelentds lépések torténtek a kis- és ko-
zépvdllalatok, illetve a lakossagi szféra banki értékesitési halézaton keresztili kiszolgalasara alkalmas
standard lizingfinanszirozdsi termékek kialakitasa terén is. Ezen termékek véglegesitésére és teljeskdri
bevezetésére azonban csak fokozatosan, varhatéan 2012 - 2013 sorén keril majd sor.
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A korébbi, a finanszirozott eszkdzok jellege (személyautéd, nagyhaszonjérmi, gép és berendezés,
ingatlan) alaplén t6rténd Gzletagi elkildnilés 2010-ben megsziint. Helyét az j lizingstratégianak és
a Raiffeisen bankcsoport elvérasainak megfelels, tgyfél szegmentécion alapulé kiszolgalasi és érté-
kesitési modell vette &t, igy a lizing értékesitési és értékesités tdmogatasi tevékenységet 2010 méasodik
felében mar két egymastél elkildnilt csoport végezte. Az egyik részleg (Vallalati Lizingfinanszirozas
Tamogatdsi Csoport) az egyedi Ugyfélkezelést és sajdtos jdvahagyési folyamatokat igényld nagyvdl-
lalati Ugyfélkér nehezen standardizalhaté lizingigényeinek kielégitéséért felel8s, mig a masik csoport
(Retail Lizingfinanszirozas Témogatasi Csoport) a lakossagi, illetve a kis- és kézépvéllalati szektor stan-
dardizalhaté, témeges lizingkiszolgdlasat tdmogatja, mind 0j Uzletkdtések, mind a portfolidkezelési
teend8k vonatkozdsaban, a finanszirozott eszkéz milyenségétdl teljesen fiiggetlendl.

A 201 1-es év izleti tervei

A Raiffeisen Lizing Zrt. 2011. évben 0jradefinidlia célpiacait és tovabbra is arra térekszik, hogy
anyabankjaval egy sokkal intenzivebb egyittm{kodést alakitson ki, amely alapjén a kevésbé kockéza-
tos szegmensekben névekvd kihelyezést realizalva, biztonsagos portfoliét épitsen.

Az izletkotés fokuszdba az anyabanki egyittmikddésre tamaszkodd, a bankesoport kdzés érdekeit
szem el6tt tartd, az eszkdzalapd finanszirozas elényeit a kdzvetlen tgyfélalapt megkézelitéssel 6tvoz8
lizingkonstrukcié keriil. 2011 ilyen értelemben fordulépontot jelent a tarsasag életében, mert ebben az
esztendében kell lerakni az ésszerl, biztonsagos és megfeleléen jovedelmezé Gj portfolié alapjait és
felélénkiteni az 0j izletkdtést a kamatozoé dllomény csdkkenésének ellentételezése, illetve a tendencia
megforditasa céljabdl.

A Tarsasdg 201 1-re kitizott céljai kdzot tovdbbra is kiemelten hangsilyos a belsd mikadés haté-
konysagdnak tovébbi névelése, a kéltségek ésszer( szinten tartasaval egyitt. A hatékonysagjavulast
a tarsasdg a reorganizdciés projekt folytatasa, illetve specidlis, az izleti folyamatokat felilvizsgalo/
optimalizélé projektek révén kivénja elérni.
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Raiffeisen
Befektetési Alapkezelé Zrt.

Piaci kérnyezet

A 2009-es évben szinte minden kockézatos eszkdz dra emelkedett, 2010-ben ez a folyamat mar
csak szelektiven folytatédott. Egyes piacok képesek voltak szinte megallés nélkil folytatni a megeléz8
év marciusdban megkezdett emelkedésiket, azonban bizonyos orszégok részvénypiacai - elsésorban
a gyengébb fundamentummal rendelkez eurépai periféria valamint a kamatemelési vérakozasokkal
terhelt fejl6d& piacok — esésbe vagy oldalazésba véltottak. Ez a kettdsség ugyancsak megfigyelhetd
volt a szikebb régidban is. Az idérdl iddre fellangolé kockdzatkerilési hangulat a svéijci frank és a
core piacok &llampapirjai irdnti keresletet ndvelték, mikézben az eurépai periféria orszagok hozam-
szintje drasztikusan emelkedett. A 2010-es év f& eseménye volt még a dollér és az eurd arfolyamanak
jelent8s mozgésa, ami jél tikrdzte az aktudlis piaci hangulatot.

Az els8 negyedév dltalanos részvénypiaci emelkedését jelentds korrekcié kévette, ami mogott két
fontos folyamat hizédott meg: egyrészt az eurdpai periféria orszagok makrogazdasagi stabilitdsanak
megrendilése, ami ,megfertézte” a globdlis kockazatvallalasi kedvet; a mésik faktor az amerikai
gazdasdg ndvekedésével kapcsolatos er8sédd aggodalom volt. Mindkét probléma bizonyos mértékig
rendez8dstt (hozzdjérulva a mésodik félév javulé teljesitményéhez): az eurépai centrumallamok német
vezetéssel ment8dvet dobtak a periférianak az Eurépai Kézponti Bankkal karélive, mig az amerikai né-
vekedés — nem kis koltségvetési és monetdris behatdsra — megéllapodott és gyorsulni kezdett. A hazai
parkett azonban nehezen viselte az 0j kormdny nem piacbarét gazdasagi intézkedéseit. A korményra
kerilt Fidesz nagy tobbséggel és kevés konkrét gazdasdgi igérettel nyerte meg a vélasztésokat. Elsé
gazdasdgi csomagjukban kivetett valsdgaddk valamennyi magyar bluechip megitélését kedvez&tlenil
érintették, megndvelve a politikai kockdzat szerepét. Tovabbi faktor volt a BUX rossz teljesitményében a
magdnnyugdij-pénztari rendszer tervezett felszamolasa, ezen pénztarak ugyanis a megelézé években
folyamatos vételi aktivitast mutattak. Ennek kdvetkeztében a BUX éves szinten gyakorlatilag stagndlt,
mikdzben a fejlett részvénypiacok atlagos teljesitményét méré MSCl World index forintban 22%-ot
emelkedett.

Kimagaslé elsd negyedéves hazai dllampapirpiaci teljesitmény kdvetkeztében &prilis kdzepére még
lokélis mélypontjara csdkkent a 10 éves hozam (6,4%-0s szinten), a révidebb futamideji allampapiro-
kat pedig 5% alatti hozamokkal lehetett csak megkapni. A piaci szerepl8k tobbsége tovabbi MNB ka-
matcsdkkentéseket prognosztizalt, mikézben a forint a 260-as szintet ostromolta az euréval szemben.
Ugyan dprilisban az MNB egy djabb 25bp-al torténelmi mélypontra, 5,25%-ra csdkkentette az irdny-
adé ratéjat, a méjusban felerdsodd globalis befektetdi aggodalmak azonban a kamatemelési ciklus vé-
gét jelentették. A vilag t8kepiacain aprilis végétél eluralkodéd panikhangulat, amit elsésorban a gérég
dllames8dtél és annak tovagylrizésétél valé félelem okozott, jelentds hatéssal volt a hazai dllampapir-
oktdl elvart hozamra is. Az események hatdsara 750 milliard eurd értéké mentécsomagrél déntdttek
az Eurépai Unié pénziigyminiszterei az EKB-val és az IMF-fel kdzdsen. Az eurédvezet egészének adods-
sagproblémaijét kezelni hivatott, az EKB jelent8s szerepvallalasat tartalmazé csomag csak ideig-6réig
nyugtatta meg a befektet8ket. A piaci szerepldk tdbbsége gy gondolta ugyanis, hogy Gérégorszag
a ment8csomag ellenére sem fogja elkerilni az allames8dét. A masodik félév mar alapvetéen pozitiv
globélis hangulatban telt, ugyanakkor a hazai gazdasagpolitikai kockdzatok névekedése és az IMF-fel
valé szakitds miatt a hazai kétvénypiacon nem alakult ki tartésan j6 hangulat. Raadésul az MNB az
év végén kamatemelési ciklusba fogott, a hitelmin&siték pedig a befektetésre ajanlott kategéria alsd
szélére csokkentették a magyar adéssdg besoroldsat.
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A befektetési alapok piaca a 2009. évi 19%-0s ndvekedés utan tovabbi 26%-0s névekedést ért el
2010-ben. Ezen belil a nyilvanos nyilt végii alapok vagyona viszont ,csak” 18%+kal (mintegy 340
milliard forinttal) emelkedett. A nyilvanos nyilt végi alapok év végi éllomanya 2.200 milliard Ft volt. A
zartkérG alapok vagyona meghaladta a 650 milliardot 2010. végén, ami tdbb mint 70%-os ndveke-
dést takar egy év alatt. Mivel ezen alapok els8sorban magannyugdijpénztari portfolickhoz katédnek,
2011-ben jelent8s valtozasok lesznek majd ebben a szegmensben. Jelent8sen nétt a vagyona a likvi-
ditasi (+29%), a vegyes (+28%) és a szadrmaztatott (+59%) alapoknak, mig a korébbi évek nagy nyer-
tese, a garantdlt/t8kevédett szegmens stagnélt. Tébb mint 44%-kal nétt az ingatlan alapokban kezelt
vagyon, ez a névekedés azonban egyetlen alaphoz volt kéthetd. A legnagyobb vagyont kategéria
a likviditési alapoké maradt 2010-ben 950 millidrddal, a kétvény alapokban menedzselt dllomany
viszont Ujra megkdzelitette a 300 milliardot.

A 2010. év izleti eredményei

A Raiffeisen Befektetési Alapkezel8 Zrt. sikeresen hasznélta ki a befektetési-piac névekedési
lehet8ségeit. Ebben igen nagy szerepet jatszott a Bank, azon belil is a lakossagi terilet elkdtelezett-
sége a befektetési termékek értékesitése terén. Kedvezd valtozdsok valésuliak meg mind a szerve-
zeti-, mind az érdekeltségi rendszerekben. Az AlapkezelS a sajat eszkdzeivel is segiteni prébdlta a
befektetési fokusz erésodését onallé értékesitési csoport feldllitdséval és az Uzletégi egyittmikadés
er8sitésével és a jutalékrendszer valtoztatdsaval. A kedvezd véltozasok tovébbvitelét, meg8rzését cé-
lozték az alapkezelési és termékfejlesztési tevékenységiink és belsd marketing tevékenységiink javitasat
célzé erdfeszitéseink is.

A kezelt vagyonunk terv feletti dtlagos éves névekedése a mikadési profit tervezett szintet meghala-
dé névekedését indokolta volna, de a nem tervezett bankadé és a jutalékrendszer nem tervezett médo-
sitdsdnak koltsége azt eredményezték, hogy a mikédési profit a tervezett szinten maradt. Az jutalékok
és adé jellegl koltségeken kivili koltségeink szintén a tervezett szinten alakultak.

A pénzigyi miveletek eredménye a tervezett mértéket jelent8sen meghaladja, mivel déntés sziletett
az Alapkezels tulajdondban @llé Raiffeisen Ingatlan Uzemelteté Kft. osztalékfizetésérsl, melyet az
eredeti terv nem fartalmazott. Az Ingatlan Uzemeltetd dltal fizetendd osztalékkal az addzas eltti profit
szintién az Alapkezel8 tdbb mint 30%kal, adézas uténi profit szintién pedig 50%-kal (az eltérés a
tarsasagi addé mértékének véltozasabdl adédik) tilteljesitette tervét.
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2011. év izleti tervei

A 2011. évben nem igen szamithatunk a t8kepiac tovébbi lendiletes teljesitményére, kisebb korrekci-
bkrais sor keriilhet. A befektetési alapok piacara negativ hatést gyakorol majd a magénnyugdijpénztari
vagyoncsokkenés. Az Alapkezel8 viszonylag kisebb magannyugdijpénztéri kitettséggel rendelkezik, igy
a fenti hatas csak mérsékelten érinti majd. Ugyanakkor az Alapkezeld 4ltal kezelt hatérozott futamideii
t8kegarantdlt szarmaztatott alapok nagyobb volumenben jarnak le 2011. évben, amit el8relathatélag
csak részben lehet majd kompenzélni. Az ingatlanalapban tervezett ingatlan értékesités, majd az azt
kdvetd tervezett hozamfizetés is csdkkenti majd a kezelt dlloményt. A Bank elkételezettsége fennma-
rad, de a milt évi szervezeti véltozasok egyszeri hatdsa és a jéval magasabb bazis alacsonyabb
novekedési Gtemet vetit elére. A Bank a befektetési alapok teriiletén nyilt architektorat alakitott ki lénye-
gében a teljes igyfélszegmensben, ami fokozott eréfeszitést igényel az Alapkezel&tsl a Bankon belili
értékesitési részardnyanak fenntartasa érdekében. Elért helyzetink stabilizdlasa érdekében tovabb
bévitjik az értékesitési tdmogatdsi tevékenységiinket, és kiemelt hangsilyt fektetiink a teljesitményink
pok elinditasét tervezzik. Az Uzletagakkal valé egyittmikddésink sordn fokozott figyelmet forditunk
alapjaink jdvedelmez8ségének ndvelésére, melyet az értékesitési dijstruktira atalakitasaval is erdsiteni
szeretnénk.

A mérleg fordulénapija utén, a mérlegkészités id8pontjaig nem kdvetkeztek be olyan lényeges ese-
mények, amelyek jelent8s valtozast idéztek volna eld, vagy lényegesen befolyésoltdk volna a véllalko-
zbs életét.

Kutatési és kisérleti fejlesztéssel a Tarsasag nem foglalkozik.

A Térsasdg nem rendelkezik olyan eszkdzdkkel, melyek kérnyezetvédelmi szempontbél kiemelkedd
fontossaggal birnanak.



A Raiffeisen Bank Zrt. tarsvallalatai

Raiffeisen
Biztositaskozvetité Kft.

Piaci kérnyezet

A 2010-es évben, a f8 tevékenységi kor a Raiffeisen Bankcsoporton belil, kiemelt fokusszal, a retail
igyfelek részére értékesitett biztositdsok utani jutalékbevétel generalésa volt. A kdzvetitett biztositasi
termékeket két f8 kategériaban, kdzvetlenil a Bank éaltal értékesitett, illetve ondlléan értékesitett ter-
mékekre lehet csoportositani. Az el8bbi csoportba jellemz8en a PPl (payment protection insurance)
fedezetek, a Gondoskodés, a KM, illetve a vagyonbiztositésok, az utébbi csoportba a Prémium koc-
kézati életbiztositas, a Spekirum rendszeres dijas unit linked, a Jév8 és biztonség garantdlt lejérati
szolgdltatast nyiijtd életbiztositds, valamint a vagyonbiztositasok tartoznak. A 2010. évi nehezebb
piaci kdrnyezet hatdsa egyrészt kihatassal volt a Bank termékeinek értékesitésére, ezen keresztil a
PPl fedezetek értékesithetéségére, masrészt a visszafogott megtakaritasi hajlandésag nem kedvezett a
jellemz8en megtakaritasos Spekirum, és Jov8 és biztonsdg fedezetek értékesitésének.

2010. év izleti eredményei

A 18 akviziciés teriilet a Raiffeisen Bank Zrt. lakossagi és KKV terilete volt. Ezen beliill a Bank hitel-
termékeihez kotheté PP, hitelfedezeti védelem, a bankszamlakhoz kétheté Gondoskodds biztositas, a
jelzalog hitelezéshez kdzvetlenil kapcsolédd, illetve 8ndlléan kindlt vagyon- és felel8sségbiztositasok,
valamint a befektetéssel kombinalt, unit linked (Spektrum) és garantélt lejarati szolgaltatast nydijtd Jovs
és biztonsdg fedezetek értékesitése. Emellett ki kellett szolgalni a Raiffeisen Lizing Zrt. meglevd portfo-
lidjénak biztositasi igényeit épplgy, mint a Bankcsoport sajét vagyona (TSD), az Ingatlan Befektetési
Zrt., valamint a Bank Lakossagi (RET/PI) és Vallalati (RET/SB) igazgatésdga dltal tamasztott egyedi
igényeket is. A gépjarmiHfinanszirozés teriiletén tapasztalhaté nehézségek kdvetkeztében csdkkent a
piaci volumen.

A Bank SB részére kifejlesztett, az SME jelzdloghitelek mellé értékesithetd vagyon- és
feleldsségbiztositasok katése az egyszer( értékesitési folyamatnak és a kedvezd dijaknak készénhetden
a kedvezétlen gazdasagi kérilmények ellenére is az év folyaman folyamatosan felfutott, a 2010. év Il
felére 300-400%-0s penetraciot ért el a volumen.

Profit vonatkozaséban a Véllalkozas megkdzelitette a forecast-ban tervezettet. Ez f8ként a befek-
tetéses biztositasok értékesitésének, a Bank halézatédnak mint aligynék munkéjanak, valamint a biz-
tositokkal kotstt kedvezd megdllapodasoknak kdszénhets. Bar az értékesitett volumen, illetve az ez
alapjan képzddott jutalékbevétel ndvekedése (43%) a biztositasi piaci atlag feletti, a 2009-ben kitizott
tervszamokat nem érte el. Ennek megvalésulasaban azonban a kedvezétlen piaci események egyideiii
kdzrehatdsa is szerepet jatszott. A f& bevételi forrds, a RET/PI terileten keresztiil értékesitett Spektrum
unit linked, illetve a Jov8 és biztonsag term fix biztositds volt.

2011. év tervei

A 2011. év soran, a befektetési biztositasok terén komoly termékfejlesztések varhatéak, melyek ered-
ménye remélhet8leg tovabbi bevételt generdl. Bevezetésre keriil egy rendszeres dijas, off line alaps
unit linked termék, elékészités alatt 4ll az egyszeri dijas unit linked termék és kiemelt figyelmet szan a
Kft. a tavértékesités beinditasanak is. Ez utébbival a mar meglevd Banki tgyfélportfolié biztositasba
(jellemz8en OOl illetve Gondoskodés) bevonasa a cél.
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Tarsasdgunk 2010-ben kutatési és kisérleti fejlesztési projekteket nem inditott.
A Térsasdg telephellyel nem rendelkezik.

A foglalkoztatott munkaerd létszdmét illet8en az esetleg kdrvonalazédd megbizésok altal tdmasztott
igények a kovetendsk. A 2011. év folyamdn nagy valésziniséggel az adminisztrativ munkatérsak
létszama nem fog ndvekedni.

Kérnyezetvédelmi elhivatottsaga alapjan, a RIM tevékenysége soran, kizarélag olyan projektek meg-
valésitasanak biztositdsi tamogatasat véllalja fel, ahol az —a rendelkezésre allé adatok alapjan- a
kérnyezetvédelmi el8irasoknak maradéktalanul eleget tesz. Ellenkez& esetben erre kiilon felhivia meg-
bizéja figyelmét.

ARIM {8 bevételi forrasa a biztositoktél, a kdzvetitett izletek utdn kapott jutalék. Ennek a jutalékkulcs-
nak a kialakitasandl a legtdbb esetben elfogadtatésra kerilt a szakmai héttér, valamint az RBH csoport
4ltal generdlt izleti volumen nagysaga és minésége.

A Raiffeisen Biztositaskdzvetitd Kft. a valos értéken torténd értékelést nem alkalmazza, eszkdzeit és
forrdsait az altalanos szabalyok szerint értékeli.

201148l a piaci kérnyezet valtozasa miatt a Raiffeisen Biztositaskdzvetitd Kft. munkajéra a Raiffeisen
Bank Zrt. kiemelten igényt tart. A Raiffeisen Biztositaskdzvetité Kft. tevékenysége, alapitdskor megha-
tarozott céljai valtozatlanok maradtak.
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Magyarorszagi kézponti irodék

és fiokok
K6zponti irodak

1054 Budapest, Akadémia v. 6.
Postai cim: Budapest 1700

Telefon: (1) 484-4400
Fax: (1) 484-4444
Telex: 223-172, 223-123

Swift: UBRTHUHB

Internet:  www.raiffeisen.hu
e-mail: info@raiffeisen.hu
Tarsvallalatok

Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zrt.
1054 Budapest, Akadémia u. 6.
Telefon: 06 40-484848

Fax: (1) 477-8499

Raiffeisen Lizing Zrt.

1087 Budapest, Hungéria krt. 40-47.
Telefon: (1) 298-8100

Fax: (1) 298-8010

Raiffeisen Biztositaskozvetito Kft.
1054 Budapest, Akadémia u. 6.
Telefon: 06-40-484848

Fax: (1) 477-8701

Fiokok

Raiffeisen Direkt — Telefonos
igyfélszolgalat
Telefon: 06-40-484848

Ajka
8400 Ajka, Szabadsag tér 4.
Fax: (88) 510-228

Baja
6500 Baja, Dézsa Gyorgy ot 12.
Fax: (79) 521-611

Balassagyarmat

2660 Balassagyarmat, Rakéczi ot 17.

Fax: (35) 501-131

Békés
5630 Békés, Széchenyi tér 5.
Fax: 66/510-321

Békéscsaba
5600 Békéscsaba, Andrassy 0t 19.
Fax: (66) 520-230

5600 Békéscsaba, Szabadsag tér 1-3.
Fax: (66) 519-251

Budaérs
2040 Budadrs, Templom tér 22.
Fax: (23) 427-751

Budapest I. ker. fiok
1011 Budapest, Batthyany tér 5-6.
Fax: (1) 489-4831

1015 Budapest, Széna tér 1/a.
Fax: (1) 489-4409

Budapest Il. ker. fidk

1024 Budapest, Lovshéaz u. 2-6.
(Mammut)

Fax: (1) 505-5811

1027 Budapest, Margit krt. 3.
Fax: (1) 336-3551

Budapest Il keriilet
1039 Budapest, Heltai Jen& tér 1-3.
Fax: (1) 4547651

1037 Budapest,
Montevideo utca 16/b 3. emelet
Fax: (1) 439-3401

1037 Budapest, Szépvolgyi 0t 41.
Fax: (1) 430-3230

1037 Budapest, Vérdsvari ot 131.
Fax: (1) 439-2741

Budapest IV. kerilet
1045 Budapest, Arpad 0t 183-185.
Fax: (1) 2722381

1042 Budapest, Arpad Gt 88.
Fax: (1) 231-8049, (1) 231-8059

Budapest V. kerilet
1054 Budapest, Akadémia u. 6.
Fax: (1) 484-4444

1053 Budapest, Ferenciek tere 2.
Fax: (1) 486-2909

1053 Budapest, Kecskeméti u. 14.
Fax: (1) 486-3299, (1) 486-3298

Budapest VL. keriilet
1066 Budapest, Teréz krt. 62.
Fax: (1) 354-2890

1062 Budapest, Véci 0t 1-3.
(1) 237-1261

1066 Budapest, Teréz krt. 12.
Fax: (1) 413-3101

1061 Budapest, Andréssy 0t 1.
Fax: (1) 411-2029

Budapest VII. keriilet
1072 Budapest, Rakéczi 0t 44.
Fax: (1) 462-5071

1077 Budapest, Baross G. tér 17.
Fax: (1) 413-2021

Budapest VIII. keriilet
1087 Budapest, Hungaria krt. 40-44.
Fax: (1) 323 2851

1088 Budapest, Rakoczi 0t 1-3.
Fax: (1) 2352051

1082 Budapest,
Harminckettesek tere 6-9.
Fax: (1) 4591001

1085 Budapest, Ullsi 0t 36.
Fax: (1) 235-1060

Budapest X. kerilet
1102 Budapest,
K8rosi Csoma Séandor u. 6.

Fax: (1) 434-2701

Budapest XI. kerilet
1117 Budapest, Hunyadi Janos u. 19.
Fax: (1) 887-0221

1114 Budapest, Bartok Béla 0t 41.
Fax: (1) 2792701

1114 Budapest, Bocskai 0t 1.
Fax: (1) 279-2629

Budapest XII. kerilet
1123 Budapest, Alkotas u. 1/a.
Fax: (1) 489-5391

1126 Budapest, Kirdlyhdgé tér 8-9.
Fax: (1) 487-1060
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Budapest XIIl. keriilet
1134 Budapest, Lehel Gt 70-76.
Fax: (1) 877-8371

1139 Budapest, Véci at 81.
Fax: (1) 451-3001

Budapest XIV. keriilet

1141 Budapest,

Nagy Lajos kirdly dtja 212-214.
Fax: (1) 422-4471

1148 Budapest, Ors vezér tere 24.
Fax: (1) 422-3901

Budapest XV. keriilet
1152 Budapest, Szentmihélyi ¢t 137.
Fax: (1) 415-2281

Budapest XVI. keriilet
1165 Budapest, Jékai u. 2-4.
Fax: (1) 402-2181

Budapest XVII. kerilet
1174 Budapest, Ferihegyi 0t 74.
Fax: (1) 254-0191

Budapest XVIII. kerilet
1181 Budapest, Ull&i 0t 417.
Fax: (1) 297-1771

Budapest XIX. kerilet
1191 Budapest, Ullgi ot 259.
Fax: (1) 347-3011

Budapest XX. keriilet
1203 Budapest,
Kossuth Lajos u. 21-29.
Fax: (1) 2897021

Budapest XXI. keriilet
1211 Budapest, Kossuth L. u. 85.
Fax: (1) 2785251

Budapest XXIl. keriilet

1222 Budapest, Nagytétényi 0t 37-43.

Fax: (1) 3628151

Budapest XXIlI. kerilet
1230 Budapest, H&sok tere 14.
Fax: (1) 421-3091

Cegléd
2700 Cegléd, Kossuth tér 10/a.
Fax: (53) 505-301

Celldémélk
9500 Celldémalk, Koptik Odé u. 1/a.
Fax: (95) 525-251

Csorna
9300 Csorna, Soproni 0t 81.
Fax: (96) 592-201

Debrecen
4026 Debrecen, Bem tér 14.
Fax: (52) 524-650

4024 Debrecen, Piac u. 18.
Fax: (52) 503-211

4026 Debrecen, Péterfia utca 18.
Fax: (52) 503-355

Dombévar

7200 Dombévar,
Kossuth Lajos u. 65-67.
Fax: (74) 566311

Dunakeszi
2120 Dunakeszi, Nadas u. 6. (Auchan)
Fax: (27) 548-161

Dunaujvdros
2400 Dunadjvéros, Vasmi Gt 39.
Fax: (25) 510-331

2400 Dunatjvéros,
Dézsa Gyérgy Ot 4/d.
Fax: (25) 511-281

Edelény
3780 Edelény, Borsodi 4t 2.
Fax: (48) 524.061

Eger
3300 Eger, Jokai utca 5-7.
Fax: (36) 510-810

3300 Eger, Dr. S&ndor Imre u. 4.
Fax: (36) 510311

Erd )
2030 Erd, Budai 0t 22.
Fax: (23) 521-331

Esztergom

2500 Esztergom,

Kossuth Lajos u. 14.

Fax: (33) 510-271, (33) 510-279

Fertéd
9431 Fertéd, F6 utca 12.
Fax: (99) 537-661

Godolls

2100 Godélls, Gabor Aron utca 5.

Fax: (28) 525-051
Gyongyos

3200 Gyéngyds, Fé tér 12.
Fax: (37) 505-281

Gyér

9021 Gyédr, Arany Janos u. 28-32.

Fax: (96) 514-899

9024 Gydr, Vasvari P. 0t 1/a.
Fax: (96) 514-591

Gyula
5700 Gyula, Véroshéz u. 23.
Fax: (66) 560-261

Hajdobdszérmény

4220 Hajdibsszérmény,
Kossuth L. u. 5.

Fax: (52) 560-311

Hajdszoboszlé

4200 Hajdiszoboszlb,
Szilfékalja u. 40.

Fax: (52) 557-181

Hatvan
3000 Hatvan, Kossuth tér 16.
Fax: (37) 542051

Hédmezévasarhely

6800 Hédmezdvasarhely,
Kossuth tér 6.

Fax: (62) 535-541

Jaszberény

5100 Jaszberény,
Lehel vezér tér 32-33.
Fax: (57) 505-151

Kalocsa

6300 Kalocsa,

Szent Istvan kirdly utca 37.
Fax: (78) 563-781
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Kaposvar
7400 Kaposvar, Berzsenyi D. u. 1-3.
Fax: (82) 527210

7400 Kaposvar, F& u. 18.
Fax: (82) 527911

Karcag
5300 Karcag, Kossuth tér 5.
Fax: (59) 500-311

Kazincbarcika

3700 Kazincbarcika,
Egressy Béni u. 19.
Fax: (48) 510601

Kecskemét
6000 Kecskemét, Kisfaludy u. 5.
Fax: (76) 503-504

6000 Kecskemét, Kossuth tér 6-7.
Fax: (76) 503-111

Keszthely
8360 Keszthely, Széchenyi u. 1-3.
Fax: (83) 515-270

Kiskoros
6200 Kisk&ros, Petsfi Sandor tér 8.
Fax: (78) 513-601

Kiskunfélegyhaza

6100 Kiskunfélegyhaza, Martirok u. 2.

Fax: (76) 561-511

Kiskunhalas

6400 Kiskunhalas,
Bethlen Gabor tér 5.
Fax: (77) 521-071

Kisvarda
4600 Kisvarda, Martirok Utja 3.
Fax: (45) 500-861

Komarom
2900 Koméarom, Martirok dtja 14.
Fax: (34) 540-820

Kérmend
9900 Kérmend, Béstya u. 1.
Fax: (94) 592-801

Maké
6900 Maké, Széchenyi tér 9-11.
Fax: (62) 511-331

Marcali
8700 Marcali, Rakéczi F. u. 25-27.
Fax: (85) 515-081

Matészalka
4700 Métészalka, Kdlesey u. 10.
Fax: (44) 500901

Mezotor
5400 Mez8tir, Szabadsag tér 16.
Fax: (56) 516-981

Miskolc
3527 Miskolc, Bajesy-Zs. u. 2-4.
Fax: (46) 501-566

3525 Miskolc, Erzsébet tér 2.
Fax: (46) 503-071

3528 Miskolc, Széchenyi u. 28.
Fax: (46) 500-801

Mohdcs
7700 Mohdcs, Széchenyi tér 1.
Fax: (69) 511-271

Monor
2200 Monor, Kossuth Lajos utca 71/a.
Fax: (29) 611-141

Mér
8060 Mor, Dedk Ferenc u. 2.
Fax: (22) 563-371

Mosonmagyarévar
9200 Mosonmagyardvar,
Szent Istvan kirdly u. 117.
Fax: (96) 566-231

Nagykanizsa

8800 Nagykanizsa,
Dedk Ferenc tér 11-12.
Fax: (93) 509-801

Nyirbator
4300 Nyirbéator, Szabadség tér 5.
Fax: (42) 510-691

Nyiregyhdza
4400 Nyiregyhdza, Kossuth tér 7.
Fax: (42) 508-929

4400 Nyiregyhdza,
Kordnyi Frigyes u. 5.
Fax: (42) 548-351

4400 Nyiregyhdza, Szegfii u. 75.
Fax: (42) 594291

Oroshaza
5900 Oroshdza, Kond u. 33.
Fax: (68) 512-281

Oroszlany
2840 Oroszlany, Rakédczi ot 26.
Fax: (34) 560781

Ozd )
3600 Ozd, Sarli u. 4.
Fax: (48) 570-431

Papa
8500 Pdpa, F8 tér 15.
Fax: (89) 510-851

Pécs
7621 Pécs, Irgalmasok Utja 5.
Fax: (72) 526231

7624 Pécs, Rokus u. 1.
Fax: (72) 517-851

7622 Pécs, Bajcsy-Zsilinszky u. 11.
Fax: (72) 523-261

Pilisvorosvar
2085 Pilisvorosvar, Fé 0t 77.
Fax: (26) 530721

Salgétarjan
3100 Salgétarjan, Bem ot 2-3.
Fax: (32) 523011

Sarvar
9600 Sarvar, Batthyany u. 12.
Fax: (95) 520-830

Satoraljadjhely
3980 Sétoraljatjhely, Kossuth tér 6.
Fax: (47) 523-381
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Siofok
8600 Siéfok, Szabadség tér 4.
Fax: (84) 519-531

Sopron
9400 Sopron, Széchenyi tér 14-15.
Fax: (99) 506-389, (99) 506-385

Szarvas
5540 Szarvas, Rakéczi u. 2.
Fax: (66) 514-351

Szeged

6722 Szeged,

Kossuth Lajos sugarat 9-13.
Fax: (62) 549701

6720 Szeged, Széchenyi tér 15.
Fax: (62) 558-088

Székesfehérvar
8000 Székesfehérvar, Tavirda u. 1.
Fax: (22) 511789

8000 Székesfehérvar, Palotai 0t 1.
Fax: (22) 511955

Szekszard

7100 Szekszard, Széchenyi u. 37-39.

Fax: (74) 528-541

Szentendre
2000 Szentendre, Véaroshaz tér 4.
Fax: (26) 501-411

Szentes
6600 Szentes, Kossuth L. u. 13.
Fax: (63) 561051

Szigetszentmiklés
2310 Szigetszentmiklés,
Vak Bottyén v. 18.
Fax: (24) 525-581

Szolnok
5000 Szolnok, Szapéry Gt 22.
Fax: (56) 516-210

Szombathely
9700 Szombathely, F& tér 36.
Fax: (94) 506-690

9700 Szombathely, F& tér 15.
Fax: (94) 513-111

Tapolca
8300 Tapolca, F& tér 4-8.
Fax: (87) 511-231

Tata
2890 Tata, Ady Endre u. 25.
Fax: (34) 586-801

Tatabanya
2800 Tatabénya, Gydri Gt 25.
Fax: (34) 514-534

2800 Tatabanya, F& tér 20.
Fax: (34) 513-171

Tiszavjvaros

3580 Tiszadjvaros,
Bethlen Gabor 0t 17.
Fax: (49) 544-251

Véc
2600 Véc, Széchenyi utca 28-32.
Fax: (27) 518221

Vérpalota
8100 Vérpalota, Szabadsag tér 5.
Fax: (88) 592-501

Vecsés
2220 Vecsés, F& (t 246-248.
Fax: (29) 557901

Veszprém
8200 Veszprém, Kossuth u. 11.
Fax: (88) 576-541

8200 Veszprém, Budapest 0t 4.
Fax: (88) 590-271

Zalaegerszeg

8900 Zalaegerszeg,
Kossuth Lajos u. 21-23.
Fax: (92) 597-333
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A Raiffeisen Csoport nemzetkézi

hélézata

Raiffeisen Bank
International AG

Ausziria

Am Stadtpark 9

1030 Wien

Telefon: +43-1-71 707 O
Fax: +43-1-71 707 1715
www.rbinternational.com
ir@rbinternational.com
rbi-pr@rbinternational.com

Banki hélézat

Albania

Raiffeisen Bank Sh.a.
European Trade Center
Bulevardi “Bajram Curri”
Tirané

Telefon: +355-4-238 1000
Fax: +355-4-2275 599
SWIFT/BIC: SGSBALTX
www.raiffeisen.al

Bosznia-Hercegovina
Raiffeisen Bank d.d.
Bosna i Hercegovina
Zmaja od Bosne bb
71000 Sarajevo

Telefon: +387-33-287 101
Fax: +387-33-213 851
SWIFT/BIC: RZBABA2S
www.raiffeisenbank.ba

Bulgéaria

Raiffeisenbank (Bulgaria) EAD
18/20 Ulica N. Gogol

1504 Sofia

Telefon: +359-2-9198 5101
Fax: +359-2-943 4528
SWIFT/BIC: RZBBBGSF

www.rbb.bg

Csehorszag
Raiffeisenbank a.s.
Hvezdova 1716/2b

140 78 Praha 4

Telefon:+ 420-221-141 111
Fax: +420-221-142 111
SWIFT/BIC: RZBCCZPP
www.rb.cz

Fehéroroszorszag
Priorbank, JSC

31A V. Khoruzhey

220002 Minsk

Telefon: +375-17-289 9090
Fax: +375-17-289 9191
SWIFT/BIC: PJCBBY2X

www.priorbank.by

Horvatorszag
Raiffeisenbank Austria d.d.
Petrinjska 59

10 000 Zagreb

Telefon: +385-1-456 6466
Fax: +385-1-481 1624
SWIFT/BIC: RZBHHR2X

www.rba.hr

Koszovo

Raiffeisen Bank Kosovo J.S.C.
Rruga UCK, No. 51

10 000 Pristina

Telefon: +381-38-222 222
Fax: +381-38-20 30 1130
SWIFT/BIC: RBKOCS22

www.raiffeisen-kosovo.com

Lengyelorszag
Raiffeisen Bank Polska S.A.
Ul. Piekna 20

00-549 Warszawa
Telefon: +48-22-585 2001
Fax: +48-22-585 2585
SWIFT/BIC: RCBWPLPW

www.raiffeisen.pl

Magyarorszag
Raiffeisen Bank Zrt.
Akadémia utca 6

1054 Budapest

Telefon: +36-1-484 4400
Fax: +36-1-484 4444
SWIFT/BIC: UBRTHUHB
www.raiffeisen.hu

Roménia

Raiffeisen Bank S.A.

Piata Charles de Gaulle 15
011857 Bucuresti 1
Telefon: +40-21-306 1000
Fax: +40-21-230 0700
SWIFT/BIC: RZBRROBU
www.raiffeisen.ro

Oroszorszag

ZAO Raiffeisenbank
Smolenskaya-Sennaya sq., 28
119002 Moskwa

Telefon: +7-495-721 9900
Fax: +7-495-721 9901
SWIFT/BIC: RZBMRUMM

www.raiffeisen.ru

Szerbia

Raiffeisen banka a.d.

Bulevar Zorana Djindjizea 64a
11070 Novi Beograd

Telefon: +381-11-320 2100
Fax: +381-11-220 7080
SWIFT/BIC: RZBSRSBG

www.raiffeisenbank.rs

Szlovdkia

Tatra banka, a.s.

HodZovo ndmestie 3

811 06 Bratislava 1
Telefon: +421-2-5919 1111
Fax: +421-2-5919 1110
SWIFT/BIC: TATRSKBX
www.tatrabanka.sk

Szlovénia

Raiffeisen Banka d.d.
Zagrebska cesta 76

2000 Maribor

Telefon: +386-2-229 3100
Fax: +386-2-303 3442
SWIFT/BIC: KREKSI22

www.raiffeisen.si

Ukrajna

Raiffeisen Bank Aval JSC
Vul. Leskova, 9

01011 Kyiv

Telefon: +38-044-490 8888
Fax: +38-044-285 3231
SWIFT/BIC: AVAL UA UK

www.aval.ua

Lizing

Ausziria

Raiffeisen-Leasing International GmbH

Am Stadtpark 3

1030 Wien

Telefon: +43-1-71 707 2966
Fax: +43-1-71 707 2059

www.rli.co.at
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Albénia

Raiffeisen Leasing Sh.a.
Rruga Kavaijés 44

Tirané

Telefon: +355-4-274 920
Fax: +355-4-2232 524
www.raiffeisen-leasing.al

Bosznia-Hercegovina
Raiffeisen Leasing d.o.o. Sarajevo
Zmaja od Bosne bb, Building B
71000 Sarajevo

Telefon: +387-33-254 354

Fax: +387-33-212 273
www.rlbh.ba

Bulgéria

Raiffeisen Leasing Bulgaria OOD
Business Park Sofia

Building 7B, 4th floor

1766 Sofia

Telefon: +359-2-491 9191

Fax: +359-2-974 2057

www.rlbg.bg

Csehorszag
Raiffeisen-leasing s.r.o.
Hvezdova 1716/2b
14078 Praha 4

Telefon: +420-221-5116 11
Fax: +420-221-5116 66
www.rl.cz

Fehéroroszorszag

JLLC Raiffeisen Leasing

31A V. Khoruzhey

220002 Minsk

Telefon: +375-17-289 9394
Fax: +375-17-289 9394

www.rl.by

Horvatorszag

Raiffeisen Leasing d.o.o.
Radnicka cesta 43

10000 Zagreb

Telefon: +385-1-6595 000
Fax: +385-1-6595 050
www.rl-hr.hr

Kazahsztan

Raiffeisen Leasing Kazakhstan LLP
146, Shevchenko st., Flat 1
050008 Almaty

Telefon: +7-727-3785 430

Fax: +7-727-3785 447
www.rlkz.kz

Koszovo

Raiffeisen Leasing Kosovo
Str. Agim Ramadani, No. 15
10000 Pristina

Telefon: +381-38-2222 22
Fax: +381-38-2030 3011

Lengyelorszag

Raiffeisen-Leasing Polska S.A.

Ul. Prosta 51

00838 Warszawa

Telefon: +48-22-32 63 600
Fax: +48-22-32 63 601

www.rl.com.pl

Magyarorszag
Raiffeisen Lizing Zrt.
Hungéria krt. 40-44.
1087 Budapest

Telefon: +36-1-298 8000
Fax: +36-1-298 8010
www.raiffeisenlizing.hu

Moldova

ICS Raiffeisen Leasing SRL
51 Alexandru cel Bun
2012 Chisinau

Telefon: +373-22-2793 13
Fax: +373-22-2783 81
www.raiffeisen-leasing.md

Romania

Raiffeisen Leasing IFN S.A.
Nusco Tower

Sos Pipera nr 42, Etaj 1A
020112 Sector 2, Bucuresti
Telefon: +40-21-306 9696
Fax: +40-37-287 9988

www.raiffeisen-leasing.ro

Oroszorszag

OOQ Raiffeisen Leasing
Stanislavskogo St. 21/1
109004 Moskwa

Telefon: +7-495-721 9980
Fax: +7-495-721 9572

www.rlru.ru

Szerbia

Raiffeisen Leasing d.o.o.
Milutina Milankovica 134a
11070 Novi Beograd
Telefon: +381-11-20177 00
Fax: +381-11-71300 81

www.raiffeisen-leasing.rs

Szlovdkia

Tatra Leasing s.r.o.
HodZovo ndmestie 3
81106 Bratislava 1

Telefon: +421-2-5919 3168
Fax: +421-2-5919 3048
www.tatraleasing.sk

Szlovénia

Raiffeisen Leasing d.o.o.
Tivolska 30 (Center Tivoli)
1000 Ljubljana

Telefon: +386-1-241 6250
Fax: +386-1-241 6268

Ukrajna

LLC Raiffeisen Leasing Aval
Moskovskiy Prospect, 9
Corp. 5 office 101

04073 Kyiv

Telefon: +38-044-590 2490
Fax: + 38-044-200 0408

www.rla.com.ua

Ingatlanlizing

Csehorszag

Raiffeisen Leasing

Real Estate s.r.o.

Hvezdova 1716/2b

14078 Praha 4

Telefon: +420-2215116 10
Fax: +420-2-215116 41
www.realestateleasing.cz

Képviseletek Eurépéaban

Németorszag

RBI képviseleti iroda, Frankfurt
Mainzer Landstrasse 51
60329 Frankfurt am Main
Tel.: +49-69-2992 1918

Fax: +49-69-2992 1922

Franciaorszag

RBI képviseleti iroda, Périzs

9-11, Avenue Franklin D. Roosevelt
75008 Paris

Tel.: +33-1-4561 2700

Fax: +33-1-4561 1606
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Nagy-Britannia

RBI londoni fick

10, King William Street
London EC4N 7TW

Tel.: +44-20-7929 2288
Fax: +44-20-7933 8099

Olaszorszag

RBI képviseleti iroda, Miland
Via Andrea Costa 2

20131 Milan

Tel.: +39-02-2804 0646
Fax: +39-02-2804 0658

Oroszorszag

RBI képviseleti iroda, Moszkva
Smolenskaya-Sennaya sq., 28
119002 Moskwa

Tel.: +7-495-721 9905

Fax: +7-495-721 9907

Svédorszag

RBI képviseleti iroda, Eszaki-orszagok
Drottninggatan 89

P.O. Box 3294

10365 Stockholm

Tel.: +46-8-440 5086

Fax: +46-8-440 5089

Spanyolorszag

RBI képviseleti iroda, Madrid
Principe de Vergara 11, 4°C
28001 Madrid

Tel.: +34-91-431 6536

Fax: +34-91-431 8772

Képviseletek Azsigban és
Amerikdaban

Kina

RBI pekingi fidk

Beijing International Club 200
2nd floor

Jianguomenwai Dajie 21
100020 Beijing

Tel.: +86-10-653 23388

Fax: +86-10-653 25926

RBI képviseleti iroda, Hong-Kong
Unit 2106-08, 21st Floor,

Tower One, Lippo Centre

89 Queensway, Hong Kong
Tel.: +85-2-2730 2112

Fax: +85-2-2730 6028

RBI xiameni fiok

Unit 01-02, 32/F, Zhongmin Building
No. 72 Hubin North Road

Xiamen

Fujian Province

361012 China

Tel.: +86-592-2623 988

Fax: +86-592-2623 998

India

RBI képviseleti iroda, Mumbai
803, Peninsula Heights

C.D. Barfiwala Road, Andhere (W)
400 058 Mumbai

Tel.: +91-22-2623 0657

Fax: +91-22-2624 4529

Koérea

RBI képviseleti iroda, Korea
Leema Building, 8th floor
146-1, Soosong-dong
Chongro-ku

Seoul 110-755

Tel.: +82-2-398 5840

Fax: +82-2-398 5807

Szingapur

RBI szingapri fiok
One Raffles Quay
#38-01 North Tower
Singapore 048583
Tel.: +65-6305 6000
Fax: +65-6305 6001

USA

RB International Finance (USA) LLC
1133, Avenue of the Americas,
16th Floor

10036 New York

Tel.: +01-212-845 4100

Fax: +01-212-944 2093
http://usa.rbinternational.com

RBI képviseleti iroda, New York
1133, Avenue of the Americas,
16th Floor

10036 New York

Tel.: +01-212-593 7593

Fax: +01-212-593 9870

Vietnam

RBI képviseleti iroda, Ho Si Minh véros
6 Phung Khac Khoan Street,

Room Gé6

District 1, Ho Chi Minh City

Tel.: +84-8-3829 7934

Fax: +84-8-3822 1318

Raiffeisen Zentralbank AG
Austria

Am Stadtpark 9

1030 Wien

Tel.: +43-1-26216 0

Fax: +43-1-26216 1715
www.rzb.at

A Raiffeisen kiilonféle specidlis
teriletekre szakosodott véllalatai

F.J. Elsner Trading Gesellschaft m.b.H.
Am Heumarkt 10

1030 Wien

Telefon: +43-1-79 736 O

Fax: +43-1-79 736 9142

www.elsner.at

Kathrein & Co. Privatgeschaftsbank
Aktiengesellschaft
WipplingerstraBe 25

1010 Wien

Tel.: +43-1-53 451 269

Fax: +43-1-53 451 233

www.kathrein.at

Raiffeisen-Leasing International
Gesellschaft m.b.H.

Am Stadtpark 3

1030 Wien

Tel.: +43-1-71707 2966

Fax: +43-1-71707 76 2966
www.rli.co.at

Frissitve 201 1. marcius 16.
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Raiffeisen Bank Zrt. Eves jelentés 2010
A 2009. december 31-én érvényben lévé arfolyam (MNB): 1 EUR = 270,84 HUF
A 2010. december 31-én érvényben lévé arfolyam (MNB): 1 EUR = 278,75 HUF

A kiadb felel&sséget véllal azért, hogy jelen kiadvénya a valésdgnak megfeleld adatokat és éllitdsokat tartalmaz, s nem
hallgat el olyan tényt, mely a Bank helyzetének megitélése szempontjabél jelent8séggel bir. A kiadé tudatédban van
annak, hogy a rendszeres és rendkivili tajékoztatas elmaraddsaval, illetve félrevezetd tartalmaval okozott kar megtérité-

séért a Bank felel.

Kiadja a Raiffeisen Bank Zrt. ® Felel8s kiad6: Heinz Wiedner vezérigazgatéd
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