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A Raiffeisen Bank konszolidéalt f8bb mutatéi

A Raiffeisen Bank konszolidalt
fébb mutatéi euréban

A pénzben kifejezett értékek millié euréban 2014 Véltozds 2013
Eredménykimutatds

Netté kamatbevétel 144 -4.00% 150
Netté jutalékbevétel 108 5.88% 102
Netté kereskedési eredmény 44 22.22% 36
Maksdési kéltségek 121 -9.02% 133
Adbzés eléti eredmény -368 185.27% -129
Adbzés uténi eredmény -380 190.08% -131
Mérleg

Bankkszi kihelyezések 100 7.53% 93
Nett6 hitelélloméany 3,569 -13.44% 4,123
Bankbetétek 999 31.27% 761
Ugyfélbetétek 4,208 1.67% 4,139
Sajat t6ke (a kisebbségi részesedéssel és az éves eredménnyel egyiitt) 319 -17.14% 385
Mérlegfé6sszeg 6,629 8.32% 6,235
Eréforrasok

Foglalkoztatottak étagos statisztikai létszéma 2,738 0.96% 2,712
Bankfiékok széma a mérlegfordulénapon 114 -6.56% 122

A fenti adatok tajékoztaté jellegiek, és nem képezik az auditélt pénzigyi kimutatasok részét.
Az 4tvéltés soran alkalmazott arfolyam 2014-ben 314,89, 2013-ban 296,91 HUF/EUR.
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A Feligyel8bizottsag jelentése a 2014-es évrdl

A Feliigyelébizottsag jelentése

Hélgyeim és Uraim!

A Raiffeisen Bank International 2014 elején t8keemelést haj-
tott végre, ennek bruttd eredménye 2,78 milliard eurét tett ki.
A t8keemelésben — szamos intézményi és magdnbefektets mellett
— az RZB is részt vett, és tovabbra is az RBI tobbségi tulajdonosa
maradt. A t8keemelés lehetévé tette az RBI szdmara, hogy az oszt-
rék éllam és a magdnbefektetsk altal adott On. részvételi t8két teljes
egészében visszafizesse, valamint jelent8sen javitsa (a Bazel Il teljes
korG alkalmazasa alapjan szémitott, végleges) elsédleges alapvetd
t8kemutatdjét (common equity tier 1, vagyis CET1). Az év hétralévs
részét f8ként az ukrén és az orosz geopolitikai és pénzigyi helyzet
hatérozta meg. Egy-egy nagyobb azsiai igyfél bedslésével egyitt
ez a hitelezési veszteségekre képzett céltartalék magasabb &ssze-
géhez vezetett. Az év soran sor kerilt jelentés egyszeri koltségtéte-
lek elszdmoléasara is, ezek kdzil a legnagyobb tételt a cégértékre
elkanyvelt értékvesztés jelentette. Tovabbi egyszeri hatasokat gyako-
roltak a halasztott addeszk6zdk és réforditasok leirdsai, amelyek a
magyarorszdagi jogszabalyi valtozasok kévetkezménye voltak. Ezek
a tényezdk jarultak hozzd a 2014-ben elkdnyvelt 493 millib eurds
konszolidalt veszteséghez, amely az RBI t6rténetében az elsd nega-
tiv eredményt jelentette. Ezek az egyedi esetek azonban nem voltak
hatéssal a tékekdvetelmények 0], IV. szabélyozasanak &tmeneti in-
tézkedések hatdsai nélkili Tier 1 elsdleges alapvets tékére, nélki-
lok az RBI jelent&s mérték{i pozitiv nettd profitrdl szémolt volna be.

2015 februérjéban az RBI Ggy hatdrozott, hogy intézkedéseket tesz a t8kepuffer novelésé-
re. Az intézkedések célja el8segiteni, hogy (az &tmeneti intézkedések nélkil sz&mitott) Tier 1
elsédleges alapvets t8kemutatdé a 2014 év végi 10 szazalékrdl 2017 végére 12 szdzalékra
javulion. A tervezett lépések kdzé tartoznak szervezeti egységek értékesitése vagy méretcsopor-
tositasa és Gtméretezése, valamint a kockaztatott Gsszérték (RWA) csokkentése egyes kivalasztott
piacokon, kiildnésen az alacsony megtérilésieken, a nagy tékeigényleken és azokon, amelyek
csak korlatozottan illeszkednek a stratégiai célokhoz. Az intézkedések végrehajtasa kovetkezté-
ben a brutté kockaztatott érték sszességében mintegy 16 milliard eurdval csdkken 2017 végéig
(az RWA &sszértéke 2014. december 31-én 68,7 milliard eurd volt). Ezt a csokkenést varhatéan
részben ellenstlyozza a t8bbi izleti terileten elért névekedés.

Szeretném megragadni az alkalmat, hogy készénetet mondjok a Raiffeisen Bank Magyar-

orszdg Osszes dolgozoéjanak szorgalmas munkdijukért, igyfeleink kiszolgalasaért és a teljes
Raiffeisen csoport szaméra hozott eredményekért.

A feligyel8bizottsédg nevében

Dr. Johann Strobl
a Feligyelébizottsdg elndke
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A vezérigazgaté el8szava

A vezérigazgaté elészava

A magyar gazdasag 6l teljesitett 2014-ben, az orszdg GDP-je
3,5 szazalékkal nétt. A bankszektor sajnos nem mondhatja el magé-
rél ugyanezt, f8ként az On. elszamolési térvény miatt, amely a ma-
ganszemélyek devizahiteleire vonatkozé, egyoldalian médositott
kamatok és az arfolyamrés visszafizetésére kotelezte a bankokat.
Els8sorban ez a térvény az oka, hogy a Raiffeisen Bank jelent8s,
117,7 milliard forintos veszteséggel zarta a 2014-es évet. Ennek
ellenére bankunk szamos kedvezd fejleményrél is beszémolhat.

A nem teljesits hitelek dlloménya a 2012. évi csicsértékhez ké-
pest tovébb csdkkent. A hitelkockédzatokra még mindig jelentés cél-
tartalékokat kellett képeznink, de it is lathatd, hogy a fedezettségi
mutatd 60-r6l 72 szézalékra javult, igy alighanem elmondhatjuk,
hogy t0l vagyunk a nehezén.

A tulajdonosi t8keinjekcidknak kdszonhetéen az IFRS szerinti
t8kemegfelelési mutaté (Tierl+Tier2) 19,3 szazalékra javult, igy a
bank t8késitése megfelels, és bbven teljesiti a térvényi eldirasokat
ebben a tekintetben. A likviditési helyzetink szintén nagyon
kedvezének mondhaté. Minden fébb mutaténk a biztonsagos ha-
taron belul van.

A vdllalati banki Uzletdgunkban nagy helyi és nemzetkozi Ugyfeleinknek kdszonhetéen fenn
tudtuk tartani szilard poziciénkat: piaci részesedésink ebben a szegmensben 12 szédzalékos.
A Raiffeisen Bank a kereskedelem- és exportfinanszirozés, valamint a magyar deviza- és szér-
mazékos Ugyletek piacan is megérizte vezetd helyét. A bank tobb mint 400 véllalatnak nydjtott
finanszirozast a Magyar Nemzeti Bank Névekedési Hitelprogramjanak keretében, az EximBank
refinanszirozasi programjaban pedig 5 szdzalékponttal 40 szdzalékra névelte részesedését.

Az 0] KKV Ugyfélszerzéseket tekintve stabilan oft vagyunk a harom legmeghatérozébb piaci
szerepld kdzott és tovabbra is részt vesziink a Névekedési Hitelprogram (NHP) kdvetkezd, kimon-
dottan a kis- és kdzépvdllalkozasokat megcélzé szakaszdban is.

A lakosséagi oldalon tovébbra is arra helyeztink a hangsilyt, hogy az igyfelek benninket vélasz-
szanak elsédleges bankjuknak: sikeriinket mi sem bizonyitja jobban, mint hogy 15 ezer 4j igyfelet
szereztink. Célunk az, hogy az tgyfélkapcsolatokat a kdzéppontba 4llité bankok kézétt Magyar-
orszdgon a legjobbak legyiink. A tehet8s igyfelek és a privatbanki szolgéltatdsok szegmensében
szintén kivalé eredményeket értiink el, amint azt az Gjabb tehetds Ugyfelek szerzése, a privatbanki
szegmens esetében pedig a kezelésiinkben levé vagyon 10 szdzalékos névekedése is jelzi.

2015-re kedvezébbek a kilatasaink, mint az elmilt években. A gazdasdgi ndvekedési Gjbdli
beindulésa varhaté, ami féként a nagyvdllalati és a KKV szegmensben teremt j lehet8ségeket.

LA

Heinz Wiedner
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Attekintés a 2014-es iizleti évré

Makrogazdasdgi kérnyezet 2014-ben
1. Vilaggazdasagi kérnyezet

Vegyesek voltak a viléggazdasdgi trendek 2014-ben. Az USA esetében gyorsulé gazdasagi
novekedésrél, javuldé munkaer8-piaci helyzetrdl, normalizalédéd kérnyezetrél beszélhetink. Ennek
jegyében a t6bb hullamban érkez8 monetaris mennyiségi lazitasi programok (Quantitative Easing — QE)
végleges kivezetésére kerilt sor. A rendkivil alacsony kamatkérnyezet normalizélasara a kévetkezd
években kerilhet sor. A feltérekvd piacokon a megtorpands és elbizonytalanodés jelei erésodtek:
a kinai gazdasdgi névekedés item hatarozottan lassul, a névekedési szerkezet fokozatosan atalakul.
A csokkend nyersanyagi-kereslet nyoman mérséklédd érak a nyersanyagexportér gazdasagok szamé-
ra jelentenek elsdsorban nehézségeket. A k&olaj dranak dsszeroppandsa (nagyjébdl felére csokkent
a vilagpiaci ar 2014 mésodi felében) elényskkel szolgal a fejlett gazdasagok szaméra, mikézben az
alacsony — s8t helyenként negativ — inflaciés kdrnyezetet tartésabbé teszi.

Az orosz-ukran konfliktus 2014 sorén silyosbodott, mikézben az érintett orszagok gazdasagi hely-
zete jelent8sen romlott. Ukrajna csak a nemzetkdzi pénzigyi segitség novelésére tud tdmaszkodni
mikézben zuhanérepilésbe véltott a gazdasdg, Oroszorszagot a nemzetkdzi kereskedelmi szankciok
mellett az olaj ardnak csokkenése sijtja leginkabb.

Az Eurépai Unié gazdasdgi fellendilése erétlen. Bar a déli periféria orszagai tébbnyire tljutottak
a mélypontokon és a ndvekedés t3bb helyen visszatért, tobb jelentés gazdasdg is gyengén teljesit (pl.
Olaszorszag, Franciaorszag) - tovébbra is Németorszag teljesitménye a meghatérozé. A problémak
kezelésében a nemzeti kormanyok (tényleges vagy csak latszélagos) igyekezetét az Eurépai Kézponti
Bank kamatcsokkentései, majd eszkdzvasarlasi programjanak kiterjesztése egészitik ki 201548l.

Kdzép-és KeletEuropa orszdgai az EU é&tlag foloti névekedést produkaltak (kivéve a valsag elhizé-
dasat megélé Horvétorszagot) de a gazdasagi felzarkdzas iteme messze elmarad a vélség elsttitsl.

2. Magyar gazdasag

A magyar gazdasdg j6val a varakozdsok feletti gazdasdgi névekedést produkalt 2014-ban:
3,5%-0s volt a GDP béviilése. A kordbbi névekedési epizédokra az volt a jellemz8, hogy egy-két terilet
dinamikéja volt a meghatérozé mikézben a t6bbi dgazatban stagnalés vagy visszaesés volt tapasztal-
haté. A jelenlegi névekedési minta kedvezd iranyban tér el ettél: szinte minden teriletén a gazdasag-
nak névekedést lehet regisztralni. Ez mindenképpen 6rvendetes, még akkor is, amikor tudhaté, hogy a
tavalyi teljesitményhez néhény egyszeri tényez8 (autbégydrak, mezégazdasag, EU pénzek) jelentésebb
mértékben hozzdjdrult. A munkanélkiliségi rata sokat csokkent, 2014 végére 7% kozelébe ért a
kordbbi évek 10-11% karili szintjérdl. Ebben nagy szerepet jatszanak ugyan a kézmunka-programok,
de a versenyszféréban is megindult a munkahelyteremtés. A Magyar Nemzeti Bank (MNB) Névekedési
Hitel Programja (NHP) hozzgjarult a véllalati beruhdzasok élénkiléséhez. Az inflacié rendkivil nyo-
mott volt — 2014 év atlagaban negativ értéket, -0,2%-ot mért a Kézponti Statisztikai Hivatal — ilyesmire
nem volt példa az elmilt négy évtizedben.



Attekintés a 2014-es izleti évrél

Az dllamhdztartds hianya stabilan a GDP 3%-a alatti, az dllamadéssag GDP ardnyos mutatdja
pedig nem emelkedett 2014-ben. A kils8 egyenleg (kiilkereskedelem, fizetési mérleg) tovabbra is
jelentds t6bbletet mutat. A hitelmin8sité intézetek sorra javitottdk (negativrél semlegesre) az adéssag-
besorolashoz rendelt kilatasokat — 2015-ben vérjuk a felmindsitések megsziletését).

3. Kamatok és pénzpiacok

A Magyar Nemzeti Bank Monetéris Tanacsa 2014 joliusaig folytatta a 2012 augusztusaban meg-
kezdett kamatcsdkkentési ciklusét. Ebben a kdzel két éves idészakban minden egyes kamat-meghatéro-
z6 ilésen (tehat minden hénapban) kamatcsokkentésrdl dontott a tandces — dsszesen 490 bézisponttal
7%r6l 2,1%ra csdkkent az alapkamat szintie. Az allampapirok hozamszintie az év sorén jelentésen
mérsékladatt (nagyjébsl 200-250 bazisponttal) a kedvezs kilsé kdrnyezet és a javulé hazai makrogaz-
dasdgi folyamatok hatésara. A forintarfolyama nagy kilengéseket mutatott — dsszességében folytatodott
a gyengils trend. Az euréval szemben az év atlagaban 4%kal értékelédétt le a hazai fizet8eszkdz
2013-hoz képest.

4. A bankszektor

A Bankszektor 2014-ben 447 milliard forintos veszteséget konyvelt el, az elézetes adatok szerint.
A veszteség elsddleges oka a fogyasztdsi hitelek elszamolasahoz és forintositdsdhoz kéthetd vissza-
fizetési kotelezettség, ami — az MNB szeptemberi inflaciés jelentésében kdzolt becslés szerint — 942
milliard forint &sszeget tehet ki. A fogyasztsi hitelek elszamolasahoz kétédik tovabbé az az ope-
récids teher, ami az Ugylet szintl kalkulaciok, Ugyfélértesitések, — majd 2015-ben - a tranzakeidk
lebonyolitasabél fakad.

A bankszektor egyiittes mérlegféésszege — részben a devizahiteleken érvényesilé arfolyamvalto-
z&s hatdséra is — 3%-kal nétt 2014-ben. Az igyfeleknek nydjtott hitelek &lloméany 1,4%-kal csékkent,
mig a betétallomany 1,7%kal névekedett az elmilt évben. Az iigyfélhitelek terén eltérés tapasztal-
haté a vallalti és a lakossdgi hitelallomény véltozasdban: mig a véllalati hitelallomény 2014-ben
1,2%-kal nétt, addig a lakossagi hitelélloméany 1,7%-kal csékkent, ugyan ebben az id8szakban. Az
dnkormanyzati hitelallomany a februari konszolidécié kévetkeztében jelentds mértékben, 86%-kal
csdkkent.

Az j lakossagi hitelkihelyezések dsszege jelent8sen nétt 2014-ben, elsésorban az 0] lakéshitelek-
nek kdszdnhetéen, azonban a ndvekvé hitelkereslet mellett is tovabb csékkent a lakossag hiteléllo-
manya. Az ingatlanpiac erételjesen bvilt 2014-ben, ami varhatéan 2015-ben tovébb folytatédik.

Kismértékben csdkkentek a bankszektor bevételei. A csdkkend kamatbevételeket részben kompenzal-
ta a dij- és jutalékbevételek emelkedése (tranzakciés adéd hatasanak figyelembe vétele nélkil).

2014-ben szamottev atrendezédés tértént a nagybankok tulajdoni viszonyaiban. A Magyar Allam
szeptemberben megvasarolta az MKB Bankot, majd 2014-ben bejelentette a Budapest Bank megvé-
sarlasat is. 2015 év elején a Magyar Allam és az EBRD kézés szandéknyilatkozatéban bejelentette a
bankadé 20166 t6rténd csokkentését, valamint egyes, a kormanyzati gazdasagpolitika médositasa-
bol eredd, a bankszektor kdzéptavi mikddése szempontjabél meghatarozé jelentéségi torekvéseket.
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Szakérté munkatdrsak

A Raiffeisen Bank munkatdarsi létszama 2014 sordn tovabb csokkent, december 31-én 2.303 fét
ért el. Ezzel 6sszhangban a személyi koltségek is jelent8sen csdkkentek, mikdzben a bank kiemelt
figyelmet forditott a kulcsfontossagl szakértelemmel, tapasztalattal biré munkatérsak megtartaséra.
Tovébbra is minden munkavéllaléra kiterjed a bank éltal mikodtetett teljesitménymenedzsment folya-
mat, amely 2014-ben még egyértelmilbb keretet biztositott a célkitizések vertikdlis és horizontalis
harmonizaciéjara, az egyértelmi egyéni célkitizésekre és az épits visszajelzésekre. A teljesitménytél
figgd, anyagi és erkdlesi elismerések a munkatarsakat kimagaslé teljesitmény elérésére dsztonzik.

A bank jelent8s hangstlyt helyez arra, hogy a magyar munkaeré-piachoz viszonyitva méltényos
és versenyképes jSvedelmet biztositson dolgozéi szémara. Az évek éta mikéds Cafeteria rendszer
a vélasztas lehetéségét nyijtia a munkatérsak szaméara abban, hogy a személyes igényeiknek legin-
kabb megfelelé béren kivili juttatdsokban részesiljenek A fejlesztési programok az Uzleti stratégia-
hoz, a szervezeti és egyéni célkitizésekhez, valamint a piaci feltételekhez igazodnak.

A képzések egy része a munkakér sikeres betdltését célozza, masik része a szervezeti utanpétlas
tervezéshez és egyéni karriercélokhoz igazodva segiti a munkatarsak fejlédését. Az 4j munkatdrsak
beilleszkedését segité programok mellett korldtozottan érheték el kildnféle kompetenciét fejleszté
tantermi és online képzések. 2014-ben lehet8ség nyilt a munkavéllalék j6l-étét tamogatd képzések-
re, valamint bel- és kilfdldi szakmai rotéciés programokra is. A vezetéfejlesztés integralt koncepcio
mentén torténik, melynek elsédleges célia a véltozdsok sikeres iranyitdsa, a munkatérsak motivacié-
janak, j6l-étének és eredményes mikddésének tdmogatdsa. A képzések egy részét kilsd tandcsadok,
trénerek bevonasaval valésitia meg a Bank. Emellett a bels tudasmegosztas és készségek fejlesztése
is hatékony keretek kzott mikédik. 2014-ben a munkatarsak kiilénféle szakmai és készségfejleszté
tréningeken, csapatépité programokon és konferencidkon 3sszesen 10 ezer munkanapot taltéttek.

Tarsadalmi szerepvillalas

A Raiffeisen Bank tarsadalmi szerepvallalasi tevékenységét, — amelynek fékuszdban a csalddon kivil
nevelked® gyermekek tudatos életvitelének segitése, valamint a nehéz korilmények kozott él& gyermekek
min8ségi étkeztetése all — 2008 6ta a Raiffeisen Kézdsen programia fogja &ssze. Célunk, hogy a tarsa-
dalmi felel8sségvéllalds az intézmény egészét athatd, a szervezeti kultirdba szervesen beépiils szemlé-
letméd legyen. Ezért hirdetink évrél évre nem csupén a kilsé kdrnyezet széméra programokat, hanem
kollégdink részére is, akiket lehetBség szerint aktivan be is vonunk a programok megvalésitaséba.

A Bank CSR stratégidjahoz szorosan kapcsol6déd szervezetekkel igazi partnerként egyiittmikdve hoz-
zuk létre, valésitiuk meg programiainkat:

~Mindenki Ebédel” program - K6zésen a gyermekétkeztetésért

2014-ben is 2 alkalommal - nydr elején és télen — juttattunk élelmiszer-adoményt a Gyermekét-
keztetési Alapitvanyon (GYEA) keresztil a ,Mindenki Ebédel” programban résztvevd gyermekeknek.
A program lehet8vé teszi, hogy a nehéz korilmények kozott é18 dvodés és dltaldnos iskolds gyermekek
hétvégeken, iskolai szinetekben is rendszeresen min&ségi ételhez jussanak.

Nyér elején 19,5 millié forinttal, télen pedig tébb mint 21, 5 milli6 forinttal tdmogattuk a gyermekek
étkeztetését, a Bank igyfeleinek kértyahaszndlata nyoman a Bank keretébd| elkilénitett adomanybél.
A Raiffeisen Bank a 2014-es adoményaival egyitt 6sszesen tébb mint 200 millié forinttal tamogatta
az elmdlt 6 évben a gyermekétkeztetést, ami t6bb mint 9180 gyermeknek biztositott hénapokon ét
rendszeres min&ségi étkezést orszagszerte.
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Onkéntes munkaval a gyermekekért

Hagyomanyosan minden évben meghirdetjik a Bank Vaéllalati Onkéntes programijat munkatérsaink
részére az Onkéntes Kézpont Alapitvany (OKA) szakmai kézremikadésével. A program keretében
2014-ben 6sszesen 13 alkalommal biztositottunk lehetéséget f8osztalyok szaméra énkéntes munkara
az orszdg kilénbdzd telepilésein. Az év sordn 252 kollégank ésszesen 2016 6rét toltot dnkéntes
munkaval els8sorban gyermekvédelmi intézményekben, ahol tobbek kdzott keritést festettek, jatékokat
Gjitottak fel, termeket festettek ki, szebbé vardzsoltak jatszéteret, fivesitettek, virdgokat iltettek.

Munkatarsi egészségigyi tdmogatas

A Bank évek ota elkilonit meghatérozott pénzkeretet, amelybdl olyan munkatarsakat tamogat,
akik csalddjukon beliil felmeriild tartés egészségigyi problémék miatt nehéz helyzetbe kerilnek.
A tdmogatdsokra a kollégéknak adott feltételek mellett palydzni kell. 2014-ben 2 kollégank élt ezzel a
lehet8séggel és részesilt tamogatésban.
»Biztos kezdet haz” - Bédvalenke

A Herbert Stepic Foundation tdmogatésa sordn keriltink kapcsolatba a Magyar Reformétus Sze-
retetszolgdlat Kézhaszn Alapitvannyal, akiken keresztil a Bank is tdmogatta a Boédvalenkei ,Biztos
kezdet h&z" feljitasat.
~Ugréiskola” - SOS gyermekfalu

3 milli6 forinttal tamogatiuk az SOS Gyermekfalu Magyarorszagi Alapitvanyét az ,Ugréiskola”

elnevezési projekt elinditasahoz. A projekt célja a nagykor( elldtottak munkaerd-piaci elhelyezkedési
esélyeinek novelése, igy ondllésaguk erésitése céliabol, egy szocidlis szovetkezet beinditdsa.

Az izleti év attekintése
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Raiffeisen Bank Zrt.
Felelés Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat

A felel8s tarsasagiranyitas a bank legfébb céliainak alapvetd eszkéze, a hosszd tavi értékteremtés
eléfeltétele. A tarsasagiranyités feladata a megfeleld egyenstly, mikédési rend kialakitdsa a tulajdo-
nosok, az Ugyfelek, a munkavéllalék, az izleti partnerek és a szélesebb kdzdnség kdzstt. A Raiffeisen
Bank Zrt. mkédése sordn maradéktalanul betartja a ré vonatkozé jogszabalyokban és MNB rendelke-
zésekben foglaltakat. A bank felépitését és mikodési feltételeit az Egyedili Részvényes dltal elfogadott
Alapité Okirat, valamint a Szervezeti és Mikddési Szabdlyzat tartalmazza.

I Elsédleges déntéshozé szervek
I.1. Iranyité szerv

Egyszemélyes részvénytarsasdgként a bank legfébb déntéshozédja az Egyedili Részvényes.
A Kdzgyilés hatasksrébe tartozé Ggyekben az Egyediili Részvényes irdsban dont.

1.2. Ugyvezets szerv
lgazgatésag

A bank stratégiai irdnyitasat, igyvezetését az lgazgatdség latja el, hatasksrét a hatélyos jogszaba-
lyok, a bank Alapité Okirata, az Egyedili Részvényes hatérozatai, valamint az Igazgatésdg igyrendje
szabja meg.

Az Igazgatésag nyolc tagbdl all, akik kdzil kettd a tarsasaggal munkaviszonyban is éll. Az Igazga-
t6sdg tagjait az Egyedili Részvényes valasztja meg, és a tagok vjravalaszthatok. Az Igazgatédsag tag-
jaira vonatkoznak mindazok a kételezettségek, illetve tiltd szabalyok, amelyeket a hitelintézetekrdl és a
pénzigyi vallalkozasokrél sz6l6 2013. évi CCXXXVII. térvény a vezeté allésd személyekre megdllapit.

Az Igazgatésdg szikség szerint, de évente legaldbb egy alkalommal Glésezik. Az Ulésekrdl
jegyzékonyv készil, és a hatdrozatok dokumentalésra kerilnek. Az igazgatésag hatarozatait Glés
tartdsa nélkil, irasos szavazassal is meghozhatja. 2014 folyaman az Igazgatéség 4 alkalommal ilé-
sezett, és 9 alkalommal hozott irdsos szavazassal hatdrozatokat.

Az Igazgatdsag képviseli a tarsasagot birdsagok és mas hatésagok elét, valamint harmadik sze-
mélyekkel szemben. Két belsé igazgatésagi tag az igyek meghatérozott csoportjaira nézve a bank
munkavéllaléit egyittes aléirdsi jogosultsaggal ruhazhatia fel. A képviseletre feljogositott munkavallalé
képviseleti jogat masra nem ruhézhatja ét.

Az Egyediili Részvényes kizardlagos hatéskérébe tartozéd alapitéd okirat médositasara, az alaptdke
felemelésére vagy leszallitaséra, valamint a tarsasag szamviteli térvény szerinti beszamoléjanak és az
adézott eredmény felhasznélaséra vonatkozé javaslatnak az eléterjesztése az Igazgatésag kiemelt
feladata.

Az Igazgatésag hatdskarébe tartozik még tobbek kézatt:
* a tarsasag mikadési és Uzletpolitikai iranyelvek megallapitasa,
® az éves Uzleti terv elfogadésa,
* a bank szervezeti felépitésének és az egyes management tagok feladatkérének j6vahagyasa,

Az izleti év attekintése
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* a Bankesoporthoz tartozé lednyvéllalatok, projekttarsasagok alapitasanak, végelszdmolasanak,
kéz6s véllalat létrehozdsdnak, Uzletrészszerzésnek engedélyezése,

* a bank vezérigazgatéjanak és vezérigazgaté-helyettese(ijnek kinevezése és felmentése,

* a bank tulajdondban 1év8 lednyvallalatok managementiének, feligyeld bizottsdganak megvé-
lasztasanak jovahagyasa.

Az lgazgatésagi tagok dijazdsanak megéllapitdsa a bank Egyedili Részvényesének kizarélagos
hatéskdre a Javadalmazési Politika keretein belil. Az Egyediili Részvényes az éves beszamolb elfoga-
dasaval egyidejiileg értékeli az igazgatésdgi tagok munkdjét és dont a dijazds mértékérdl.

Management

A bank operativ vezetését a management latja el. A management 6nélléan jogosult eljarni, dénteni
minden olyan Ggyben, amely nem tartozik az Egyedili Részvényes, illetve az Igazgatdség hatasks-
rébe. A management tagjai feladatkérilket az Igazgatésag éltal meghatarozott médon felosztva gya-
koroljgk, azonban az izletvitel szempontjdbél jelentds dontéseket egységes testiletként hozza meg.
A management mikddését a vezérigazgatd iranyitja.

ll. Masodlagos déntéshozé szervek

A bankon belili mésodlagos déntési hataskérdket a Szervezeti és Mkddési Szabdlyzat szerint
létrehozott bizottsagok gyakoroljgk. A bizottsdgok a bank operativ szervezeti egységei folott allo
testiletek, amelyek a kilsd és belsd szabdlyzok elirasainak megfelel@en jottek létre, a bank Uzleti
tervének megvalésitasahoz szikséges operativ dontések meghozatala érdekében. A bizottsdgok altal
meghozott hatdrozatok minden, a kérdésben érintett teriletre nézve kotelez8ek.

A legfontosabb mésodlagos déntéshozé szervek az aldbbiak:

o Vezetéségi Ulés (Management Meeting)
A Management tagjainak rendes tandcskozdsi és déntési féruma

e Hitelbizottsag (Credit Committee)
A bank déntéshozé testilete kockézati limit meghatérozasaval kapcsolatos tgyekben. A koc-
kézati limitek vonatkozhatnak bankokra, véllalati, KKV, &nkorményzati tgyfelekre, esetenként
magéniigyfelekre.

® Problémds hitelek bizottsadga (Problem Loan Committee)
A Problémas Hitelek Bizottsaga ilésein megvitatia a gyengébb Ggyfél-minésitési és megadott
fedezettségi szintek alatti limitek kezelését, jovahagyasat.

e Projekt bizottsag (Project Committee)
A Projekt bizottsag a banki fejlesztések projektszeri mikédésének iranyitasaért elsédlegesen
felels Management szinti testiilete, amely teljes kontrollt gyakorol a banki projekt management
felett.

® ALCO bizottsdg (Asset-Liability Committee)
Az Eszkdz Forrasgazdalkoddsi Bizottsag célia hogy a bank eszkéz forras szerkezetének alaku-
lasa 6sszhangban legyen a kinyilvénitott jvedelmez8ségi és piacrészesedési célokkal, és ezzel
egyid8ben szintén megfelelien a térvényi és szabdalyozéi kévetelményeknek, valamint az RBI és
a bank belsé likviditasi, finanszirozasi és kamatkockazati limiteknek.

¢ Bizottsag (ICAAP Committee)
Az ICAAP Bizottsag feladata a tékemegfelelés belsd értékelési folyamat megfeleld mikadésének,
j6vahagydsdnak és tovébbfejlesztésének biztositasa: az ICAAP folyamatanak szambavétele és
az ezzel 3sszefiiggd feladatok meghatérozasa, priorizélasa és a végrehaijtds nyomon kdvetése,
kévetkeztetések levondsa, eredmények déntéshozatalba valé beépitése.
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lll. Feliigyelé Bizottsdg

A bank Egyedili Részvényese dltal megvalasztott Felugyeld Bizottsag ellendrzi a bank tgyvezetését
és Uzletvitelét, valamint ellétia az Audit Bizottsag feladatait is. A Feliigyel® Bizottsag elére meghaté-
rozott munkaterv szerint Ulésezik, megtérgyalja a Tarsasag helyzetérd| készitett jelentést, napirendjére
felvehet barmilyen fontosnak itélt térsasagi tervet és beszamolét, illetve munkaterve szerint felvilagosi-
tast kérhet, és ellen8rzéseket végezhet a tarsasag kulesfontossagl folyamataira és rendszereire vonat-
kozéan. A magyar szamviteli térvény szerinti egyedi és nemzetkdzi pénziigyi beszdmolasi standardok
konszolidalt éves beszamolérél és az adézott eredmény felhasznélasarédl az Egyedili Részvényes csak
a Feligyel8 Bizottsag irdsbeli jelentésének a birtokéban hatérozhat. A Feligyel8 Bizottsdg harom
tagbdl all, és megbizatdsuk ot évre sz6l. A Feligyel8 Bizottsdg munkavallaléi tagjénak jeldlésével,
visszahivéaséval kapesolatos szabélyokat a banknal miksds Uzemi Tanécs hatérozza meg.

IV. Kényvvizsgalé

Egyedili Részvényes altal megvélasziott, és az Igazgatdsdg dltal megbizott kdnyvvizsgalé ellenérzi
a tarsasag szamviteli t6rvény szerinti beszdmoldjanak valédisdgat és jogszabdlyszeriségét. A konyv-
vizsgald véleménye nélkil a szadmviteli tdrvény szerinti beszdmolérél Egyediili Részvényes nem hozhat
dontést. A konywvizsgaléd Egyedili Részvényes elé terjesztett minden lényeges Uzleti jelentést koteles
megvizsgdlni abbél a szempontbél, hogy az valés adatokat tartalmaz-e, illetve megfelel-e a jogszabé-
lyi el&irasoknak.

A bank kényvvizsgélatat a KPMG Hungéria Kft. végzi. A kénywvizsgalonak adott més jelentés meg-
bizasrél az Igazgatésag tajékoziatni kateles a bank Egyedili Részvényesét és Feligyeld Bizottsagat.

V. Bank alapveté miikédési elve, véllalatiranyitdsi szerkezete

A bank mikédési elve az iUzletagak, a tamogatéd funkciondlis egységek, valamint az értékesitési
halézat dsszehangolt mikddési modellie. A bank iranyitédsa folyamatalapd szabélyozéson alapul.
A folyamatok mentén meghatdrozzdk a szervezeti felel8sségeket, dokumentéljgk a tamogaté informa-
tikai rendszerek kapcsolatat a folyamatok egyes lépéseinél, és tovabbi informacidkat tartalmaznak a
megfelel8 végrehaitasra vonatkozéan.

A bank szervezete a Vezérigazgatdhoz és Vezérigazgaté helyettesekhez rendelt divizidkbol/
feosztalyokbal, ill. izletagakbél épil fel. A diviziok és f8osztélyok a szakmailag elkiilénild legmaga-
sabb szinti munkaszervezeti egységek, amelyek f&osztalyvezets iranyitasa alatt mikédnek. Az izlet-
agak Ugyfélszegmensekhez igazodé szervezeti egységek, amelyeket izletagvezetd iranyit.

A f&osztalyokon, izletdgakon beliil a szervezet tovabb tagolédik csoportokra, illetve ha a szervezet
mérete vagy tevékenységének Ssszetettsége indokolja, osztalyokra. A bankhalézat fidkokbél all, a
fiokok Régidkat alkotnak. A fidkokat Fickvezetd, a Régidkat Régidvezets irdnyitja.

A bank egységes szervezeti megoldéssal biztositia a déntéshozd férumok, valamint a hatésagi
és szabdlyozdi kapcsolattartds dsszehangolasat. Tovabbd a bank egyik szervezeti egysége végzi
az Egyedili Részvényessel valé kapcsolattartast, amely biztositia a folyamatos kommunikéciét és a
mikodés atathatéségat az Egyedili Részvényes szdmara.

Az izleti év attekintése
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VI. Belsé ellenérzési rendszer

A Management feladata és felel8ssége a belsd kontrollok rendszerének kialakitésa és fenntartasa.
A szervezet prudens, megbizhaté és hatékony mikddésének el8segitése, az igyfelek és a tulajdonosok
érdekeinek védelme, valamint a jogszabdlyi elvarasoknak valé megfelelés érdekében a bank tgyveze-
tése fuggetlen belsd ellen8rzési rendszereket mikadtet. A belsé ellendrzési rendszer figgetlen és objek-
tiv visszajelzést biztosit a Feligyel8 Bizottsagon keresztil a tulajdonosoknak is, értékelései elésegitik,
hogy a Management megfelel8en tudja tdmogatni a belsd kontrollkdrnyezet eredményes és kielégité
mikadését. A bank belsd ellendrzési rendszer elemei: Belsd Ellenérzési Féosztaly, Compliance Officer,
Kockazatkezelési teriletek, Folyamatba épitett ellen8rzés, Vezetdi Informécios Rendszer.

VI.1. Belsé Ellenérzési Féosztaly

A bels8 ellendrzési rendszer egyes elemei szabdlyszer( és hatékony mikodésének ellenérzését a Belsé
Ellen&rzési F8osztaly éves tervében meghatarozott, illetve szikség esetén rendkivili vizsgdlatok kereté-
ben létja el. Az éves belsé ellendrzési terv elére meghatérozott médszertan szerint elvégzett kockédzat-
elemzésen alapul, amely az egyes fenyegeté korilmények bekdvetkezésének valosziniségét és lehetsé-
ges negativ hatésat igyekszik figyelembe venni, és silyossag alapjén rangsorolija azokat. A figgetlen
belss ellen8rzés az izleti folyamatokban rejlé kockdzatok teljes skalajat elemzi, és megvizsgélja, hogy a
kialakitott belsd kontrollok rendszere, az alkalmazott eljarésok alkalmasak-e ezen kockézatok hatékony
kezelésére. A bank Belsd Ellen8rzési F8osztalya a tulajdonos Belsd Ellendrzési teriletének szakmai (méd-
szertani) iranyitasa és kontrollja mellett mikadik. A figgetlenitett belsé ellendrzés a Feligyeld Bizottsag
és a Management részére rendszeresen obijektiv és fiiggetlen jelentést készit a kockazatkezelés, a belsé
kontroll mechanizmusok, valamint a véllalatiranyitési funkciok megfeleld miksdésérdl.

A Feligyeld Bizottsag el8zetes egyetértési jogot gyakorol a belsé ellenSrzési szervezet vezetsi és al-
kalmazottai munkaviszonydnak létesitésével, megszintetésével, dijazasuk megéllapitasaval kapcsolatos
dontéseknél.

VL1.2. Compliance Office

A jogszabdlyi el8irasoknak és MNB elvéardsoknak megfeleléen a bank a compliance kockazatok
feltarasara és kezelésére — a belsd védelmi vonalak részeként — 6ndll6 szervezeti egységet mikadtet,
amely az alébbi funkcidkat létja el:

* Az etikai szabdlyok betartdsénak ellendrzése, az ezzel kapcsolatos kérdésekben irdnymutatds
kibocsatdsa, bejelentések vizsgdlatainak lefolytatasa

® A pénzmosds - és a nemzetkdzi terrorizmus finanszirozésa elleni kiizdelem, valamint a nemzet-
kézi szankciés intézkedések bankon belili megszervezése, irdnyitasa és koordinéldsa: bejelen-
tési és ellendrzési rendszer mikddtetése, kapcsolattartas az illetékes hatésaggal

* Az adatvédelmi szabdlyoknak valé megfelelés biztositasa, kontrollja, kapcsolattartds az illeté-
kes hatésaggal

* A pénzigyi-, és befektetési szolgaltatdsok elkilénitésére, az informaciéaramlas korldtozéséra,
a bennfentes kereskedelem és piacbefolyasolés tilalmara, valamint a dolgozéi iigyletkdtésekre
vonatkozé jogszabdlyoknak valé megfelelés biztositasa, kontrollja, kapcsolattartés az illetékes
hatéséggal

o Erdekkonfliktusokra (8sszeférhetetlenségekre) vonatkozé jogszabalyoknak valé megfelelés bizto-
sitasa, kontrollja

o A befektetési szolgaltatasi tevékenységgel kapcsolatos jogszabdlyoknak (pl. Bszt.) valé megfele-
lés biztositdsa, kontrollja

* A korrupcié elleni intézkedések bankon belili megszervezése és mikadtetése
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VII. Téjékoztatés, nyilvénosségra hozatal

A bank a nyilvanossagra hozatali és kdzzétételi kotelezettségeit a hitelintézetekrél és a pénzigyi
véllalkozésokrdl sz6l6 2013. évi CCXXXVIL. (Hpt.) és a Tékepiacrél sz6l6 2001. CXX. térvény (Tpt.),
valamint a Befektetési szolgaltatasokrél és az arutézsdei szolgaltatékrél, valamint az éltaluk végezhetd
tevékenységek szabdlyairdl sz616 2007. évi CXXXVIII. Térvény (Bszt.) rendelkezéseit szigorian betart-
va teljesiti a sajét honlapjan és a MNB altal miksdtetett t8kepiaci kézzététel honlapon.

VIll. A pénziigyi instrumentumok hasznositdsa

A Szé&mviteli torvény el8irasainak megfeleléen a bank a pénzigyi eszkdzoket a kévetkez8 kategéd-
riakba sorolta:

o Kereskedési cél0 pénzigyi eszkdz: a révid tavi ar- és arfolyam-ingadozésokbél szarmazé nye-

reség elérése céljabol szerzett pénzigyi eszkdz.

® Fedezeti céli szarmazékos Ggyletek: A bank fedezeti céllal kot valds érték fedezeti kamat-swap
Ugyleteket, melyek a fix (fix kamatozast hitel vagy fix kamatozést kibocsatott kétvény) vagy
struktrudlt kamatozéso alapigylet (strukturalt kamatozasi kibocsatott kotvények) valos érték vél-

tozasanak ellentételezésére szolgdl. A bank kockédzatfedezési céllal alkalmaz portfélié alapi
cash-flow fedezeti kétdevizas kamatswap Ugyleteket is, ahol a fedezett portfélié a devizas hite-
lek és a forint betétek egy csoportja, a fedezés célia pedig a kamatbevétel és kamatréforditas
ingadozdsénak megsziintetése, ami a referenciakamatok valtozasabél, illetve a forint arfolya-
manak ingadozdsébdl fakad.

o Keletkeztetett kdlcsdndk és mdés kdvetelések a bank dltal pénzigyi eszkdzdk, druk vagy szolgdl-

tatasok rendelkezésre bocsatasaval létrehozott, rogzitett vagy meghatarozhaté fizetéssel jaro
pénzigyi eszkdzok, kivéve, ha azokat a bank révid tavi értékesitési céllal hozta létre.

* Lejdratig tartott pénzigyi eszkdzdk, melyeket a bank lejaratig szandékozik és képes megtartani.

o Ertékesithetd pénziigyi eszkdzdk azok a pénzigyi eszkdzék, amelyek nem mingsiilnek keres-

kedési céli pénzigyi eszkdznek, a bank éltal keletkeztetett hitelnek, kdlesénnek vagy lejératig
tartott pénziigyi eszkdznek. Ebben a kategériaban szerepel els8sorban a befektetési céllal tartott
tulajdoni részesedést jelentd befektetés, a befektetett eszkdzok kdzott kimutatott, nem lejaratig
tartott hitelviszonyt megtestesitd értékpapir.

Pénzigyi eszkdzoket bekeriléskor beszerzési értéken kell kimutatni. A hitelviszonyt megtestesité, kama-
tozd értékpapir bekerilési értéke nem tartalmazza a felhalmozott kamat 6sszegét.

A bank a valés érték meghatarozasara az alabbi médszertant alakitotta ki:

a) derivativ igyletek:

* A hatérid8s deviza forward és futures igyletek valos értéke az értékelés id8pontjaban fennal-
|6 — az Ugylet lejérati idépontjara vonatkoztatott — hataridds arfolyama és a katési arfolyama
kildnbdzetének a lejarat id8pontjatdl az értékelés id8pontjaig diszkontélt értéke.

* A devizaswap Ugyletek valés értéke a hataridés labnak az értékelés id8pontjgban fennallé - az
iigylet lejarati id8pontjéra vonatkoztatott - hatarid8s arfolyama és a kétési érfolyama kiillénbéze-
tének a lejarat id8pontjétdl az értékelés id8pontjdig diszkontdlt értéke. Az értékeld hozamgér-
bénél figyelembe vesszik az aktuélis piaci kamatfelarat.

® A kamat-swap igyletek és hatarid8s kamatlab megallapodésok (FRA) valés értéke az tgyletek
varhato jov8beni cash-flowjénak az értékelés iddpontjara diszkontéalt nettd jelenértéke.

Az izleti év attekintése
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* A plain vanilla és exotikus deviza opcidk valds értékének meghatérozésa a médositott Black-
Scholes modell alapjén torténik. Azokndl az exotikus opcidkndl, melyekre nem létezik zart kép-
let, oft iterativ eljardas segitségével hatérozédnak meg az értékek.

o A kétdevizds kamatswap Ugyletek valés értéke az Ugyletek vérhaté jov8beni cash-flowjanak az
értékelés idépontjdra diszkontalt netté jelenértéke, ahol az értékeléshez hasznalt hozamgérbébe
beépitjik az ezen lgyletek piacéra jellemzé (orszagkockézati felarat is megtestesitd) kamatfel-
arat (basis swap spread).

o A tézsdei hatdrid8s részvény- és indexigyletek valos érétkét a t8zsdei ar és a katési ar kilonb-
sége alapjan hatérozzuk meg.

b) értékpapirok:
A kereskedési célo pénzigyi eszk6zok és az értékesithetd pénzigyi eszkdzok kdzé besorolt magyar
allamkatvények valés értéke az Allamadéssag Kezeld Kdzpont dltal nyilvanossagra hozott referen-
cia-arfolyam. Egyéb értékpapirok valés értéke azon papirok esetében, amelyeknél ilyen rendelke-
zésre 4ll: a tézsdei zardarfolyam. Amely értékpapirok esetében tézsdei ar nem all rendelkezésre,
azokndl a valés érték az értékpapir varhatd jov8beni cashflow-janak az értékelés iddpontjara
diszkontdlt netté jelenértéke.

c) hitelek
Egyes fix kamatozéso hiteligyletek valés érték valtozasanak fedezetére a bank kamatléb swap
igyleteket kotott. Az ilyen, IRS Ugyletekkel fedezett, hitelek valos értéke a varhaté jGv8beni cash-
flow-k mérleg-fordulénapra diszkontélt nett6 jelenériéke. A mérlegben ezek a hitelek valds értéken
szerepelnek.

d) betétek
Egyes strukturalt kamatozast betétek valds érték véltozdsanak fedezetére a bank kamatlab swap
igyleteket kotott. A fedezett strukturalt kamatozasi betétek valés értéke a Raiffeisen Bank Internatio-
nal dltal jegyzett piaci ar. A mérlegben ezek a fedezett iigyletek valés értéken szerepelnek.

e) kibocsatott kétvények
Egyes fix, illetve strukturdlt kamatozdso kibocséatott kdtvények valds érték valtozasanak fedezetére a
bank kamatlab swap Ggyleteket katott. Az ilyen, IRS gyletekkel fedezett, fix kamatozast kibocsétott
kotvények valos értéke a varhaté jovdbeni cash-flow-k mérlegfordulénapra diszkontalt netté jelenér-
téke. A fedezett strukturalt kamatozast kétvények valés értéke a Raiffeisen Bank International éltal
jegyzett piaci é&r. A mérlegben ezek a fedezett iigyletek valés értéken szerepelnek.

Fedezeti elszamoléas

A bank kockazatkezelési céllal alkalmaz valés érték fedezeti iigyleteket és cash flow fedezeti igylete-
ket is.

A bank a fedezeti és fedezett Ugyletek piaci értékét havonta meghatarozza és megvizsgdlia a fedezeti
hatékonységot. A fedezeti hatékonysag vizsgélata sordn a bank a dollar offset médszert alkalmazza:
a fedezeti Ugylet és a fedezett Ugylet kumulalt értékelési kildnbdzetét hasonlitia egymashoz. Hatékony-
nak tekint a bank egy fedezeti Ugyletet, ha a fedezett és a fedezeti Ugylet f5 feltételei kdzel azonosak,
a fedezeti igylet futamideje ugyanolyan vagy legfeliebb olyan hossza, mint a fedezett igylet futam-
ideje, valamint ha a fedezett és fedezeti Ugylet valés értékében vagy pénzaramlésaiban bekdvetkezett
véltozasok egyméashoz viszonyitott ardnya a fedezeti kapcsolat soran végig 80 és 125% kdzott van.
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IX. Kockazatkezelési és fedezeti Ggylet politika alapelvei

A Raiffeisen Bankban az izleti teriiletektd| teljesen elkilonitett, figgetlen kockdzatkezelés mikadik, a
Kockézatkezelésért felel8s vezérigazgaté-helyettes feligyelete alatt. Az tgyfelek hitelkockazat elemzé-
se és kezelése a Hitelkockazati F8osztdly ill. a Lakossagi és KKV Kockézatkezelési Fosztaly; a piaci
és mikodési kockazatok elemzése, valamint a Bazel lll. szabélyoknak valé megfelelés, t6keszamitas,
portfélid szinti hitelkockdzati kockazati modellek fejlesztése az Integralt Kockédzatelemzési F8osztaly
feladata.

Hitelkockézatok kezelése (Credit Risk]

A nem lakossagi iigyfelek kockazati értékelése, hitelbiralata egyedi elemzésen és min8sitésen (rating)
alapul, jellemz8en negyedéves pénziigyi monitoring és éves limitfelilvizsgalat mellett. A lakosséagi ill.
mikro-véllalati hitelezésben automatizalt, scorecard-alapt birdlat torténik.

A hitelezés korlétait az izleti és kockazati szempontoknak a bank tulajdonosa és vezetése dltal
meghatérozott, kivanatosnak tartott egyensilya jelenti, a hitelintézeti tdrvény és més jogszabdlyok,
tovabba a bank Hitelpolitikai Irényelveinek keretein belil.

Az igyfelek a gazdasagi vélsag okozta fizetési nehézségeire a bank hitelatstrukturaldsi megoldasok-
kal, késedelem elérejelz8 folyamatok bevezetésével, a behaitas és koveteléskezelés megerdsitésével
reagalt.

A Bankcsoport kockézatkezelési folyamatai a Bazel . elvérdsainak megfelelden mikédnek.
A kockézatok szofisztikélt méréséhez szikséges alapadatokat strukturalt forméban korszer adattar-
haz tartalmazza. 2012 mdjusatél kezdve mar a telies banki portfolié (véllalati, lakossagi és KKV)
t8kekdvetelményét a fejlett, belsd min&sitésen alapulé (IRB) médszer alapjén szadmszer{siti a bank.

A Bankcsoport a kockazati modellek eredményeit széleskdrien alkalmazza az érazés, a hitelezési
ddntések illetve a stratégiai irGnyok meghatdrozdsa sorén ezzel biztositva a Bankesoport hossz( tavi
t8kemegfelelését, kockdzatok tekintetében is stabil, eredményes portféli6 kialakitasat illetve a rendelke-
zésre 4ll6 t8ke hatékony felhasznélésat.

MUkédési kockdzatok kezelése (Operational Risk)

A mikddési kockazat kezelésében és szikség szerint a kockdzati szint csdkkentésében minden szer-
vezeti egység tevékenyen részt vesz (f8osztaly, régié, leanyvéllalat). A bank komoly erfeszitéseket
tesz a mikddési kockazatkezelési szervezet fejlesztése és a kockazattudatossdg névelése érdekében,
ami magdba foglalja a bank izleti céljainak elérését fenyegetd mikddési kockazatok azonositasat,
gyUitését, értékelését, riportolasat, monitordlasat és kezelését is. A kockazatok azonositasahoz hasz-
nalt f6 eszkdzsk a veszteség-adatgyijtés, a kockazat indikétorok, a forgatékdnyv elemzések, valamint
a kockézati énértékelések.

A kockézatkezelés soran erds hangsilyt fektet a bank a ,use test”-re (a mikédési kockdzati szint
csokkentésének gyakorlati megvalésitasara), aminek keretében a bank a kockézattirési szintet tollépd
kockézatok esetében kockdzatesdkkentd intézkedéseket kezdeményez.

A mikoédési kockdzatkezelési tevékenység tovabberésitése érdekében a bank elékészileteket tett
annak érdekében, hogy implementélija azon standardokat, amelyek a fejlett mérési modszer éltal té-
masztott kdvetelményeknek is megfelelnek.

A csalési kockdzat meghatérozéd eleme a mikddési kockdzatoknak. A kockazatkezelés hatékony-
sagdanak novelése érdekében a bank 2014 folyamén centralizélta a hitelezési csalds kezelését az
Integrélt kockazatelemzési féosztalyon, a csalas és mikédési kockazat kontrolling csoportban; a HFRM
(Head of Fraud Risk Management) funkciét szintén ezen terileten jeldlte ki, amely koordindlja a teljes
bankcsoporti csalas kezelési tevékenységet.

Piaci és likviditdsi kockdzatok kezelése (Market Risk)

A piaci és likviditasi kockazatok kezelése a bankban t6bb szinten, fejlett médszerek és infrastruktira
felhasznalasaval torténik, a monitoring az izleti teriletektd| figgetlenil zajlik. A kockézatok mérése és
riportolasa napi szinten torténik. A kockazatok csoportositdsa, mérése, kezelése és a gazdasagi t6ke
képzése a bank ICAAP folyamatainak keretében torténik.

Az izleti év attekintése
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A kockdazatok mérése és kontrollja &sszetett pozicios, kockézati, stop loss és VaR limitrendszereken
keresztil valésul meg, melynek médszertana dsszhangban van az anyabanki elvérasokkal. A banki
tevékenységhez kapcsolédé piaci és likviditasi kockdzatok kezelése az aldbbi részteriletekre terjed ki:
kereskedési konyvi és banki kényvi kamatldbkockézat; a bank likviditdsdnak kockazata going concern
és stressz szemléletben is; a piaci pozicidk illikviditdsabél eredd kockdzat; részvényarfolyam kockézat;
devizaarfolyam kockdzat; opcids kereskedés kockazata; az OTC derivativ Ugyletek partnerkockazata.

X. Kérnyezetvédelem

A Tarsasdg nem rendelkezik olyan eszkdzokkel, melyek kérnyezetvédelmi szempontbél kiemelkedd
fontossaggal birnanak.

Xl. Foglalkoztataspolitika

A Raiffeisen Bank a pénzigyi szektor egyik meghatarozé foglalkoztatéja: 2014. év végén a belsd
és kilsé foglalkoztatottak egyiittes létszama megkézelitette a 2700 f&t. A bank szdmara kifejezetten
fontos, hogy tisztességes és korrekt munkéltatéként végezze tevékenységét, egyrészt maximdlisan fi-
gyelembe véve és betartva a magyar Munka Térvénykdnyve el&irdsait, masrészt kedvezé munka- és
karrierfeltételeket biztositva munkavallaléinak.

A toborzas-kivélasztds kdzpontilag torténik a Humanpolitikai F8osztdly tevékenységének kere-
tein belil, Ugyelve arra, hogy diszkriminécié ne jelenjen meg a kivélasztds napi gyakorlataban.
A Raiffeisen Bank kivalasztasi gyakorlata a képzett és kvalifikélt munkaerdt célozza meg, ugyanakkor
a pélyakezdé diplomésok szdmara is lehetéséget biztosit arra, hogy csatlakozzanak a bankhoz, és
infenziv szakmai fejl&dési utat jarjanak be.

A bank kiemelt médon térekszik arra, hogy a magyar munkaeré-piachoz viszonyitva méltanyos és
versenyképes jovedelmet biztositson dolgozéi szdméra. Az évek 6ta mikédd Cafeteria rendszer a
valasztds lehetségét nyiijtja a munkatarsak szdmara abban, hogy a személyes igényeiknek leginkabb
megfelel8 béren kivili juttatasokban részesiljenek.

Minden munkavallaléra kiterjed a bank éltal mikadtetett teljesitménymenedzsment folyamat, ami ke-
retet biztosit az egyértelmi célkitizések, épits visszajelzések és megalapozott teljesitmény értékelések
megvaldsulasahoz.

A Raiffeisen Bank komplex képzés-fejlesztési tevékenységet folytat, amelynek fékuszdban a szakmai
tudés és készségek fejlesztése mellett személyes, vezetdi, nyelvi és szamitastechnikai készségfejlesztési
programok alinak. Eves szinten a bank munkavallaléi étlagosan kézel 5 napot téltenek képzés-fejlesz-
tési eseményeken, programokon. A bank munkavallaléi jollét programokkal tdmogatia a munkatér-
sakat abban, hogy minél sikeresebben és eredményesebben tudjanak megbirkézni a mindennapok
teljesitmény kihivasaival, stressz helyzeteivel.

A bank atfogé tehetség- és karrier menedzsment programokat migkddtet, melyek célia a vezetsi és
kulcs szakért8i pozicidkban dolgozék belsd utdnpétlasénak tudatos nevelése, fejlesztése.

A bank szervezeti keretein belil végzi tevékenységét a Munkahelyi Tandcs, biztositva a dolgozéi
érdekek figyelembe vételét.

Xll. Kutatds és kisérleti fejlesztés

A Téarsasagunk 2014-ben nem folytatott kutatési és kisérleti fejlesztési projektet.

Az éves jelentés a Felel8s Tarsasagiranyitasi Nyilatkozatt réviditett kivonatét tartalmazza.
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Altalénos megjegyzések a bank
2014-es Gzleti évének tevékenységérél

1.1. Vdllalati és befektetési banki izletag

A Raiffeisen Bank , Véllalati és befektetési banki izletaga” 2014-ben is megérizte meghatérozé szerepét
a kereskedelmi bankok piacén, megtartva mind hitel- mind forrasoldali részesedését. 12 %-os piaci részese-
désiinkkel a kdzép - és nagyvdllalati szegmens egyik meghatérozé banki szereplje vagyunk, exportfinan-
szirozds terén és treasury szolgdltatasokban pedig vezetd poziciét értink el.

Hiteloldalon a 2014-es évben tovabb folytatédott az MNB dltal meghirdetett Novekedési Hitelprogram
mésodik szakasza, melynek keretében tdbb, mint 400 tgyfelink jutott kedvezményes finanszirozashoz.
A folydsitott Ugyletek 97%-a 0j hitelnek min&sil, dgazati elosztést tekintve a kereskedelem, mez8gazdasdg
és feldolgozoipar részesedése kimagaslé, a hitelek kdzel hdromnegyede ebbe a harom dgazatba irdnyul.
A kedvezményes finanszirozési lehet8ség a 2015. év végéig Ugyfeleink rendelkezésére dall, kiegészilve
a vérhatéan az elsd negyedévben bevezetésre keril Névekedési Hitelprogram Plusszal, amely a bank
hitelezési veszteségének egy részét atvdllalva lehetdséget nyljt a kdzepes kockazati KKV-k kedvezményes
kamaton t6rténd finanszirozésara.

Tarsashézi finanszirozés tekintetében az Eurdpai Beruhdzasi Bankkal megkstott egyiittmikadésinknek
(Green Energy hitelprogram) készénhet8en, jelentds mértékben emelkedett az energiahatékonysaggal jaré
beruhdzasok volumene. Az erre a célra rendelkezésre 4116 hitelkeretet teljes mértékben sikerilt kihasznélni.

2014-ben a bank projekifinanszirozési és szindikdlt hiteleihez kapcsolédéd éves leszerz8dat dllomanya
elérte a 69 milliard forintot, amelyb8l az Gjonnan szerz&dadtt Ugyletek dsszege 31 milliard forint felett volt.
Az 0j hitelek jelent8s részét a véllalati szindikalt hitelek jelentetiék, emellett ingatlanfinanszirozasi és auté-
ipari terUleteken is t6bb ] Ugylefet kototunk.

A kereskedelem- és agrarfinanszirozasi terillet kivalod évet zart 2014-ben, az el8z8 év végéhez képest
kozel 40%-al nétt a terilet dltal kezelt hitelportfolié. Az Eximbank dltal refinanszirozott hitelek teriletén nem
csak Briztik piacvezeté pozicionkat, hanem piaci részesedésiinket tobb, mint 5%kal 40,2%-ra emeltik. Az
agrarfinanszirozés idei legnagyobb eredménye: 150 millié dollar (USD) 6sszegl kézéplejaratd, szabad
felhasznalast forgdeszkdzhitel folyésitasa a magyar piac egyik meghatarozéd gabonakereskeds cégének,
ami a bank tdrténetének eddigi legnagyobb egyedi hiteligyletigyletét jelenti.

Okmanyos terilleten a magyar piac meghatérozé szerepljeként kdzel 140 oj igyfelet akviréltunk, ban-
kunk él8 garancia és akkreditiv alloménya megkézeliti a 6000 igyletet.

A tavalyi évben tovabb nyitottunk a nemzetkdzi iigyfelek felé, melynek keretében 90 Gj nemzetkdzi val-
lalat, és dsszességében tdbb mint 500 tgyfél szamldjat nyitottuk meg. Ugyfeleink dltal bonyolitott kimen&
utalasok volumene 13%kal nétt, mely Cash Management szolgdltatasaink sikerét bizonyitja.

Az dnkormanyzati terilet az 5000 f8s lakosségot meg nem haladé énkormanyzatok konszolidécisjat
kévet8en tovabb folytatta — a kéliségvetési torvényben irt feltételekkel — az adéssagallomény Magyar Allam
altal t6rténd atvallalasénak elBkészitését. A teljes dllomany konszolidacidjanak végss lezarasa 2014. feb-
ruar 28-an valdsult meg.

A bank Pénz-, Deviza- és Tékepiaci Féosztalya (Markets) — a Magyar Nemzeti Bank statisztikéi alapjén -
2014-ben is a legnagyobb devizaforgalmat bonyolitotta az orszagban és a Budapesti Ertékiézsde derivativ
szekcidjanak ismét a legnagyobb szerepl8je lett. Elsédleges dllamkstvény forgalmazoéként, sajat kétvény
kibocsatoként a hazai kétvénypiac meghatérozé résztvevsi voltunk.
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1.2. Kis- és kézépvillalatok

A 2014-es év szamos pozitiv valtozést hozott a bank kis- és kozépvallalati igyfelei szamara. Stratégiai
célunk, hogy véllalkozé partnereinkkel szoros egyittmikadést, partneri kapcsolatot, tandcsadéi bizalmat
épitsiink ki és ezeket fenntartva megtaldljuk a mindkét félnek megfelels, optimdlis pénzigyi megoldéso-
kat. Ennek megfelel8en tovébb fejlesztettik személyes kapcsolattartésra alapozott képességeinket, ahol
tapasztalt tandcsadé kollégdink hatékonyan tudnak segiteni, akar a megfeleld bankszamla kivalasztasardl,
bsszetettebb tranzakciondlis szolgaltatasainkrél, akar finanszirozési megoldésokrél van sz6. Oréminkre
szolgdl, hogy a tavalyi év sorén is dinamikusan névekedett vallalkozéi igyfeleink széma, valamint a szam-
lanyitasok szama is jelent8sen emelkedett idén. Az iigyfeleink elégedettségét (NPS) rendszeresen mérjik a
tavalyi évben tartésan 60% feletti elégedettséget értiink el. Az el8z& évben pedig kézel 10.000 oj iigyfelet
szereztink.

2014-ben tovabb fejlesztettik a Raiffeisen Uzlettars Klubunkat, amelynek keretében orszégszerte szer-
veziink konferencidkat, kilénleges rendezvényeket, Uzleti reggeliket. A rendezvényeken neves szakérték
segitségével igyfeleink a banki kérdések mellett a vallalatvezetés més teriiletein is bévithették ismereteiket.
Ugyfeleink a Klub keretein beliil G izlefi kapcsolatokat épitenek ki és élvezik exkluziv partneri kedvezmé-
nyeinket.

Az év sordn a makrogazdasagi kérnyezet is kedvezs iranyban véltozott: a GDP névekedése és a hitel-
piac felélénkilése is ersitette a véllalkozasok Uzleti aktivitdsat. Ennek kdvetkeztében érezhetben megnétt
az igény a napi likviditést biztositd versenyképes folydszamlahitelekre. 2014-ben az elmilt harom évhez
képest rekord mennyiségi 0j hitelt helyeztink ki kdzel 24 milliérd forint értékben. Az MNB NHP program
keretében tobb, mint 6 milliard forint hitelt folyésitottunk.

Tovabbra is népszer( a Devizavaltés Azonnali Arfolyamon szolgéliatasunk, ahol tigyfeleink DirekiNet
internetbankunk segitségével gyorsan, dijmentesen, versenyképes drfolyamon valthatnak devizét export
import tevékenységikhdz, vagy devizahitel térlesztésikhoz.

A bankkértyds és internetes vasarlasok novekvé szdma megkoveteli a véllalkozésoktdl a korszer(
készpénz-kimélg fizetési modok biztositésat. Ehhez bankunk egyiittmikadd partnere segitségével tovabbra
is versenyképes megolddst kindl, a bankkartydk és a SZEP kértydk elfogadasénak tekintetében egyarént.

Az izletdg eredmény-kimutatdsaban és mérlegében egyarant pozitiv frendek mutatkoznak. Az tgyfél-
szam ndvekedése mellett, tobbek kdzott a banki forrésalloményok és a tranzakcios volumen névekedése
is a pénzigyi jdvedelmez8ség javulasét jelentette. Ennek kdszonhetéen a bevételek el6z8 évhez képest
tovabb néttek, mikdzben a mikodési koltségek kis mértékben, a kockazati kéltségek pedig jelent8s mér-
tékben csokkentek. 2014-ben a nem feljesitd hitelek allomanyét jelentdsen csokkentettik, ezzel 2015-re
egyszamjegy( NPL rata is elérhetévé valt.

1.3. Lakossdgi igyfelek

2014-ben a lakosségi megtakaritasok alloményi dtrendezédése lassuld Gtemben, de tovéabb folytaté-
dott a piacon. A lekatott betétek dlloménya az év elsd felében tovabb csékkent, majd az év utolsé ne-
gyedévében a trend megfordult. A befektetési termékek piaca egész évben névekedést mutatott, bér az
év masodik felében a névekedési Gtem csdkkent. A piacon tapasztalhaté trendhez hasonléan alakult a
bank forrasélloméanya is. A lekatott betéti dllomany csokkenése az év elsé felére tehetd, az év masodik
felében az dllomanyt sikerilt szinten tartani. Ezzel egyitt a folydészamla éllomany jelent8s névekedést
(38%) mutatott az év soran, meghaladva a lek&tott betéti dllomany csokkenését A befektetési jegy és
dllampapir llomény év/év alapon is jelent8sen nétt.
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2014-ben 152 milliard forintrél 172 milliard forintra nétt lakossagi Ugyfeleink befektetési alap al-
loménya, amely 13%-os dllomanynévekedésnek felel meg. A névekedés tilnyomé részét a 2013-as
évhez hasonléan a pénzpiaci, likviditdsi és abszolot hozamcélo alapok adtak.

Az dllampapirokban kezelt vagyon 33%-ot névekedett a 2014-es év sordn, igy a teljes kezelt vagyo-
non beliili aranya ennek az eszkézosztalynak tovabb nétt. Ertékpapirszémlaval mér tébb, mint 60 ezer
igyfél rendelkezett a 2014-es év végén.

Osszességében a lakossagi megtakaritasi oldal — kétvényekkel és befektetési alapokkal egyitt —
2014-ben 627 milliard forintos dsszesitett kezelt vagyonnal zért.

A bank 2014-ben tovédbbra is kiemelt prioritdssal kezelte egyik f& stratégiai céligt, az tgyfelek
elsédleges szamlahaszndlatdnak &szténzését, melynek eredményeképpen tobb mint 15 ezerrel nétt
az elsédleges igyfelek szama az év soran. Uj igyfeleink elsédlegessé valasat elésegitendd, a bank
2013-ban egy komplex igyfélkezelési folyamatot dolgozott ki, melyet 2014-ben a teljes fickhalézat-
ra kiterjesztett. Az elsédleges igyfelek szémdnak névelését tobb orszagos marketing kampénnyal is
tamogatta a bank az év sordn. Az akcidk vonzerejének, a figyelemfelkeltdé marketing kampanynak és
a hatékony értékesitési konverziénak kdszénhetéen a bank 26,7%kal t6bb 0j Ugyfelet szerzett az év
sorén a tervezettnél.

A sz&dmlacsomagok profitabilitdsénak fenntartasa érdekében 2014. aprilisdban a bank megujitotta
a szdmlacsomag palettdjat, fenntartva a korabbi termékpaletta valamennyi Ggyféligényt kiszolgdlé
struktorajat.

A lakossdgi hitelezés teriletén 2014 egyik legfontosabb célja a hitelezési aktivitas névelése volt. Az
0j volumen tekintetében a f8 fékusz tovabbra is a fedezetlen hiteltermékek értékesitése, versenyképes
konstrukciékkal és folyamattal. igy a sok-sok éve méltan népszeri személyi kélesdn konstrukcié érté-
kesitését Ojszer( és folyamatos on-line marketing aktivitassal tdmogattunk, amelynek soran harmadik
negyedévben 0 termékkonstrukciok is bevezetésre keriiltek. Az 0j Gyorskélesdn révén gyfeleink akér
48 &rén belil készpénzhez juthatnak, mig a Csicskdlesdn a magasabb hiteldsszeget igényl8knek nyojt
jelent8s arkedvezményt. Az év masodik felében jelentds fokuszt helyeztiink régi aktiv bankszamlamalt-
tal rendelkez8 igyfeleink magas szint( kiszolgdlasara, igy ezen Ugyfélkér egyszerUsitett hitelbiralat
és kedvezd feltételek mellett vehette igénybe hitelkonstrukciéinkat. A 2013-ban bevezetett OneCard
Hitelkartya szolgdltatasait tovabb bévitettik, tobbek kézt 0j biztositassal, atutalasi funkcidval, valamint
limitaltuk a pénzvisszatérités mértékét. Az értékesitési szdmok javuld tendencidt mutattak 2014-ben
is, amihez hozzédjarul, hogy mar két partnerrel értékesitink alternativ csatornakon, tdbbek kozt a Liszt
Ferenc Nemzetkézi Repiltéren is. A OneCard Hitelkdrtya sikerét jelzi, hogy a portfélié forgalma
160%-al nétt, mig ebbdl az azonnal kamatozé készpénzjellegl forgalom kdzel haromszorosat hozta
a 2013-as szintnek.

2014 vége pedig a Korméanyzati csomagok (elszdmolés, fair banking, forintosités) végrehaijtasanak
elékészitésérsl szolt, amely igen jelentds mértékeben lekstdtte a bank erdforrésait, annak érdekében,
hogy a jogszabdlyi valtozasoknak az el&irt hataridére maximalis mértékben megfeleljen.

Osszességében a bank tartotta piaci részesedését a lakossagi hiteléllomany vonatkozésaban, amely
2014 végén 6,3% volt.

1.4. Private Banking igyfelek
A Friedrich Wilhelm Raiffeisen Private Banking fenndllasanak legsikeresebb évét zarta 2014-ben.

Ugyfeleink megtisztels bizalméanak készénhetéen a kezelésiinkre bizott vagyon az év végére elérte a
316 milliard forintot, ami 10%-os névekedést jelent az eléz& évhez képest.

Az izleti év attekintése
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Kiemelt magdanigyfeleink elégedettségének megteremtése és fenntartasa elképzelhetetlen személyre
szabott megoldasok és a legmagasabb szolgdltatési szinvonal nélkil. A tavalyi évben is jelentds &sz-
szegeket invesztdltunk 0j termékek és szolgdltatdsok bevezetése, valamint IT rendszereinek és banki
tandcsadoi tudasbazisanak fejlesztése érdekében. Személyes tandesaddink orszagszerte varjék igy-
feleinket kényelmes, kellemes légkori és diszkréciét biztosité Private Banking bankfiékokban, valamint
igény esetén, el6zetes telefonos egyeztetés utan hazhoz is mennek az orszag barmely pontjan. Bank-
fiokjaink folyamatos megujitdsa keretében 2014-ben a szegedi Friedrich Wilhelm Raiffeisen lokaciénk
koltdzatt 0j, kizardlag Private Banking Ugyfelek szdméra rendelkezésre allé fidkba. Megtjult honla-
punk és szinvonalas rendezvényeink is elésegitették iigyfeleink elégedettségének novelését.

Befektetési tandcsadéink felkésziltsége tgyfeleink bizalméanak alapja. A pénzigyi miveletek azon
bonyolult - id8t és allandé figyelmet igényl8 — mozzanatait, amelyek a vagyon megdrzését, illetve gya-
rapitdsat célozzdk, csak szakemberek képesek valéban hatékonyan atlétni. Befektetési tandcsadédink
azokat a pénziigyi konstrukciékat kutatjak és ajanliék, amelyek az iigyfeleink vagyonénak hossz( tévi
kezelése szempontjabdl nélkilézhetetlenek:

Proaktiv befektetési tandcsadds

Tanécsadéink proaktivan ellatiok Ggyfeleinket a dontésekhez szikséges informécidkkal, valamint
szakmai tapasztalataikkal segitik a szikséges értékpapirok kivalasztasat. Ugyfeleink kockéazatvallalasi
hajlandéséga és az elérni kivant hozam alapjén testre szabjuk a befektetési portfélidkat és értesitést
kildink, ha a piacon olyan informacié meril fel, amely a portfélié szempontjabél lényeges lehet.

Target Return Vagyonkezelés

Ugyfeleink jogos elvarésa, hogy kedvezs piaci kérnyezetben részesilienek az értékpapirok drfo-
lyamanak emelkedésébdl, ugyanakkor negativ piaci viszonyok kézétt minimalizdligk a veszteséget.
A Target Return Vagyonkezelés pontosan ezt az elvarast valésitia meg olyan médon, hogy levesszik
ugyfeleink vallardl a napi piackdvetés terhét. A Target Return Vagyonkezelés olyan stratégidt jelent,
ahol a cél minden karilmények kozstt pozitiv hozam elérése, szigori kockdzatkezelési elvek alkalma-
zésa mellett. Az 0] termék bevezetésének elsé esztendeje minden varakozasunkat felilmalé eredmé-
nyeket hozott: az egyes vagyonkezelt portféliok 5,79% és 8,51% kdzdtti hozamokat eredményeztek,
a szolgdltatas keretében kezelt vagyon pedig év végére elérte a 10 milliard forintot.

Stabilitds Megtakaritasi Szamla

A Friedrich Wilhelm Raiffeisen a tébbszér médositott Magyarorszég gazdasdgi stabilitasarsl sz6lé,
2011. évi CXCIV. térvény alapjan 2014 &prilisdban vezette be SMSZ szolgdltatasét. A Stabilitas Meg-
takaritasi Szédmla a térvény éltal lehetéséget biztosit arra, hogy a szédmlén elhelyezett megtakaritésok
utan — amennyiben az Ugyfél a jogszabdlyban foglalt feltételeket teljesiti — részben vagy egészben
elkerilhetd az adé és a jarulékok megfizetése. A szdmlan elhelyezett 6sszeg kizardlag Magyarorszag
adéssagfinanszirozasara kibocsatott allampapirok vasarldséra fordithatéd. A szolgaltatas sikerét jelzi,
hogy 2014 végére SMSZ szolgaltatas keretében Ugyfeleink 10 milliard forint értékben jarultak hozza
a hazai éllamadésség finanszirozdsahoz!

1.5. Pénziigyi intézmények

A Raiffeisen Bank szamara a pénzigyi intézményi Ugyfélkor stratégiailag kiemelt fontossaggal bir.
Ez a szegmens limitdlt hitelezési kitettség, minimalis t&keszikségletet mellett jutalékok talstlyaval biré
bevételt, biztos forrasalloményt és stabil, hosszo tavi Ggyfélkapcsolatokat jelent. A teriilet rizikokoltsé-
ge szinte nulla, kdltségszintink is tovébbra is alacsony.

Az ugyfélkorink kiemelt célcsoportja a biztositék, befektetési alapkezel8k, énkéntes-, magén- és
egészségpénztarak, befektetési szolgaltatok.
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Az év sordn jelentés eredményeket értiink el az értékpapir- és befektetési szolgdltatasok, valamint a
letétkezelés teriletén. A bankcsoport bécsi kdzpontjénak egyre er8sodd tdmogatasara épitve a piacon
egyediiléllé megoldasokat kindlunk az tgyfeleink Kelet- és Kézép-Européba iranyulé befektetéseinek
kezelésére, 8rzésére és elszdmolasara. Ezen a téren 2014-ben t6bb 4j, nemzetkdzi igyfélkapcsolatok-
kal tudtunk bévilni.

Az egyre csokkend kamatkdrnyezetben intézményi befektetd igyfeleinkben erés igény mutatko-
zik egyedileg strukturalt befektetési eszkdzokre, valamint a pénz-, deviza- és t8kepiaci kereskedési
f8osztalyunk éaltal kindlt befektetési termékekre. A befektetési termékek széles korének értékesitésével
valamint a portfolick kezelésével kapcsolatos termékeink segitségével jutalékbevételeinket 2014-ben
is ndvelni tudtuk.

Bankunk tébb bels&, és az egész magyar t8kepiacot érinté projektben véllalt vezets szerepet. Mind

az igyfelek, mind pedig a szakma egyértelm{ pozitiv visszajelzései bizonyitjak, hogy j6 Gton jarunk,
hogy a Raiffeisen Bank a pénz- és t8kepiacokon az egyik leger8sebb markanév legyen.

Az izleti év attekintése
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A Raiffeisen Bank International -
diohéjban
A vezeté bankok egyike K6zép-Kelet-Eurépdaban és Ausztriagban is

A Raiffeisen Bank International AG Kézép-Kelet Eurdpat — és ezzel egyitt Ausztriat — tekinti hazai
piacanak. Az RBI t8bb mint 25 éve van jelen Kézép-KeletEuropaban (KKE), ahol méra leanybankokbél,
lizingcégekbdl és kilonféle egyéb, specidlis pénzigyi szolgaltatékbdl alls, stri lefedettséget biztositd
halézatot hozott létre. Univerzdlis bankként az RBI t6bb orszdgban egyike az &t vezets banknak. Ezt a
szerepét erésiti a Raiffeisen név is, amely a térség egyik legszélesebb kérben elismert méarkéja. Az RBI
mostanra a véllalati és lakossagi banki szolgaltatasokat teljes mértékben integrald, atfogd termékpalettd-
val rendelkez8 bankcsoportként poziciondlta magéat a KKE-régidban. A 2014. év végi dllapot szerint az
RBl-ban kézel 52.000 alkalmazott szolgélt ki hozzavetsleg 14,8 millié tgyfelet a KKE-régidban mitkadé
kb. 2.900 fidkban és képviseleten.

Ausztriaban az RBI a legnagyobb véllalati és lakosségi bankok k&zé tartozik. A bank f8ként osztrak
gyfeleket szolgal ki, de emellett vannak nemzetkozi és a KKE-régiéban jelenlévé nagy multinaciondlis
ugyfelei is. AZ RBI &sszesen mintegy 55.000 f&t foglalkoztat, mérlegfédsszege pedig kb. 122 milliard
eurdt tesz ki.

A régmdltba nyil6 sikertorténet

ARaiffeisen Zentralbank Osterreich AG (RZB) 1927-ben jétt létre ,Genossenschaftliche Zentralbank”
néven. Az RZB mar 1987-ben megalapitotta elsd leanybankjat Kézép-Kelet-Européban. Azéta mar
tovabbi lednyvallalatokat is létrehozott. 2000+48| kezdve a Raiffeisen elsésorban mar mikédd bankok
felvasarlasaval terjeszkedett a KKE-régi6 orszagaiban. Ezeket a véllalatokat egyetlen holdingtérsa-
sdgban egyesitette, amely 2003-t6l Raiffeisen International néven mijkédatt. A Raiffeisen International
2005 aprilisaban bevezette részvényeit a t8zsdére, hogy hatékonyan finanszirozhassa jov8beli izleti
ndvekedését. Az RBI jelenlegi formdjaban 2010-ben ot létre, amikor a Raiffeisen International egye-
sUlt az RZB {8 zleti terileteivel.

Az RBI 2005. &prilis 25. éta van jelen a bécsi t6zsdén (2010. oktéber 12-ig Raiffeisen International
néven kereskedett). Az osztrak Raiffeisen Bankcsoport (RBG) kézponti intézményeként az RZB a vélla-
lategyesitést kdvetSen is tobbségi tulajdonos maradt. A 2014. év végi dllapot szerint az RBI részvénye-
inek kb. 60,7 szazalékét birtokolta az RZB, a fennmaradé részvények kézkézen forogtak.
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Raiffeisen szdszedet

Oromkereszt

Az oromkereszt a Raiffeisen Bankcsoport és az RZB Csoport védjegyéhez tartozik, amelyet
kézép-kelet-europai véllalataik kézil szinte mindegyik haszndl. Két stilizalt l6fejet dbrazol, amelyeket
keresztezve erésitettek a hdzak oromzatéra. Az dbra védelmez§ jelkép, az &si eurdpai néphagyomé-

nyokban gyckerezik: a hiedelem szerint a tet8re er&sitett oromkereszt megévta a hézat és lakéit a kinti
veszedelmekidl, tavol tartotta a gonoszt. Azt a védelmet és biztonségot jelképezi, melyet a Raiffeisen
bankok élveznek az 8nkéntes egyittmikodés keretei kdzot. Napjainkra az oromkereszt Ausziria egyik
legismertebb védjegyévé valt, Kézép-Kelet-Eurdpdaban is kdztiszteletben &llé mérka.

Raiffeisen Bank International

A Raiffeisen Bank International AG Kézép-Kelet Eurdpat — és ezzel egyitt Ausziridt — tekinti hazai
piacanak. Az RBI t6bb mint 25 éve van jelen Kézép-Kelet-Europdban (KKE), ahol méra lednyban-
kokbal, lizingcégekbdl és kilonféle egyéb, specidlis pénzigyi szolgdltatdkbol all6, sir lefedettséget
biztosité halézatot hozott létre. Univerzalis bankként az RBI t8bb orszagban egyike az ot vezetd
banknak. Ezt a szerepét erésiti a Raiffeisen név is, amely a térség egyik legszélesebb kérben elismert
mérkéaja. Az RBI mostanra a véllalati és lakossagi banki szolgdltatasokat teljes mértékben integrald,
aifogd termékpalettavel rendelkezé bankesoportként poziciondlta magat a KKE-régidban. A 2014. év
végi dllapot szerint az RBI-ben kézel 52.000 alkalmazott szolgdlt ki hozzavetéleg 14,8 millié tgyfelet
a KKE-régiéban mikadd kb. 2.900 fidkban és képviseleten.

Ausztridban az RBI a legnagyobb véllalati és lakosségi bankok kézé tartozik. A bank f8ként osztrak
ugyfeleket szolgdl ki, de emellett vannak nemzetkézi és a KKE-régidban jelenlévd nagy multinaciondlis
ugyfelei is. AZ RBI &sszesen mintegy 55.000 f8t/alkalmazottat foglalkoztat, mérlegfédsszege pedig
kb. 122 milliard eurét tesz ki.

Az RBI 2005. &prilis 25. éta van jelen a bécsi t6zsdén (2010. oktéber 12-ig Raiffeisen International
néven kereskedett). Az osztrak Raiffeisen Bancsoport (RBG) kézponti intézményeként az RZB a véllalat-
egyesitést kdvetéen is tdbbségi tulajdonos maradt. A 2014. év végi éllapot szerint az RBI részvényei-
nek kb. 60,7 sz4zalékat birtokolta az RZB, a fennmaradé részvények kdzkézen forogtak.

RZB

Az 1927-ben alapitott Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG (RZB) az oszirak Raiffeisen bank-
csoport (Raiffeisen Banking Group) kézponti intézménye, amely az RBI+ is magdban foglalé, teljes
RZB csoport kdzpontjaként mikadik. A kézép-keleteuropai (KKE) régidéban mitkéds fidkhalozatéval
és szamos nemzetkdzi véllalatéval az RZB a 8 ,8sszekdté kapocs” az RGB és az RBI kézott.
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RZB Csoport

A csoport tulajdonosa és iranyitdja az RZB. A csoport legnagyobb szervezeti egysége a Raiffeisen
Bank International.

A Raiffeisen Bankcsoport

A Raiffeisen Bankcsoport (Raiffeisen Banking Group, RBG), a 2014. december 31-én fenndllé 285,9
milliard eurés mérlegféssszegével Ausziria legnagyobb bankesoportja. Ezzel a fordulénappal az RBG
92,8 milliard &sszegl belféldi tgyfélbetétet kezelt (ebbe nem tartoznak bele a lakéstakarékpénztari
megtakaritdsok), amelybdl 49,4 milliard euré megtakaritasi betétben volt. Az RBG tehét meg tudta &rizni
hozzavetSlegesen 30 szdzalékos piaci részesedését, és tovabbra is az osztrak bankpiac vezetd bankja
tudott maradni. Az RBG er8s piaci pozicidja az egészséges, organikus Gton t5rténd ndvekedés ered-
ménye. Az RBG a helyi Raiffeisen bankokbél és a tartomanyi szint( regiondlis Raiffeisen bankokbél
4ll, kdzponti intézménye pedig az RZB. Az RZB ezen kivil az ,6sszekdtd kapocs” szerepét is betolti
a csoport nemzetkdzi véllalatai és az RBG kozétt. A Raiffeisen bankok magéntulajdont szdvetkezeti
hitelintézetek, amelyek univerzalis bankokként mikédnek. Az egyes tarfoményok Raiffeisen bankjai a
regiondlis Raiffeisen bankok tulajdonosai; egyittesen az RZB torzsrészvényeinek hozzavetéleg 90%-at
mondhatjak magukénak.

A Raiffeisen bankok gydkerei Friedrich Wilhelm Raiffeisen (1818-1888), német tarsadalomreformer
kezdeményezéséig nydlnak vissza, aki az elsé szdvetkezetibank-szovetség 1862. évi megalapitasaval
a Raiffeisen szévetkezeti tarsasdgok nemzetkdzi szervezetének alapkévét rakta le. Alig 10 évvel az elsé
osztrdk Raiffeisen bankszovetkezet 1886. évi megalapitasa utdn mar 600 takarékszévetkezet mikadott
orszdgszerte a Raiffeisen-mddszer szerint. Az 8nsegélyezésr| vallott alapelveknek megfelelden az izlet
politika elsédleges célja a Raiffeisentagok érdekeinek elésegitése.
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Fiiggetlen kinyvvizsgildi jelentés

A Raiffeisen Bank Zni. részvényesének
A konszolidélt pénziigyi kimutatdsokrél késziilt jelentés

Elvégeztilk a Raiffeisen Bank Zrt. (tovdbbiakban 2 Bank™) és lednyvillalatai mellékelt 2014, évi konszoliddlt
pénziigyl kimutardsainak a kdnyvvizsgilatdt, amely konszoliddlt pénziigyi kimutatisok a 2004, december 31-i
forduldnapra elkészitent konszolidalt pénzigyihelyzet-kimutatisbdl — melyben az eszkizik és forrdsok egyezd
végisszege 2087528 M Fi -, az eredmény &5 az egyéb difogd jovedelem ezen iddpontra végaddd évre vonatkozd
konszoliddl kimutatdsdbdl — melyben az idoszak eredménye 117.688 M Fi veszieség -, az ezen idbpontra végzidd
évre vonatkozd konszoliddh sajdndkeviliozds-kimutatisbil és konszoliddl cash flow-kimutatdshdl, valamint a
jelentds  sedmviteli politikdak  Ossrefoglaldsit & egyéb magyardzd informéciokat taralmazd  kiegészig
megjegyatsekbdl dlinak.

A vezeréds feleldssége a konszoliddlr pénzilgyi kimutatdsokért

A wvererdts felelds ezeknek a konszolidilt pénzigyi kimutatisoknok a Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmoldsi
Standardokkal, ahogyan azokat az EU befogadia, Ssszhangban tinénd elkészitdséén és valds bemulatdsddrt,
valamint az olyan belsd kontrollokért, amelyeket a vezetés szilkségesnek tarl ahhoz, hogy lehetdvé viljon az akir
csaldshal, akdr hibdbdl eredd Iénveges hibds dllitdsokid] mentes konszoliddh pénziigyi kimwaisok elkésziése,

A kiinyvvizsgdld feleldssége

A mi felelésségiink ezeknek a konszoliddlt pénziigyi kimutatdsoknak a véleményezése kinyvvizsgdlatunk alapjdn.
Kiinyvvizsgdlatunkat a magyar Nemzeti Konyvvizsgdlati Standardokkal és a kBnyvvizsgilatra vonatkozd -
Magyarorszdgon érvényes — wWrvényekkel ¢s egyéb jogszabdlyokkal Osszhangban hajtotuk végre. Ezek a
standardok megkivetelik, hogy megfeleljiink az etikai kévelelményeknek, valamint hogy a kiinyvvizsgdlatot dgy
tervezzlik meg ¢s hajisuk végre, hogy kelld bizonyossigot szerezziink arrdl, hogy a konszolidil pénziigyi
kimutatisok mentesek-¢ a lényeges hibds dllidsokial.

A kiinyvvizsgdlat magdban foglalja olyan eljdrisok végrehajiist, amelyek eflja kinyvvizsgdlati bizonyiidkot
szerezni a konszoliddlt pénziigyi kimutatdsokban szerepld dsszegekrdl és kbzzdidtelekrdl. A kivdlasztotl eljirdsok
- beleértve a konszoliddlt pénziligyi kimutatdsok akdr csaldshdl, akdr hibdibdl eredd, 1ényeges hibds dllidsai
kockdzalpinak felmerését is — a mi megitélésiinkidl fiiggnek. A kockdzawk ilyen felmérésekor a konszoliddlt
pénzilgyi kimutatisok gazddlkodd egység dlali elkésziiése és valds bemutarisa szempontjdbdl relevins belsd
konwrollt azén mérlegeljilk, hogy olyan kényvvizsgdlani eljdrisokar tervezziink meg, amelyek az adou
korilmények kozin megleleldek, de nem azén, hogy a gazddlkodd egység belsd kontrolljanak harékonysdgira
vonatkozdan véleményl mondjunk. A kiinyvvizsgdlat magdban foglalja wovibbd az alkalmazon sedmviteli politikik
megfeleltségdnek €5 a vezerds dhal készitenn szdmviteli becslések ésszerfiségének, valamint a konszoliddl
pénziigyi kimuiatdsok dtfogd prezentildsdnak énidkelését,

Meggyizddésiink, hogy a megszerzett kinyvvizsgdlati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot nyijt
kiimyvvizsgdléi véleményiink megaddsdhoz.

Vélemény

Véleménylink szerint a konszoliddh pénzigyi kimutatdsok megbizhatd és valds képet adnak a Raiffeisen Bank Zrt.
és lednyvillalatai 2014, december 3 1-én fenndllé konszoliddh pénziigyi helyzetéril, valamint az ezen iddpontial
vigzddd dvre vonakozd konszoliddh pénziigyi teljesiiményérdl & konszohiddlt cash-Mow-irdl a Nemazetkdzi
Pénziigyi Beszimoldsi Standardokkal dsszhangban, ahogyan arokat az EU befogadia.

KPRAG Hurgina KIt , & Menganan lervisd Rabdty company 0 3 mamss bm ol
Ui PR rigtwestie of ndapndent maembed S of Blabed wsh KPR Irternatisns
Cocparinae MEPMG ingrranonal ™. » Bwsss wuny

Cornpusy iegitraton Botiper, Févinog Toivboyaatk Chpbinbalion, ra: 01-08-083580
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Az tisszevont (konszoliddlt) Gzleti jelentésrdl késziilt jelentés

Elvégeniik a Raiffeisen Bank Zri. és lednyvillalatn mellékell 2004, évi konszolidile izlet jelentésének a
vizsgdlatdn,

A vezelds felelds az dsszevonl (konszolidil) delen jelentésnek a magyar szémviteli rvényben foglaltakkal
Gsszhangban tbriénd elkészidsdén. A mi feleldsséglink ezen Bsszevont (kKonszoliddlt) dizlet jelentés és az
ugyanazon dzleti évre vonatkozd konszoliddlt pénzlgyi kimutatdsok dsszhangjdnak megitélése, Az Bsszevont
(konszoliddlt) tzleti jelentéssel kapesolatos munkidnk oz dsszevont (konszoliddlt) dzleti jelentés &s a konszoliddlh
pénzligyi kimutatisok Osszhangjdnak megiiélésére korldtozddon €s nem taralmazia egyéb, a Bank és
lednyvillalatai nem auditdlt szdmviteli nyilvdntartdsaibal levezetett informdciok duekiniésér,

Véleményiink szerint a Raiffeisen Bank Zr. ds lednyvillalatai 2014, évi tisszevont (konszoliddlt) Gizleti jelentése
a Raiffeisen Bank Zn. ds lednyvdllalatai 2014, évi éves konszoliddlt pénzlgyi kimutardsainak adaraival
disszhangban van.

Budapest, 2015, dprilis 24.

KPMG Hungdria KL
Nyilvintartisi szdm: 000202

¥ ..l'
! f{ﬂuu' . N~ /r‘“-
Robert Suflinger '
Partner
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Konszolidalt pénzigyi kimutatdsok

Konszoliddlt eredménykimutatas

(millié forint) Kiegészité megjegyzések 2014 2013
Kamat- és kamatjellegii bevételek (5) 83.273 106.119
- készpénz és készpénz-egyenértékesek utdn 3.523 2.125
- bankkézi kihelyezések utén 267 308
- ligyfeleknek nydjtott hitelek utén 63.450 81.282
- értékpapirok utén 14.269 20.535
- lizing utén 1.764 1.869
Kamat- és kamatjellegii raforditasok (6) 39.101 61.267
- bankokkal szemben 5.242 6.870
- ligyfelekkel szemben 17.164 39.937
- kibocsatott hitelviszonyt megtestesit értékpapirok utén 6.333 9.142
- hétrasorolt kételezettségek utén 5.888 1.472
- egyéb kamatjellegy réforditas 4.474 3.846
Netté kamatbevétel 44.172 44.852
Jutalék- és dijbevételek 40.887 38.394
Jutalék- és dijréforditasok 7.501 8.161
Netté jutalék- és dijbevétel (7) 33.386 30.233
Osztalékbevétel 59 133
Netté kereskedési bevétel (8) 13.525 10.738
Kockézatkezelési céllal tartott derivativék netté bevétele (9) 3.546 8.567
Egyéb iizleti bevétel (10) 3.948 887
Uzleti bevételek 21.078 20.325
Ertékvesztés és céltartalék (11) 115.112 40.154
Ebbsl: Elszamolési térvénybsl adédé veszteség (11) 77.651 0
Munkabér és juttatésok (12) 23.742 25.769
Bérletidlij raforditasok 7.901 7.747
Berendezések koltségei 5.482 6.370
Egyéb mikédési raforditasok (10) 60.349 53.928
Uzleti raforditésok 97.474 93.814
Adbzds elétti eredmény -113.950 -38.558
Tényleges adé (13) 113 98
Halasztott adé (13) 3.625 562
Térgyévi eredmény -117.688 -39.218
Ebbél:
Téketulajdonosokra juté héanyad -112.188 -39.077
Kisebbségi részesedésekre juté hanyad -5.500 -141

A kiegészitd megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatasok szerves részét képezik.
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Konszoliddlt atfogé

jovedelemkimutatés

(millié forint) 2014 2013
Targyévi eredmény -117.688 -39.218
Egyéb atfogé jovedelem
Pénziigyi eszkozok egyéb atfogé jovedelemben megjelené valés érték valtozasa:
Ertékesithetd pénziigyi eszkézok valés értékének véltozésa 98 1.911
Eredménybe dtvezetett véltozasa 120 3.202
Cash flow fedezeti igyletek:
Hatékony rész valés értékének valtozésa 594 -4.741
Eredménybe étvezetett rész 581 0
Egyéb dtfogé jovedelmet terhelé nyereségadé -46 971
Egyéb targyévi, nyereségadé utdni atfogé jovedelem 1.347 -599
Teljes targyévi atfogé jovedelem -116.341 -39.817
A teljes atfogé jovedelembél:
Téketulajdonosokra juté hanyad -110.841 -39.676
Kisebbségi részesedésekre juté hanyad -5.500 -141
Teljes targyévi atfogé jovedelem -116.341 -39.817

A kiegészitd megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatasok szerves részét képezik.



Konszolidalt pénzigyi kimutatdsok

Konszoliddlt pénzigyihelyzet-
kimutatds

(millié forint) Kiegészité megjegyzések 2014 2013
Eszkézok

Készpénz és készpénz-egyenértékesek (15) 518.386 116.004
Bankkszi kihelyezések (16) 31.531 27.733
Nett6 hitelélloméany (17) 1.123.829 1.224.254
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi eszkézok (18) 191.742 55.464
Ertékesitheté értékpapirok (19) 2.694 243.896
Lejératig tartandé értékpapirok (19) 125.678 107.766
Befektetések kapcsolt véllalkozésokban 9 9
Befektetések nem jegyzett értékpapirokban 31 45
Ingatlanok, gépek, berendezések (21) 9.758 11.205
Befektetési céli ingatlanok (21) 192 202
Immateridlis javak (22) 15.339 15.785
Goodwill (23) 1.048 1.155
Tényleges addkovetelések 142 1.562
Halasztott adéksvetelések (37) 0 3.677
Egyéb eszkzok (25) 57.165 32.162
Ertékesitésre tartott eszkézok (33) 9.984 10.569
Osszes eszkéz 2.087.528 1.851.488

Kételezettségek és sajat téke

Bankbetétek (27) 314.479 225.960
Ugyfélbetétek (28) 1.324.951 1.228.781
Kibocsdtott hitelviszonyt megtestesits értékpapirok (29) 104.564 133.973
Hétrasorolt kételezettségek (30) 104.694 56.586
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi
kételezettségek (26) 63.489 50.402
Tényleges adékételezettség I 123
Halasztott adékstelezettség (37) 120 126
Céltartalékok (32) 38.173 9.838
Egyéb kotelezettségek (31) 36.656 31.189
Ertékesitésre tartott kételezettségek (33) 67 108
Osszes kotelezettség 1.987.194 1.737.086
Anyavdllalatra juté sajat téke 99.695 113.558
Torzsrészvények 50.000 50.000
Osztalékelsébbségi részvények 0 0
Jegyzett toke (34) 50.000 50.000
Felhalmozott eredmény -196.214 -84.042
T8ketartalék (34) 249.481 152.604
Lekststt tartalék 0 0
Ertékelési tartalék (35) -3.572 -5.004
Kisebbségi részesedés 639 844
Osszes sajat toke 100.334 114.402
Osszes kotelezettség és sajat téke 2.087.528 1.851.488

A kiegészitd megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatasok szerves részét képezik.
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Konszolidalt pénzigyi kimutatdsok

Konszolidalt cash-flow kimutatds

(millié forint) Kiegészité 2014 2013
megjegyzések
Targyévi eredmény -117.688 -39.218
Miikédési tevékenységbél szérmazé cash flow:
Médosité tételek:
Ertékcsokkenés és amortizécié (21, 22) 6.607 6.385
Nem pénziigyi eszk6zok netté értékvesziés miatti vesztesége (17) -758 583
Pénziigyi eszk6zok netté értékvesztés miatti vesztesége és leirdsa (7) 70.825 25.389
Netté kamatbevétel (5) -44.172 -44.852
Térgyi eszk6zék és immateriélis javak eladésénak eredménye 66 103
Egyéb -1.204 556
Nyereségadé-réfordités (13) 3.738 660
35.102 -11.176
Hitelintézeti kihelyezések dlloményvéltozésa (16) -3.798 5.062
Ugyfelekkel szembeni kévetelések véltozasa (17) 29.600 35.892
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt instrumentumok
alloményvéltozésa (18) -7.333 -7.221
Ertékesitheté értékpapirok alloményvaltozésa (Gtértékelés nélkiil) (19) 242.429 160.194
Egyéb eszk5zok és értékesitésre tartott eszkézok dllomdanyvéltozésa (25,33) -23.658 4.015
Hitelintézetekkel szembeni kételezettségek dlloményvéltozésa (27) 88.518 -17.185
Ugyfelekkel szembeni kételezettségek allomanyvaltozésa (28) 96.171 -207.771
Egyéb kotelezettségek, céltartalékok és értékesitésre tartott
kételezettségek allomanyvéltozésa (31,32,33) 33.759 -11.430
455.688 -38.444
Kapott kamat- és osztalékbevétel 83.332 106.252
Fizetett kamatok -39.101 -61.267
Fizetett nyereségadd 1.184 -570
Miikédési tevékenység sordn keletkezett (felhaszndlt) netté
pénzeszkoz 418.517 -44.423
Befektetési tevékenységbél szarmazé cash flow:
Ertékpapirok beszerzése (19) -159.152 -23.765
Ertékpapirok értékesitése (19) 25.547 24.686
Kapcsolt véllalkozésokban Iévé részesedések beszerzése 0 0
Kapcsolt véllalkozésokban 1évé részesedések értékesitése 0 0
Egyéb részesedések beszerzése 0 0
Egyéb részesedések értékesitése 14 0
Térgyi eszk6zék beszerzése (21) -1.161 -1.769
Targyi eszkézék értékesitése (21) 26 5.819
Immateriélis javak beszerzése (22,23) -3.772 -3.993
Immateridlis javak értékesitése (22,23) 244 32
Befektetési tevékenység sordn felhaszndlt netté pénzeszkoz -138.254 1.010

A kiegészitd megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatasok szerves részét képezik.
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(millié forint) Kiegészité 2014 2013
megjegyzések

Finanszirozési tevékenységbél szarmazé cash flow:

Kibocsétott hitelviszonyt megtestesité értékpapirok névekedése (29) 23.195 38.189
Kibocsétott hitelviszonyt megtestesité értékpapirok visszafizetése (29) -52.604 -46.859
Hétrasorolt kételezettségek névekedése (30) 48.108 1.069
Uj részvények kibocsatasa és részvénykibocsatasi felarbol

szarmazé bevétel (34) 102.277 37.952
Fizetett osztalék 0 0
Finanszirozési tevékenységbél szarmazé netté pénzeszkéz 120.976 30.351
Készpénz és készpénz-egyenériékesek netté névekedése /

csb'kfenése 401.239 -13.062
Készpénz és készpénz-egyenériékesek dllomdnya az év elején 116.004 129.153
Arfolyamhatas 1.143 -87
Készpénz és készpénz-egyenériékesek alloménya az év végén 518.386 116.004

A kiegészitd megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatasok szerves részét képezik.

Pénziigyi kimutatasok
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Kiegészité megjegyzések a kon-
szolidélt pénzigyi kimutatdsokhoz

(1) Altalénos megjegyzések

A Raiffeisen Bank Zrt. (a ,Bank”) 1987-ben kezdte meg mijkédését, mint Magyarorszdgon bejegyzett kereskedelmi bank.
A Bank székhelye Magyarorszdgon, a 1054 Budapest, Akadémia u. 6. szam alatt talalhaté.

A Bank a Magyar Nemzeti Bankiél teljes kor kereskedelmi banki engedélyt kapott és pénzigyi tevékenységek széles
korét végzi. A Bank 2014. évi konszolidalt pénzigyi kimutatasai a Bankra és annak lednyvallalataira (a tovabbiakban
egyitt: a ,Csoport”) vonatkoznak. A konszolidalt leanyvéllalatokrél tovabbi informécié a 42. szami kiegészité megjegy-

zésben talélhaté.

A Bankot a Raiffeisen-RBHU Holding GmbH ellen&rzi. A Bankcsoport végsé anyavéllalata a Raiffeisen-Landesbanken-
Holding GmbH.

(2) A beszémolé ésszedllitasénak alapja
a) Megfeleléségi nyilatkozat

A Csoport konszolidalt pénzigyi kimutatasai az Eurépai Unié éltal befogadott Nemzetkézi Pénzigyi Beszamolasi Stan-
dardokkal (IFRS) &sszhangban késziltek.

Az IFRS-ek a Nemzetkdzi Szamviteli Standard Testiilet (IASB) és annak jogel8d testilete altal kibocséatott szamviteli elve-
ket, valamint a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamoldsi Ertelmezési Bizottsag (IFRIC) és annak jogeléd testiilete &ltal kiadott
értelmezéseket foglaljagk magukban.

Az Igazgatésag 2015. aprilis 24-én hagyta j6va a konszolidalt pénzigyi kimutatdsok kdzzétételét.

b) Az értékelés alapja

A konszolidalt pénzigyi kimutatasok alapvet8en az eredeti bekerilési érték figyelembevételével késziltek, kivéve az
aldbbi esetekben:
* a derivativ pénzigyi instrumentumok értékelése valds értéken torténik,
® az eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénzigyi eszk6zok és kotelezettségek valds értéken szerepelnek,
® az értékesithetd pénziigyi eszkdzok értékelése valds értéken torténik,
* o fedezeti iigyletek részét képezé eszkdzok és kotelezettségek valds értéken kerilnek kimutatasra a fedezett koc-
kézat tekintetében,
e minden egyéb pénzigyi eszkdz és kotelezettség, valamint minden nem pénzigyi eszkdz és kotelezettség amorti-
z4lt bekerilési értéken vagy eredeti bekerilési értéken jelenik meg.

A pénzigyi kimutatdsok készitése megkdveteli, hogy a vezet8ség olyan megitéléseket, becsléseket és feltételezéseket
alkalmazzon, amelyek befolyasoljgk a szamviteli elvek alkalmazését és az eszkdzdk, forrdsok, bevételek és réforditésok
Bsszegét. A tényleges értékek eltérhetnek ezektdl a becslésektdl.
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A becsléseket és feltételezéseket folyamatosan felilvizsgaljak. A szamviteli becslések feliilvizsgalata sordn feltart eltérések
a feltaras idészakaban, illetve azt kévetden kerilnek megjelenitésre, ha késébbi id8szakok is érintettek.

A szémviteli politika alkalmazésa sordn haszndlt olyan becslések jelentés bizonytalansagi forrésait, valamint az olyan
kritikus megitéléseket, amelyek a legjelentésebb hatast gyakoroljgk a pénzigyi kimutatasokra, a 39. szdm( kiegészits
megjegyzés mutatja be.

c) Funkciondlis és bemutatdsi pénznem

A konszoliddlt pénzigyi kimutatdsok magyar forintban késziltek, amely a bank funkciondlis pénzneme. Hacsak nincs
eltérden jeldlve, az adatok millié forintra kerekitve kerilnek bemutatésra.

d) A szémviteli politika valtozésai

Az IFRS 10 standard szémviteli elveit alkalmaztuk 2014-ben. Az IFRS 10 standard bevezetése nem jart jelent8s ered-
ményhatéssal a Csoport szdméra.

(3) A szémviteli politika lényeges elemei

A szémviteli politika a pénzigyi kimutatdsok elkészitése sordn a Csoport dltal alkalmazott sajétos elveket, alapelveket,
konvencidkat, szabdlyokat és gyakorlatokat foglalja magéban. Az aldbbiakban kézzétett szédmviteli politika a beszamo-
l6ban megjelenitett minden id8szakra és a Csoport minden tagjara kovetkezetesen alkalmazésra kerilt.

al A pénziigyi kimutatasok prezentdldsa

A jelen pénzigyi kimutatdsok a Bank és ledny-, valamint tarsult véllalatai a (tovabbiakban: a Csoport) kimutatésait
foglaljgk magukban. A leanyvallalatok bevételei, raforditasai, eszkdzei és kotelezettségei a megfelelé kimutatéssorokon
szerepelnek a konszolidalt pénzigyi kimutatasokban, az egymas kézétti egyenlegek és tranzakcidk kiszirését kévetSen.

b) A konszolidécié alapja
I. Leanyvallalatok

A lednyvdllalatok azok a gazdalkodé egységek, amelyek a Bank ellenérzése alatt élinak. Ellen&rzés fennallasarsl akkor
beszélink, ha a Bank kdzvetlenil vagy kézvetve képes egy gazdalkodd egység pénzigyi és mikddési politikajanak
irdnyitasara annak érdekében, hogy a gazdalkodé egység tevékenységébdl hasznot szerezzen. Annak megitélésekor,
hogy a Bank ellen8rzést gyakorol-e egy adott gazdalkodé egység folst, a jelenleg gyakorolhaté vagy atvélthaté poten-
cidlis szavazati jogok létezését és hatasat kell figyelembe venni. A leanyvéllalatok pénzigyi kimutatdsai az ellendrzés
létrejottének kezdetétdl annak megsziinéséig képezik a konszolidalt pénzigyi kimutatasok részét. A lednyvéllalatok Bank
&ltali akviziciéjanak elszdmoldsa a ,felvasarlasi médszer” (purchase method) alkalmazésaval térténik. Az akvizicié
koltsége az dtadott ellenériéknek a felvasarlas id8pontiaban szamitott valés értéke valamennyi, kézvetlenil az akvizicio
érdekében felmerils koltséggel egyitt. A felvasarolt tarsasdg azonosithatéd eszkdzeinek, katelezettségeinek és figgé kote-
lezettségeinek értékelése a felvasarlas napjan szamitott valds értéken tdrténik. Amennyiben az akviziciés kéltség megha-
ladja a Bank felvasarolt azonosithatéd eszkdzokbél, kotelezettségekbdl és figgé kotelezettségekbdl vald részesedésének
valds értékét, a kilonbozet goodwillként keril elszémolésra. Amennyiben az akviziciés koltség kevesebb, mint a Bank
felvasarolt azonosithatéd eszkdzokbdl, kotelezettségekbdl és fiiggé kotelezettségekbdl vald részesedésének valos értéke,
a kilénbdzetet azonnal az eredménykimutatésban jeleniti meg a felvésarolt eszk6zok azonositasénak és értékelésének
0jboli meghatdrozasat kdvetden.

Pénziigyi kimutatasok
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Il. Specialis célo gazdalkodo egységek

A specidlis célo gazdalkodé egységek valamely szik, pontosan kérilhatarolt cél — példaul egy konkrét hiteligylet —
végrehaijtasara létrehozott gazdalkodd egységek. A specidlis célo gazdalkodd egységek pénzigyi kimutatésait akkor
tartalmazzak a Csoport konszolidalt pénzigyi kimutatdsai, ha a Csoporttal fennéllé kapcsolatuk tartalmanak, valamint
az adott gazdalkodé egység kockézatainak és hasznainak értékelése alapjén a specidlis célo gazdalkodd egység a
Csoport ellen8rzése alatt all.

lil. Alapkezelési tevékenység

A Csoport befekteték megbizasabél befektetési alapokban tartott eszkézoket kezel. Ezeknek a befektetési alapoknak
a pénzigyi kimutatdsait nem tartalmazzdk a jelen konszolidalt pénzigyi kimutatdsok, csak abban az esetben, ha a
Csoport ellenérzi a befektetési alapot. A Csoport alapkezelési tevékenységére vonatkozé informacidkat a 43. szam(
kiegészité megjegyzés tartalmazza.

IV. Ellenérzés

A konszolidaciénak egyetlen alapfeltétele van, mégpedig a kontroll gyakorldsa. Kontrollrél akkor beszélink, ha a
befektetd az alabbi harom feltétel mindegyikével rendelkezik: (a) befektetés feletti iranyitéi befolyassal, (b) a befektets
ki van téve a befektetés hozamainak véltozékonysdganak, tovabbd (c) a befektetd a befolydsaval képes a hozamok
mértékére hatdssal lenni. A kontrol fogalma a Nemzetkdzi Szamviteli Sztenderdek (IFRS) 10-ben kerilt meghatérozésra.
A Bank alkalmazta a kontroll 4j fogalmét és a relevans hatasok figyelembe vételével konszolidalta a leanyvallalatokat.

V. A konszolidacio soran kiszirt tranzakcidk

Az egymas kozothi egyenlegek, valamint a csoporton belili tranzakciok realizalt és nem realizalt bevételei és réforditésai
kiszirésre kerilnek a konszolidalt beszdmol6 készitése sordn. A nem realizdlt veszteségek ugyantgy kerilnek kiszirésre,
mint a nem realizalt nyereségek, de csak amennyiben nincs értékvesztésre utalé bizonyiték.

VL. Ellendrzés elvesztése

A Csoport a kdzds irdnyités alatt 4ll6 gazdalkodasi egységek kézott tranzakcidkat kdvetkezetesen valds érték médszer
alkalmazasaval szémolja el a konszolidalt pénzigyi kimutatasaiban az eszkézok és forrasok kezdeti megjelenitésekor.
A valds érték elszamoldsanak médszere sordn a kézds irdnyitds alatt allé6 gazdalkodési egységek kdzétt tranzakeidk
eredménye a sajat 18kében keril elszamolésra.

¢) Tarsult véllalkozasok

A tarsult vallalkozas olyan gazdélkodd egység, amelyben a Csoport jelentds befolyassal bir, de azt nem ellenérzi az
IFRS 10 el8irdsai alapjén.

A tarsult véllalkozasok elszamolasa a t8kemédszerrel torténik, kivéve, ha a befektetést kizarélag a kézelidvében torténd
elidegenités céljgbol tartjak. llyen esetekben a tarsult véllalkozasban 1évd befektetést a kdnyv szerinti értéken és az eladé-
si kaltségekkel csdkkentett piaci érték kézil az alacsonyabb értéken értékelik.

A t8kemodszer szerint a befektetést kezdetben valés értéken tartjak nyilvan, és a kényv szerinti értéket névelik vagy
csdkkentik a Csoportnak a befektetést befogadé tarsasag felvasarlas utani eredményébdl vald részesedésének megie-
lenitése céligbol. Az eredménynek ezek a véltozdsai a konszolidélt &tfogéd jGvedelem-kimutatdsban jelennek meg, de
a térsult véallalkozés tartalékaiban a megszerzés utan bekdvetkezé valtozdsokat kézvetlenil a sajét téke valtozasainak
konszoliddlt kimutatasaban jelenitik meg. Amennyiben a térsult véllalkozés veszteségébdl a Csoportra jutd rész egyenld
vagy meghaladja a Csoport részesedését a tarsult vallalkozasban, beleérive az egyéb, biztositékkal nem fedezett kdve-
teléseket is, a Csoport nem szamol el tovabbi veszteségeket, kivéve, ha katelmei keletkeztek vagy fizetéseket teljesitett a
tarsult véllalkozas nevében.
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A Bank és tarsult véllalkozasai kdzdtti tranzakciokbél szdrmazéd nyereség a Banknak az adott térsult véllalkozasban
valé érdekeltségének a mértékéig kiszirésre keril. A veszteségek a Banknak az adott tarsult véllalkozasban valé érde-
keltségének a mértékéig szintén kiszirésre kerilnek, kivéve ha az Ugylet az dtruhézott eszkdz értékvesztésére szolgaltat
bizonyitékot.

A csoport jelents térsult vallalkozésainak a listajat a 42. szdmo kiegészitd megjegyzés tartalmazza.

d) Kiilféldi pénznemben bonyolitott iigyletek

A Csoporthoz tartozé gazdalkodé egységek pénzigyi kimutatdsaiban szerepld tételek értékelése annak az elsédleges
gazdaségi kérnyezetnek a pénznemében torténik, amelyben a gazdalkodé egység miksdik (funkciondlis pénznem).

A funkciondlis pénznemtdl eltéré barmilyen més pénznemben végrehaitott igyletek kiilfdldi pénznemben végrehaijtott
igyletnek szdmitanak. Az ilyen igyleteket a Csoport az iigylet napjén érvényes arfolyamon szémitja at a funkciondlis
pénznemre. A kilféldi pénznemben nyilvantartott monetéris eszkdzdket és kdtelezettségeket a Csoport a fordulénapon
érvényes MNB kézéparfolyamon szémitja at magyar forintra.

A monetdris tételek utani arfolyamnyereség vagy -veszteség az effektiv kamatldbbal és az id8szaki kifizetésekkel mo-
dositott, id8szak elején funkciondlis pénznemben fenndllé amortizalt bekerilési érték, valamint az id8szak végi arfolya-
mon atszémitott, kilféldi pénznemben fenndllé amortizalt bekerilési érték killonbozete. A valds értéken értékelt, kilfldi
pénznemben |év8 nem monetdris eszkdzok és kotelezettségek funkciondlis pénznemre valé atszdmitdsa a valés érték
meghatérozasanak napjn érvényes arfolyamon térténik.

Az atszdmitasbol eredd  arfolyam-kildnbozetek az eredményben keriilnek elszamolasra az  értékesithetd  t8ke-
instrumentumok &tszamitasabol szarmazoé kilonbodzetek kivételével, ami az egyéb datfogéd jévedelem-kimutatasban
szerepel.

e) Immateridlis javak

Az immateridlis javak olyan azonosithaté, nem monetéris, fizikai megjelenés nélkiili eszkdzok, amelyek szolgéltatasok
ny(jtasat vagy adminisziraciés célokat szolgélnak.

. Goodwill

Goodwill izleti kombinéciék sordn meril fel — ideértve lednyvéllalatok akviziciéjat és tarsult véllalkozasokban valé
részesedésszerzést —, amikor az akviziciés koltség meghaladja a Csoport éltal a cég azonosithatéd eszkdzeiben, kotele-
zettségeiben és fiiggé kotelezettségeiben szerzett részesedésének a valés értékét. Amennyiben a Csoport a cég azono-
sithaté eszkdzeiben, kételezettségeiben és figgd kotelezettségeiben vald részesedésének a valds értéke meghaladja az
akviziciés koltséget, a kilénbdzet azonnal az eredmény-kimutatasban keril kimutatésra.

A goodwill felhalmozott értékvesztéssel csokkentett bekeriilési értéken van kimutatva. A goodwill kényv szerinti értéke
minden fordulénapon felilvizsgalatra keriil az esetleges értékvesztésre utald jelek meghatarozasa érdekében. llyen jel
esetén becslés készil a goodwill megtérils értékére. Ertékvesztés miatti veszteség akkor keril kimutatésra, ha a goodwill
nettd konyv szerinti értéke meghaladja a megtérils értékét. A goodwillre képzett értékvesztés az eredménykimutatés
terhére keril elszamolasra és a késébbiekben nem visszairhaté.

A tarsult véllalkozasban valé részesedésszerzés sordn keletkezett goodwill a ,Befektetések kapcsolt vallalkozasokban”
soron keril kimutatdsra.

Pénziigyi kimutatasok
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Il. Egyéb immateridlis javak

A hatarozott hasznos élettartam( immateridlis javak kezdeti értékelése bekerilési értéken, majd azt kdvetden felhalmozott
amortizaciéval és felhalmozott értékvesztés miatti veszteséggel csokkentett bekerilési értéken torténik.

Az egyéb immateridlis javakat linedris médszerrel amortizalijgk hasznos élettartamuk alatt, amely nem haladja meg
az 6 évet a haszndlatbavételtsl kezd8dden. Az értékcsdkkenés megszintetésére a kovetkezd déatumok kdzil a kordbbi
id8pontban keril sor: amikor az eszkdzt az IFRS 5+el 6sszhangban értékesitésre tartott eszkézként soroljgk be (vagy
értékesitésre tartottként besorolt elidegenitési csoportba foglaljak), vagy amikor az eszkéz kivezetésre keril. Az értékesok-
kenési médszerek és a hasznos élettartamok minden pénziigyi év végén felilvizsgalatra és szikség esetén médositasra
kerilnek.

Az immateridlis javak létrehozasa érdekében felmerilt személy jellegl réforditasok aktivalasra kerilnek, majd értékesck-
kenést szamolnak el uténa. A késébbiekben felmeriilé egyéb raforditésok aktivalasara csak akkor keril sor, ha azok néve-
lik az adott eszkézben megtestesiilé jGv8beni gazdasagi hasznokat. Minden egyéb réforditést a felmerilés id8pontjaban
az eredményben szamolnak el.

f) Ingatlanok, gépek, berendezések

I. Sajat hasznalato ingatlanok

Az ingatlanok, gépek, berendezések értékelése, beleérive a bérelt ingatlanon végzett beruhazasokat is, halmozott érték-
csokkenéssel és értékvesztés miatti veszteséggel csokkentett bekerilési értéken torténik.

A bekerilési érték részét képezik a kdzvetlenil az eszkéz beszerzéséhez kapcsolédd kéltségek. A karbantartasi és
javitasi kdltségeket a Bank azok felmerilésekor az eredménnyel szemben szédmolja el. Az ingatlanokhoz, gépekhez
és berendezésekhez kapcsolédod f8bb fejlesztéseket akkor jelenitik meg az adott eszkdz kényv szerinti értékében, ha
valészinG, hogy az adott részben megtestesild jov8beni gazdasédgi hasznok befolynak a Csoporthoz és annak kéltsége
megbizhatéan mérheté.

Az értékcsokkenés a becsiilt hasznos élettartam alatt linedris médszerrel keril elszdmolasra és a konszolidélt
eredménykimutatds ,Egyéb mikadési raforditdsok” soran mutatja ki a Csoport.

A targyi eszkozdk becsilt hasznos élettartama a kévetkezd:

Ingatlanok (sajat tulajdonban) 50 év
Ingatlanok (bérelt) 17 év
Berendezések 3-7 év

Foldterilet utdn nem szdmol el a Csoport értékcsokkenést.

Az értékcsokkenési médszerek, a hasznos élettartamok és a maradvényértékek minden pénzigyi év végén felilvizs-
galatra és szikség esetén modositasra kerilnek. A Csoport az ingatlanokat, gépeket és berendezéseket értékvesztési
vizsgalatnak veti ald, bizonyos események vagy a kérilmények olyan véltozédsa esetén, amelyek azt jelzik, hogy a kényv
szerinti érték esetleg nem téril meg.

Az ingatlanok, gépek és berendezések értékesitésébdl szdrmazd nyereség és veszteség az értékesités bevétele és a konyv
szerinti érték alapjan keril meghatérozésra és az ,Egyéb izleti bevételek” kozott keril bemutatésra az eredményben.



Kiegészitd megjegyzések a konszolidalt pénzigyi kimutatdsokhoz

Il. Befektetési célu ingatlanok

A befektetési célo ingatlanok olyan ingatlanok, amelyeket a Csoport azért tart, hogy bérleti dijbevételeket szerezzen
bel8le, vagy értékndvelés céliabél. A csoport a bekerilési érték modellt alkalmazza a befektetési célo ingatlanjaira.
A csoport a befektetési célo ingatlanokra is linedris értékcsokkenési leirdst alkalmaz, az ingatlanok hasznos élettartama
20 év. A befektetési célo ingatianok valés értékét az IAS40 szerint kdzzéteszi, azt kiilsé figgetlen szakértd allapitia meg,
és negyedévente felilvizsgalatra keril. A valés érték piaci adatokkal van alétdamasziva. A befektetési célt ingatlanokra
vonatkozé mozgéstéblat a 21. szamo kiegészitd megjegyzés tartalmazza.

g) Készpénz és készpénz-egyenériékesek

A készpénz és készpénz-egyenértékesek tartalmazzdk a pénztari készpénzallomanyt, a jegybankokndl 1év8 korlétlan
felhasznalast egyenlegeket és azokat a magas likviditdst pénziigyi eszkdzoket, amelyeknek eredeti lejarata harom
hénapndl révidebb, amelyek valés értéke valtozdsdnak kockdzata elhanyagolhaté, és amelyeket a Csoport ravid tave
katelezettségeinek teljesitése soran haszndl fel.

A készpénz és készpénz-egyenértékesek amortizalt bekerilési értéken kerilnek a mérlegben kimutatésra.

h) A valés érték meghatdrozédsa

A Csoport szédmviteli politikdja és szdmos kozzététel megkoveteli a pénziigyi eszkdzok és kotelezettségek valos értéké-
nek meghatdrozasét. A valds érték értékelési és/vagy kdzzétételi célok miatt keril meghatarozasra az aldbbiakban leirt
médszerek alapjén.

Valamennyi pénzigyi instrumentum kezdeti megjelenitése a kdzvetlenil kapcsolédé tranzakeids kéltségekkel névelt valds
értéken torténik (kivéve az eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénzigyi instrumentumokat, ahol a tranzakciés
koltségek kdzvetlenil az eredményben keriilnek elszamolasra). A szokdsos zletmenet sordn egy pénzigyi instrumentum
valés értéke a kezdeti megjelenitéskor a tranzakciés ér (vagyis az adott vagy kapott ellenérték valés értéke).

A kezdeti megjelenitést kdvet8en az aktiv piacokon jegyzett pénzigyi instrumentumok valés értéke meghatarozédsanak
alapja eszkdzok esetében a vételi ar, kotelezettségek esetében pedig az eladési ar. Amennyiben figgetlen arfolyam nem
éll rendelkezésre, megfigyelheté piaci adatokra tdmaszkodé értékelési technikakkal tdrténik a valés érték meghatéro-
zdsa. A médszer lehet hasonlé instrumentumokkal valé dsszehasonlitds, amelyekre megfigyelhetd piaci ériegyzés ren-
delkezésre all, diszkontdlt cash flow elemzés, opciddrazasi modellek és a piaci szereplék altal éltalanosan alkalmazott
egyéb értékelési technikak. A pénziigyi instrumentumok valés értékét teljesen vagy részben olyan feltételezéseken alapuld
technikaval is meg lehet dllapitani, melyeket nem tdmasztanak ald az aktudlis piaci tranzakciék vagy a megfigyelhetd
piaci adatok.

A valés érték meghatarozésa részletesen a 40. szamo kiegészitd megjegyzésben szerepel.

i] A pénziigyi instrumentumok megjelenitése

A kdvetelések, a betétek, a kibocsatott hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok és a hatrasorolt kételezettségek kezdeti
megijelenitése az instrumentumok keletkezésének napjan torténik. A pénzigyi eszkdzdk szokasos médon torténd vételét
és eladasat a Csoport a kétési iddpontban jeleniti meg, amikor az eszkéz vételére, illetve eladéséra elkételezi magat.
Minden egyéb pénzigyi eszkdz és kotelezettség (beleérive az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi
eszkdzoket és kotelezettségeket is) kezdeti megjelenitésére a kétési napon keril sor, amikor a Csoport az instrumentumra
vonatkozé szerz8déses rendelkezések hatdlya ald kerdl.
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j] Hitelintézetekkel és Ggyfelekkel szembeni kévetelések

A hitelintézetekkel és igyfelekkel szembeni kévetelések kézott szerepelnek a fix vagy meghatarozhaté kifizetések melletti
kévetelések, amelyeket a Csoport pénzeszkézok vagy szolgéltatdsok rendelkezésre bocsatasaval keletkeztetett, ide nem
értve a rovid tavi nyereségszerzési céllal létrehozott és a nem kereskedési céliként vagy nem eredménnyel szemben
valés értéken értékeltként besorolt kdveteléseket.

A kdveteléseket akkor jelenitik meg, amikor a készpénz folyésitasra keril a hitelfelvevd részére (teljesitési id8pont). Kive-
zetésiikre akkor keril sor, amikor az adésok visszafizetik katelmeiket, vagy a hitelt értékesitik vagy leirjak, vagy amikor
lényegében valamennyi, a tulajdonjoggal jaré kockdzatot és hasznot atruhdzzak. A kdvetelések kezdeti értékelése koz-
vetlen tranzakciés t6bbletkdltséggel névelt valés értéken, a késdbbiekben pedig értékvesztés miatti veszteséggel csdkken-
tett, az effektiv kamatlab médszer alkalmazaséval meghatarozott amortizalt bekerilési értéken torténik.

k) Eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi eszk6zok és kotelezettségek

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi eszkdzok és kotelezettségek kozé a Csoport dltal alapvetden
rovid tavi nyereségszerzési (kereskedési) céllal tartott pénzigyi eszkdzok és kotelezettségek (értékpapirok és szdrmazé-
kos szerzédések) tartoznak.

Ezeknek az eszkdzoknek és kotelezettségeknek a kezdeti megjelenitése, valamint a késébbi értékelése a pénzigyihelyzet-
kimutatdsban valés értéken torténik Ggy, hogy a tranzakciés kéltségek kdzvetlenil az eredményben kerilnek elszdmolas-
ra. A valés értékben bekovetkezett valtozésokat a ,Netté kereskedési bevétel” részeként jelenitik meg az eredményben.

) Ertékpapirok
Az értékpapirok kozott szerepelnek a lejaratig tartandé értékpapirok és az értékesithets értékpapirok.
l. Lejaratig tartandé értékpapirok

A lejaratig tartandé értékpapirok olyan fix vagy meghatérozhaté kifizetéssel rendelkez8, régzitett lejarato, nem szarma-
zékos pénzigyi eszkdzok, amelyeket a Csoport lejaratig szandékozik és képes megtartani. Ebben a kategériaban féként
dllamkétvények szerepelnek.

A lejératig tartandd értékpapirok kezdeti megjelenitése kdzvetlenil hozzédrendelhetd tranzakciés koltséggel ndvelt valds
értéken, kés8bb amortizalt bekerilési értéken térténik a pénzigyihelyzetkimutatdsban, csékkentve az értékvesztés miatti
veszteséggel. A feldr amortizdlasra, a diszkont felhalmozésra keril a netté nyereséggel szemben az effektiv kamatléb
médszer alkalmazésaval.

Il. Ertékesithetd értékpapirok

Az értékesitheté pénzigyi eszkézdk olyan nem szdrmazékos pénzigyi eszkdzok, amelyek nem mindsilnek hitelnek és
kévetelésnek, lejaratig tartandé befektetésnek vagy eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi eszkéznek. Az
értékesithetd pénzigyi eszk6zok kozott f8ként dnkorméanyzati kétvények szerepelnek.

Az értékesithetd értékpapirokat a katési napon jelenitik meg, amikor a Csoport értékpapir-addsvételi szerz&dést kot, és
dltaléban az értékpapir eladdsakor vagy a kévetelés adés éltali visszafizetésekor kerilnek ki a kdnyvekbdl.

Az értékesithetd értékpapirok kezdeti megjelenitése tranzakciés kaltségekkel névelt valds értéken torténik. Késdbbi értéke-
lésik valos értéken torténik, a valos érték valtozasa az egyéb atfogé jovedelemben jelenik meg és a sajét t8kén belil, az
értékelési tartalékban keril bemutatésra az értékpapir eladdsdig vagy értékvesztéséig. Az értékesithetd értékpapirok el-
adasakor az egyéb atfogé jovedelemben elszamolt kumulélt nyereség vagy veszteség aivezetésre keriil az eredménybe.
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m) Szarmazékos termékek

A szadrmazékos pénzigyi instrumentumok kozé tartoznak a hataridés devizaszerzédések, a kamatlabswapok, a hatéridés
kamatlab-megallapodasok, a futures és a (vasarolt és kiirt) opcids szerz8dések. A szarmazékos termékek kezdeti megje-
lenitése és kés8bbi értékelése valds értéken torténik.

A Csoport egyrészt kereskedési céllal, masrészt kamat- és devizakockdazat fedezésére két ilyen igyleteket. A Csoport
min8sitett fedezeti kapcsolatban meg nem jelélt egyéb szarmazékos termékeket haszndl deviza-, kamatldb- és részvény-
piaci kockazati kitettségei kezeléséhez. A haszndlt instrumentumok kézé kamatlabswapok, a kilénbsz8 valutak kamatlé-
baira kétott swapugyletek, hatérid8s szerz&dések és opcidk tartoznak.

A kereskedési céli szarmazékos termékeket a Csoport kereskedésbdl adédé pozicidja részeként kdnyveli és a valds érték
valtozasabél adédd nyereség a nettd kereskedési bevételben keril elszamolésra.

A Csoport rendelkezik olyan instrumentumokkal, amelyek egyszerre tartalmaznak koételezettség és sajattdke-elemet és
tobb bedgyazott szdrmazékos terméket, amelyek értéke kdlcsdndsen 6sszefiigg egymdssal. A kdvetkez8 instrumentu-
mok tartoznak ide: strukturdlt betétek, strukturdlt swapok, strukturdlt hatéridés gyletek, valamint strukturdlt hitelviszonyt
megtestesité kibocsatott értékpapirok. A bedgyazott szarmazékos termékeket elkildnitik, amennyiben azok gazdasdgi
jellemz&i és kockazatai nincsenek egyértelmi és szoros kapcsolatban az alapszerz8dés jellemz8ivel és kockazataival;
a bedgyazott szdrmazékos termék kondiciéi megfelelnének egy ondllé szarmazékos termék meghatdrozasanak, ha
kilonéllé szerzédésben lennének; tovabba a kombindlt szerz8dést nem valos értéken értékelik. Az ilyen beagyazott
szarmazékos termékeket a Csoport valés értéken értékeli, annak véltozésait az eredménykimutatasban jelenitve meg.

A szdrmazékos termékeket eszkdzként soroljak be, ha valés értékik pozitiv, és kotelezettségként, ha valds értékik ne-
gativ. A kilénboz8 tgyletekbdl eredé szarmazékos eszkdzok és kotelezettségek csak abban az esetben kertlnek net-
tositdsra, ha az igyleteket ugyanazon féllel bonyolitjak, jogi Gton érvényesitheté jog éll fenn a megjelenitett 6sszegek
nettésitasara és a felek netté moédon kivanjak rendezni a cash flow-kat.

A valés értékelésbdl eredd nyereség és veszteség megielenitési modszere figgetlen attél, hogy a szarmazékos termék
kereskedési vagy kockazatkezelési céli-e. A szdrmazékos termékek valés értékének valtozdsabdl szarmazé minden nye-
reség és veszteség az eredményben keril megjelenitésre.

Fedezeti elszamolas

A Csoport bizonyos kockazatkezelési céli szarmazékos igyleteket fedezeti igyletként jeldlt meg fedezeti elszamolas
céligra. A fedezeti kapcsolat indulésakor a Csoport formélisan dokumentélja a fedezeti iigylet(ek) és a fedezett iigylet(ek)
kézti kapcesolatot, az iigylet megkotésével kdvetett kockézatkezelési célokat és stratégidt, tovébba a fedezeti kapcsolat
hatékonysagdnak mérésére hasznalt médszert. A Csoport a fedezeti kapcsolat elején és késdbb folyamatosan is felméri,
hogy a fedezeti igylet varhatéan nagyon hatékony lesz-e a fedezett igyletnek a fedezett kockdzatnak tulajdonithaté
valés érték valtozdsait ellentételezd hatasok elérésében a fedezeti tgylet teljes idétartama sorén, és hogy a tényleges
eredmények 80-125 szdzalék kozotti sévba esnek-e.

Valés érték fedezeti iigylet

Ha egy szarmazékos igyletet fedezeti Ggyletként jeldlnek meg egy kimutatott eszkdz vagy kételezettség valds értékében
bekdvetkezett valtozasoknak valé kitettség fedezésére, amely a netté eredményt érintheti, akkor a szarmazékos tgylet
valés érték valtozasa kdzvetlenil elszamolasra keril az eredményben, a fedezett igyleten keletkez, a fedezett koc-
kézatnak tulajdonithaté valés érték valtozassal egyitt (az atfogd jSvedelem ugyanazon sordn, ahol a fedezett tgylet
eredményét kimutatjdk).

Ha a fedezé szarmazékos Ugylet lejar vagy eladjak, megszintetik vagy lehiviak, vagy nem felel meg a fedezeti elsz4-
molds kritériumainak, akkor a fedezeti megjelélést megsziintetik, és a fedezeti elszdmolast prospektivan abbahagyijék.

Pénziigyi kimutatasok
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Az effektiv kamatléb médszerrel értékelt fedezett igyleteknek addig elszdmolt médositésat a hétralévs futamidé sorén az
eredményben kell amortizalni az Gjraszamolt effektiv kamatlab alkalmazésaval.

A Csoport fix kamatozéasi hiteleket, fix kamatozast kibocsatott kétvényeket és strukturdlt kotvényeket fedez valés érték
fedezeti Ugyletekkel.

Cash-flow fedezeti iigylet

Ha egy szarmazékos Ugyletet fedezeti Uigyletként jeldinek meg egy kimutatott eszkdz vagy kotelezettség pénzaramainak
valtozékonysagdbél eredd olyan kitettség fedezésére, ami a fedezett tétellel kapcsolatos beazonosithaté kockazatnak
tulajdonithaté, akkor a szarmazékos Ugyleten képz8dstt nyereségnek vagy veszteségnek azt a részét, amely hatékony
fedezetként keriilt meghatdrozasra, az egyéb atfogé jGvedelemben kell elszdmolni, a nem hatékony részt pedig a netté
nyereségben vagy veszteségben kell szerepeltetni a Kockézatkezelési céllal tartott derivativak nettd bevétele soron.

A Csoport kockazatfedezési céllal alkalmaz cash-flow fedezeti kétdevizas kamatswap iigyleteket is, ahol a fedezett
P P vgy

portfolié a devizés hitelek és a forint betétek egy csoportja, a fedezés célia pedig a kamatbevétel és kamatréfordités in-

gadozdsanak megszintetése, ami a referenciakamatok valtozasabdl, illetve a forint arfolyamanak ingadozésabdél fakad.

Ha a fedezd szarmazékos tgylet lejér vagy eladjak, megszintetik vagy lehividk, vagy nem felel meg a fedezeti elszdmo-
l&s kritériumainak, akkor a fedezeti megjeldlést megszintetik, és a fedezeti elszamolast prospektivan abbahagyijak attél
az id8ponttél, amikor a fedezeti kapcsolat hatékonysdga megszint.

n) Pénzigyi eszk6zok értékvesztése

Minden mérlegfordulénapon a Csoport felméri, hogy van-e objektiv bizonyitéka a nem az eredménnyel szemben valés
értéken értékelt pénzigyi eszkdzdk értékvesztésének. Pénzigyi eszkdzdk akkor értékvesztettek, ha objektiv bizonyiték
ielzi, hogy az eszkdz kezdeti megjelenitése éta olyan veszteséget okozd esemény tortént, amely hatassal van az eszkdz
jov8beni cash-flow-ira és ez a hatds megbizhatéan becsiilhets.

A pénzigyi eszkdz értékvesztésének objektiv bizonyitéka lehet az adés nem teljesitése, késedelembe esése, a Csoport
dltal nyGjtott hitel vagy egyéb kdvetelés atitemezése olyan feltételekkel, amelyeket egyébként a Csoport nem alkalmazna,
arra utalé jelek, hogy az adés vagy kibocsatd csédbe megy, egy értékpapir aktiv piacanak eltiinése, vagy egy adott
eszkdzcsoportra vonatkozé mas megfigyelhetd adatok, mint példaul a csoporthoz tartozé hitelfelvevék vagy kibocsaték
fizetési helyzetében bekovetkez8 kedvezétlen valtozasok, illetve olyan gazdasagi kérilmények, amelyek ésszefiggésben
élinak a Csoporton belili nem teljesitésekkel.

I. Hitelintézetekkel és iigyfelekkel szembeni hitelek és egyéb kovetelések értékvesztése

Ertékvesztést egyedi hitelekre, valamint csoportos értékvesztés esetében hitelcsoportokra képziink. A jév8beni
eseményekbd| varhaté veszteségeket a Csoport nem mutatja ki.

Egyedileg értékelt kovetelések

Az egyedileg jelentsnek tekintett hitelek esetében a Csoport minden mérlegfordulénapon egyedileg felméri, hogy van-e
objektiv bizonyiték a hitelek értékvesztésére. Az amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott kdvetelések értékvesztés miatti
vesztesége a pénzigyi eszkdz kényv szerinti értékének és az eszkdz eredeti effektiv kamatlébaval diszkontélt becsiilt
jov8beni cash-flow-k jelenértékének a kilonbozete. A veszteség megjelenitése az eredményben torténik, és azt a hitelek-
kel és kovetelésekkel szembeni értékvesztésszamla tikrozi. Az értékvesztett eszkdzok utan a Csoport tovébbra is szamol
el kamatot a diszkonthatds lebontésén keresztil.
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A lakossagi nem teljesité jelzdlog portfolié azon részére, melybdl a Csoport révid tévon exitdIni kivan, Gj értékvesztési
médszertan keriilt bevezetésre 2014 év végén. Ennek lényege, hogy elsésorban a fedezetiil szolgalé ingatlan lokéciéja
hatérozza meg a varhaté cashflowt, igy a szikséges értékvesztési szintet. Osszességében az Oj modszertan 14,6 mrd
Ft-os egyszeri értékvesztés ndvekményt okozott 2014 sorén.

Csoportosan értékelt kévetelések

A Csoport az egyedi értékvesztés elszamolasa mellett portfolié alapt értékvesztést is képez. Az egyedileg nem megha-
tarozhat6 értékvesztés portfolié alapon azonosithaté lehet, igy azok a kévetelések, melyeknél nincs objektiv bizonyiték
veszteségre, a hasonlé pénzigyi eszkdzokkel egy csoportban, kdzdsen kerilnek értékelésre. A hitelezési veszteségre
képzett értékvesztés a hasonlé hitelkockazati jellemz8kkel (termék, eszkdztipus, igyféltipus, biztositék tipusa, értékesitési
csatorna tipusa, késedelembe esés dllapota, stb.) rendelkez8 eszkdzokre vonatkozéd kordbbi veszteségi tapasztalatok
alapjén keril megdllapitésra, tekintettel az aktudlis portfolidteljesitményre. Azok a hitelek, melyeket a Csoport egyedileg
értékel és melyekre értékvesztést szamolt el, kikerilnek a portfolié alapd értékelésbal.

A porifolié alapi értékvesztésnél alkalmazoft becslések médositasa

A Csoport a pénzigyi valsag kapcsén tdbb médositést is megvaldsitott a portfolié alapt értékvesztés-képzési gyakor-
lataban. A nem lakosségi portfolié vonatkozédsdban a csoportos értékvesztés-képzés soran a Bank 2010 végén az RBI
(Raiffeisen Bank International) éltal kezdeményezett nemzetkézi bankesoportszinti harmonizacié keretében atéllt a cso-
portszinten egységesen meghatdrozott modellek hasznélatéra: 2010 végétdl az utolsé 5 év nemteljesitési ratainak éves
4tlagét alkalmazzék, ezzel parhuzamosan megsziintetésre keriilt a default rétak dgazati elkiilonitése, illetve mindsitési
fokozatok kézatti simitdsa, valamint bevezették az RBI Group szinti nemteljesitéskori veszteségrata alkalmazésat.

2013 decemberében bevezetésre keriilt az 0j Corporate rating modell, amely 25 kilénbéz8 rating kategériat ren-
del a nem-defaultos iigyfelekhez. A rating kategéridkhoz rendelt default ratékat az RBI csoportszinten becsili minden
jelentésebb nem lakossdgi szegmensre (nagyvéllalatok, kiemelten nagyvaéllalatok, projekt finanszirozés, pénzigyi vélla-
latok), mert igy biztosithaté, hogy minden egyes kategéridban pontos becsléshez elegendd megfigyelés legyen. 2014 év
végétdl a Bankcsoport az utolsé 6 év nemteljesitési ratajénak dtlagét haszndlja a csoportos értékvesztés meghatérozésé-
ra a nem lakosségi portfélié esetében.

A Csoport bevezette a hitelegyenértékesitési tényezdk alkalmazasat a beszdmoldjéban, a Raiffeisen Bank International
csoportszinti szamviteli el&irasainak eleget téve, illetve azzal 3sszhangban a mérlegen kiviili tételeire elszamolt portfolid
alapt céltartalék meghatarozésakor.

Kovetelések leirasa

A hitelt (és a kapcsolédd értékvesztési szamlat) a Csoport rendszerint részben vagy teliesen leirja, ha a t8kedsszeg
megtérilésére nincs redlis kilatés, a biztositékkal fedezett hitelek esetében pedig akkor, ha a biztositék realizalasabol
szarmazé bevételek mar befolytak.

Ertékvesztés visszairasa

Ha az értékvesztés miatti veszteség dsszege egy késdbbi idészakban csckken, és a csokkenés objektiv médon az ér-
tékvesztés megjelenitését kovetben bekovetkezd eseményhez kapcsolhaté, a tébblet visszairasra keril az értékvesziési
szamla megfeleld csokkentésével. A visszairas az eredménykimutatasban jelenik meg.

Kovetelések fejében szerzett eszk6zok

Amennyiben a Csoport a fedezetként bevont ingatlanra bejegyzett jelzdlogjoggal rendelkezik, jogosult azt birésagi

végrehaitas 0tjén vagy anélkil értékesiteni, a sajat nevében végrehaijtott értékesitési eljards keretében. Az ingatlan kény-
szerértékesités targya is lehet, amennyiben az ingatlan tulajdonosa felszamolasi eljarés aléd vont gazdasagi tarsasag.
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Amennyiben a Csoport vételi joggal rendelkezik az ingatlan felett, a Csoport kdvetelése érvényesithetd az ingatlannal
szemben. A Csoport jogosult ez esetben megvésarolni az ingatlant az opcids szerz&désben meghatérozott vételaron,
és kovetelését a vételarral szemben beszémitani, vagy egy harmadik személyt kijeldIni a vételi jog gyakorléséra, és
a harmadik személy dltal fizetett vételarat beszdmitani a kdvetelésével szemben.

A hitel- és lizingigyletek felmondasakor visszavett eszkdzdket szakérté altal meghatarozott aron értékelik. A lizingbél
visszavett eszkdzoknél az értékesitést megel8z8en a Csoport csak a kdvetelésre képzi meg az értékvesztést, mert késébb
a kévetelést az eszkdzértékesités bevételével csdkkenti. Kélcsdnszerz8dések esetében a visszavett eszkdzdkre az értéke-
sités éves veszteséghdnyada és a jov8beni kilatasok alapjan képeznek értékvesztést.

Az értékvesztés a mérlegben a készletek kdzot, az eredménykimutatasban az egyéb réforditasok, a felolddas ésszege az
egyéb bevételek kozott keril bemutatésra.

Il. Lejaratig tartando értékpapirok értékvesztése

A lejaratig tartandé értékpapirok értékvesztés miatti vesztesége a pénzigyi eszkdz kdnyv szerinti értéke és a jov8beni
becsilt cash-flow-knak az eszkdz eredeti effektiv kamatldbaval diszkontalt értéke kdzétti kildnbdzet. A veszteséget az
eredményben jelenitik meg. Ha egy késébbi esemény kdvetkeztében az értékvesztés miatti veszteség dsszege csdkken,
a csokkenés az eredménnyel szemben kerl visszairdsra.

lll. Ertékesitheté értékpapirok értékvesztése

Az értékesithetd értékpapirokban 1évé befektetéseket értékvesztettinek tekintik, ha a kényv szerinti érték magasabb, mint
a mérleg fordulénapjén becsilt megtérild dsszeg, és ezt olyan objektiv bizonyitékok tamasztjgk ald, mint példaul a kibo-
csaté jelentds pénzigyi nehézségei, #ényleges szerz8désszegések, tovdbba az, hogy a kibocsété nagy valésziniséggel
cs8dbe jut, vagy més pénzigyi Gtszervezésre kényszeril. Az értékesithetd értékpapirok utani értékvesztés miatti veszte-
ség megjelenitése az egyéb atfogd jovedelemben megijelenitett és a sajat t8kén belili értékelési tartalékban bemutatott
halmozott veszteségnek az eredménybe t5rténd aivezetésével torténik. Az egyéb aifogd jovedelembd| dtvezetett és az
eredményben megjelenitett kumuldlt veszteség a t8ketdrlesztés és amortizaciéd nélkili bekerilési értéknek és az aktudlis
valés értéknek a kildnbdzete, csdkkentve az eredményben kordbban kimutatott értékvesztés miatti veszteséggel. Az ér-
tékvesztés miatti veszteség idéérték miatti valtozdsa a kamatbevétel komponenseként jelenik meg.

Ha egy késébbi idészakban az értékvesztett értékesithetd, hitelviszonyt megtestesité értékpapir valés értéke nd és ez
a ndvekmény objektiv médon az értékvesztés miatti veszteség eredményben torténd elszamolését kdvetd eseményhez
kapcsolhaté, az értékvesztés miatti veszteséget visszairjdk a visszairds 6sszegének az eredményben térténd megjelenité-
sével. Az értékvesztett értékesithetd, részesedést megtestesitd értékpapirok valés értékének késébbi névekedését azonban
az egyéb atfogé jdvedelemben jelenitik meg.

o) A pénziigyi eszk6zok és kotelezettségek kivezetése

A pénzigyi eszkdzdk akkor kerilnek kivezetésre, amikor lejarnak az eszkézb8l szarmazé pénzéramokra vonatkozd
szerz8déses jogok, vagy a Csoport atadja a pénzigyi eszkdz szerz8déses pénzaramainak atvételére vonatkozé jogokat
egy olyan igylet keretében, amelyben lényegileg a pénzigyi eszkdz tulajdonjogébél szarmazé ésszes kockazatot és
hasznot truhdzza. Az tadott pénzigyi eszkdzben a Csoport dltal létrehozott vagy megtartott barmilyen érdekeltség
8ndllé eszkdzként vagy kotelezettségként kertl kimutatasra.

A Csoport olyan Ggyleteket is két, amelyek sordn a pénzigyihelyzetkimutatasban megjelenitett eszkdzdket ruhaz ét, de
telies egészében vagy részben megtartia az dtadott eszkézoknek vagy azok egy részének valamennyi vagy lényegében
valamennyi kockazatét és hasznét. Amennyiben a Csoport az ésszes vagy lényegében 6sszes kockdzatot és hasznot
megtartja, az eszkdz nem keril kivezetésre a pénziigyihelyzet-kimutatdsbol. Az dsszes vagy lényegileg 6sszes haszon
és kockdzat megtartdsa melletti eszkdzdtaddsok kdzé tartoznak példaul az értékpapirkdlcsdnzési és -visszavasarldsi
ugyletek.
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Az egyideil teljes hozamcsere-igylet megkotésével atruhdzott eszk6zdk - a repéiigyletekhez hasonléan fedezett finanszi-
rozési Ugyletként kerilnek elszdmolasra.

Olyan Ugyletek sorén, amikor a Csoport nem tartja meg, és nem is ruhdzza ét lényegében a pénzigyi eszkdz tulajdon-
laséval kapesolatos dsszes kockazatot és hasznot, az eszkdz akkor keril kivezetésre, ha a Csoport nem tartja meg az
eszkdz feletti ellen8rzést. A megtartott jogok és kotelmek 6nalld eszkdzként, illetve kotelezettségként kerilnek kimuta-
tasra. Amennyiben a tranzakcié sorén a Csoport megtartia az eszkéz feletti ellenérzést, akkor az eszkéz a folytatédéd
részvételbd| kdvetkez§ kitettség mértékéig keril tovabbra is kimutatdsra, amit az hatdroz meg, hogy milyen mértékben
kitett a Csoport az étruhdzott eszkdz értékében bekdvetkezett valtozdsoknak.

Bizonyos igyleteknél a Csoport megtartia azt a kételmet, hogy dij ellenében kezelie az dtadott pénzigyi eszkézt. Az
4tadott eszkdzt teljes egészében kivezetik, ha megfelel a kivezetési kritériumoknak. A szolgdltatasi szerz&déssel kap-
csolatban eszkdzt kell kimutatni, amennyiben a szolgéltatési dij magasabb a szolgdltatds értékénél, illetve forrést, ha
alacsonyabb anndl.

A Csoport értékpapir-vasarlasokat [-eladédsokat) hajt végre Iényegében azonos értékpapirok bizonyos jdv8beni id8pontban
régzitett aron torténd viszonteladasdra (visszavésarlasara) vonatkozé megdllapodasok keretében.

A j6v8beni id8pontban t6rténd viszonteladasi elkotelezettséggel vasérolt értékpapirokat nem jelenitik meg értékpapirként.
A kifizetett dsszegeket egyéb eszkdzként jelenitik meg és gy mutatiak be, mint amelynek biztositéka a mégéttes értékpapir.

A visszavdsarldsi megéllapodés keretében eladott értékpapirok tovabbra is az értékpapirok kézstt szerepelnek és keril-
nek értékelésre a pénzigyihelyzetkimutatasban. Az értékpapirok eladasanak bevételét a Csoport az egyéb kotelezettsé-
gek kdzdtt jeleniti meg.

Az eladdsi és visszavasarldsi ellenértékek kozott kilonbozetet idéaranyosan jelenitik meg az Ugylet id8tartama alatt, és
a kamatbevételben vagy -raforditasban mutatjék ki.

A pénzigyi ktelezettségeket akkor vezetik ki, amikor a szerz8déses ktelmek teljesilnek, térlésre keriinek vagy lejarnak.

p) Pénziigyi eszk6zok és pénziigyi kotelezettségek egymdssal szemben torténé beszémitdsa

A pénzigyi eszkdzdk és pénzigyi kotelezettségek egymdssal szemben torténé beszamitéséra és a pénzigyihelyzetkimu-
tatasban netté médon t3rténd megjelenitésére abban az esetben keril sor, amennyiben jogilag érvényesithets jog éll fenn
a megjelenitett dsszegek egymdssal szemben torténé beszamitdsara, és szandék van a nettdé alapon torténd rendezésre,
vagy arra, hogy egyideiileg trténjen meg az eszkdz realizdlasa és a kételezettség rendezése.

q) Pénziigyi és operativ lizing

Pénzigyi lizingnek min8silnek azok a szerz8dések, ahol az adott eszkéz tulajdonjogdval kapcesolatos 1ényegileg vala-
mennyi kockézat és haszon atadasra keril a masik fél szamara, de a tulajdonjog nem feltétlenil szall at. A Csoport li-
zingbe adéként a pénzigyi lizing keretében lizingbe adott eszkdzdket kovetelésként jeleniti meg a pénzigyihelyzetkimu-
tatdsban (a bankokkal, illetve az Ggyfelekkel szembeni kdvetelések kdzat) a lizingben 1év8 nettéd befektetéssel megegyezd
dsszegben. A Csoport a netté lizingbefektetésbdl szarmazé pénzigyi bevételeket allandé id8szakonkénti megtérilési
réta alkalmazéséval mutatia ki. Az elszamolési idészakra vonatkozé lizingfizetéseket a bruttd lizingbefektetéssel szem-
ben kell figyelembe venni, csckkentve ezéltal mind a t8ke 6sszegét, mind pedig a nem realizalt pénziigyi bevételt.

Minden egyéb lizinget operativ lizingként sorolnak be. Lizingbe adéként a Csoport az operativ lizingbe adott eszkézdket
az ,Ingatlanok, gépek, berendezések” kézott mutatia ki, és ennek megfelelden szamolja el. Ertékvesztés miatti vesztesé-
get olyan mértékben szémolnak el, amilyen mértékben a maradvanyérték nem téril meg teljesen és ezéltal a berendezés
kényv szerinti értéke értékvesztett.
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r] Betétek, kibocsétott hitelviszonyt megtestesité értékpapirok és hétrasorolt kételezettségek

A betétek, a kibocsatott, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok és a hatrasorolt kotelezettségek alkotjak a Csoport adés-
sagfinanszirozési forrdsait.

A betétek, a kibocséatott hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok és a hatrasorolt kotelezettségek kezdeti értékelése a kdz-
vetlenil kapcsol6dé tranzakceiods kéltiségekkel névelt valéds értéken, majd a késbbiekben amortizalt bekerilési értéken, az
effektiv kamatlab médszer alkalmazasaval torténik.

s) Céltartalékok fiiggé kotelezettségekre

A Csoport céltartalékot mutat ki, ha moltbeli események kdvetkeztében meglévé jogi vagy vélelmezett kételme van, amely
megbizhatéan becsilhets, és valészinG, hogy a kételem kiegyenlitése gazdasagi haszon kidramlését fogja igényelni.
A céltartalékok meghatarozasa a varhaté jsv8beli cash-flowk diszkontdlaséval térténik, a pénz idéértékére és adott
esetben a kotelezettségre jellemz8 kockdzatokra vonatkozé jelenlegi piaci értékitéletet tikr6z8, adézés elétti rata alkal-
mazdéséval.

A figgé kotelezettségek, amelyek hitelkereteket és bizonyos kibocsatott garanciakat foglalnak magukban, és az egyéb
kotelezettségek, amelyek a peres kotelezettségek és a munkavéllalokkal szembeni kotelezettségek, moltbeli események
nyomdn felmeriil8 lehetséges kotelmek, amelyeknek meglétét csak egy vagy tobb bizonytalan, a Csoport éltal nem telje-
sen befolyasolhaté jv8beli esemény bekdvetkezése vagy be nem kévetkezése igazolja majd.

t| Pénziigyi garancidk

A pénziigyi garancidk olyan szerz8dések, amelyek alapjéan a Csoport meghatarozott kifizetéseket koteles teljesiteni a ga-
rancia kedvezményezettie felé olyan veszteség kapcsan, amit a kedvezményezett amiatt szenved el, hogy egy bizonyos
adés nem teljesiti hatéridére egy adéssaginstrumentum feltételei alapjan fenndllé fizetési kotelezettségét.

A pénzigyi garancia kételezettségek kezdeti megjelenitése valés értéken torténik, majd a kezdeti valos értéket amorti-
zéljék a pénzigyi garancia futamideje alatt. A garanciakételezettség ezt kdvet8en az amortizalt 6sszeg és (amennyiben
a garancia alapjén térténd kifizetés valészinivé valt) a varhaté fizetendd sszeg jelenértéke kdzil a magasabb értéken
kerl kimutatésra. A pénzigyi garancidk a kotelezettségek kozott keriinek kimutatdsra.

Tovabbi részletek a 38. szdmo kiegészitd megjegyzésben talalhaték.

u) Kamatbevétel és -réforditas

A kereskedési kényvben tartott és kereskedési céluként besorolt pénzigyi instrumentumok, valamint a kockédzatkezelési
célra megjeldlt szarmazékos termékek kivételével valamennyi pénzigyi instrumentum kamatbevétele és kamatraforditasa
az effektiv kamatlab médszer alkalmazaséval az eredménykimutatas ,Kamat- és kamatiellegi bevételek” és ,Kamat- és
kamatijellegl réaforditésok” soraiban keril kimutatasra.

Az effektiv kamatlab médszer a pénziigyi eszk6zok és kotelezettségek amortizalt bekeriilési értékének kiszamitasara, és
a kamatbevételek és kamatréforditdsok adott id8szakra valé felosztasara hasznélt médszer.

Az effektiv kamatlab az a kamatléb, amely a pénzigyi instrumentum varhaté élettartama alatti vagy adott esetben ennél
révidebb id8szak alatti becsilt jov8beni pénzkifizetéseket és pénzbevételeket pontosan a pénzigyi eszkdz vagy pénz-
Ugyi kotelezettség nettd kdnyv szerinti értékére diszkontdlia. Az effektiv kamatlab meghatarozasa a pénzigyi eszkéz
vagy forrds kezdeti megjelenitésekor torténik, és a késébbiekben a véltozd kamatozast instrumentumokndl az tarazé-
déskor keril felilvizsgalatra. Az effektiv kamatlab szédmitasénal a Csoport Ogy készit becslést a jov8beli cash-flow-kra,
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hogy figyelembe veszi a pénzigyi instrumentum &sszes szerz&déses feltételét (példaul az elétorlesztési opcidkat), de
figyelmen kivil hagyja a jév8beni hitelezési veszteséget. A szamitds tartalmaz a szerz&d8 felek kdzotti minden olyan
kapott vagy fizetett 6sszeget, amely szerves része az effektiv kamatlébnak, beleértve a tranzakciés kdltségeket és minden
més prémiumot és diszkontot. A tranzakciés kéltségek olyan jarulékos kaltségeket tartalmaznak, amelyek kdzvetlenil a
pénzigyi eszkdz vagy kotelezettség megszerzéséhez vagy kibocsatasdhoz kapcsolédnak.

Az értékvesztett pénzigyi eszkdzdk utani kamatot a pénzigyi eszkdz eredeti effektiv kamatlébanak az értékvesztéssel
csokkentett kdnyv szerinti értékre torténd alkalmazasaval szamitjék ki.

v) Dij- és jutalékbevételek

A dij- és jutalékbevételek kimutatdsa eredményszemlélet alkalmazasaval tdrténik a szolgdltatds nyjtasanak idépontjdban.
A harmadik fél részére kotott igyletekbdl vagy az igyletkétésben vald részvételbd| (pl. részvények és egyéb értékpa-
pirok felvasarlésanak vagy izletrészek vételének vagy eladdsanak megszervezésébdl) szarmazé dijakat és jutalékokat
a mogdttes tgylet teljestlésekor jelenitik meg.

w) Netté kereskedési bevétel

A nettd kereskedési bevétel a kereskedési céli eszkdzokre és kotelezettségekre vonatkozé — veszteséggel csdkkentett —
nyereséget tartalmazza és magdaban foglal minden realizélt és nem realizalt valésérték-valtozast, kamatot, osztalékot és
arfolyam-kijlénbézetet.

x) Egyéb miikédési bevétel

Az egyéb miksdési bevétel tartalmazza az értékesithets értékpapirok realizalt nettdé nyereségét és veszteségét, tovabba a
készletek, az immateridlis javak, valamint az ingatlanok, gépek és berendezések elidegenitésébdl szarmazd nyereségeket.

y) Osztalék

Osztalékbevétel akkor keril kimutatdsra, amikor az osztalék felvételéhez valé jog létrejon. A tulajdonviszonyt megtestesitd
értékpapirok esetében ez rendszerint az osztalék jévahagydsanak a napja.

z) Nyereségadé

Az id8szakra vonatkozd nyereségadd a tényleges és a halasztott adét foglalia magaban. A nyereségadét az
eredménykimutatasban jelenitik meg, az izleti kombinécidkra vagy a kdzvetlenil a sajét tékében vagy az egyéb atfogd
jdvedelemben megjelenitett tételekre vonatkozé rész kivételével.

A tényleges adé a targyévi adédkoteles nyereség utan fizetendd adé a mérleg fordulénapijan hatalyban lévé, vagy lénye-
gileg hatalyban 1évé adékulesokkal szamitva, valamint a kordbbi id8szakokkal kapcesolatosan fizetendd adé barmely
médositasa.

A halasztott adé meghatérozédsa a mérlegmédszer alkalmazasaval térténik, amely figyelembe veszi az eszkézok és kéte-
lezettségek szamviteli beszamoléban szerepld kényv szerinti értéke és az adéfizetés céliabdl kiszamitott &sszegek kdzot
atmeneti kilénbdzeteket. A halasztott adé szamitdsa azokkal az adékulcsokkal torténik, amelyek a mérlegfordulénapig
hatdlyba lépett vagy lényegileg hatalyba lépett térvények alapjén varhatéan vonatkozni fognak az dtmeneti kilénbdze-
tekre azok visszaforduléasakor.
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Halasztott addkdvetelés csak a jdv8ben vérhatéan rendelkezésre allé addkateles eredmény mértékéig szamolhaté el,
amellyel szemben a kévetelés felhasznélhaté lesz. A halasztott adékdveteléseket minden egyes mérlegfordulénapon
felilvizsgaljuk és csokkentjiik azt, ha a kapcsolédé addeldny realizalasa mar nem valészing.

A halasztott adékovetelések és addkstelezettségek nettésitasara akkor keril sor, ha ugyanabban az adébevallési cso-
portban merilnek fel és ugyanazon adéhatésag dltal kivetett nyereségadéra vonatkoznak, valamint a nettésitds jogilag
megengedett.

A kézvetlenil az egyéb atfogé jovedelem terhére vagy javéra elszédmolt értékesithetd befektetések valés értéken torténd
Ojraértékeléséhez kapcsolédéd halasziott adét szintén kdzvetlenil az egyéb atfogéd jovedelem terhére vagy javara szé-
moljak el, és a késébbiekben az eredményben jelenitik meg, amikor a halasztott valésérték-nyereséget vagy -veszteséget
megijelenitik az eredményben.

aa) Jegyzett toke

A részvényeket a Csoport sajat tskeként sorolja be, ha nincs szerz8déses kételem pénz vagy mas pénzigyi eszkdz atada-
sara. A t8keinstrumentumok kibocsatdséhoz kdzvetlenil hozzarendelhetd jérulékos kdltségek a sajat t&kében kerilnek
kimutatdsra a bevételekbdl levonva, adé nélkil.

bb) Még nem alkalmazott standardok és értelmezések

Szdmos 0 standard, standardmédositas és értelmezés még nem lépett hatdlyba 2014. december 31-én, igy ezek alkal-
mazdséra nem kerilt sor jelen pénzigyi kimutatdsok készitése sordn.

IAS 19 Munkavallaléi juttatasok
(Hatalyba lépés 2015. februér 1.)

A moédositasok tisztdzzak azon rendelkezéseket, amelyek az alkalmazott vagy harmadik fél dltali, a szolgélathoz, szol-
gdlati id8szakokhoz kapcsolédd hozzdjarulasok elszdmolédséra vonatkoznak. Tovabba, megengedi az olyan megoldast,
amely egyszer(siti a szadmviteli elszémolést, ha a hozzéjarulds dsszege figgetlen a szolgdlati végek szamatél. Ezek a
médositdsokat nem gyakorolnak szdmottevd hatdst a Bank konszolidalt éves beszémoléjéra.

Az IFRS standardok éves javitasai - 2010-2012 ciklusban
(Hatélyba lépés 2015. februar 1.)

Az IFRS standardok éves javitasai - 2010-2012 ciklus a kilénbdz8 IFRS standardok szamos médositasét foglalja ma-
gaban. A médositasok a 2015. februar 1.-el kezd8d8, vagy az azutén kdvetkez8 éves id8szakokra hatélyosak. Ezek

a médositasok nem gyakorolnak lényeges hatast a Bank konszolidalt pénzigyi kimutatésaira.

Az IFRS standardok éves javitasai - 2011-2013 ciklusban
(Hatélyba lépés 2015. januér 1.)

Az IFRS standardok éves javitasai - 2011-2013 ciklus a kilénbdz8 IFRS standardok szamos médositasét foglalja ma-
gaban. A médositasok a 2015. januér 1.-el kezd8d8, vagy az azutén kdvetkez8 éves idészakokra hatélyosak. Ezek

a médositdsok nem gyakorolnak hatést a Bank konszolidélt pénzigyi kimutatdsaira.

IFRIC 21 Adék
(Hatélyba lépés 2014. jonius 17.)

IFRIC 21 Gtmutatdst tartalmaz, hogy mikor kell megjeleniteni a korméanyzat éltal kiszabott adét (pl. banki illetékek). Egy
adékotelezettség megjelenitésének alapja az a tevékenység, ami a vonatkozé jogszabdlyok alapjén kivéltia a fizetést.
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Az adét addig nem kell megjeleniteni, amig az el8idézé esemény be nem kdvetkezik. A kételezettség teljesilése tobb

id8szak alatt, fokozatosan is bekévetkezhet, tehat addkstelezettség megijelenitése is lehet fokozatos.

(4) Pénziigyi kockdzatkezelés
a) Bevezetés és dttekintés

A Csoport kamat-, devizaarfolyam-, hitel- és likviditasi kockazat kezelésére vonatkozé elveit a fels8bb vezetés és az
lgazgatdsag rendszeresen felilvizsgdlja.

A kockdzatkezelés az izleti teriletekid| teljesen figgetlenil mikadik. A nem sztenderd termékeket és szolgdltatasokat
igénybe vevd igyfelek esetében a Hitelkockdzati Féosztaly (CRM — Credit Risk Management Department), a sztenderd
termékeket igénybe vevd igyfelek esetében a Lakossdgi és KKV Kockazatkezelési Féosztaly (RRM - Retail Risk Manage-
ment Department) léatja el a hitelkockazatkezelést. Az egyedi hitelkockdzat-elemzés, -min&sités, -birdlat és -monitoring
a Hitelkockédzati F8osztdly feladata; a portfolidszintd hitelkockazat-mérést, a piaci (kamat, arfolyam-, likviditasi-) és
m{kadési kockdzatok elemzését az Integralt Kockdzatelemzési Féosztdly végzi.

A Csoport a pénziigyi instrumentumokbél eredé alébbi kockazatoknak van kitéve:
a) Piaci kockazat
b) Hitelkockézat
c) Likviditasi kockazat

d) Mikoedési kockazat

Ez a kiegészitd megjegyzés bemutatia a Csoport fenti kockazatokkal szembeni kitettségét, a kockazatok mérésére és
kezelésére vonatkozé céljait, politikajat és folyamatait, tovabbé t8kemenedzsmentiét.

b) Hitelkockdzat

A hitelkockézat egy Uigyfél vagy partner szerzédéses kdtelmének a nemteljesitésébd| fakadé pénziigyi veszteség kockdzatat
jelenti. Elsésorban a Csoport hitelezési, kereskedelem-finanszirozasi és lizingtevékenységébdl meriil fel, de egyes mérlegen
kivili termékekbé| (példaul garancia) vagy hitelviszonyt megtestesit értékpapirok formajaban tartott eszkdzokbél is eredhet.

A hitelkockazat kezelése

A hitelezés korlétait az izleti és kockdzati szempontoknak a Csoport vezetése dltal meghatérozott, kivanatosnak tartott
egyensilya jelenti, a hitelintézeti torvény és més jogszabdlyok, tovabba a Csoport Hitelpolitikai Irényelvei (Credit Policy)
keretein belil. A Csoport elsédlegesen cash-flow alapon hitelez, amikor az iigyfél alaptevékenységének elére lathatéd cash-
flow-i biztositjak a hitel visszafizetését. Esetenként nagyobb hangsilyt kap a biztositék értéke, vagy a finanszirozott projek-
tek jov8beli bevétele, egy portfolié megtérilési ardnya, illetve ezek kombinécidja. A hiteldéntések ennek megfeleléen az
igényelt 6sszeg nagysdga, futamideje, a termék tipusa, az igyfél pénzigyi helyzete, nem pénzigyi jellemz8i és kilatasai,
tovébba a biztositék alapjan sziletnek.

A hitelkockézat els8sorban a lakossagi és vallalati Ggyfelekkel, bankokkal és énkorményzati hitelfelvevskkel folytatott
banki tevékenységgel kapcsolatos nemfeljesitési kockazatbél ered. A nemteljesitési kockazat annak a kockézata, hogy
az Ugyfél nem lesz képes a szerz8dés szerinti pénzigyi kdtelmeit teljesiteni. Hitelkockdzat eredhet azonban migraciés
kockézatbél, a hitelezék koncentralodésabol, hitelkockdzat-mérséklési technikékbol és orszagkockazatbél is.

A hitelkockézat a legfébb kockézati tényezé a Csoporton belil, amit a bels és jogszabdlyi 18kekdvetelmények is jeleznek.
igy a Csoport egyedi és portfolié alapon is elemzi és figyelemmel kiséri a hitelkockézatot. A hitelkockazatkezelés és a
hitelezési dontések a vonatkozé hitelkockdzati politikan, hitelkockézati kézikdnyveken, valamint az e célbdl kifejlesztett
eszkdzokan és folyamatokon alapulnak.

Pénziigyi kimutatasok
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A bels hitelkockazat-ellen8rz8 rendszer kiilonféle tipust monitoring-intézkedéseket foglal magdaban, amelyek szorosan
beépiltek az igyfél hitelkérelmével kezd6d8, a Csoport jévahagyédsan keresztil a hitel torlesztéséig vezet munkafolya-
matba.

A hitelkockazatbél eredd veszteségek elszamolasa egyedi értékvesziés és portfolié alapo értékvesztés képzésével torténik.
Az utébbi esetben az értékvesztés azonos kockézati profillal rendelkez8, bizonyos feltételeknek megfeleld hitelekbél 4ll6
portfoliok esetében keril elszamolésra. A lakossagi izletagban az értékvesztés képzése termékportfédliok és a késedelmes
napok széma szerint tdrténik.

Az ugyfelekkel és bankokkal szembeni kovetelésekkel kapcsolatos hitelkockézat kapesan az értékvesztés elszamolésa a
varhaté veszteség Ssszegében, a csoportszinti standardok alapjan térténik. A veszteség kockdzata akkor 4ll fenn, ha
objektiv bizonyiték van az értékvesztésre. Ertékvesztés miatti veszteséget akkor kell elszémolni, ha a varhatéan vissza-
fizetésre keril® t8ke- és kamatdsszegek diszkontdlt értéke - a biztositékok figyelembevételével - nem éri el a hitel kényv
szerinti értékét. A portfélio alapl értékvesztés szamitasa olyan értékelési modell alapjan torténik, amely a mltbeli vesz-
teségtapasztalat alapjén és a gazdasdagi kdrnyezetet is figyelembe véve becslést ad az adott portfoliét alkoté hitelekkel
kapcsolatos varhaté jsv8beni cash-flow-kra.

A jelzéloghitel-portfoliéra portfolié alapl céltartalék- és értékvesztés-képzési médszert hasznél a Csoport. A pénzigyi
valsagra és az igyfelek romlé pénzigyi helyzetére adott vélaszként a Csoport atstrukturdlési megoldésokat, késedelem-
elérejelz8 és korai figyelmeztets rendszert (early warning system - EWS) vezetett be és megerdsitette a behaitési és kdvete-
léskezelési folyamatokat. A Hitelkockazati F8osztalyon a belsd folyamatokban bekdvetkezett valtozasokkal parhuzamosan
szervezeti dtalakitas is tortént, amely a kockézatelemzési és -kezelési funkcié szétvalasztaséval hatékonyabb miksdést
eredményez.

A valsagra valé reakcidként a Csoport 2010-48| félévente végez integralt céltartalék- és értékvesztés-, t6kekdvetelmény-,
ado6zds uténi eredmény elérejelzéseket és stresszteszteket. A makrogazdaségi kérnyezetre vonatkozé varakozasok alap-
jén statisztikai modellek segitségével felmérjik a nemteljesitési ardnyokat és ezek fenti mennyiségekre gyakorolt hatésat.
Az el8rejelzés idstaviat 3 évre terjesztettilk ki, vizsgaljuk az elsé és masodik pilléres tskemegfelelést mind a varhaté, mind
pesszimista forgatékdnyvek esetén.

A Csoport datstrukturéléssal, korai figyelmeztetd folyamatok bevezetésével, valamint a behaijtés és kdveteléskezelés
megerdsitésével reagdlt igyfeleinek a pénzigyi és redlgazdasagi valsag okozta pénziigyi nehézségeire.

A Csoport hitelkockézati kitettségét a mérlegfordulénapon az alébbi tablazat mutatja:
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2014 (millié Ft) Hitelinté-  Véllalati Lakossdagi Onkormény- Befekteté- Egyéb ~ Szérma- Mérlegen
zetekkel  iigyfe-  ligyfe- zatokkal és sek hitel- kovetelé-  zékos  kiviili ki-
szembeni  lekkel lekkel  kéltségvetési viszonyt sek  eszkozok ftettségek

kévete- szembeni szembeni szervekkel megtestesi-
lések  kovetelé- kovetelé- szembeni 16 érték-

sek sek  kévetelések papirokban

Egyedileg értékvesziett
Minimélis kockézati 0 2 0 0 0 0 0 4
Kivélé mindsitési 0 1.017 0 0 0 0 0 53
Nagyon j6 min8sitési 0 5 0 0 0 0 0 80
J6 minGsitési 0 12 10 0 0 0 0 136
Atlagos minésitésii 0 183 7 0 0 0 0 464
Elfogadhaté minésitési 0 5 77 | 0 0 0 314
Gyenge hitelképességii 0 1.328 211 0 0 0 165 236
Nagyon gyenge hitelképes-
ségl 0 1.446 687  3.012 0 0 0 783
Kétes / nagy nem teljesitési
kockézat 0 9.815 1.596 0 0 0 225 198
Default 0 243.581 144.306 73 0 0 0 16.418
Besorolatlan 0 477 3.517 3 0 0 0 2.320

Egyedileg értékvesztett pén-

zligyi eszkézok teljes brutté

osszege 0 257.871 150411 3.089 0 0 390 21.006

Egyedileg képzett értékvesz-

tés bsszesen 0 172.140 110.273 774 0 0 250 1.981

Egyedileg értékvesztett

pénziigyi eszkozok feljes

kényv szerinti értéke 0 85.731 40.138 2315 0 0 140 19.025

Portfolié alapon ériékvesztett
Minimdlis kockézatd 0 868 12.075 0 0 0 0 993
Kivélé mindsitést 0 0 20.229 0 0 0 0 3.432
Nagyon j6 min&sitési 0 17.090 41.738 0 0 0 0 3.428
J6 minésitési 0 14.521  49.116 0 0 0 0 62.617
Atlagos minésitési 160 152.634 47.835 0 0 0 0 59.382
Elfogadhaté minésitési 14 106.857 37.358 36 0 0 0 29.064
Gyenge hitelképességi 11.580 56.876  25.355 395 0 0 0 14.951
Nagyon gyenge hitelképességli 465 34.079 18.766 0 0 0 0 13.755
Kétes / nagy nem feljesitési
kockézati 0 59.169  21.903 0 0 0 0 2.970
Default 0 81 20.729 0 0 0 0 13
Besorolatlan 0 2.651 7.297 297 0 0 0 19

A portfolié alapon érték-

vesziett pénziigyi eszkézok

teljes brutté ésszege 12.219  444.826 302.401 728 0 0 0 190.624

Portfolié alapon képzett

értékvesztés Ssszesen | 4.689 12.283 i 0 0 0 656

A portfolié alapon érték-

vesziett pénziigyi eszk6zok

teljes konyv szerinti értéke  12.218  440.137 290.118 717 0 0 0 189.968
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2014 (millié Ft)

Hitelinté- Véllalati LakosségiOnkormény- Befekteté- Egyéb  Szdrma- Mérlegen

zetekkel iing - Ugyfe- zatokkal és sek hitel- kovetelé-  zékos
szembeni e
kévete- szembeni szembeni szervekkel megfeste-
lések  kovetelé- kovetelé- szembeni sitd ériék-
sek sek  kévetelések papirokban

kivili ki-

kel  lekkel koliségvetési viszonyt  sek  eszkézok tettségek

Késedelmes, de nem értékvesztett

Minimélis kockézati 0 0 0 0 0 0 0 0
Kivélé mindsitési 0 0 0 0 0 0 0 0
Nagyon j6 min&sitési 0 0 | 0 0 0 0 0
J6 minGsitési 0 0 0 0 0 0 0 0
Atlagos minésitésii 0 0 100 0 0 0 0 0
Elfogadhaté minésitési 0 0 33 0 0 0 0 0
Gyenge hitelképességii 0 0 56 0 0 0 0 0
Nagyon gyenge hitelképességi 0 1 89 0 0 0 0 0
Kétes / nagy nem feljesitési kockdzat 0 175 208 0 0 0 0 0
Default 0 0 177 0 0 0 0 0
Besorolatlan 0 | 217 0 0 0 0 0

A késedelmes, de nem értékvesztett pénziigyi

eszkézok teljes konyv szerinti értéke 0 177 881 0 0 0 0 0

Késedelmes kategéridk:
0-30 nap 0 170 597 0 0 0 0 0
31-90 nap 0 0 121 0 0 0 0 0
91-180 nap 0 2 53 0 0 0 0 0
180 nap — 1 év 0 3 12 0 0 0 0 0
1 éven tol 0 2 98 0 0 0 0 0

A késedelmes, de nem értékvesziett pénziigyi

eszkézok feljes konyv szerinti értéke 0 177 881 0 0 0 0 0

Nem késedelmes és nem értékveszteit
Minimdlis kockézato 0 180 0 0 0 0 0 3377
Kivalé mindsitést 0 1.050 24 0 2 7 465 9.298
Nagyon j6 minésitési 8.665 82773 290 0 0 30.428 39.584 42.962
J6 minésitési 0 5.530 467 0 1.556 7 6.155 28592
Atlagos minsitési 0 6520 827 0 0 3846 2655 50.556
Elfogadhaté minésitési 0 6.565 527 0 1.818 17 640  58.967
Gyenge hitelképességi 10.421 15134 281 166.304 253.749 3.225 9500 46.441
Nagyon gyenge hitelképességii 224  14.006 162 167 0 5689 363 22.001
Kétes / nagy nem teljesitési kockdzat 0 12673 1.020 0 0 1.923 367 5381
Default 0 0 74 0 0 11 0 60
Besorolatlan 3 85 4218 1 0 277 282 660

A nem késedelmes és nem értékvesztett pénziigyi

eszkozok telies konyv szerinti értéke 19.313 144.516 7.890 166.472 257.125 45.430 60.011 268.295
Teljes brutté 6sszeg 31.532 847.390 461.583 170.289 257.125 45.430 60.401 479.925
Elszémoltatési csomagra képzett
értékvesztés 0 0 55263 0 0 0 0 0
Ertékvesztés sszesen 1 176.829 177.819 785 0 0 250  2.637
Kényv szerinti érték 6sszesen 31.531 670.561 283.764 169.504 257.125 45.430 60.151 477.288
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2013 (millié Ft) Hitelinté-  Véllalati Lakossdagi Onkormény- Befekteté- Egyéb ~ Szérma- Mérlegen
zetekkel  iigyfe-  ligyfe- zatokkal és sek hitel- kovetelé-  zékos  kiviili ki-
szembeni  lekkel lekkel  koltségvetési  viszonyt sek  eszkozok ftettségek

kévete- szembeni szembeni szervekkel megtestesi-
lések  kovetelé- kovetelé- szembeni 16 érték-

sek sek  kévetelések papirokban

Egyedileg értékvesziett
Minimélis kockézati 0 51 0 0 0 0 0 2
Kivélé mindsitési 0 1.311 0 0 0 0 0 26
Nagyon j6 min8sitési 0 9 2 0 0 0 0 38
J6 minGsitési 0 4.219 267 0 0 0 0 50
Atlagos minésitésii 0 434 73 0 0 0 0 207
Elfogadhaté minésitési 0 2.973 99 0 0 0 0 71
Gyenge hitelképességii 0 6.437 441 300 0 0 290 166
Nagyon gyenge hitelképes-
ségl 0 2.24]1 2.106 0 0 0 523 622
Kétes / nagy nem teljesitési
kockézatg 0 7.223 4.192  2.974 0 0 100 557
Default 0 250.050 158.326 9.108 0 0 123 13.343
Besorolatlan 0 214 4.529 313 0 0 0 1.465

Egyedileg értékvesztett

pénzigyi eszk6zok teljes

brutté 6sszege 0 275.162 170.035 12.695 0 0 1.036 16.547

Egyedileg képzett értékvesz-

tés bsszesen 0 160.793 105.878 1.850 0 0 558 3.169

Egyedileg értékvesztett pén-

ziigyi eszkozok teljes konyv

szerinti értéke 0 114369 64.157 10.845 0 0 478 13.378

Portfolié alapon ériékvesztett
Minimdlis kockézatd 0 582 6.668 0 0 0 0 0
Kivélé mindsitést 0 509  13.458 0 0 0 0 5
Nagyon j6 min8sitési 0 12.334  29.275 2 0 0 0 28.987
J6 minésitési 0 39.003 49.118 0 0 0 0 20.901
Atlagos minésitésii 259 84.037 48422 0 0 0 0 21.904
Elfogadhaté minésitési 27 84.861  41.586 44 0 0 0 40.585
Gyenge hitelképességi 310 80.232 33.393 7 0 0 0 14.079
Nagyon gyenge hitelképességi 826 51.017  24.996 0 0 0 0 17.341
Kétes / nagy nem feljesitési
kockézati 0 88.020  28.647 0 0 0 0 11.223
Default 0 77 19.253 0 0 0 0 0
Besorolatlan 0 1.260  10.403 14 0 0 0 352

A portfolié alapon érték-

veszieft pénziigyi eszk6zok

teljes brutté 6sszege 1.422 441.932 305.219 67 0 0 0 155.377

Portfolié alapon képzett

értékvesztés Ssszesen 7 7.759 8.328 0 0 0 0 1.378

A portfolié alapon érték-

veszfett pénziigyi eszkozok

telies konyv szerinti értéke  1.415  434.173 296.891 67 0 0 0 153.999
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2013 (millié Ft)

Hitelinté- Véllalati LakosségiOnkormény- Befekteté-

zetekkel iing - Ugyfe- zatokkal és sek hitel- kovetelé-

szembeni lekkel  lekkel koliségvetési viszonyt
kévete- szembeni szembeni szervekkel megfeste-
lések  kovetelé- kovetelé- szembeni sité ériék-

sek sek  kovetelések papirokban

Egyéb
sek

Szérma- Mérlegen
zékos  kiviili ki-
eszkozok tettségek

Késedelmes, de nem értékvesztett

Minimélis kockézati 0 0 0 0 0 0 0 0
Kivélé minésitési 0 0 0 0 0 0 0 0
Nagyon j6 min&sitési 0 0 0 0 0 0 0 0
J6 minGsitési 0 0 0 0 0 0 0 0
Atlagos minésitésii 0 4 53 0 0 0 0 0
Elfogadhaté minésitési 0 8 36 0 0 0 0 0
Gyenge hitelképességii 0 I 170 0 0 0 0 0
Nagyon gyenge hitelképességi 0 0 401 0 0 0 0 0
Kétes / nagy nem teljesitési kockézat 0 73 860 0 0 0 0 0
Default 0 0 336 0 0 0 0 0
Besorolatlan 0 0 242 0 0 0 0 0

A késedelmes, de nem ériékveszieit pénziigyi

eszkézok feljes konyv szerinti ériéke 0 8  2.098 0 0 0 0 0

Késedelmes kategéridk :
0-30 nap 0 69 1.727 0 0 0 0 0
31-90 nap 0 16 216 0 0 0 0 0
91-180 nap 0 0 48 0 0 0 0 0
180 nap - 1 év 0 0 36 0 0 0 0 0
1 éven tol 0 1 71 0 0 0 0 0

A késedelmes, de nem értékvesziett pénziigyi

eszkozok feljes konyv szerinti ériéke 0 8 2.098 0 0 0 0 0

Nem késedelmes és nem értékvesztett
Minimdlis kockézato 0 188 20 0 2 121 1 3683
Kivalé mindsitést 0 19479 32 0 0 5 37 14.464
Nagyon j6 minésitési 23.613 15.206 316 0 1.457 341 21.703 27.592
J6 minésitési 0 487  1.046 0 0 19 6.591 44.418
Atlagos minésitési 0 43689 1.851 0 0 2119 1.485 33.901
Elfogadhaté minésitési 0 6.141 2453 0 0 23 95 47.913
Gyenge hitelképességi 27 17.218 2.505156.228 360.604 5.035  6.392 45.964
Nagyon gyenge hitelképességii 2678  3.364 2.101 786 1.414  4.545 683 34.733
Kétes / nagy nem teljesitési kockdzati 0 20746 2.026 0 0 2714 532 14.301
Default 0 0 768 0 1.731 20 70 68
Besorolatlan 0 79 4.837 2 0 300 182 714

A nem késedelmes és nem értékvesztett pénziigyi

eszkozok telies konyv szerinti értéke 26.318 126.597 17.955 157.016 365.208 15.242 37.771 267.751
Teljes brutté 6sszeg 27.740 843.777 495.307 169.778 365.208 15.242 38.807 439.675
Elszamoltatasi csomagra képzett
ériékvesziés 0 0 0 0 0 0 0 0
Ertékvesztés ésszesen 7 168.552 114.206 1.850 0 0 558 4.547
Kényv szerinti érték 6sszesen 27.733 675.225 381.101 167.928 365.208 15.242 38.249 435.128
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Hitelmindsités folyamata

A vdéllalati Ggyfelek, projekicégek, aru- és kereskedelemfinanszirozassal foglalkozé cégek és dnkorményzati tgyfelek
kockézatértékelése és gyfélmindsitése egyedi értékelésen és min8sitésen alapul, rendszeres pénziigyi monitoringgal és
éves limitmegujitas mellett. A finanszirozés hitellimiteken alapul, Ugyletszinten csak egyszer( j6vahagydsi metédussal.

Magéanszemélyek, privatbanki igyfelek valamint kis- és kézépvallalkozasok hiteltermékei esetében automatikus scorecard
alapt értékelés van érvényben.

A belsé Ggyfélmindsitési kategériak a kdvetkezsk:

e Minimdlis kockéazatu:

Nem lakossagi portfolié: Ez a besorolés a kiilséleg legjobb min&sitést (AAA) véllalatok sz&méra van fenntartva,
valamint egyéb specidlis esetekre, amelyeket minimdlis kockédzatinak tekintenek (példéul a korményhoz kapcso-
16d6 tarsasagok, kilsd mindsitd dltal AAA-nak mindsitett OECD orszagok).

Lakossagi portfolié: Ez a besorolés a legjobb min8sitési igyfelek szémara van fenntartva

Kivalé mingsitési:

Nem lakossagi portfolio: Minden egyéb igyfél szaméra ez a legjobb elérheté mindsitési kategéria. A kivald

jdvedelmez8ségre alapozva a pénzigyi kdtelmek barmikor teljesithetéek. Az ebben a kategériaban szerepld
véllalatoknak er8s a t8kehelyzetik és egészséges a finanszirozési szerkezetik.

Lakossagi portfolié: A kivald jsvedelemre alapozva a pénzigyi kételmek barmikor teljesithetdek

Nagyon j6 mingsitési:

Nem lakossagi portfolié: Nagyon erés jovedelmez8ségre alapozva nagyon nagy annak valészinisége, hogy

valamennyi fizetést — t&két és kamatot egyarant — hosszi tavon is teljesiteni tud. Az ebbe a csoportba tartozéd
véllalatoknak szintén erds a t8kehelyzetik és egészséges a finanszirozasi szerkezetik.
Lakossagi portfolié: Magas jovedelmi helyzetre alapozva nagyon nagy annak valészinisége, hogy valamennyi
fizetést — t8két és kamatot egyarant — hosszi tavon is teljesiteni tud. Az ebbe a csoportba tartozé iigyfeleknek
megnyugtatd a pénzigyi helyzetik.

* J6 minésitési:

Nem lakossagi portfolié: Erés jovedelmez8ség alapjan varhaté, hogy kdzéptavon valamennyi pénzigyi kételmet

teljesiteni tud. J6 a t8kehelyzetik és egészséges a finanszirozdsi szerkezetik.

Lakossdgi portfolié: Magas jovedelme és szociodemogréfiai helyzete alapjan vérhaté, hogy kézéptavon vala-

mennyi pénzigyi katelmet teljesiteni tud.

Atlagos minésitési:

Nem lakosségi portfolio: Erés jévedelmezéség alapjén folyamatos t8ketdrlesztés és kamatfizetés varhaté. Esszer

finanszirozési struktira kielégits t6kebazissal.

Lakossagi portfolié: Megfeleld hitelkapacitasa és szociodemogréfiai helyzete alapjén folyamatos t8ketdrlesztés és
kamatfizetés varhatd

Elfogadhaté mindsitési:

Nem lakossagi portfolio: Kielégits jsvedelmez8ség alapjéan folyamatos t8ketdrlesztés és kamatfizetés varhaté.

Nagyobb érzékenység a gazdasagi helyzet silyos romlasaval szemben. Korlatozott finanszirozési rugalmassag.
Lakossagi portfolié: Kielégité jdvedelmi helyzet és megfeleld szociodemogréfiai helyzete alapjén folyamatos
t8ketorlesztés és kamaffizetés varhaté. Nagyobb érzékenység a gazdasagi helyzet silyos romlaséaval szemben.
Gyenge hitelképességi:

Nem lakossagi portfolié: Ezen kategériaba tartozéd Ugyfelek margindlis jovedelmez8séggel rendelkeznek és kor-

l&tozott a finanszirozdsi rugalmassaguk. A gazdasagi paraméterek jelentds romlésa negativan befolydsolhatja
a t8ke és kamatok id8ben valé torlesztését.

Lakossagi portfolié: Ezen kategéridba tartozé iigyfelek alacsonyabb jévedelemmel rendelkeznek és hitelkapaci-
tasuk korlatozottabb. A gazdasagi paraméterek jelentés romlasa negativan befolyasolhatjia a t8ke és kamatok
id8ben valé torlesztését.

Pénziigyi kimutatasok
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* Nagyon gyenge hitelképességi:

Nem lakossagi portfolié: Gyenge jovedelmez8ségi és elégtelen finanszirozési szerkezetl térsasédgok. A gaz-
dasdagi kornyezetnek mar kisebb negativ irany( valtozésa is meggétolhatia a pénzigyi kdtelezettségek teljes és
idében valé teljesitését.

Lakosségi portfolié: Alacsony a jévedelme és kedvezdtlen a szociodemogréfiai helyzete. A gazdasdgi kérnye-
zetnek mar kisebb negativ irnyd valtozésa is meggétolhatja a pénzigyi kotelezettségek teljes és id8ben valé
teljesitését.

Kétes / magas nem teljesitési kockazati:

Nem lakossagi portfolié: Nagyon gyenge jévedelmez8ségi és problémas finanszirozasi szerkezet( tarsasdgok.

Szdmolnak a t8ke vagy kamatok részleges veszteségével.

Lakossagi portfolié: Nagyon alacsony jévedelmez&ségi és kedvezétlen a szociodemogréfiai helyzete. Szamol-
nak a t8ke vagy kamatok részleges veszteségével.

Default: Nem teljesités. A pénzigyi kdtelmeket nem tudtak teljes egészében hatéridére teljesiteni.
Besorolatlan:

Nem lakosségi portfolié: A besorolatlan kitettségek a vallalati szektorban és lakossagi szektorban, tsbbségikben
a tarsasagi portfoliénak a standard megkdzelités ald esd alszegmense (575/2013/EU rendelet 150 cikkelye),

igy definicié szerint nincsen belsd igyélmin&sitésik. (2014-ben a legnagyobb tételt a peresitett kovetelések tették
ki 2,3 milliard forint értében, 2013-re 1,4 millidrd volt ez a tétel.)

Lakosségi portfolié: A besorolatlan kitettségek a lakosségi szektorban tobbnyire a negativ szémlaegyenlegek,
kédolatlan tgyletek, elhanyagolhaté szamossagli adathiba kévetkezményeképp nem mindsitett tgyletek és a
dolgozéi hitelek (értéke 2014-ben 4,2 milliard forint volt, 2013-ban 5,3 milliard forint). Masrészrél a lakosségi
portfoliéban ugyanebbe a kategéridba sorolédnak a lednyvéllalatok éltal harmadik félnek nyoijtott hitelek (ezek
értéke 2014-ben 9,9 milliard forint, illetve 2013-ban 16,1 milliard forint volt).

Ertékvesztett hitelek és értékpapirok

Ertékvesztett hitelek és értékpapirok azok a hitelek és értékpapirok, amelyeknél a Csoport megitélése szerint valészinileg
nem fog minden szerz&dés szerint esedékes téke és kamatkdvetelés befolyni.

A Csoport az amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott vagy értékesithetd kategéridba sorolt eszkdzok utén értékvesztést
képez, ami tikrézi a hitelen és a hitelviszonyt megtestesitd értékpapiron felmerilt, becsilt veszteséget. Az értékvesztés f8 kom-
ponensei az egyedileg jelentés kitettségekre vonatkozé egyedi veszteségkomponens és a homogén eszkézdk csoportjaira meg-
dllapitott portfélié alapl értékvesztés. A portfolié alapd értékvesztés azokra a veszteségekre vonatkozik, amelyek felmeriltek,
de nem azonositottak egyedileg nem jelentds hitelek utén, valamint olyan egyedileg jelentés kitettségekre, amelyeket az egyedi
mindsitési folyamat sorén a Csoport nem taldlt értékvesztettnek. Az eredménnyel szemben valés értéken értékelt eszkdzokre a
Csoport nem végzi el az értékvesztési tesztet, mivel a valds érték tikrdzi mindegyik eszkdz hitelmin8ségét.

Késedelmes, de nem értékvesztett hitelek

A késedelmes, de nem értékvesztett hitelek kdzé azok a hitelek tartoznak, ahol a szerz8dés szerinti kamat vagy
t6kefizetések késedelmesek, de a Csoport a rendelkezésre allé biztositékok szintje és a behaitasi folyamat éllasa alapjan
0gy gondolja, hogy értékvesztés nem helyénvals.

Hitelek Ujratargyalt feltételekkel

Az jratérgyalt feltételek melletti hitelek olyan hitelek, amelyeket &tstrukturéltak a hitelfelvevé pénzigyi helyzetének rom-

lasa miatt. llyen esetekben a szerz8dés eredeti feltételeit azért véltoztatigk meg, hogy segitsék az tgyfelet a pénzigyi
nehézségbdl valé kilabalasban.
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Vallalati, 6nkormanyzati és kéltségvetési szervekkel szembeni kévetelések

A szegmens minden tipusi kitettsége lehet az Gjratérgyalds alapja (hitelek, folydszdmlakeretek, kétvények, garancidk,
faktorkeretek és egyéb pénziigyi eszkzok).
A véllalati behaijtasi terileten a kévetkezd esetekben keril sor Gjratérgyalésra:

* az Ugyfél pénzigyi nehézségekkel kiizd,

® mér van vagy vérhaté jelentds késedelem,

* jelent8s veszteség varhaté a kdvetelésen.

Az ijratargyalds ténye nem jelenti az iigyfél felépilését, nem jelenti a kockézati besorolas véltozasét sem az iigyfél, sem
a portfoli6 tekintetében, csak egy 0j finanszirozés kialakitésat, amely a legmegfeleldbb az tigyfél mikodése és a varhatod
cash-flow-i szempontjabdl.
A behaijtasi szakaszbol valé felépilés, a mindsités és a kockdzati besorolés csak az aldbbi feltételek egyittes teljesilése
esetén lehetséges:
* az iigyféltdl jelentds veszteség nem vérhaté, egyéb nem teljesitésre utalé jel nincs,
® a visszafizetési képességét és hajlanddsagat bizonyitja: egymast kévetd legalabb harom térlesztési periédusban
a t8ketorlesztd részletet rendben fizeti (az engedményes id3szakot nem szamitva), és likviditasi terv biztositja az
Uzletmenet folytonossédgat.

Lakossagi iigyfelekkel szembeni kdvetelések

A lakosségi hitelek minden fipusa (személyi hitelek, hitelkartydk, folydszamlakeretek, jelzéloghitelek) képezheti az Gjratargyalas
alapjét. Az Gjratargyalds két f8 fipusa: 1) A Csoport dltal kivént Gjratargyaldsi médozatok; 2) Korményzati programok.

A Csoport dltal nyujtott Gjratargyalds célja és eszkozei

A pénziigyi nehézségekkel kiizd® és/vagy mas késd iigyfelek megsegitése. Az Gjratérgyalésra sor keriilhet a behaitasi folyamat
sorén, vagy az Ugyfél kérésére sajat anyagi helyzete ismeretében, vagy az abban t6rténé valtozés esetén (halaleset, munka-
nélkiliség, tartds betegség, stb.). A fébb eszkdzok a programban: futamid8 hosszabbitas, idészakosan csak kamattdrlesztés,
id8szakos torleszté részletcsokkentés, folydszamlakeret annuitdsos hitelbe t6rténd konszolidalasa, meglévd hitelnek vagy csak
annak lejért részének 0j hitelben t5rténd Gjratargyalésa.

Elszamoltatasi csomagok
Az éarfolyamgét program a jelzaloghitelekre sz6l. A 180 napot meg nem haladé késedelemmel rendelkez8 tgyfelek jelentkez-
hetnek a programra, amely el8re meghatérozott rfolyamon biztositia a havi tdrlesztd részlet megfizetését, igy megszinteti a

devizadrfolyam ingadozésabél adédé volatilitst.

A 2014. évi LXXVII. Forintositasi tdrvény 2015. februar 1-jei hatélybalépésével az arfolyamgét program megsziinésre kerilt.
Részletesen lasd a Hitelportfoliéra vonatkozé specidlis rendelkezések cimszé alatt.

2014-ben bevezetésre kerilt az EBA forbearance definiciéja az Gjratargyalt hitelek jelélésére. A modszertani &tallés a lakossagi
portfolién jelent nagyobb véltozast, ahol az érfolyamgat programba problémamentesen belépett igyleteket nem kell jelélni, igy
jelent8sen csdkkent emiatt a lakossagi Gjratérgyalt dllomany.

Hitelportfoliora vonatkozé specidlis rendelkezések

Lakossagi fogyasztéi kélesonszerzédések

A Kiridnak a pénzigyi intézmények fogyasztéi kdlesdnszerz8déseire vonatkozd 2014. évi jogegységi hatdrozatat kdvetéen
elfogadasra keriilt a 2014. évi XXXVIII. tdrvény ("Koria tdrvény"), a 2014. évi XL. térvény ("Elszédmolasi torvény", a két tdrvény

dsszefoglaléan |, Elszémoltatdsi csomag”) valamint a 2014. évi LXXVII. tdrvény ("Forinfositas torvény") melyek végrehaijtésa
jelent8s hatassal volt a Bank és a Lizing csoport jovedelmez8ségére.

Pénziigyi kimutatasok
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A Kdria térvény semmisnek nyilvanitotta a lakosségi fogyasztéi kélcsdnszerz8dések arfolyamrés alkalmazaséra vonatkozéd
rendelkezéseit, valamint a deviza alapt fogyasztéi kdlesénszerz8dések egyoldalt szerz8désmédositést lehetévé tevé kikotései
tekintetében azok tisztességtelenségét vélelmezte.

Az egyoldali szerz8désmodositasok tisztességességének igazolaséat a Bank és a Lizing csoport nem tudta polgéri peres eljé-
rasban érvényesiteni.

Az Elszamolési torvény értelmében az arfolyamrésbél, valamint az egyoldalt szerz8désmédositésbol eredd szamitott tilfizeté-
seket a Banknak és a Lizing csoportnak 2004. majus 1-i napjatél visszamendlegesen meg kell hatérozni és (gy kell tekinteni,
mintha azokat a fogyaszté a tilfizetés id8pontjaban elétorlesztésként teljesitette volna. Az elszamolés pontos médszertandt az
MNB rendeletével hatdrozza meg, melyet a Bank az elszamolds elékészitésénél és kapcsolédod értékvesziés és céltartalék-kép-
zésnél alkalmazott. A 2014. év végén kimutatott céltartalék és ériékvesztés az Elszamolési torvénybd| adédéd nettd veszteségek-
re kerilt meghatarozasra. Az Elszémoltatési térvény alapjén visszajaré sszegbdl a tényleges cash kifizetések céltartalékként
keriltek nyilvantartasba vételre (24.506 mFt), a jelenlegi hitelkitettséget csokkentd tételek pedig igyfelekkel szembeni kévetelést
csokkentd értékvesztésként (55.263 mFt) keriiltek bemutatésra. A mérlegben kimutatott &lloményok 2.118 millié forint arfolyam-
kilénbozetet tartalmaznak.

A Forintositdsi térvény a 2015. februér 1-én még meg nem sziint azon fogyasztéi kdlcsdnszerzédésekre, illetve ezekbdl adddéd
késedelmes tartozdsra vonatkozik, amely kapcsan a Bankot és a Lizing csoportot elszdmolési kotelezettség terheli. A torvény
rendelkezik a deviza vagy deviza alapi jelzdlogkdlcson-szerz8dések fixalt arfolyamon tarténd forintra atvaltasarél (1 CHF:
256,47 Ft; 1 EUR: 308,97 Ft; 100 JPY: 216,30 Ft; 1 USD: 236,56 Ft), és meghatarozza a fogyasztéi kélesonszerz8dések ese-
tében alkalmazhaté kamatszabdlyokat. A 2014. évi LXXVIII. trvénybdl (,Fair bank” térvény) eredé jov8beni kamatveszteséget
az alkalmazhaté kamatszabdlyok alapjén a Csoport felmérte, azt nem taldlta jelentésnek.

A jelzdlogkslcsdn-szerzddések forintra tdrténd atvaltasa 2015. mércius 3 1-ig megtdrtént. A forintositas devizafedezetét a Bank
biztositotta, ebbél adédé arfolyamkockédzat nem jelentkezik.

A jogszabdly lehet8séget biztositott, az elszamoldsbdl adédd, kordbbi éveket érintd adé-onellenérzések elvégzésére, melynek
sz&mszer{sitését a Bank elvégzi.

Magyar Nemzeti Bank ,,Névekedési Hitelprogram”:

A Magyar Nemzeti Bank a monetéris politikai eszkéztér elemeként 2013. jinius 1-én elinditotta a harom pillérbé| 4llé Néve-
kedési Hitelprogramijat (NHP), melynek célja kifejezetten a kis- és kozépvéllalkozasok kedvezményes hitelhez valé juttatésa.

Az MNB kizérélag a hitelintézet altal mar folyésitott 8sszeget refinanszirozza, 0%-os kamatozast fedezett hitelt nyGjt, tehat
eléfinanszirozast nem nydjt. A maximdlis futamidé a beruhdzasi hiteleknél, az EU tamogatés eléfinanszirozaséndl és a kivaltd
hitel esetében 10, a forgbeszkdz hitelek esetében 1 év lehet. A bankok legfeliebb évi 2,5 szazalékos hiteldijat szamolhatnak fel.

A hitel igényelhetd beruhdzasra, forgbeszkézfinanszirozasra, EU témogatas eléfinanszirozasra, illetve deviza hitelek kival-
tésara. 2014.12.31-én az NHP refinanszirozési allomany 74 151 millié Ft volt (2013.12.31-én 61 226 milli6 forint NHP

refinanszirozési dllomannyal rendelkezett a csoport].

Az (jratargyalt hitelekre vonatkozo értékvesztés képzés szabdlyok alapjén az Gjratérgyalast megel8z8 késedelmes napszamot
legaldbb harom hénapig figyelembe kell venni (a kénnyités id8szakét nem szémolva). Az iigyfélnek ezalatt kell a visszafizetési
képességét és hajlanddsagat bizonyitania, hogy jobb kockézati besorolést kapjon. Késedelem a megfigyelési id8szak alatt nem
megengedett.

A Csoport atstrukturdlt hitelkitettségét a mérlegfordulénapon az alébbi téblézat mutatja*:
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2014 (millié Ft) Hitelinté-  Véllalati Lakossdgi Onkormény- Befektetések Eqyéb ké- Szérma- Mérlegen
zetekkel  igyfe-  ligyfe- zatokkal és hitelviszonyt vetelések  zékos  kiviili ki-
szembeni  lekkel lekkel  kéltségvetési megtestesits eszkézok ftettségek
kévete- szembeni szembeni szervekkel ériékpapi-
lések  kovetelé- kovetelé- szembeni  rokban
sek sek  kovetelések
Egyedileg értékvesziett
Brutté 6sszeg 0 60.577 74.755 0 0 0 0 232
Ertékvesztés 0 38.249  52.620 0 0 0 0 135
Egyedileg értékvesztett
distrukturdlt hitelek kényv
szerinti értéke 0 22,328 22.135 0 0 0 0 97
Biztositékok valés értéke 0 11.308 33.994 0 0 0 0 158
Portfélié alapon ériékvesztett
Brutté ésszeg 197 39.805 58.154 0 0 0 0 254
Ertékvesztés 0 1.834  3.825 0 0 0 0 1
Portfélié alapon értékvesztett
distrukturdlt hitelek kényv
szerinti értéke 197 37.971 54.329 0 0 0 0 253
Biztositékok valés értéke 0 11.854 26.842 0 0 0 0 150
Késedelmes, de nem értékvesztett
Késedelmes kategéridk:
0-30 nap 0 162 336 0 0 0 0 0
31-90 nap 0 0 38 0 0 0 0 0
91-180 nap 0 0 32 0 0 0 0 0
1 éven til 0 0 74 0 0 0 0 0
A késedelmes, de nem
értékvesziett atstrukturalt
hitelek konyv szerinti értéke 0 162 491 0 0 0 0 0
Biztositékok valés értéke 0 164 234 0 0 0 0 (0]
Nem késedelmes és nem
értékvesztett
A nem késedelmes és nem érték-
vesziett Gistrukturdlf hitelek konyv
szerinti értéke 0 3.540 697 0 0 0 0 846
Biztositékok valés értéke 0 3.757 411 0 0 0 0 565
Teljes brutté sszeg 197 104.084 134.097 0 0 0 0 1.332
Ertékvesztés Gsszesen 0 40.083  56.445 0 0 0 0 136
Atstrukturdlt hitelek kényv
szerinti értéke osszesen 197 64.001 77.652 0 0 0 0 1.196
Biztositékok valés értéke
Osszesen 0 27.083 61.481 0 0 0 0 873
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2013 (millié Ft) Hitelinté-  Véllalati Lakossdgi Onkormény- Befektetések Eqyéb ké- Szérma- Mérlegen
zetekkel  igyfe-  ligyfe- zatokkal és hitelviszonyt vetelések  zékos  kiviili ki-
szembeni  lekkel lekkel  koltségvetési megtestesits eszkézok ftettségek
kévete- szembeni szembeni szervekkel értékpapi-
lések  kovetelé- kovetelé- szembeni  rokban
sek sek  kovetelések
Egyedileg értékvesziett
Brutté 6sszeg 0 50.888 76.150 4.505 0 0 0 0
Ertékvesztés 0 31.343  43.280 658 0 0 0 0
Egyedileg értékvesziett
Gistrukturdlt hitelek kényv
szerinti értéke 0 19.545 32.870 3.847 0 0 0 0
Biztositékok valés értéke 0 14.340 38.127 13 0 0 0 (0]
Portfélié alapon ériékvesztett
Brutté ésszeg 0 32.410 161.103 0 0 0 0 0
Ertékvesztés 0 1.298  3.521 0 0 0 0 0
Portfélié alapon értékvesztett
Gistrukturdlt hitelek kényv
szerinti értéke 0 31.112 157.582 0 0 0 0 0
Biztositékok valés értéke 0 9.649 91.403 0 0 0 0 0
Késedelmes, de nem értékvesztett
Késedelmes kategéridk:
0-30 nap 0 0 1.159 0 0 0 0 0
31-90 nap 0 0 170 0 0 0 0 0
91-180 nap 0 0 15 0 0 0 0 0
181 nap — 1 év 0 0 32 0 0 0 0 0
1 éven til 0 0 69 0 0 0 0 0
A késedelmes, de nem
értékvesztett atstrukturdlt
hitelek kényv szerinti értéke 0 0 1.445 0 0 0 0 0
Biztositékok valés értéke 0 0 421 0 0 0 0 0
Nem késedelmes és nem
értékvesztett
A nem késedelmes és nem ériék-
vesziett dfstrukturdlt hitelek konyv
szerinti értéke 0 532 8.713 1.705 0 0 0 537
Biztositékok valés értéke 0 457 3.476 0 0 0 0 131
Teljes brutté 6sszeg 0 83.830 247.411 6.210 0 0 0 537
Ertékvesztés Gsszesen 0 32641  46.801 658 0 0 0 0
Atstrukturdlt hitelek kényv
szerinti értéke osszesen 0 51.189 200.610 5.552 0 0 0 537
Biztositékok valés értéke
osszesen 0 24.446 133.427 13 0 0 0 131

*Az EBA szerinti forbearance definicié alapjén késziltek a tablézatok.
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Hitelek leirasa

Hitel (és a kapcsolédd értékvesztési szadmla) leirdsdra rendszerint akkor keril sor, részben vagy teliesen, ha a t8kedsszeg
megtérilésére nincs redlis kilatés, a biztositékkal fedezett hitelek esetében pedig akkor, ha a biztositék realizdlasabol
szarmazd bevételek mar befolytak.

Biztositékok

A Csoport hitelezési politikdja szerint a hitelezés sordn az Ugyfél visszafizetési képességét veszik figyelembe, ahe-
lyett, hogy tilzott mértékben biztositékokra tdémaszkodnanak. Az Ggyfél hitelképességi besorolasatél és a terméktipustél
figg8en egyes hitelek biztositék nélkiliek is lehetnek. Mindazonaltal a biztositék fontos hitelkockazatot mérséklé tényezs
lehet.

A biztositéki fedezettség szamitasakor dltalénos elv, hogy a Csoport csak olyan biztositékot vesz figyelembe, amely
szerepel a ,Biztositékok értékelésérd| sz6l6 Raiffeisen Nemzetkdzi Csoport irdnyelv”-ben (Katalégusban) [Raiffeisen Inter-
national Group Directive for Collateral Evaluation (Catalog)] és az dsszes alébbi feltételnek megfelel:

® érvényes tulajdonjog,

o fenntarthaté belsé érték,

e érvényesithet8ség, érvényesithetéségi hajlandésag,

* a hitelfelvevd hitelképességi besorolasa és a biztositék értéke csak kevéssé vagy egydltalén nem fiigg 6ssze.

Az allokalt stlyozott fedezeti érték (WCV) nem mas, mint a fedezetek jelzdloggal korrigalt, diszkontélt piaci értéke korri-
galva a devizapufferrel (Hfx) és lecsdkkentve a vonatkozé kitettség dsszegére.

A f8bb elfogadott biztositéktipusok az aldbbiak: jelzdlog, értékpapirok, gépeken lévé zdlogjog, készpénz, készleteken
lévé zélogjog, aruk, garanciak, valamint egyéb komfortfaktorok.

A Hitelkockézati Féosztdly Biztositékkezelési Terilete dltal végzett biztositékértékelési folyamat eltérhet az egyes fébb
terileteken:
® Az ingatlanjelzélogok tekintetében a Biztositékkezelési Terilet az ingatlan aktudlis valés értékét és az ingatlan
likviditasét vizsgdlja.
o A készleteken 1év8 zdlogjog értékelését illetden a rendszeres adatszolgéltatas és a fizikai ellenérzések gyakorisaga
szintén figyelembevételre keril az alkalmazandé diszkont meghatarozasakor.
* A Biztositékkezelési Terilet emellett a gépeken 1év8 zdlogjog részletes piaci értékelését is bevezette, amennyire
lehetséges (az értékelést bels lizingszakértsk végzik).
* Az &ruval finanszirozott Ugyletek biztositékait (kdzraktdrozott gabona) is rendszeresen szakérték szemrevételezik.
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A mérlegfordulénapon meglévé biztositékok valds értékét az aldbbi tablazatok mutatjak:

2014 (millié Ft) Bankkézi Vallalati Lakosségi Onkormény- Egyéb ké- Szérma- Garanciak Osszes
kihelyezé- iig(f - iig[f - zatokkal és vetelések  zékos és kihasz- biztositék
sek lekkel lekkel  kéltségvetési eszkézok ndlatlan
szembeni szembeni szervekkel hitelkere-
kévetelé- kévetelé-  szembeni tek
sek sek  kévetelések
Pénzévadék 0 17.976 3.506 3 7.049 898 15403  44.835
Hitelviszonyt megtestesité
értékpapirok 0 12.363 2.693 0 2.424 18 1.290 18.788
A//amkéfvénye/( 0 769 1.303 0 2.424 11 367 4.874
Véllalati kétvények 0 1.246 512 0 0 0 352 2.110
Egyéb kénvények 0 10348 878 0 0 7 571  11.804
Részvények 0 3.341 9 0 0 0 302 3.652
Jelzélog 0 135.775 230.701 508 0 0 24376 391.360
Lakéingatlanon 0 22.621 224.037 0 0 0 1.799  248.457
Kereskedelmi ingatlanon 0 113152 6.613 508 0 0 22577 142.850
Egyéb jelzélog 0 2 51 0 0 0 0 53
Garancia 11.556 6.394 5.483 320 0 0 31.696  55.449
Allami garancia 11.556 3.208 5.481 0 0 0 9.852  30.097
Bankgarancia 0 3.186 2 320 0 0 21.844  25.352
Egyéb biziositék 0 47.277  3.028 293 0 0 15170 65.768
Osszes biztositék 11.556 223.126 245.420 1.124 9.473 916 88.237 579.852
2013 (millié Ft) Bankkézi Vallalati Lakossigi Onkormény- Egyéb ké- Szérma- Garanciak Osszes
kihelyezé- iing - iiglf - zatokkal és vetelések  zékos és kihasz- biztositék
sek lekkel lekkel  koltségvetési eszkézok ndlatlan
szembeni szembeni szervekkel hitelkere-
kévetelé- kévetelé-  szembeni tek
sek sek  kévetelések
Pénzévadék 2.535 22.680  4.296 1.039 0 0 17.015 47.565
Hitelviszonyt megtestesité
értékpapirok 0 16.349 1.541 0 0 0 5.936  23.826
Allamkétvények 0 263 350 0 0 0 321 934
Véllalati kétvények 0 1.222 793 0 0 0 405 2.420
Egyéb kotvények 0 14.864 398 0 0 0 5210  20.472
Részvények 0 1.448 18 0 0 0 410 1.876
Jelzélog 0 139.384 255.683 96 0 0 26319 42].482
Lakéingatlanon 0 22.575 247.446 0 0 0 1.872 271.893
Kereskedelmi ingatlanon 0 116.778 8.016 96 0 0 24445 149.335
Egyéb jelzélog 0 31 221 0 0 0 2 254
Garancia 0 9.856 5.433 3.788 0 0 20.408  39.485
Allami garancia 0 7117 5.433 3.788 0 0 5282  21.620
Bankgarancia 0 2.739 0 0 0 0 15126 17.865
Egyéb biziositék 0 38.927 1.888 0 0 0 24273  65.088
Osszes biztositék 2.535 228.644 268.859  4.923 0 0 94.361 599.322
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Az egyedileg értékvesztett és a késedelmes, de nem értékvesztett tételek mdgétt biztositékok valds értékét a fordulénapra

vonatkozdan az aldbbi tablazat tartalmazza:

2014 (millié Ft) Bankkozi  Vallalati  Lakosségi Onkormdny- Egyéb ké- Szérma- Garanciék Osszes
kihelyezé- ﬁg{f - iig{fe- zatokkal és vetelések  zékos és kihasz- biztositék
sek lekkel lekkel  koltségvetési eszkozok nalatlan
szembeni szembeni szervekkel hitelkere-
kovetelé- kovetelé-  szembeni tek
sek sek  kovetelések
Egyedi/eg értékvesztett 0 79.222 74.628 3 0 79 477  154.409
Portfslié alapon értékvesztett 11.556 126.579 164.432 0 0 0 9311 311.878
Késedelmes, de nem 0 259 839 0 0 0 0  1.098
értékvesztett
Nem késedelmes és nem 0 17066 5521 1121 9473 837 78449 112.467
értékvesztett
Osszes biztositék 11.556 223.126 245.420 1.124 9.473 916 88.237 579.852
2013 (millié Ft) Bankkézi  Véllalati  Lakosségi Onkormény- Egyéb ké- Szérma- Garanciék Osszes
kihelyezé- iigl{f - iig{f - zatokkal és vefelések  zékos és kihasz- biztositék
sek lekkel lekkel  kéltségvetési eszkozok ndlatlan
szembeni szembeni szervekkel hitelkere-
kovetelé- kovetelé- szembeni tek
sek sek  kovetelések
Egyedileg értékvesztett 0 69.722  84.363 0 0 0 5.091 159.176
Portfélié alapon értékvesztett 0 124501 174.717 0 0 0 6.881 306.099
Késedelmes, de nem 0 49 620 0 0 0 0 669
értékvesztett
Nem késedelmes és nem 2535 34372 9159  4.923 0 0 82389 133.378
értékvesztett
Osszes biztositék 2.535 228.644 268.859 4.923 0 0 94.361 599.322

A fedezetérvényesités vagy egyéb biztositék érvényesitése soran a Csoport dltal divett eszkdzok nettd kdnyv szerinti értékét

az alébbi tablézat mutatja:

(millié forint) 2014 2013
Ingatlanok 996 487
Készletek 0 358
Egyéb 14 14
Atvett eszkézok Gsszesen 1.010 859
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Koncentraciok

,,,,,,,,

A Csoport szektoronként vizsgélia a hitelkockdzat koncentracidjét. A hitelkockazat koncentraciéjanak szektoronkénti
bontasat a mérlegfordulénapokra vonatkozéan brutté médon az aldbbi tablazatok mutatjdk:

2014 (millié Ft) Bankkézi  Ugyfelekkel ~ Befektetések Egyéb Szdrmazékos  Mérlegen
kihelyezések  szembeni hitelviszonyt ~ kévetelések  eszkézok kivili
kovetelések  megtestesité kitettségek
értékpapirokban
Ingatlan 0 201.343 0 161 724 11.004
Belfsldi kereskedelem 0 151.247 0 209 343 88.192
Egyéb, fsleg szolgdltatds 0 148.020 0 621 287 28.018
Pénziigyi tevékenység 21.542 99.593 2 41.037 53.913 59.823
Nemzeti Bank 9.990 0 0 0 4.231 0
Kézigazgatés 0 166.545 255.567 3.142 0 5.061
Vegyipar és gybégyszeripar 0 43.349 1.556 0 185 71.707
Elelmiszeripar 0 64.592 0 0 209 12717
Mez8gazdaség 0 38.510 0 0 3 3.990
Kézlekedés, hirkézlés 0 47.751 0 1 8 35.231
Epitéipar 0 35.007 0 155 3 101.423
Nehézipar 0 22.900 0 0 204 13.764
Kénnydipar 0 13.984 0 0 135 10.126
Energiaipar 0 17.410 0 2 0 8.421
Infrastruktira 0 1.342 0 2 2 1.576
Héztartasok 0 427.669 0 100 154 28.872
Osszes kitettség 31.532 1479.262 257.125 45.430 60.401 479.925
2013 (millié Ft) Bankkézi  Ugyfelekkel ~ Befektetések Egyéb Szarmazékos  Meérlegen
kihelyezések ~ szembeni hitelviszonyt  kovetelések  eszkézok kiviili
kovetelések  megtestesité kitettségek
értékpapirokban
Ingatlan 0 221.986 0 101 1.016 11.854
Belfsldi kereskedelem 0 138.303 0 324 327 75.327
Egyéb, fleg szolgéltatds 0 157.589 0 1.124 812 34.725
Pénziigyi tevékenység 27.740 105.942 2 12.988 35.696 58.850
Nemzeti Bank 0 0 144.204 0 0 0
Kézigazgatés 0 166.423 219.545 199 0 1.168
Vegyipar és gydgyszeripar 0 44.206 1.457 0 42 55.786
Elelmiszeripar 0 51.629 0 0 15 13.195
Mezégazdaség 0 37.338 0 0 26 7.657
Kézlekedés, hirkszlés 0 34.990 0 4 8 32.301
Epitéipar 0 44.232 0 122 1 97.897
Nehézipar 0 24.837 0 0 179 12.415
Kénnydipar 0 23.365 0 I 17 11.183
Energiaipar 0 14.278 0 2 0 8.597
Infrastruktora 0 1.532 0 I 0 1.038
Héztartasok 0 442.212 0 376 658 19.682
Osszes kitettség 27.740 1.508.862 365.208 15.242 38.807 439.675
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¢) Piaci kockézat

A piaci kockézat annak a kockézatét jelenti, hogy egy pénzigyi instrumentum jév8beli cash-flow-inak valés értéke a piaci
4rakban bekévetkezd valtozasok hatésara ingadozni fog. A piaci kockazat harom tipust kockazatbél éll: devizakocké-
zat, kamatkockazat és egyéb arfolyamkockéazat.

A piaci kockazat kezelése

A piaci kockézatkezelés célia a piaci kockézati kitettségek elfogadhaté paramétereken beliili ellenérzése, a hozam
optimalizélasa mellett.

Az RBI VaR (Value at Risk) limitrendszert mikadtet, amelynek keretében kilén VaR limiteket hatéroztak meg az alabbi
kockazattipusokra: kereskedési kdnyvi kamatlabkockézat, banki kényvi kamatlabkockézat, kereskedési kdnyvi részvény-
arfolyam-kockdzat, volatilitasi kockézat tovabbé a teljes banki nyitott devizapoziciéra vonatkozé kockézat. Ezen kivil a
kotvények és a pénzpiaci termékek kdzotti szpread kockézatot is kilén komponensként jelenitik meg a riportok.

Az elmilt évek soran a Csoporton beliili audit és kontroll funkciék sokkal szigorabbakka véltak. A piaci kockazatok te-
riletéhez kapcsolédéan tovabbi jelentések lettek kialakitva. A Bank a piackonformitéssal kapcsolatban rendszeres napi
monitoringtevékenységet végez, melynek eredményérél a Vezetéség rendszeres beszamolét kap.

A Csoport kiilénb6z8 stressz teszteket dolgozott ki, amiknek eredményei a Vezet8ség szadmdra szintén rendszeresen
bemutatasra kerilnek.

ey

A Csoport elkilonitetten kezeli a kereskedési és a nem kereskedési portféliojén belili piaci kockazattal kapcsolatos kitettségeit.

A kereskedési portfélié az arjegyzésbdl vagy a sajat szamlés pozicidkbél fakadéd és egyéb, a Csoport dltal ilyen
tipusként megjeldlt, piaci Grazas médszerével értékelt pozicidkat tartalmazza. A kereskedési tevékenység a hitelviszonyt
és tulajdonviszonyt megtestesits értékpapirokkal, devizaval és szdrmazékos pénzigyi instrumentumokkal végzett tranz-
akciékat foglalja magéban.

A nem kereskedési (banki kényvi) portfélidk a Csoport lakossdgi és kereskedelmi banki eszkdzeinek és kote-
lezettségeinek kamatkockazat kezelésébdl eredd pozicioit tartalmazza. A Csoport nem kereskedési tevékenysége feldlel
minden tevékenységet, amely nem a kereskedési tevékenységhez tartozik, beleértve a hitelnyiijtést, betétgydijtést és a
hitelviszonyt megtestesité értékpapirok kibocsdtasat.

A banki kényvbe sorolt lejarattal nem rendelkez8 termékesoportokra vonatkozéan specidlis kamatléb-modell kerilt beve-
zetésre, mely beépilt a kockazati riportokba is.

Kamatkockazattal szembeni kitettség - kereskedési és banki kényv
A kamatkockézat annak kockézata, hogy a piaci kamatlébak véltozésai miatt a pénzigyi instrumentum valés értéke
vagy jov8beni cash-flow-i ingadozni fognak. A kamatlabkockazat mérése a banki kényvi netté kamatbevétel, valamint

a kerekedési kényv piaci Grazési értékének a kamatlabak volatilitasaval szembeni érzékenységvizsgélataval térténik.

A banki és kereskedési kanyvi portféliok legjelentésebb kockézati tényez&je a kamatkitettség. A Csoport szigorG
bazispontérték- és VaR limiteket hataroz meg, amelyeket naponta ellenériz.

A Csoport kamatozé pénziigyi instrumentumai a mérlegfordulénapon kamattipus szerinti bontésban a kévetkez8k:

Kamatozé pénziigyi instrumentumok millié forintban
Fix kamatozasu instrumentumok 2014. december 31.
Pénziigyi eszkéz6k 468.131
Pénziigyi forrésok 516.202
Osszes fix kamatozdsu instrumentum -48.071
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2014. december 31.

Viltozé kamatozasu instrumentumok

Pénziigyi eszk6zok

Pénziigyi forrasok

HUF 788.013 848.808
CHF 188.339 39.642
EUR 449.447 380.526
usb 6.198 52.210
Egyéb devizak 2.073 11.487
Osszes viltozé kamatozésu pénziigyi instrumentum 1.434.070 1.332.673
Kamatozé pénziigyi instrumentumok (millié Ft)
Fix kamatozési instrumentumok 2013. december 31.
Pénziigyi eszkézok 419.071
Pénziigyi forrdsok 460.116
Osszes fix kamatozdsu instrumentum -41.045

2013. december 31.
Viltozé kamatozédsu instrumenfumok Pénziigyi eszk6z6k Pénziigyi forrésok
HUF 449.280 728.922
CHF 317.041 19.140
EUR 520.648 306.017
usb 12.716 109.864
Egyéb devizék 2312 16.893
Osszes viltozé kamatozési pénziigyi instrumentum 1.301.997 1.180.836

A Csoport elsédleges kockazatkezelési médszerként kamatldbswapokat és egyéb derivativ kamatldb megallapodésokat két
annak érdekében, hogy a kamatkockazati kitettség elfogadhaté hatérokon belil maradjon.

A Csoport fedezeti elszamolasnak megfelel fedezeti kapcsolatban megjeldlt szarmazékos termékeket hasznél egyes fix
kamatozaso hitelek, fix kamatozdso és strukturdlt kibocsatott kétvények valds értékének fedezésére. A Csoport rendelkezik
fedezeti elszdmoldsnak megfeleld fedezeti kapcsolatban meg nem jeldlt szerz8désekkel is kamatkockézati kitettségének
kezelése céligbol. A kockdzatkezelési szdrmazékos termékek eredménye a ,Kockézatkezelés céliabdl tartott derivativak
netté bevétele” soron keril bemutatdsra.

Valos érték fedezeti Ggyletek (millié Ft) 2014 2013
Fedezett instrumentumok valés érték véltozésa -1.457 -481
Fedez kamatcsere iigyletek valés érték véltozésa 1.189 492

A Csoport kockazatfedezési céllal alkalmaz cash-flow fedezeti kétdevizas kamat-swap igyleteket is, ahol a fedezett portfélié
a devizas hitelek és a forint betétek egy csoportja, a fedezés célja pedig a kamatbevétel és kamatréforditas ingadozasanak
megszintetése, ami a referenciakamatok véltozdsabdl, illetve a forint arfolyaménak ingadozasébdl fakad.

A cashflow fedezeti igyletek nomindl t8ke- és kamat-pénzaramai:

Cash-flow fedezeti iigyletek (millié F) Even beliil 1-5 év 5 éven tul
Bevétel 5.880 35.035 17.217
Kifizetés 777 30.133 17.728

2014-ben a cashflow fedezeti elszamolas hatékony részével kapcsolatban 643 millié Ft nettd veszteséget szamoltak el az
egyéb atfogé jovedelemben (2013: 4.740 millié Ft veszteség).
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Devizaarfolyam-kockazattal szembeni kitettség

A devizaarfolyam-kockézat annak a kockézata, hogy a devizaarfolyamok véltozésai miatt a pénzigyi instrumentum va-
l6s értéke vagy jdv8beni cash-flow-i ingadozni fognak. A devizadrfolyam-kockazatnak valé kitettség meghatarozasakor

a Csoport a teljes nyitott poziciét figyelembe veszi.

csez

A Csoport mérlegfordulénapon érvényes devizapoziciéjat mutatigk be az alabbi tablazatok:

2014 (millié Ft) HUF CHF EUR UsD Egyéb  Osszesen
Készpénz és készpénz-egyenértékesek 440.509 705  71.551 3.095 2526  518.386
Bankkézi kihelyezések 10.147 0 21.38] S| 0 31.531
Netté hiteléllomany 432.977 190.953 454.700  44.444 755 1.123.829
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi

eszkdzok — a szérmazékos termékek kivételével 111.468 0 8069 7.659  4.145 131.341
Ertékesithets értékpapirok 763 1.819 112 0 0 2.694
Lejaratig tartandé értékpapirok 112.343 0 9.794 1.361 2.180 125.678
Pénziigyi eszkozok

a szdrmazékos termékek kivételével 1.108.207 193.477 565.607 56.562 9.606 1.933.459
Bankbetétek 13.968 33200 108.679  40.632 0 314.479
Ugyfélbetétek 964.891 3.992 278745 62811 14.512 1.324.951
Kibocsdtott hitelviszonyt megtestesits értékpapirok ~ 90.817 0 13747 0 0 104.564
Hétrasorolt kételezettségek 0 0 104.694 0 0 104.694
Pénziigyi kotelezettségek

a szdrmazékos terméiek kivételével 1.187.676 37.192 505.865 103.443 14.512 1.848.688
Netté mérleg szerinti nyitott pozicié -79.469 156.285 59.742 -46.881 -4.906 84.771
Netté szdrmazékos és spot pozicié 245.078 -161.559 -95.610 47.568 2.936 38.413
Netté nyitott pozicio 6sszesen 165.609 -5.274 -35.868 687 -1.970 123.184
2013 (millié Ft) HUF CHF EUR USD  Egyéb Osszesen
Készpénz és készpénz-egyenértékesek 101.163 594 10.864 1.791  1.592 116.004
Bankkszi kihelyezések 257 2.336 25.140 0 0 27.733
Netté hiteléllomany 449.231 282.897 480.821 9.738 1.567 1.224.254
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi

eszkéz6k — a szérmazékos termékek kivételével 16.473 0 151 33 0 16.657
Ertékesithets értékpapirok 194.263  34.643 12.506 2.484 0 243.896
Lejaratig tartandé értékpapirok 101.854 0 5912 0 0 107.766
Pénziigyi eszkozok

a szdrmazékos termékek kivételével 863.241 320.470 535.394 14.046 3.159 1.736.310
Bankbetétek 119.490  27.587 75272 3.060 551  225.960
Ugyfélbetétek 857.515 7.648 218.462 125501 19.655 1.228.781
Kibocsatott hitelviszonyt megtestesité értékpapirok ~ 118.147 0 15826 0 0 133.973
Hétrasorolt kételezettségek 27 0 56.559 0 0  56.586
Pénziigyi kotelezettségek

a szérmazékos ferméiek kivételével 1.095.179  35.235 366.119 128.561 20.206 1.645.300
Netté mérleg szerinti nyitott pozicié -231.938 285.235 169.275 -114.515 -17.047 91.010
Netté szédrmazékos és spot pozicié 363.647 -288.195 -155.966 118.070 15.308 52.864
Netté nyitott pozicio 6sszesen 131.709 -2.960 13.309 3.555 -1.739 143.874

A Csoport szigor( korlatokat hatéroz meg a nyitott pozicidkra és VaR mutatokat is haszndl. Ezeket a limiteket naponta

figyelemmel kévetik.

A devizaopcidkhoz kapcsolédé kockazatok tikrézve vannak az FX VaR szamokban, valamint az opciékra vonatkozé
derivaltakra (gamma és vega) limiteket hatéroz meg a Csoport, melyeket naponta figyelemmel kévetnek.

Pénziigyi kimutatasok
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Egyéb arfolyamkockazati kitettség - kereskedési kényv

Az egyéb arfolyamkockézat annak a kockdzata, hogy a piaci arak (nem a kamatléb- vagy devizakockazatbél eredd)
véltozésai miatt a pénzigyi instrumentum valés értéke vagy jvébeni cashFflow-i ingadozni fognak, figgetlenil attél, hogy
ezeket a véltozasokat az adott pénzigyi instrumentumra vagy annak kibocsatéjéra jellemzd tényez8k okozzdak, vagy olyan
tényez8k, amelyek a piaci kereskedés targyét képezd valamennyi hasonlé pénzigyi instrumentumot érintenek.

A Csoport arfolyamkockézata csak a t6zsdén forgalmazott részvényekkel szembeni kitettségekbdl adédik. A Csoport szi-
gor0 limiteket hatdroz meg a nyitott részvénykitettségekre és arfolyamkockazati VaR+ is haszndl. Ezeket a limiteket naponta
nyomon kovetik.

A piaci kockazat kezelésének eszk6zei - kereskedési és banki konyv

Kockaztatott érték

A Csoport kereskedési és banki kdnyvi portfolidjan beliili piaci kockézati kitettség mérésének és ellenérzésének legfébb
eszkdze a kockéztatott érték (VaR=Value at Risk) mutatd. A VaR mutatéd azt jelzi, hogy adott id8szak alatt, adott megbizha-
t6sagi szint mellett mekkora egy pénzigyi instrumentum maximélis vesztesége, normdl izletmenetet feltételezve. A Csoport
&ltal hasznélt VaR modell 99%-0s megbizhatésagi szintet és 10 napos birtokban tartési id8szakot feltételez. A VaR egy
kockazati mutatéd, amelyet a pénzigyi instrumentum lehetséges veszteség-eloszldséhoz kell rendelni. A Csoport leggyakrab-
ban a parametrikus VaR-szamitést alkalmazza (és bizonyos esetekben a historikus VaR és a Monte-Carlo VaR szamitést).

A parametrikus VaR médszer alapfeltételezése, hogy a piaci tényez8k tdbbdimenziés normélis eloszlést kévetnek. A ke-
reskedési konyvi termékeket tekintve azok harom kockézati tényezére oszthaték - deviza, kamat és egyéb arfolyam - és a
kockazatok is ennek alapjéan vannak csoportositva.

A VaR nem az egyes komponensek (devizakockézat, kamatlabkockézat és &rfolyamkockazat) 6sszege, mivel a komponen-
sek kozott egyitthatas all fenn (diverzifikaciés hatés).

A diverzifikaciés hatés csdkkenti a portféli6 teljes kockdzatat, amennyiben az egyedi kockdzati komponensek nem mozog-
nak egyitt. A devizakockdzat, az egyéb arfolyamkockézat és a kamatkockazat nem korreldl egymassal tokéletesen, ezért
létezik diverzifikacios hatés. A VaR érték az alaptényezdkre kilonkilén és azok teljes csoportjara is naponta kiszamitésra
kerdl.

A Csoport kereskedési és banki kényvének piaci kockazatat bemutatd VaR szamitést az aldbbi tablazatok tartalmazzak:

VaR szémitas 2014 (millié forint)

Kereskedési kényv VaR év végén Atlagos VaR Minimum VaR Maximum VaR
Arfolyamkockézat 96 111 é 859
Kamatkockézat 166 143 61 286
Részvény (ill. Gru) kockézat 5 2 0 27
Teljes kockézat 222 185 73 925
Diverzifikéciés hatds 44 71 8 207
Banki kényv VaR év végén Atlagos VaR Minimum VaR Maximum VaR
Arfolyamkockézat 0 0 0 0
Kamatkockézat 724 548 426 1.287
Teljes kockdzat 724 548 426 1.287
Diverzifikéciés hatés 0 0 0 0
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VaR szémitas 2013 (millié forint)

Kereskedési kényv VaR év végén Atlagos VaR Minimum VaR Maximum VaR
Arfolyamkockézat 61 113 12 401
Kamatkockézat 115 164 72 390
Részvény (ill. Gru) kockézat 8 é 0 44
Teljes kockdzat 118 206 88 508
Diverzifikéciés hatds 66 78 0 0
Banki kényv VaR év végén Atlagos VaR Minimum VaR Maximum VaR
Arfolyamkockézat 0 0 0 0
Kamatkockézat 560 503 284 2.846
Teljes kockézat 560 503 284 2.846
Diverzifikéciés hatés 0 0 0 0

Gap jelentés

A VaR érték mérése mellett a kamatlabkockdzatot a klasszikus téke- és kamatlejarati elemzés modszerével is megbecsilik.
A gap jelentés az eszkdzoket és kotelezettségeket kilonbdz8 dtarazéddasi kategéridkba sorolja aszerint, hogy egy adott
eszkdz, illetve kotelezettség varhatéan mikor drazédik at.

Az eszkdzok, illetve kotelezettségek atarazédasa akkor torténik meg, amikor:
® esedékessé valnak,
® szerz8dés szerint sor keril egy t8kerész visszafizetésére,
* a kamat a szerz8dés szerint egy referenciakamat alapjan étarazasra keril,
* az eszkdzok vagy kotelezettségek lejarat eltt visszafizetésre keriilnek.

A kamatkockézatot hordozé mérlegen kiviili tételeket névleges betétként és hitelként kezelik. Ugyanabba az &tarazédasi
kategériaba sorolt eszkézok és kotelezettségek kilonbozete a ,gap” (,4tarazédasi rés”). A gap pozitiv, amennyiben az
eszkdzok kamatkockédzata magasabb, mint a kételezettségeké, és negativ a forditott esetben. Az ilyen tipust résekre a
Csoport limiteket hatérozott meg.

Az alébbi tablaban lathaté a 2014. évre és a 2013. évre vonatkozé gap jelentések:

Gap jelentés 2014 (millié forint)

Kereskedési kényv HUF Usb EUR CHF

0-3 hé -504 -516 -169 -19
3-12 hé -2.224 -3.519 4.206 -558
1-5 év -54.472 -1.684 4.607 0
5 éven toli 78.902 -39.037 0 0
Banki kényv HUF usD EUR CHF

0-3 hé 188.694 -76 -158.194 -17.326
3-12 h¢é -9.344 -8.089 37.095 1.507
1-5 év -11.328 -3.636 -23.455 -2.791
5 éven tili 13.910 0 2.063 0
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Gap jelentés 2013 (millié forint)

Kereskedési kényv HUF usb EUR CHF

0-3 hé -1.147 251 228 -36
3-12 hé -25.325 5.178 -7.237 -481
1-5 év 60.869 -357 -1.102 16
5 éven tli 33.165 0 0 0
Banki kényv HUF UsD EUR CHF

0-3 hé 139.234 21.197 78.298 25.055
3-12 hé -5.435 -24.788 -8.007 37.072
1-5 év -40.911 2.150 -27.881 -170
5 éven toli 13.056 0 253 0

d) Likviditasi kockazat

A likviditési kockdzat annak kockézata, hogy a Csoport nehézségbe itkdzik pénzigyi kotelezettségeivel kapcsolatos
kotelmeinek teljesitése sorén.

A likviditasi kockazat kezelése

A likviditaskezelés célia, hogy a Csoport széméra megfeleld likviditast biztositson, ezdltal valamennyi kételezettségét
esedékességkor teljesiteni tudja, mind normél, mind feszitett koriimények kézott.

A likviditasi kockazat kezelése az RBI Csoport és a Raiffeisen Bank Zrt. szamara is kiemelt fontossagt, ezért a Csoport
a Csoportra vonatkozé standardok atfogé egyiittesével és helyi belsd szabalyokkal, szabalyozasokkal és gyakorlatokkal
rendelkezik a likviditaskezelésre vonatkozé jogi szabdlyozasok mellett. A likviditaskezeléssel 6sszefiggd eljarasokat, fel-
adatokat, felel&sségi koroket, jelentéseket és a limitrendszerre vonatkozé utasitésokat a Bank vezérigazgatéi utasitasban
szabdlyozza.

A likviditaskezelés az Eszkdz-Forrés Bizottsdg (Asset and Liability Committee, ALCO) egyik 5 feladata. Az ALCO felel az
eszkdz- és forrasgazdalkodésért, a likviditdsi kockazat kezeléséért és a helyi limitrendszer kialakitéséért az RBI Treasury
dltal meghatérozott limitek szerint (vagy néha annél szigoribb mértékben). Az ALCO havonta ilésezik, illetve szikség
szerint rendkivili Gléseket is tart.

A bels8 likviditsi jelentéseken til az RBI naponta likviditési jelentéseket készit a Bank dltal szolgdltatott adatok segitsé-
gével a csoportszint( likviditasi kockézat nyomon kévetése érdekében.

A Csoport likviditési politikdja, melynek szerves része a likviditasi krizisterv, évente felilvizsgalatra keril.

Likviditési helyzete meger8sitésére a Csoport az aldbbi intézkedéseket hozta:
* ledllitotta a CHF-ben és egyéb, nem EUR-ban t3rténd devizahitelezést,
e csokkentette a révid lejaratt deviza swap poziciékat,

e csdkkentette a hitel-betét aranyt.

Az aldbbi téblézat a Csoport nem szarmazékos pénzigyi kotelezettségei és a kibocsatott pénziigyigarancia-szerz8dések
utani, diszkontalas nélkili cash-flow-kat mutatia be azok legkorabbi lehetséges lejarata alapjéan. A tablazatban emellett
szerepel a szdrmazékos pénzigyi kdtelezettségek lejarati elemzése, beleérive a hatralévd szerz8déses lejaratot azokra
a szarmazékos termékekre vonatkozéan, amelyek esetében a szerz8déses lejaratok alapvetdek a cash-flow-k itemezése
szempontjabél. A tablazatban bemutatott brutté nomindlis pénzdram a nem szarmazékos pénzigyi kotelezettség és a
kibocsatott pénziigyi garancidk utdn fizetend® hétralévé szerzédéses, diszkontélas nélkili cashflow. A szarmazékos
termékekre vonatkozd kézzététel a pénzdramok bruttd dsszegét mutatja.
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Likviditdsi kockdzat 2014 (millié Ft)
Kényv Brutté 0-3hé6 3-12hé6 1-5év 5 éven til
szerinti  nomindlis
ériék  cash-flow-k
Kotelezettségek
Bankbetétek 314.479 328.488  56.512  44.130 165.374  62.472
Ugyfélbetétek 1.324.951 1.328.285 1.183.141 127.571 12.393 5.180
Kibocsétott hitelviszonyt megtestesité értékpapirok  104.564 110.654  14.898 25476  62.452 7.828
Hatrasorolt kételezettségek 104.694 141.784 1.577 4.623 24.780 110.804
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénz-
igyi kételezettségek—szérmazékos termékek nélkil 0 0 0 0 0 0
Egyéb kotelezettségek 36.656  36.656  35.815 781 22 38
Ertékesitésre tartott kételezettségek 0 0 0 0 0 0
Osszes kételezettség 1.885.344 1.945.867 1.291.943 202.581 265.021 186.322
Szérmazékos termékek
Kamatderivativak 0 734 -125 -739 1.567 31
Deviza hatdridés igyletek: 0 102.125 44.772 58.880 -1.541 14
- Kimené pénzéramok 0 2.071.375 1.102.823 445551 489.226  33.775
- Bejové pénzéramok 0 1.969.250 1.058.051 386.671 490.767  33.761
Fiiggé kotelezettségek 178.185 178.185 47.550 72.978  55.499 2.158
Egyéb kételezettségek és fiiggé tételek 178.185 178.185  47.550 72.978  55.499 2.158
Jovébeni kotelezettségvallalasok 301.740 301.740 36.943 107.765 80.426 76.606
Kihaszndlatlan hitelkeretek 120.027 120.027 8.663  28.396  43.759  39.209
Kihasznélatlan folyészamla-hitelkeretek 117.604 117.604 26.301  67.427 4.251  19.625
Kihaszndlatlan garanciakeretek 64.109  64.109 1.979 11.942 32416 17.772
Likviditasi kockéazat 2013 (millié Ft)
Konyv Brutto 0-3h6  3-12 hé 1-5év 5 éven tul
szerinti  nomindlis
ériék  cash-flow-k
Kotelezettségek
Bankbetétek 225.960 243.735 42.862 24.672 112.258  63.943
Ugyfélbetétek 1.228.781 1.235.731 1.051.350 137.635  41.040 5.706
Kibocsétott hitelviszonyt megtestesits értékpapirok  133.973 142,151  28.607  29.058  74.263  10.223
Hétrasorolt kételezettségek 56.586  64.392 313 1.301  47.341  15.437
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénz-
Ugyi kételezettségek—szérmazékos termékek nélkil 0 0 0 0 0 0
Egyéb kotelezettségek 31.182 31.190 29.674 1.491 0 25
Ertékesitésre tartott kételezettségek 0 0 0 0 0 0
Osszes kotelezettség 1.676.489 1.717.199 1.152.806 194.157 274.902  95.334
Szérmazékos termékek
Kamatderivativéak 0 7.494 130 2.279 4.816 269
Deviza hatdridés iigyletek: 0 -3.931 -994 1.361 -2.803  -1.495
- Kimen6 pénzéaramok 0 1.973.907 698.077 685.666 531.924  58.240
- Bejové pénzéramok 0 1.977.838 699.071 684.305 534.727  59.735
Fiiggé kételezettségek 174.832 174.832 41.378 57.844  70.466 5.144
Egyéb kotelezettségek és fiiggs tételek 174.832 174.832 41.378 57.844  70.466 5.144
Jovébeni kotelezettségvallalasok 264.843 264.843  46.698 120.076 70.710 27.359
Kihasznélatlan hitelkeretek 125288 125.288 18.517 58.075  41.870 6.826
Kihaszndlatlan folyészémla-hitelkeretek 98.157  98.157 26.033  53.518 4.560  14.046
Kihasznélatlan garanciakeretek 41.398  41.398 2.148 8.483  24.280 6.487
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A Bank havi szinten képez gazdasdgi t8két a Bank kereskedési kényvi portfolidjgban talalhaté illikvid piaci poziciokra.
Ezek alakulasét mutatja be az alabbi téblazat:

Az illikvid pozicidkra képzett Az illikvid poziciékra képzett
gazdasdgi t8ke alakuldsa 2014-ben gazdasdagi téke alakulasa 2013-ban
Datum Millié forint Datum Millié forint
2014.01.31 34 2013.01.31 20
2014.02.28 16 2013.02.28 28
2014.03.31 16 2013.03.29 10
2014.04.30 39 2013.04.30 46
2014.05.30 19 2013.05.31 29
2014.06.30 48 2013.06.28 29
2014.07.31 53 2013.07.31 18
2014.08.29 68 2013.08.30 14
2014.09.30 88 2013.09.30 15
2014.10.31 86 2013.10.31 22
2014.11.28 90 2013.11.29 26
2014.12.31 Q0 2013.12.31 17

e) Mikodési kockazat

A mikédési kockdzat a kdzvetlen vagy kdzvetett veszteség kockdzatét jelenti, amely a Csoport folyamataival, személyi
élloményaval, technolégidjaval és infrastruktordjaval kapcsolatos kiillénbsz8 okokbél, valamint a tisztan hitel-, piaci
és likviditasi kockdzatoktél eltérd kiils tényez8kbdl fakad. A jogi és a szabalyozési el8irasoknak, valamint a véllalati
kultira éltalanosan elfogadott norméinak térténé megfeleléssel kapcsolatos kockézat is része a mikédési kockazatnak.

Miikédési kockéazat megtalélhaté a Csoport valamennyi Gzleti és tamogaté teriletén.

A Csoport célja, hogy a mikédési kockazatokat kéltséghatékony médon kezelie, elkerilve a pénziigyi veszteségeket és
a reputdciés kockdzatokat, tovébbé a kezdeményezkészséget és kreativitast korldtozé kontrollfolyamatokat.

A Csoportban mikadésikockazatkezeléssel foglalkozé hélézat mikadik, amelynek része a kiilénallé kézpontositott csa-
las és mikddési kockazat kontrolling csoport és az Uzleti egységekben, tdmogaté részlegeken, régidkban és leanyvalla-
latokban dolgozé kb. 90 mikadésikockazatkezeld kolléga.

A mikddési kockazat kontrolling szamos eszkdzt hasznél a kiilénbsz4 teriletek mikddési kockdzatainak azonositéséra:
kulcskockazati indikétorokat, forgatokdnyveket, kontroll és kockazati nértékelést, veszteségadat-gydijtést és kiilsé adat-
bazisokat.

A fenti folyamatok segitik a kockdzatok korai azonositasét és szikségesek a jov8beli veszteséget okozd események
eléfordulasanak csokkentéséhez. A veszteséget okozd eseményeket a mikddésikockazat-kezel kollégak feltsltik a vesz-
teség-adatbazisba, és ezen adatok, illetve mas kiegészitd informéciék alapjan (pl. kuleskockazati indikétorok, intéz-
kedési tervek statusza) a mikédési kockazat kontrolling negyedéves jelentéseket készit. A Management negyedévente
kap informaciét a mitkddési kockazati adatokrél a negyedéves kockézati és teljesitményriport keretében, a CRO és a
Chief Operational Officer (COO) ezenkiviil negyedévente az ORFC (Operational Risk and Fraud Committee) anyagain
keresztil is, az RBI CRO-ja pedig a CRO meeting keretében keril tdjékoztatasra a legfontosabb mikédési kockazatot
érintd kérdésekrdl.

A mikddési kockazat kontrolling er8s vezetségi tdmogatdst kap, példaul a mikédési kockdzatok és a lehetséges
kockdzatcsokkentd intézkedések megyvitatdsara negyedévente sor keril az Operational Risk and Fraud Committee Glése
sorén, ahol a kockdzatkezelési vezérigazgaté-helyettes, a bankmiveletekért felel8s vezérigazgaté-helyettes és a Bizott-
sag tovabbi tagjai (Gltalaban féosztdlyvezetdk) vesznek részt és dontenek a kockédzatcsokkentd intézkedési tervek prio-
ritdsdroél.
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f) Tékegazdalkodds

A Csoport t8kekdvetelményét a Csoport helyi szabdlyozé hatésdga (MNB) éllapitia meg és kéveti nyomon.

2008. januar 1-jét8l a Csoport kételes megfelelni a Bazel Il szavatold t8kével kapcsolatos el8irasainak, 2014. jonius
30-atél pedig a Basel lll el8irdsainak is.

2008 decemberében az oszirak pénzpiaci feligyeld hatésdg és a nyolc érintett tagéllam hatéségai a Banknak, mint az
RBI csoport tagjanak kézds engedélyt adtak a belsé min8sitésen alapulé médszer alkalmazaséra a hitelkockazat-kezelés
terén, egyes hitelportféliok kivételével, amelyek kezelése az elfogadott bevezetési terv szerint a standard médszer szerint
folytatédik tovabbra is.

A Bazel lI/1ll szabélyozas fejlett mddszere bevezetésébdl adddé 8 véltozasok az aldbbiak:
* a hitelezési veszteségre képzett értékvesztés és céltartalék, valamint a vérhaté veszteség negativ kilénbdzetének
levondsa az alapvetd és jarulékos t8kébél,
® a hitelezési veszteségre képzett értékvesztés és céltartalék, valamint a varhaté veszteség pozitiv kildnbozetének
hozzdaddsa a jarulékos t8kéhez a kockazattal silyozott (belsd mindsitéssel kezelt) kitettség 0,6%-dig,
® a szavatolé t8kének fedezetet kell biztositania a hitel- és piaci kockazat és mikddési kockazatokbédl adédéd
t8kekdvetelményre is.

A Csoport szavatolé t8kéje két szintre bonthato:
¢ alapvetd tske (T1),

- elsédleges alapvets t6ke (CET1) amely magdaban foglalja az elsédleges alapvet t8keinstrumentumokat ( jegyzett
t8ke, &zsi6, felhalmozott eredmény, halmozott egyéb atfogd eredmény, egyéb tartalékok) , illetve a hozzéjuk
kapcsolédé levonasokat, Ggymint az immateridlis javak, goodwill, halasztott adéksvetelések uténi levonasok;
a hitelkockazati kiigazitasok hidnya varhaté veszteséghez viszonyitva ; az értékpapirositési poziciék miatt levo-
nasok; valamint a limit t0llépések miatti levondsok.,

- kiegészitd alapvets téke (AT1): amely magdba foglalja a kiegészité alapvets t8keinstrumentumokat.

o jarulékos t8ke (T-2), amely magdaban foglalja az aléarendelt kéleséndk, allomanyét,, , valamint a hitelezési veszte-
ségre képzett értékvesztés és céltartalék Gsszegének a varhatéd veszteség feletti tobbletét azokra a hitelportfolidkra
vonatkozdan, amelyek esetében a Bézel lll szerinti bels8 min8sitésen alapulé médszert alkalmazzék,

A hitelezési veszteségre képzett értékvesztés és céltartalék, valamint a varhaté veszteség pozitiv kilonbdzetének jarulékos t8kében
vald beszamithatésdga is korlatokhoz kététt. Tovabbi levonasokat kell érvényesiteni a szavatold t8ke elemeibdl a més pénzigyi
intézményekben szerzett min&sitett részesedések, valamint a nagykockézatvéllalasi korlatok és befektetési korlétok miatt.

A banki miveletek két csoportjat alkotjgk a kereskedési kényvi és a banki kényvi Ugyletek. A kockdzattal silyozott eszkdzok
szamitdsa meghatdrozott el&irasok szerint tdrténik, amelyek célia az eszkz8khoz és a mérlegen kivili kitettségekhez kapcsolodéd
kilonbsz8 szintl kockazatok tikrozése. Mint feliebb megjegyeztik, a Bazel Il/Ill szabdlyozas kiterjesztette a t&kekdvetelmény
sz&mitdst mikodési kockdzat t8kekdvetelmény szdmitdsara is.

A Csoport a megfelel t&keellatottsag fenntartaséra térekszik a befektetdk, hitelez8k és a piac bizalménak a megérzése, vale-
mint az Uzleti tevékenység jov8beni fejl8dése érdekében. A t8keszint hatdsa a részvényesek hozaméra szintén fontos szempont.
A Csoport fontosnak tartja egy nagyobb t8kedttéttel, esetleg potencidlisan elérheté magasabb hozam és a szilard t8kehelyzet
altal nyditott elénydk és biztonség kézéti egyensily fenntartését.

Az adott id8szakban a Csoport valamennyi kiilsé szabalyozés altal el&irt t8kekdvetelménynek megfelelt.
A csoportszintli t8kemegfelelést a 2013. évi CCXXXVIL. térvény ( Uj Hpt.) 97.8.a szabalyozza, az ésszevont alapt konszolidd-
ci6s korbe tartozé leanyvallalatok kérét a MNB hagyija j6vé, figyelembe véve az ellenérz8 befolyast vagy részesedési viszonyt,

illetve a leanyvallalat cégformajét (pénzigyi vagy jarulékos vallalkozas). Ennek kdvetkeztében az IFRS és a feligyeleti konszoli-
daciés kor eltér egymastol.
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A kévetkezd tablazat a feligyeleti konszolidéciéba tartozé lednyvillalatokat mutatja be:

Cég neve
BUTAR Gazdasagi Szolgaltaté Kft.
Raiffeisen Befektetési Alapkezels Zrt.

Raiffeisen Gazdasagi Szolgéltatéd Zrt.

Raiffeisen Lizing Zrt.

Raiffeisen Property Lizing Zrt.
RB Keresked8héz Kereskedelmi Kft.
RB Szolgdltaté Kézpont Kit.

SCTB Ingatlanfejlesztd és Ingatlanhasznosits Kit.

SCT Kérasz utca Ingatlankezeld Kift.
SCT Tiindérkert Kft.

Szabalyozoi tokekovetelmény

A Csoport folyamatosan szem el&tt tartja, hogy a t8kemegfelelés meghaladja az el8irt szintet és ennek biztositasa érdeké-
ben megteszi a megfeleld lépéseket id8ben. A Csoport a Bazel Il el8irdsainak megfeleléen kiszamitja a szavatolé (Bézel
I, 1. pillér) és a gazdasdgi t8két (Bazel lll, 2. pillér, ICAAP) is a t8kemegfelelés meghatarozaséhoz. A Csoport 2008.
december 1-jén kezdte meg a belsé médszer szerinti hitelkockazati t8kekdvetelményre vald fokozatos attérést, elséként
a nem lakossdgi szegmensre bevezetve az F-IRB médszert. 2010 jiliusa, illetve 2012 &prilisa 6ta a Csoport magénsze-
mély, illetve mikrovdllalati tgyfeleivel szemben fenndllé kitettségére belsd médszerrel (A-RB) szamit tékekdvetelményt.

Konszolidalt tékemegfelelés az 6sszevont feligyeleti korbe tartozé vallalatokra

(millié Ft) 2014 2013

Befizefett tskeinstrumentumok 50.000 50.000
Téketartalék 249.481 152.604
Eredménytartalék -194.983 -85.689
Halmozott egyéb atfogé jévedelem -3.572 0
Kisebbségi részesedés 0 31
Elsédleges alapvets téke médositésai prudencidlis szirék miatt 3.138 0
(-) Cégérték -1.035 0
(-) Immateriélis javak -15.322 -15.821
(-) IRB szerinti értékvesztés és céltartalék higny -4.951 0
(-) Ertékpapirositési poziciok -961 0
CET] t8ke egyéb atmeneti kiigazitasai 1.917 0
Elsédleges alapvets téke 83.712 101.125
Kiegészité alapveté téke 0 0
Ertékesithetd értékpapirok értékelési tartaléka 0 558
Passziv/(-) Aktiv tékekonszolidéciés kiilénbézet 0 359
IRB szerinti értékvesztés és céltartalék tsbblet 0 6.344
Alérendelt kélcsonként figyelembe vehetd tékeinstrumentumok 103.914 45.130
Jarulékos t6ke egyéb dtmeneti kiigazitésai -1.981 0
Jérulékos téke 101.933 52.391
Konszolidalt szavatolé téke 6sszesen 185.645 153.516
Tékekovetelmény 76.866 109.189
Konszolidalt t6kemegfelelési mutaté (%) 19,32% 11,25%
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Tokeallokacio

Az egyes Uzletdgak és tevékenységek kozotti t8kefelosztds sordn elsédleges szempont, hogy egyfeldl a lehetséges koc-
kdzatok fedezésére, a biztonsdgos bankizemhez elegendd téke legyen biztositva (a véllalkozés folytatdsénak elve),
mdsrészt az is szikséges, hogy szélséséges piaci kdrilmények sordn esetlegesen elszenvedett magas veszteségekre is

fedezetet biztositson. Az allokdcié sordn szintén kiemelt szempont a Csoport t8kearanyos nyereségének optimalizélésa.

A kockézatok szamszerUsitéséhez a Csoport meghatdrozza a jogszabdly dltal el8irt és a kézgazdasagilag indokolt
t6keszikségletet, az optimalizacié pedig a kézgazdasagilag indokolt t8keszikséglet alapjan térténik.

Az egyes egységek és tevékenységek kdzotti t8keallokaciot az IRD Hitelkockazat és ICAAP Koordinécié csoportja végzi,
és azt a bank vezet8sége ellendrzi. Az optimalis tékeallokacié tovabbi eszkéze a kockdzat és tékekoltség alapt arazés.

A Csoport t8kemenedzsmenttel és t&keallokaciéval kapcsolatos elveit az igazgatésdg rendszeresen felilvizsgdlja.

Pénziigyi kimutatasok
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(5) Kamat- és kamatijellegii bevételek

(millié Fi) 2014 2013
Készpénz és készpénz egyenértékesek utan 3.523 2.125
Bankkézi kihelyezések utan 267 308
Ugyfeleknek nygjtott hitelek utén 63.450 81.282
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt értékpapirok utan 3.763 647
Allamkstvények 2.779 259
Diszkontkincstérjegyek 884 256
MNB diszkont értékpapirok 99 129
Befektetési jegyek | 3
Ertékesithets értékpapirok utén 3.226 12.099
Allamkétvények 299 1.927
MNB diszkont értékpapirok 2.804 8.972
Onkormanyzati kétvények 123 1.200
Befektetési jegyek 0 0
Lejératig tartandé értékpapirok utén 7.280 7.789
Allamkétvények 7.167 7.605
Véllalati kétvények 113 184
Lizing utén 1.764 1.869
Kamat- és kamatjellegii bevételek 83.273 106.119

A nem eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénzigyi eszk6zok effektiv kamatlab médszerrel szdmolt kamatbevé-

tele 79.510 milli6 forint (2013: 105.472 milli6 forint).

(6) Kamat- és kamatiellegi raforditasok

(millié Ft) 2014 2013
Bankokkal szemben 5.242 6.870
Ugyfelekkel szemben 17.164 39.937
Kibocsétott hitelviszonyt megtestesits értékpapirok utén 6.333 9.142
Hétrasorolt kételezettségek utdan 5.888 1.472
- egyéb kamatjellegy réfordités 4.474 3.846
Kamat- és kamatjellegii réforditésok 39.101 61.267

A nem eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek effektiv kamatléb médszerrel szédmolt ka-

matraforditasa 34.627 milli6 forint (2013: 57.421 milli6 forint).

A Bank az Raiffeisen Bank International-lal szintetikus értékpapirosités Ugyletet kétot, melynek negyedévente fizetends

garanciadijat az egyéb kamatielleg raforditasok kézot mutatja ki.
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(7) Netté jutalék- és dijbevétel

(millié Ft) 2014 2013
Jutalék- és dijbevételek
Szémlavezetési, forgalmi és készpénz-kezelési jutalékok 25.698 22.701
Garancia és okményos ligyletek 2.028 2.401
Lizingdijak 72 205
Befektetési szolgdltatdsokbdl szarmazé dijak, jutalékok 6.253 6.350
Bankkartya dijak 4.102 4.588
Egyéb 2.734 2.149
Jutalék- és dijbevételek 6sszesen 40.887 38.394
(millié Ft) 2014 2013
Jutalék- és dijréforditasok
Szémlavezetési, forgalmi jutalék 3.009 3.181
Hiteladminisztrécié és garancia dijréforditasa 641 1.076
Ertékpapir tgylet 564 484
Ugynski dij 804 925
Bankkértya dij 1.404 1.321
Egyéb banki szolgdltatés 1.079 1.174
Jutalék- és dijréforditasok 6sszesen 7.501 8.161
Nett6 jutalék- és dijbevétel 33.386 30.233

A szdmlavezetési és forgalmi jutalékok felilvizsgélata eredményezte a 2014. évi netté dijndvekedés tilnyomé részét.

(8) Netté kereskedési bevétel

(millié Ft) 2014 2013
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt értékpapirok
realizélt nyeresége/vesztesége 376 631
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt értékpapirok
nem realizdlt nyeresége/vesztesége 566 19
FX dgyletek és derivativ instrumentumok realizélt nyeresége/vesztesége 17.792 18.575
FX tgyletek és derivativ instrumentumok nem realizélt nyeresége/
veszfesége -5.209 -8.487
Nett6 kereskedési bevétel 13.525 10.738
(9) Kockézatkezelési céllal tartott derivativdk netté bevétele
(millié Ft) 2014 2013
Kockdzatkezelési céllal tartott derivativak fedezeti elszémolas nélkiil 4.651 7.714
Kétdevizés kamatswap iigyletek realizélt és nem realizélt nyeresége/vesztesége 3.730 7.173
Egyéb derivativék realizélt és nem realizélt nyeresége/vesztesége 921 541
Fedezeti elszémolas 855 280
Fedez& derivativék realizélt nyeresége/vesztesége 817 227
Fedez& derivativék nem realizélt nyeresége/vesztesége 1.370 492
Fedezett iigyletek nem realizélt nyeresége/vesztesége -1.332 -439
Cash-flow fedezeti elszémolds -1.960 573
Egyéb 0 0
Kockézatkezelési céllal tartott derivativik netté bevétele 3.546 8.567
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A kétdevizas kamatswap Ugyletek értékelési eredménye 2014-ben 3.298 millié forint volt (2013: -2.844 millié forint).

A kétdevizds kamatswap portfélié atértékelési eredményében az egyik legfontosabb input az EURHUF CIRS felarak
alakulasa. 2013-es év soran az EURHUF CIRS felarak atlagosan 100 bazisponttal csokkentek, ami jelentds negativ ét-
értékelési eredményt okozott a CIRS portfélién. 2014 sordn tovabbi csdkkend tendenciat lehetett megfigyelni, a felarak
atlagosan tovabbi 80 bazisponttal keriiltek lejiebb, ami szintén jelent8s negativ atértékelési eredményt okozott, azonban
ezt ellensilyozta a lejarat kdzeledtébdl eredé pozitiv hatés, illetve az MNB-vel kétott, piacindl jobb feltételi igyletek.
2014 sorén jelentésen csokkent a portfélié érzékenysége az MNB-vel kététt elleniranyd, illetve lejaréd tgyletek révén.

A Csoport 2012 decemberétdl alkalmazza a cashflow fedezeti elszamolést. A cashflow fedezeti gyletek netté

hatékonytalansaga 2014-ben 2.068 milli6 forint volt (2013-ban 932 milli6 forint).

A Csoport a deviza- és kamatlab kockazatok fedezésére IRS-eket és CIRS-eket alkalmaz a devizdban denomindlt jelza-
loghitel portfélis, illetve a forintos betétdllomanyok esetében.

A kijeldlt cash-flow fedez8k valés értékét a kdvetkezé tabla szemlélteti:

(millié Ft) 2014 2013

Instrumentum tipusa Eszkéz Forras Eszkéz Forrés
IRS 0 0 32 50
CIRS 0 2.970 0 5.277
Osszesen 0 2.970 32 5.327

(10) Egyéb bevételek és egyéb raforditasok

(millié F) 2014 2013
Egyéb izleti bevétel

Ertékesithets értékpapirok realizlt nyeresége/vesztesége 1.017 146
Ertékesithets értékpapirok nem realizélt nyeresége/vesztesége 0 267
Lejaratig tartandé értékpapirok netté nyeresége/vesztesége 389 0
Uzemeltetési dijbevétel 203 347
Ingatlanfejlesztési dijbevétel 0 28
Kéveteléseladés nyeresége/vesztesége 14 47
Készletértékesités nyeresége/vesztesége -214 178
Részesedés értékesités drfolyamnyeresége/-vesztesége -31 -3,305
Ingatlanok, gépek, berendezések és immateriélis javak

érfékesiféséne[) nyeresége/vesztesége 67 103
Energiaszolgdltatés bevétele 1.812 1.989
Kéreseményekbél szarmazé bevételek 66 4
Egyéh 625 1.083
Egyéb azleli bevétel 3.948 887
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(millié Ft) 2014 2013
Egyéb miikodési raforditasok
AFA és helyi adok 36.357 32.072
Telekommunikécié és informatika 1.206 1.426
Uzleti utazési kéltségek 573 581
Szakértsi dijak 3.374 3.424
Készpénzfeldolgozas és -széllitas 207 235
Munkaer8-kélcsénzés 284 595
Kiilsé bankkértya-szolgéltatasok 107 94
Tandcsadési dijak 2.175 1.830
Egyéb 601 670
Irodai beszerzések 205 295
Ertékesskkenés 7.184 6.962
Ertékvesztések és leirasok 4.332 2.593
Energiaszolgdltatés réforditasa 0 16
Hatéségi dijak 1.760 1.303
Egyéb 5.358 5.256
Egyéb miikodési réforditasok 60.349 53.928

2014-ben az Egyéb adék 6sszege tartalmazza a pénzigyi szervezetek killonadsjat 18.714 millis forint sszegben
(2013-ban 12.057 milli6 forint), az iparizési adét 2.738 millié forint 8sszegben (2013-ban 2.664 millié forint) valamint
a tranzakeiés illetéket 14.101 millié forint &sszegben (2013-ban 16.411 millié forint). A pénzigyi szervezetek kilonadé-
janak 2014. évi névekedése egy folyamatban lévé vizsgalat miatt képzett céltartaléknak kdszonhetd.

(11) Ertékvesztés és céltartalék

(millié Ff 2014 2013
Ertékvesztés 94.524 46.003
Készpénz és készpénz-egyenértékesek 27 0
Bankkézi kihelyezések utén -7 7
Ugyfelekkel szembeni kévetelések utdn 93.746 45.146
Részesedések utén 2 719
Egyéb eszkézék utén 756 131
Céltartalék 20.588 -5.849
Garancidk és egyéb fiiggs kotelezettségek utan 20.588 -5.849
Ertékvesztés és céltartalék 115.112 40.154
Ebbsl: Elszémolési t6rvénybsl adédé veszteség 77 651 0

Az Elszamolasi torvénybdl adédéd veszteség részletes leirasat lasd a Hitelportfoliéra vonatkozé specidlis rendelkezések-
nél a 33. oldalon.

(12) Munkabér és juttatasok

(millié F) 2014 2013
Bérksltség 16.450 17.819
Bérjarulékok 5.366 5.821
Személyi jellegii egyéb kifizetések 1.926 2.129
23.742 25.769
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(millié Ft) 2014 2013
Létszém (f6) Bérkoltség Létszém (f6) Bérkoltség
Teljes munkaidés 2.637 15.930 2.583 17.795
Részmunkaidés 91 511 118 23
Nyugdijas 3 8 4 0
Egyéb 7 1 7 1
2.738 16.450 2.712 17.819
(13) Nyereségadé
A konszolidalt eredménykimutatasban szereplé nyereségadé
(millié Ft) 2014 2013
Tényleges adéréfordités 113 98
Halasztott adéréfordités/-bevétel 3.625 562
Nyereségadé 3.738 660

2014-ben halasztott addkdvetelés nem kerilt felvételre, a Bank és az érintett lednyvallalatok esetében a nyité allomany

(3.548 milli6 Fi) a halasztott adéksvetelés megielenitési szabalyai miatt leirdsra kerilt a targyévben.

Az egyéb atfogoé jovedelemben megjelenitett nyereségadé

(millié Fi) 2014 2013
Nyité éllomény januér 1-jén 46 1.017
Térgyévi névekedés 0 0
Térgyévi cskkenés -46 -971
Zaér6 dllomény december 31-én 0 46

A Csoport 2014-ben 46 millié forint halasztott adé réforditast szamolt el (2013: 971 milli6 forint halasztott adé réfordi-

tast) az egyéb atfogéd jovedelemmel szemben.

(14) A pénziigyi instrumentumok netté nyeresége/vesztesége

(millié Ft) 2014 2013
Kélesénok és kovetelések -25.491 40.300
Netté kamateredmény 69.004 85.584
Ertékvesztés -94.495 -45.284
Eredménnyel szemben valésan értékelt pénziigyi eszk6zok és
kotelezettségek 20.834 19.952
- Kereskedési célo értékpapirok 4.705 1.297
Netté kamateredmény 3.763 647
Nem realizélt nyereség/veszteség 566 19
Realizélt nyereség/veszteség 376 631
- Kereskedési célg derivativak 12.583 10.088
- Kockézatkezelési céllal tartott derivativak 3.546 8.567
Lejératig tartott befektetések 7.669 7.789
Netté kamateredmény 7.280 7.789
Realizélt nyereség/veszteség 389 0
Ertékesitheté pénziigyi eszkzok 4.461 17.625




Kiegészitd megjegyzések a konszolidalt pénzigyi kimutatdsokhoz

(millié Ft) 2014 2013
Netté kamateredmény 3.226 12.099
Nem realizélt nyereség/veszteség 218 5.380
Realizélt nyereség/veszteség 1.017 146

Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek -39.101 -61.267

Netté kamateredmény -39.101 -61.267

A pénziigyi instrumentumok nett6 nyeresége/vesztesége -31.628 24.399

(15) Készpénz és készpénz-egyenértékesek

2014. december 31. (millié Ft) HUF Deviza Osszesen
Pénztar és csekk 20.339 6.870 27.209
Magyar Nemzeti Bank 410.260 0 410.260
Egyéb bank 9.910 71.007 80.917

Készpénz és készpénz-egyenértékesek 440.509 77.877 518.386

2013. december 31. (millié Fi) HUF Deviza Osszesen
Pénztér és csekk 19.108 3.827 22.935
Magyar Nemzeti Bank 81.762 0 81.762
Egyéb bank 294 11.013 11.307

Készpénz és készpénz-egyenértékesek 101.164 14.840 116.004

A Magyar Nemzeti Banknal (MNB) vezetett folyészamla a kételez8 tartalékot tartalmazza. A Csoportnak bizonyos be-
tétek utdn az MNB-nél 3 % (2013: 3 %) kotelezd tartalékot kell elhelyezni. Az el8irt dtlagos tartalék egyenlege 35.168
millié Ft volt (2013: 38.363 millié Ft). A kotelezd tartalék el&iras teljesithetd azaltal is, hogy a Csoport éllamkatvényeket
tart a portfoliéjaban (lasd a 18. és 19. kiegészitd megjegyzést). 2014-ben az MNB-vel szembeni kihelyezések 328.498
mill6 forinttal emelkedtek, melynek oka a hénapon belili treasury kihelyezések llomanyanak jelentds névekedése.

(16) Bankkozi kihelyezések

2014 (millié Ft) Even beliil Even tol Osszesen
HUF Deviza HUF Deviza
Magyar Nemzeti Bank 9.990 0 0 0 9.990
Egyéb bankok 157 13.627 0 7.758 21.542
Ertékvesztés 0 0 0 1 1
Bankkézi kihelyezések 10.147 13.627 0 7.757 31.531
2013 (millié Ft) Even beliil Even tol Osszesen
HUF Deviza HUF Deviza
Magyar Nemzeti Bank 0 0 0 0 0
Egyéb bankok 257 24.279 0 3.204 27.740
Ertékvesztés 1 0 0 6 7
Bankkézi kihelyezések 256 24.279 0 3.198 27.733
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Egyedi értékvesztés (millio Ft)

Nyité dllomény 2014. janudr 1-jén 7
Térgyévi értékvesztés:
Képzés 3
Feloldés (10)
Arfolyamvéltozas hatésa I
Diszkonthatds lebontésa 0
Felhasznélés eladésra, leirésra 0
Zar6 dllomény 2014. december 31-én 1
Portfolio alapon képzett értékvesztés (millié Ft)
Nyité éllomény 2013. januér 1-jén 0
Targyévi értékvesztés:
Képzés 7
Feloldas 0
Arfolyamvéltozas hatésa 0
Diszkonthatds lebontésa 0
Felhaszndlés eladésra, leirésra 0
Zar6 dllomény 2013. december 31-én 7
(17) Ugyfelekkel szembeni hitelek és kévetelések
Ugyfelekkel szembeni hitelek és kdvetelések
2014 (millié F) Brutté Ebbél: Egyedileg  Portfolié ala- Netté
kényv nem fteljesité épzett pon képzett kényv
szerinti iigyfelek értékvesztés  értékvesziés szerinti
ériék ériék
Villalati Ggyfelek
Kereskedelmi és ipari véllalatok 336.153 70.433 57.894 1.449 276.810
Ingatlanfejleszts véllalatok 211.674 93.221 62.452 2.482 146.740
Egyéb 299.563 88.552 51.794 758 247.011
Villalati Ggyfelek 6sszesen 847.390  252.206 172.140 4.689 670.561
Lakosségi iigyfelek 461.583  161.655 165.536 12.283 283.764
Onkorményzatok és kéltségvetési szervek 170.289 3.184 774 11 169.504
Ugyfelekkel szembeni kovetelések ésszesen  1.479.262  417.045 338.450 16.983 1.123.829
2013 (millié Ft) Brutté Ebbél: Egyedileg Portfolié Netté
kényv nem feljesité épzett alapon kényv
szerinti iigyfelek értékvesziés képzett szerinti
ériék ériékvesztés ériék
Villalati Ggyfelek
Kereskedelmi és ipari véllalatok 325.611 84.024 64.196 3.423 257.992
Ingatlanfejleszts véllalatok 214.049 83.818 52.456 2.646 158.947
Egyéb 304.117 84.782 44.141 1.690 258.286
Villalati igyfelek 6sszesen 843.777 252.624 160.793 7.759 675.225
Lakosségi iigyfelek 495.307 179.715 105.878 8.328 381.101
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2013 (millié Ft) Brutté Ebbél: Egyedileg  Portfolié ala- Netté
kényv nem feljesité épzett pon képzett kényv
szerinfi ugyfelek értékvesztés  értékvesztés  szerinti

ériék ériék
Onkorményzatok és kéltségvetési szervek 169.778 9.052 1.850 0 167.928
Ugyfelekkel szembeni kévetelések ésszesen  1.508.862 441.391 268.521 16.087 1.224.254

Hitelezési veszteségekre képzett értékvesztés

A 2014. december 31-i és a 2013. december 31-i dllapot szerinti értékvesztés-Gllomény véltozdsét az aldbbi tablazat

tartalmazza:

Egyedi értékvesztés iigyfelekkel szembeni kovetelésekre (millié Fi) 2014 2013
Nyité éllomény januér 1-jén 268.521 239.857
Térgyévben elszémolt értékvesztés:

Képzés* 109.926 67.032
Feloldés -16.896 -18.755
Arfolyamvéltozas hatéasa 10.761 1.291
Felhasznélés eladésra, leirdsra -33.862 -23.631
Konszolidéciés kér véltozasa 0 2.727
Zar6 dllomény december 31-én 338.450 268.521

* Az Elszamoldsi torvénybdl adddd veszteséget részletesebben lasd a Hitelportfoliéra vonatkozé specidlis rendelkezéseknél a 33. olda-

lon, tovébbéa a (11) note-nal.

Portfolié alapon képzett értékvesztés iigyfelekkel szembeni kovetelésekre

(millié Fi) 2014 2013
Nyité éllomény januér 1-jén 16.087 19.362
Targyévben elszémolt értékvesztés:

Képzés 8.080 11.855
Feloldés -7.364 -14.986
Arfolyamvéltozas hatésa 505 -103
Felhasznélés eladasra, leirdsra -325 -41
Konszolidéciés kér véltozasa 0 0
Zar6 dllomény december 31-én 16.983 16.087

2014-ben a halmozott értékvesztés miatti veszteség 355.433 millié Ft (2013: 284.608 millié Ft), amely a brutté kintlévéség

24,03 %-at teszi ki (2013: 18,86 %).

Pénzigyi lizingbol szarmazoé kovetelések

Finanszirozasi tevékenysége részeként a Csoport pénzigyi lizing Ugyleteket kot lizingbe adéként. 2013. és 2014. dec-
ember 31-én a Csoport brutté lizingbefektetésének, valamint a minimdlis lizingfizetési kdvetelések netté jelenériékének

levezetése a hatralévd futamidd szerinti bontasban a kdvetkezé:

2014 (millié Ft) Even beliil 1és5évkozott 5 éven tul Osszesen
Brutté lizingkdvetelés 8.141 20.253 11.251 39.645
Meg nem szolgélt pénziigyi bevétel 1.379 3.255 1.541 6.175
Minimadlis lizingfizetés netté jelenértéke 6.762 16.998 9.710 33.470
Behaijthatatlan minimélis lizingfizetésekre képzett

halmozott értékvesztés 266 2.136 517 2.919
Pénziigyi lizing kényv szerinti értéke 6.496 14.862 9.193 30.551
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A csoporton belil a lizing cégek esetében a elszdmoltatési csomagra képzett értékvesztés 6sszege 4.411 millié forint.

2013 (millié Ft) Even belil  1és 5 évkézott 5 éven tol Osszesen
Brutté lizingkovetelés 7.531 20.754 13.730 42.015
Meg nem szolgdlt pénziigyi bevétel 1.643 3.712 2.450 7.805
Minimdlis lizingfizetés netié jelenériéke 5.888 17.042 11.280 34.210
Behajthatatlan minimélis lizingfizetésekre

képzett halmozott értékvesztés 1.332 1.808 390 3.530
Pénziigyi lizing kényv szerinti értéke 4.556 15.234 10.890 30.680

A Raiffeisen Lizing Zrt. 2014-ben nem kétdtt jabb izleteket az 0j stratégidjuk értelmében, igy a lizing-kévetelések el6z8
évrd| targyévre kismértékben ugyan, de csdkkentek.

A lizing csoportban 2014-ben O Ft figgd bérleti dijbevétel kerilt elszamolésra pénzigyi bevételként (2013: O Fi), és
a nem garantélt maradvényérték ésszege 6.217 millié forint volt (2013: 7.803 millié Ft). 2014. december 31-én a
behaijthatatlan minimdlis lizingfizetésekre képzett halmozott értékvesztés 4.542 millisé Ft (2013: 5.134 millio Fi) volt. A
szerz8dések eredeti lejarata 1 év és 35 év kdzdtt van. A szerz8dések véltozd kamatozasiak, a kapesolédé BUBOR-hoz,
CHFLIBOR-hoz, EURIBOR-hoz kétott kamattal. Nincs garantalt maradvanyérték.

(18) Eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi eszk6z6k

(millié Fi) 2014 2013

Beke-  Elhatérolt Nem Kényv  Beke- Elhatdrolt Nem Kényv
riilési kamat realizélt szerinti  riilési kamat  readlizélt szerinti

érték nyere-  ériék érték nyere-  ériték
ség/ ség/
veszteség veszteség
Hitelviszonyt megtestesité
értékpapirok és részvények
Allamkstvények 114.456  1.346 567 116.369  6.603 0 200  6.803
Kincstérjegyek 12.991 223 44 13.258  6.878 6 5  6.889
Véllalati és egyéb kétvények 2 0 0 2 30 1 0 31
Befektetési jegyek 0 0 0 0 906 0 103 1.009
Részvények 1.729 0 -17 1.712 1.906 0 19 1.925
Hitelviszonyt megtestesité
értékpapirok és részvények 129.178  1.569 594 131.341 16.323 7 327 16.657
Szérmazékos ugyletek:
Kereskedési célu
szdrmazékos lgyletek:
Deviza swap 307 -8 9.145 9.444 -37 -5 2.840 2.798
Deviza forward 0 0 2841 2.841 0 0 729 729
Hatéridds értékpapir iigyletek 0 0 0 0 0 0 93 93
Deviza futures 0 0 1.664 1.664 0 0 819 819
Deviza opcié 0 0 2122 2122 0 0 2989 2.989
Kamatldb szérmazékos
iigyletek 0 4705 13210 17915 0 3966 13382 17.348
Kereskedési célu
szérmazékos tgyletek 307 4.697 28.982 33.986 -37  3.961 20.852 24.776
Fedezeti célo
szdrmazékos lgyletek:
Deviza swap 9.195 -112 1.625 10.708  2.078 113 1.343  3.534
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(millié Fi) 2014 2013

Beke- Elhatérolt Nem Kényv  Beke- Elhatdrolt Nem Kényv
riilési kamat redlizélt szerinti  riilési kamat  readlizélt szerinti

érték nyere-  ériék érték nyere-  ériék
ség/ ség/
veszteség veszteség
Ebbél: cash-flow fedezeti
kétdevizés kamatswap 0 0 0 0 0 0 0 0
Kamatlab szérmazékos
Ugyletek 0 7507 8200 15707 0 6.030 4.467 10.497
Ebbél: cash-flow fedezeti
kétdevizas kamatswap 0 0 0 0 0 140 32 172
EbbSl: valés érték fedezeti
kétdevizés kamatswap 0 750 1.791 2.541 0 554 983 1.537
Fedezeti célu
szérmazékos ligyletek 9.195 7.395 9.825 26.415 2.078 6.143 5.810 14.031
Szérmazékos ligyletek
Osszesen 9.502 12.092 38.807 60.401 2.041 10.104 26.662 38.807
Eredménniel szemben
valés értéken értékelt

pénziigyi eszkézok Ssszesen 138.680 13.661 39.401 191.742 18.364 10.111 26.989 55.464

A 2014-ben beszerzett 0j allamkdtvényeket és kincstarjegyeket a Bank az Eredménnyel szemben valés értéken értékelt
pénzigyi eszkdzok kdzatt mutatja ki.

Fedezeti célb szarmazékos iigyletek

A Csoport min8sitett fedezeti kapcsolatban meg nem jelélt egyéb szarmazékos termékeket hasznal deviza-, kamat-
lb- és részvénypiaci kockézati kitettségei kezeléséhez. Az alkalmazott instrumentumok kamatldbswapok, kétdevizéas
kamatlabswapok, hatérid8s tgyletek és opcidk. Ezeknek az gyleteknek a valés értékét a fenti téblazat mutatja.

(19) Ertékpapir-befektetések

A Csoport kételezettségei fedezetére az értékpapir-befektetések telies 6sszegébdl 44.129 millié forintot (2013: 85.159
millié forintot) adott biztositékba.

2014-ben az értékesithetd értékpapirokkal kapcsolatban 98 millié forint nyereséget szamolt el a Csoport az 4tfogd
idvedelemkimutatasban (2013: 1.911 millié forint nyereséget), és 12 millié forint raforditas kerilt atsorolasra az atfogéd
jovedelembé| az eredménybe (2013: 3.202 millié forint). Az értékesithetd értékpapirok alloményanak csokkenésének
oka, hogy a Kormény konszolidalta 2014. év soran az dnkormanyzati hiteleket. A 2014-ben beszerzett 0j allamkatvé-
nyeket és kincstarjegyeket a Bank az Eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénzigyi eszkdzdk kdzott mutatja ki. A
teljes allomény konszolidacidjénak végsé lezarasa 2014. februar 28-an valésult meg, amely sordn 76.679 millié forint
kerilt atvéllalasra a Magyar Allam éltal.

A lejératig tartandé befektetések kozil 2014-ben két alkalommal kerilt sor értékesitésre, amelyek a nem jelent8s nagy-

sagrend, a lejérathoz kézeli tranzakciés datum és az alacsony piaci értékelési kilonbdzet miatt nem minésiltek szennye-

zésnek az IAS 39.9 alapjén.
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(millié Fi) 2014 2013
Ertékesithets Beke-  Elha- Nem  Erték- Kényv Beke-  Elha- Nem  Erték- Kényv
értékpapirok rilési  ftarolt realizélt vesztés szerinti  riilési  tarolt realizélt vesztés szerinti
ériék  kamat  nyere- érték  érték  kamat nyere- érték
ség/ ség/
vesz- vesz-
teség teség
Véllalati és
8nkormanyzati
kétvények 1.844 0 -26 0 1.818 41.416 107 -303 0 41.220
Befektetési jegyek 768 0 108 0 876 229 0 -52 0 177
A//am/(b'fvények 0 0 0 0 0 567311 870 113 0 58.294
Kincstérjegyek 0 0 0 0 0 144.125 77 S 0 144.205
2.612 0 82 0 2.694 243.081 1.054 -239 0 243.896
lejératig tartandé  Beke-  Elha-  Disz-  Erték- Kényv  Beke-  Elha-  Disz-  Erték-  Kényv
értékpapirok riilési tarolt  kont/ vesztés szerinti  riilési tarolt  kont/ vesztés szerinti
érték  kamat  Pré- érték  érték  kamat  Pré- érték
mium mium
Véllalati és
egyéh kotvények  1.318 15 223 0 155 1243 14 170 0  1.427
A//amkb'fvénye/( 119.467 3.850 805 0 124.122 101.154 4.112 1.073 0 106.339
120.785 3.865 1.028 0 125678 102.397 4.126 1.243 0 107.766
(20) Részesedések tarsult véllalkozdsokban
A tarsult véllalkozasokban 1év8 részesedések dltaldnos és pénzigyi adatai 2013. és 2014. december 31-re:
2014 (milli6 Ft)  Tulaj- Forgé- Befek- Osszes  Révid Hosszu  Sajét Osszes Bevé- Rafor- Ered-
oni  eszko-  ftefeft eszkoz lejaratd  lejaraty  t6ke kotele- telek  dita- mény
hényad  z6k esz- kotele-  kotele- zeftség sok
(%) kozok zeltségek zettségek
NOC K#. 50,00% 30 0 30 808 0 -778 30 4.171 3749 422
30 0 30 808 0 -778 30 4.171 3.749 422
2013 (millié F{) ~ Tulaj- Forgé- Befek- Osszes  Rovid Hosszé  Sajét Osszes Bevé- Rdfor- Ered-
doni  eszké-  fefett eszkéz lejaraty  lejérati  téke kotele- telek  ditd- mény
hényad  zok esz- kotele-  kotele- zefiség sok
(%) kézok zettségek zettségek
NOC K. 50,00% 462 3.137 3.599 4.505 75 -981 3599 508 950 -442
462 3.137 3.599 4.505 75 -981 3.599 508 950 -442

A NOC Kft. konszolidalas soran torténd értékelése t6kemédszerrel torténik. A részesedés értéke a konszolidalt beszamo-

[6ban 2013 és 2014 december 31-re:

2014 (millié Ft) Brutté érték Halmozott értékvesziés Netté érték
NOC K. 193 193 0
2013 (millié Ft) Brutté érték Halmozott értékvesztés Netté érték
NOC Kft. 193 193 0
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(21) Térgyi eszk6zok

Sajat hasznalatt ingatlanok

2014 (millié Ft) Brutté kényv Novekedés  Csokkenés Ebbsl Véltozds a Brutté kényv
szerinti ériék terven feliili konszolidé- szerinti érték
2014. januér 1. kivezetés ciés kérben 2014.
december 31.
Ingatlanok 15.515 213 495 424 0 15.233
Sajat tulajdon 7.142 6 4 0 0 7.144
Bérlemény 8.373 207 491 424 0 8.089
Gépek 779 307 0 0 0 1.086
Berendezés 16.689 640 1.316 239 0 16.013
Osszesen 32.983 1.160 1.811 663 0 32.332
2014 (millié Ft) ~ Ertékesok-  Targy-  Csok- Ebbél Véltozas  Ertékesok- | Konyv szeri-  Kényv szerinti
kenés nyité idészaki  kenés ferven a kon- kenés nti ériék ériék
egyenleg  ériék- feliili szolidg- z6ré 2014. 2014.
2014. csok- kivezetés ciés egyenleg | januér 1.  december 31.
januér 1. kenés kérben
Ingatlanok 7.502 1.222 208 199 0 8.516 8.013 6.717
Sajét tulajdon 1.375 65 4 0 0 1.436 5.767 5.708
Bérlemény 6.127  1.157 204 199 0 7.080 2.246 1.009
Gépek 72 133 0 0 0 205 707 881
Berendezés 14.204 1.166 1.517 225 (0] 13.853 2.485 2.160
Osszesen 21.778 2.521 1.725 424 0 22.574 11.205 9.758
2013 (millié Ft) Brutié kényv Novekedés  Csokkenés Ebbél Véltozds a Bruité kényv
szerinti érték terven feliili konszolidé- szerinti érték
2013. januér 1. kivezetés ciés kérben 2013.
december 31.
Ingatlanok 22.627 511 717 502 -6.906 15.515
Sajét tulajdon 7.141 I 0 0 0 7.142
Bérlemény 15.486 510 717 502 -6.906 8.373
Gépek 0 779 0 0 0 779
Berendezés 18.478 475 2.264 223 0 16.689
Osszesen 41.105 1.765 2.981 725 -6.906 32.983
2013 (millié FY) ~ Ertékesok-  Térgy- Csok- Ebbsl Véltozas  Ertékesok- | Konyv szeri-  Kényv szerinti
kenés nyité idészaki  kenés ferven a kon- kenés nti érték ériék
egyenleg  ériék- feliili szolidg- z6ré 2013. 2013.
2013. csok- kivezetés ciés egyenleg | janudr 1.  december 31.
januar 1. kenés kérben
Ingatlanok 8.162 979 424 209 -1.215 7.502 14.465 8.013
Sajét tulajdon 1.326 49 0 0 0 1.375 5.815 5.767
Bérlemény 6.836 930 424 209 -1.215 6.127 8.650 2.246
Gépek 0 72 0 0 0 72 0 707
Berendezés 15.072 1.138 2.006 200 0 14.204 3.406 2.485
Osszesen 23.234 2.189  2.430 409 -1.215 21.778 17.871 11.205

2013-ban a bérelt ingatlanok netté konyv szerinti értékében bekdvetkezett csokkenés f8ként a Global Thermal Kft. eladasanak
koszonhetd (5.531 milli6 Ft).készonhets (5.531 millié F).
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Befektetési célu ingatlanok

2014 (millié Ft) Brutté kényv Novekedés Csokkenés Viltozds a Bruité kényv
szerinti érték konszolida- szerinti érték
2014. januér 1. ciés kérben 2014.
december 31.
Ingatlanok 1.243 0 9 0 1.234
2014 (millié FY)  Ertékesok- Targy- Csokkenés  Vdltozés a  Ertékesék- Kényv Kényv
kenés nyité  id6szaki konszolidg-  kenés zaré | szerinti érték szerinti érték
egyenleg értékcsok- ciés kérben  egyenleg 2014. 2014.
2014. kenés januar 1. december
janudr 1. 31.
Ingaf/cmok 1.041 4 3 0 1.042 202 192
2013 (millié Ft) Brutté kényv Novekedés Csokkenés Viltozds a Brutté kényv
szerinti érték konszolida- szerinti érték
2013. janudr 1. cios korben 2013.
december 31.
Ingatlanok 1.240 S 0 0 1.243
2013 (millié Ft) Ertékcsok- Targy- Csokkenés  Vadltozésa  Ertékesok- Kényv Kényv
kenés nyité idészaki konszolida-  kenés zdré | szerinti érték szerinti érték
egyenleg értékcsok- ciés kérben  egyenleg 2013. 2013.
2013. kenés januar 1. december
januar 1. 31.
Ingatlanok 1.043 1 3 0 1.041 197 202
A befektetési célo ingatlanok valés értéke 192 milli6 forint 2014-ben (2013: 202 millié forint), ez a valés érték figgetlen szakérts
dltal készitett negyedéves értékbecslések eredménye.
(22) Immateridlis javak
2014 (millié Fi) Brutté konyv Névekedés  Csokkenés Ebbél Véltozés a Brutté kényv
szerinti érték terven feliili konszolida- szerinti érték
2014. januér 1. kivezetés ciés kérben 2014.
december 31.
Szoftver 44.013 3.722 2.050 1.316 0 45.685
Egyéb 317 51 0 0 0 368
44.330 3.773 2.050 1.316 0 46.053
2014 (millié Ft) ~ Ertékcsok-  Térgy- Csok- Ebbél Véltozas  Ertékesok- | Kényv sze-  Kényv szerinti
kenés nyité  idészaki  kenés ferven a kon- kenés rinti érték érték
egyenleg érték- feliili szolidg- Zéré 2014. 2014,
2014. csok- kivezetés Cios egyenleg | januér 1.  december 31.
januar 1. kenés korben
Szoftver 28.303 4.055 1.911 1.174 0 30.447 15.710 15.238
Egyéb 242 27 2 0 0 267 75 101
28.545 4.082 1.913 1.174 (0} 30.714 15.785 15.339
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2013 (millié Fi) Brutté konyv Névekedés  Csokkenés Ebbél Véltozés a Brutté kényv
szerinti érték terven feliili konszolidé- szerinti érték
2013. januér 1. kivezetés* ciés kérben 2013.
december 31.
Szoftver 40.561 3.980 528 486 0 44.013
Egyéb 304 13 0 0 0 317
40.865 3.993 528 486 0 44.330
2013 (millié Ft) ~ Ertékesok-  Targy-  Csok- Ebbél Véltozas  Ertékesok- | Kényv sze-  Kényv szerinti
kenés nyité  idészaki  kenés ferven a kon- kenés rinti érték ériék
egyenleg  ériék- feliili szolida- Z6ré 2013. 2013.
2013. csok- kivezetés ciés egyenleg | janudr 1.  december 31.
januér 1. kenés kérben
Szoftver 24.927 3.870 494 484 0 28.303 15.634 15.710
Egyéb 235 7 0 0 0 242 69 75
25.162 3.877 494 484 0 28.545 15.703 15.785
* 2014-ben terven felijli kivezetések trténtek a csoportban portfélié racionalizélés miatt.
(23) Uzleti vagy cégérték
(millié F) 2014 2013
Bekeriilési érték
Egyenleg janudr 1-jén 1.155 1.155
Uzleti kombindcié sorén szerzett 0 0
Kisebbségi részesedések akviziciéja 0 0
Egyéb akviziciok - belsé fejlesztés 0 0
Arfolyamhatés 0 0
Ertékesitett leanyvallalatok -107 0
Egyenleg december 31-én 1.048 1.155
Ertékvesztés
Egyenleg janudr 1-jén 0 0
Id8szaki értékvesztés 0 0
Arfolyamhatas 0 0
Egyenleg december 31-én 0 0
Kényv szerinti érték:
Janudr 1-jén 1.155 1.155
December 31-én 1.048 1.155

A Csoport a Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zrt-vel (1.023 milié Ft), a Raiffeisen Auté Lizing Kft-vel (13 millié Ft) és
az SCT Kérasz utca Kftvel (12 millié Ft) kapcsolatban mutat ki Gzleti vagy cégértéket. 2014 sordn nem lett értékvesziés

elszamolva az izleti vagy cégértékre vonatkozéan (2013-ban sem).
2014-ben a SZELET Energiatermeld és Szolgéltaté Kft-vel kapcsolatban nyilvantartott izleti vagy cégérték (107 millié Ft)

kivezetésre kerilt a leanyvdllalat eladdsa miatt.

2014-ben és 2013-ban nem keletkezett goodwill.

2014 soran nem lett értékvesztés elszémolva az izleti vagy cégértékre vonatkozéan (2013-ban sem). A Raiffeisen Befek-

tetési Alapkezel8 Zrt. nyereséges véllalkozés.
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(24) Operativ lizing
Operativ lizing, ahol a Csoport a lizingbe vevo

A fel nem mondhaté operativ lizingb8| szarmazé fizetendd bérleti dijak:

(millié Ft) 2014 2013
1 éven beliil 4.567 5.037
1-5 év kézét 18.268 19.253
5 éven tal 1.322 3.537

24.157 27.827

A Csoport operativ lizing keretében ingatlanokat vesz bérbe. A bérleti szerz8dések operativ lizingnek min8silnek, mert
az ingatlanokkal kapcsolatos kockédzatok nem keriltek dtadésra a Csoport részére. A Csoportnak nincsenek visszlizing
igyletei.

A 2014-es évben a Csoport 4.834 millié Ft (2013: 5.088 milli6 Ft) raforditést szamolt el operativ lizinggel kapcsolatban
az eredményben.

(25) Egyéb eszkozok

(millié F) 2014 2013
Egyéb adéksvetelések 233 516
Készpénz pénzvalté iigynskoknél 7.721 7,522
Befektetési szolgdltatasbél szérmazé egyéb kovetelések 37.709 7,719
Elhatérolésok 1.412 2,316
Készletek 2.593 4,078
s 7.497 10,011
Eqyéb eszkozok 57.165 32,162

Ebbél: értékvesztés 1.953 382

Egyedileg képzett értékvesztés

Nyité éllomény januér 1-jén 1.811 338
Targyévben elszamolt értékvesztés:
Képzés 778 136
Feloldas -22 -5
Arfolyamvéltozas hatésa 0 0
Felhasznélés eladésra, leirésra -614 -72
Konszolidéciés kér véltozésa 0 -15
Zaré dllomény december 31-én 1.953 382

A készletek nagy részét a Raiffeisen Property Lizing Zrt. folyamatban 1évé lizingberuhdzésai teszik ki 1.760 millié fo-
rint 8sszegig 2014-ben (2013: 2.657 milli6 Ft). Ehhez jarulnak még hozzé a Raiffeisen Lizing Zrt. lizingb8l visszavett
gépijarmivei 27 millié forinttal 2014-ben (2013: 67 milli6 Ft). A Raiffeisen Property Lizing Zrt-ben |évé visszavett ingatla-
nok értéke 578 millié Ft (2013: 680 millié Ft).

A Befektetési szolgdltatasbol szarmazé egyéb kovetelések sor f8ként elszamoléhdzzal szembeni kdveteléseket és repd
Ugyletekb8l szarmazé kéveteléseket tartalmaz.
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(26) Eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek

(millié F) 2014 2013
Beke-  Elha- Nem  Kényv  Beke-  Elha- Nem  Kényv
rilési  ftarolt realizélt szerinti  rillési  térolt  realizdlt szerinti
ériék  kamat nyere-  ériék  érték  kamat nyere-  érték
ség/ ség/
vesz- vesz-
teség teség
Kereskedési céli
szérmazékos igyletek
Deviza swapok 307 0 9.280 9.587 0 0 2126 2126
Deviza forwardok 0 0 2907 2907 0 0 1410 1.410
Ertékpapir forwardok 0 0 0 0 0 0 65 65
Deviza futures 0 0 1.037 1.037 0 0 511 511
Deviza opciék 0 0 2.294 2.294 0 0 2723 2723
Kamatléb derivativék 0 4591 13432 18.023 0 3800 13277 17.077
Kereskedési céli szarmazékos
ligyletek 6sszesen 307 4.591 28.950 33.848 0 3800 20.112 23.912
Fedezeti célu
szérmazékos ligyletek
Deviza swapok 8.098 117 9531 17.746 6.630 -530 13.944 20.044
Ebbél: cash-flow fedezeti
kétdevizés kamatswap 498 16 2.970 3.484 165 -112 5277 5.330
Kamatlab derivativak 0O 3.448 5.166 8.614 0 2928 3518 6.446
Ebbél: cash-flow fedezeti
kétdevizés kamatswap 0 0 0 0 0 147 50 197
Ebbél: valés érték fedezeti
kétdevizas kamatswap 0 3 31 34 0 5 380 385
Fedezeti célu szarmazékos
iigyletek ésszesen 8.098 3.565 17.978 29.641 6.630 2.398 17.462 26.490
Eredménnyel szemben valés
értéken értékelt pénziigyi
kotelezettségek osszesen 8.405 8.156 46.928 63.489 6.630 6.198 37.574  50.402

Fedezeti célU szarmazékos tgyletek

A Csoport min8sitett fedezeti kapcsolatban meg nem jeldlt egyéb szdrmazékos termékeket haszndl deviza-, kamat-
lab- és részvénypiaci kockézati kitettségei kezeléséhez. Az alkalmazott instrumentumok kamatlabswapok, kétdevizas

kamatlabswapok, hatarid8s igyletek és opciok. Ezeknek az gyleteknek a valés értékét a fenti téblazat mutatja.

(27) Bankbetétek
2014 (millié Fi) Even beliil Even tul Ssszesen
HUF Deviza HUF Deviza
Devizabelfsldi 23.405 30.801 66.761 100.420 221.387
Devizakiilfsldi 41.653 4.597 149 46.693 93.092
65.058 35.398 66.910 147.113 314.479
2013 (millié Fi) Even beliil Even tol Gsszesen
HUF Deviza HUF Deviza
Devizabelfésldi 24.599 1.790 73.342 38.652 138.383
Devizakiilfsldi 21.508 18.465 38 47.566 87.577
46.107 20.255 73.380 86.218 225.960
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(28) Ugyfélbetétek
2014 (millié Ft) Even beliil Even tul 6
HUF Deviza HUF Deviza sszesen
Devizabelféldi 929.792 319.684 14.213 1.998 1.265.687
Devizakilfsldi 20.617 38.261 17 369 59.264
950.409 357.945 14.230 2.367 1.324.951
2013 (millié Ft) Even beliil Even tul 5
HUF Deviza HUF Deviza sszesen
Devizabelféldi 803.462 315.714 34.435 8.912 1.162.523
Devizakilfsldi 19.570 46.078 48 562 66.258
823.032 361.792 34.483 9.474 1.228.781
(29) Kibocsétott hitelviszonyt megtestesité értékpapirok
2014 (millié Ft) 0-3 hé 3-12 hé 1-5 év 5 éven tul
Kamatozés tipusa  Névérték  Konyv ~ Névérték  Kényv ~ Névérték  Konyv ~ Névérték  Kényv
szerinti szerinfi szerinti szerinti
érték érték érték érték
autocallable 0 0 0 0 0 0 2.500 2.500
fix 8.381 6.755 11.924 14.015 29.690 33.472 6.130 5.904
indexalt 2.000 2.189 2.000 2114 32.324 33.510 0 0
véltozé 5.000 5.044 0 10.041 945 950 0 0
Hitelviszonyt
megtestesité
értékpapirok 13.381 13.988 13.924 26.170 62.959 67.932 8.630 8.404
2014 (millié Ft) 0-3 hé 3-12 hé 1-5 év 5 éven tul
Kamatozads tipusa  Névérték  Kényv ~ Névérték  Kényv ~ Névérték  Kényv  Névérték  Konyv
szerinti szerinfi szerinti szerinti
érték érték érték érték
autocallable 0 0 0 0 0 0 1.142 1.179
fix 0 0 435 562 1.434 1.633 0 525
indexdalt 2 2 10 11 6.584 6.779 0 0
véltozé 64 64 952 953 221 222 1.595 0
Visszavdsdrolt
sajdt ktvények 66 66 1.397 1.526 8.239 8.634 2.737 1.704
Netté hitelviszonyt
megfestesité
értékpapirok 13.315 13.922 12.527 24.644 54.720 59.298 5.893 6.700
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2013 (millié Ft) 0-3 hé 3-12 hé 1-5 év 5 éven tul
Kamatozds tipusa ~ Névérték  Konyv ~ Névérték  Konyv  Névérték  Konyv ~ Névérték  Konyv
szerinti szerinti szerinti szerinti
érték érték érték érték
autocallable 0 0 0 0 0 0 2.500 2.500
fix 25.557 27.350 13.939 14.160 34.402 39.183 7.680 6.442
indexdlt 0 0 16.000 16.259 27.000 28.421 0 0
vdltozé 0 0 0 0 8.000 8.078 0 0
Hitelviszonyt
megfestesité
értékpapirok 25.557 27.350 29.939 30.419 69.402 75.682 10.180 8.942
2013 (millié Ft) 0-3 hé 3-12 hé 1-5 év 5 éven tul
Kamatozds tipusa ~ Névérték  Konyv ~ Névérték  Konyv  Névérték  Konyv  Névérték  Konyv
szerinti szerinti szerinti szerinti
érték érték érték érték
autocallable 0 0 0 0 0 0 750 750
fix 151 163 6 6 800 931 200 209
indexdlt 0 0 2911 2776 1.931 1.994 0 0
vdltozé 0 0 0 0 1.586 1.591 0 0
Visszavasarolt
sajat kdtvények 151 163 2917 2782 4317 4516 950 959
Netté hitelviszonyt
megfestesité
értékpapirok 25.406 27.187 27.022 27.637 65.085 71.166 9.230 7.983
(30) Hatrasorolt kotelezettségek
2014
Kélcsénnydijté Felvét Osszeg eredeti  Deviza- Kamat- Lejarat Konyv szerinti
détuma devizdban nem léb érték
(millio) (millié forint)
Raiffeisen Bank International AG 2008.06.27 30 EUR  3,35% 2020.06.30 9.449
Raiffeisen Bank International AG 2013.12.23 20 EUR 6,19% 2021.05.03 6.404
Raiffeisen Bank International AG 2014.01.30 40 EUR 6,20% 2021.07.30 12.732
Raiffeisen Bank International AG 2014.01.30 20 EUR 6,20% 2021.07.30 6.366
Raiffeisen Bank International AG 2014.01.31 141 EUR  6,07% 2020.09.01 44.315
Raiffeisen Bank International AG 2014.02.07 25 EUR  6,16% 2021.02.08 7.946
Raiffeisen Bank International AG 2014.02.07 25 EUR  6,16% 2021.02.08 7.946
Raiffeisen Bank International AG 2014.02.07 20 EUR 6,16% 2021.02.08 6.357
Raiffeisen Bank International AG 2014.02.07 10 EUR  6,16% 2021.02.08 3.179
Hétrasorolt kételezettségek 104.694
2013
Kéles6nnyiijté Felvét Osszeg eredeti  Deviza- Kamat-  Lejérat Kényv szerinti
détuma devizdban nem lab érték
(milli) (millié forint)
Raiffeisen Bank International AG 2008.06.27 30 EUR 3,67% 2020.06.30 8.909
Raiffeisen Bank International AG 2008.06.30 10 EUR 1,14% 2018.12.31 2.969
Raiffeisen Bank International AG 2009.02.27 20 EUR 7,14% 2019.02.27 5979
Raiffeisen Bank International AG 2012.09.25 20 EUR  204% 2017.09.25 5.971
Raiffeisen Bank International AG 2012.09.30 20 EUR 2,09% 2017.09.29 5.939
Raiffeisen Bank International AG 2012.09.30 20 EUR 209% 2017.09.29 5.939
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2013
Kélcsénnydijté Felvét Osszeg eredeti  Deviza- Kamat- Lejarat Kényv szerinti
détuma devizdban nem lab érték

(millié) (millié forint)
Raiffeisen Bank International AG 2013.03.28 20 EUR  2,04% 2018.03.30 5.970
Raiffeisen Bank International AG 2013.06.28 25 EUR 209% 2018.06.29 7.424
Raiffeisen Bank International AG 2013.09.30 25 EUR 1,94% 2018.09.28 7.460
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2004.02.02 8 HUF  9,15% 2014.02.03 8
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2004.03.01 2 HUF  9,69% 2014.03.03 2
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2004.04.01 | HUF  9,65% 2014.04.01 |
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2004.05.03 é HUF  8,91% 2014.05.05 6
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2004.07.01 2 HUF  953% 2014.07.01 2
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2004.08.02 5 HUF  9,78% 2014.08.04 5
AEGON Mo. Altalénos Biztosité Zrt.  2004.09.03 2 HUF  9,35% 2014.09.01 2
Hétrasorolt kételezettségek 56.586

Ezek a hitelfelvételek a Csoport kdzvetlen, feltétlen és kiilon biztositék nélkili kotelezettségei, amelyek a Csoport egyéb
betéteseivel, illetve hitelez&ivel szembeni katelezettségekhez képest hatrasoroltak.

(31) Egyéb kotelezettségek

(millié Ft) 2014 2013
Fizetendd egyéb adék 3.299 3.446
Giro, postai kliring szémlék, dton lévé pénzeszkézok 329 674
Szallitok 2.195 2.937
Befektetési szolgdltatasbél szarmazé kételezettségek 22.741 14.310
Elhatérolésok 4.414 5.652
Egyéb 3.678 4.170
Egyéb kotelezettségek 36.656 31.189

A Befektetési szolgdltatésbdl szarmazé kételezettségek soron f8leg a repod iigyletekbdl szarmazé kételezettségek és az
ugyfelekkel szembeni befektetési szolgaltatasbdl szarmazé kételezettségek szerepelnek.

(32) Céltartalékok

A figgs, jov8beni kotelezettségekre képzett céltartalék dsszege a kdvetkezképpen alakult 2014. december 31-én és

2013. december 31-én:

(millié Ft) 2014 2013
Nyité éllomény 9.838 15.149
Targyévi céltartalék-képzés 34.914 5.510
Ebbdl: fiiggs kotelezettségekre 0 1.324
peres kételezettségekre 1.500 351
folyamatban lévé vizsgdlatra 7.631 584
bérjellegi kéltségekre 554 436
lakosségi hitelprogramra 0 1.500
biztositék atértékelésre 0 555
Elszémoltatési csomag* 24.506 0
egyéb 723 760
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(millié Fi) 2014 2013
Feloldds -6.700 -10.849
Targyévi felhasznélés 0 0
Targyévi visszairdas -6.700 -10.849
Ebbdl: fiiggs kotelezettségeken -3.335 -3.296
FX-link swapokon -367 -1.858
peres kételezettségeken -396 -658
biztositékokra -555 -4.325
bérjellegi kéltségekre -436 0
hatéségi birségra -584 0
lakosségi hitelprogramra -400 0
egyéb -627 -712
Atértékelés hatéasa 121 28
Zaré dllomany 38.173 9.838

*Az Elszamoltatési csomag szerinti kifizetést lasd részletesebben a Hitelportfoliéra vonatkozé specidlis rendelkezéseknél (33. oldal).

(33) Ertékesitésre tartott eszkézok és kételezettségek, valamint megsziint tevékenységek

2009 végén a Csoport az Euro Green Energy Kf. teljes eladdsa mellett dontétt, a tarsasag értékesitésére azonban 2014.

december 31-ig nem kerilt sor. Az eladés el8készitése tovébbra is folyamatban van.

2012-ben a Csoport déntétt a DAV Holding Kft. eladésérél, amely 2013-ban megtértént.

Az alébbi téblézat tartalmazza az értékesitésre tartott eszkdzoket és kotelezettségeket 2014. december 31-re és 2013.

december 3 1-re vonatkozoéan:

(millié FY 2014 2013

Ertékesitésre tartott eszkzok

Ingatlanok, gépek, berendezések 8.714 9.291

Goodwill 1.042 1.042

Tényleges adékévetelések 0 5

Egyéb eszkézék 228 231
9.984 10.569

Ertékesitésre tartott kételezettségek

Tényleges adékételezettség 0 47

Egyéb kotelezettségek 67 61

67 108

Megszint tevékenység nyeresége/vesztesége

A megszint tevékenység a Csoportnak olyan része, amelyet vagy elidegenitett a Csoport, vagy értékesitésre tartotté min&sitett.
A Csoportnak nem volt jelentés megsziint tevékenysége 2014-ben.
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(34) Jegyzett téke

2014. december 31-én és 2013. december 31-én a Csoport részvényesi struktirdja az alébbi volt:

2014 (millié F)
Tulajdonosok Részvény tipus Részvények % Osszesen
darabszéma (millié forint)
Raiffeisen-RBHU Holding GmbH T6rzsrészvény 5.000.008 100,00 50.000
Raiffeisen-RBHU Holding GmbH Elsébbségi részvény 0 0,00 0
Osszesen 50.000
2013 (millié Ft)
Tulajdonosok Részvény tipus Részvények % Osszesen
darabszéma (millié forint)
Raiffeisen-RBHU Holding GmbH TSrzsrészvény 5.000.004 100,00 50.000
Raiffeisen-RBHU Holding GmbH Elsébbségi részvény 0 0,00 0
Osszesen 50.000

A Csoport j6vahagyott, kibocsatott és befizetett jegyzett t8kéje 10.000 Ft névértéki torzsrészvényekbdl all.

Az Alapt8ke térgy évi alakulésar:

® 2013.12.18-4n az Részvényes dontétt az Alaptéke 10.000 Fital t6rténd emelésérél. Ezzel egyidében a T8ketartalékba
helyezett 16.465.285.000 Ft-of. A cégbirbsagi bejegyzés datuma: 2014.01.07

® 2014.03.28-4n a Bank t8keemelést hajtott végre 10.000 Ft értékben. Ezzel egyid8ben 6.215.990.000 Ft-ot helyezett
a Részvényes a T8ketartalékba, melyet a Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga 2014.04.22-én jegyzett be.

® 2014.07.28-an ismét dontés sziletett az Alaptéke 10.000 Ft-tal t6rténd emelésérél. Ezzel egy id8ben a Részvényes a
Téketartalékba helyezett 7.671.615.000 Ftot. A cégbirésagi bejegyzés datuma 2014.08.11-e volt.

® 2014.09.10-én Ojabb déntés sziletett az Alapt8ke 10.000 Ft-tal torténd emelésérél. Ezzel egy id8ben a Részvényes a
Téketartalékba helyezett 18.815.990.000 Ft-of. A cégbirdsdgi bejegyzés datuma: 2014.09.15.

® 2014.12.09-én ismételt t8keemelés tortént 10.000 Ft értékben. Ezzel egy idében a Részvényes a T8ketartalékba helye-
zett 64.173.890.000 Ft-ot, amelyet a Févarosi Torvényszék Cégbirésdga a mérleg fordulé napja utan, 2015.01.05-
én jegyzett be.

2014. és 2013. december 31-én a Csoport nem rendelkezett visszavasarolt sajat részvénnyel.

2014 és 2013 folyaman nem volt osztalékfizetés.

(35) Egyéb tartalékok

Altalanos tartalék

Az 2013. évi CCXXXVIL. térvény 38. fejezet 83.§ alapjdn a hitelintézet az adézott nettdé eredmény 10 %-4t koteles altalé-
nos tartalékba helyezni. Az dltalénos tartalék névekményeit a magyar szamviteli szabalyok szerint szadmitott felhalmozott
eredmény elkildnitéseiként kezelik és igy azokat nem szdmoljdk el a nyereség terhére. Az altalénos tartalék Ssszege

2014. december 31-én O millié Ft volt (2013: O millié Ft).
Valés értékelés tartaléka
A valés értékelés tartaléka az értékesithetd befektetések valéds értékének halmozott nettd véltozasat tartalmazza, amig

a befektetést nem vezetik ki, vagy nem valik értékvesztetté. lit jelenik meg tovabba a cash-flow fedezeti elszamolasba
bevont fedezeti iigyletek nyereségének vagy veszteségének hatékony része.
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(36) Kisebbségi részesedés

2014-ben térgyévi eredmény nélkil a kisebbségi részesedések névekedtek 5.295 millié forinttal, féként a Raiffeisen
Lizing Zrt-ben torténd t8keemelésnek (5.452 milli6 forint) kdszénhetden.

2013-ban targyévi eredmény nélkil a kisebbségi részesedések névekedtek 1.239 milli6 forinttal, amely f8ként a Raiffei-
sen Lizing Zrt-ben t6rténd t8keemelésnek (512 millié forint), illetve a Gydri-Kert Agrarenergetikai Kft. (156 millié forint) és
a Global Thermal Szolgaltaté Kft. (710 millié forint) értékesitésének volt készdnhets.

(37) Halasztott adékévetelés és -kotelezettség

Halasztott adékévetelést és -kotelezettséget a Csoport az alabbi tételekkel kapcsolatban szédmolt el:

(millié Ft) 2014 2013
Halasztott adékévetelés 0 3.677
Halasztott adékételezettség 120 126
Netité halasztott adé -120 3.551
(millié Fi) 2014 2013
Eszkozok Kotelezett-  Nettoé Eszk6zok Kotelezett-  Netté
ségek ériék ségek ériék
Készpénz és készpénz-egyenértékesek 5 0 5 0 0 0
Bankkszi kihelyezések 0 0 0 1 0 |
Hiteléllomény 680 102 578 814 226 588
Ertékvesztés 0 232 -232 3.012 0 3.012
Eredménnyel szemben valés értéken 100 0 100 0 18 .18

értékelt pénziigyi eszkézék

Ertékesithets értékpapirok 2 18 -16 0 21 -21
Befektetések kapcsolt véllalkozésokban 0 90 -90 1.002 0 1.002
Befektetések nem jegyzett értékpapirokban 3 0 3 3 0 3
Targyi eszkézok 0 0 0 171 521 -350
Befektetési célu ingatlanok 0 0 0 23 0 23
Immateridlis javak 0 0 0 0 8 -8
Goodwill 0 0 0 0 145 -145
Bankbetétek 0 1.898 -1.898 0 2.160 -2.160
Ugyfélbetétek 5 0 5 0 0 0
g[gi;sg;?:) Zitelviszonyf megtestesité 0 4 4 0 0 0
ggicirgg;fzsi es/z;nff:zg evlglés értéken értékelt 0 67 67 P 0 6
Céltartalékok 123 0] 123 351 0 351
Egyéb tételek 111 0 1171 13 1 12
Jévben felhasznélhaté negativ adéalap 1.262 0 1.262 1.255 0 1.255
Nett6 halasziott adékovetelés (-kotelezettség)  2.291 2411 -120 6.651 3.100 3.551

2014-ben a Bank 190.690 millié Ft &sszegl j6v8ben varhatéan fel nem haszndlhaté negativ adéalappal rendelkezik
(2013-ban: 163.475 milli6 Fi), melyre halasztott adé eszkdz nem kerilt felvételre.
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(38) Fiiggé és jovébeni kotelezettségek

A Csoport a hitelnytijtasra vonatkozé jovébeni kotelezettségvallaldsokkal rendelkezik, igyfelei részére folydészémla- és
egyéb hitelkereteket biztosit.

A Csoport garancidkat és akkreditiveket is nyiijt Ggyfelei szaméra, hogy a harmadik fél felé garantélia az tgyfelek tel-
jesitését.

A figgd és jovBbeni kotelezettségek szerz&dés szerinti 6sszegét az alabbi téblazat tartalmazza kategéridk szerinti bon-
tasban. A tablazatban szerepl8 adatok a kotelezettségvéllalasok teljes 6sszegét mutatjdk. A garancidk és akkreditivek
esetében a bemutatott 6sszeg azt a maximdlis veszteséget jelzi, amit a Csoport a mérleg fordulénapijén szdmolna el,
amennyiben a felek nem teljesitenék a szerz8désben vallalt katelezettségeket.

(millié Ft) 2014 2013
Névérték Névérték

Garancidk, akkreditivek, egyéb fiiggé kételezettségek

Importakkreditiv 6.395 11.088
Exportakkreditiv 0 0
Kibocsétott garanciék 152.185 155.726
Egyéb j6v8beni kételezettségek (beleérive a pereket) 19.605 8.018
Fiiggé kotelezettségek 178.185 174.832
Kihaszndlatlan keretek

Kihasznélatlan hitelkeretek 120.027 125.288
Kihasznélatlan folyészémla-hitelkeretek 117.604 98.157
Kihasznélatlan garanciakeretek 64.109 41.398
Osszes kihaszndlatlan keret 301.740 264.843

A fiiggd és jov8beni kotelezettségvallaldsok mérlegen kivili hitelezési kockazatot jelentenek, ugyanis a konszolidélt pénz-
Ugyihelyzetkimutatdsban csupdn a kapcsolédé dijak, jutalékok, valamint a lehetséges j6v8beni veszteségekre képzett
céltartalékok jelennek meg mindaddig, amig a kételezettséget teljesitik vagy az le nem jar. Szémos ilyen mérlegen kivili
tétel lejar anélkil, hogy részben vagy teljes egészében igénybe vennék azokat. Ebbd| kovetkez8en az ésszegek nem a

varhaté jovébeli cash-flow-kat mutatjék.

A Banknak budapesti kdzponti iroddja utén 1.256 millié forintos bérleti szerz&désbdl szarmazé koételezettségvallaldsa
van 2014. évre vonatkozdan a 2015-6s évre (2013-ban 1.415 milli6 forint).

(39) Becslések és mérlegelések alkalmazasa

A vezet8ség egyezteti a Bank feligyeldbizottsdgaval a Csoport kritikus szamviteli politikai irdnyelveinek és becsléseinek
kidolgozasat, kivalasztasat és kozzétételét, valamint a politika és becslések alkalmazdsat.

A kdzzétett iranyelvek és becslések a pénziigyi kockazatkezeléshez fizétt megjegyzések kiegészitését képezik (lasd a 4.

szamo kiegészitd megjegyzést).
A becslések bizonytalansaganak 6 forrasai
Hitelezési veszteségre képzett értékvesztés

Az amortizdlt bekerilési értéken értékelt eszkdzok értékvesztésének megéllapitésa a szamviteli politikaban leirtak szerint
torténik, lasd a 3. szami kiegészité megjegyzést.
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A teljes értékvesztés konkrét partnerkomponense az értékvesztés szempontjdbél egyedileg vizsgdlt pénzigyi eszkézdkre
vonatkozik, és az a vezet8ségnek a varhatéan befolyé jévébeli cash-flow-k jelenértékére vonatkozé legjobb becslésén
alapul. A cashflow-k becslésekor a vezet8ség mérlegeli az adott partner pénziigyi helyzetét és a mégéttes biztositékok
nett6 realizalhaté értékét.

A csoportos alapon képzett értékvesztések a hasonlé hitelkockazati jellemz8kkel rendelkez8 kévetelésallomanyban rejls
hitelezési veszteségeket fedezik, amennyiben objektiv bizonyiték van arra, hogy a portfélié értékvesztett koveteléseket
tartalmaz, az egyedi értékvesztett tételek azonban még nem azonosithatéak. A csoportos értékvesztés szikségességének
meghatérozéasakor a vezet8ség olyan tényezdket vesz figyelembe, mint a hitelmin8ség, a portféliéméret, a koncentracidk
és gazdasdgi tényez8k. A szikséges értékvesztés becsléséhez eléfeltevések feldllitdsara keril sor a portfélicban rejlé
veszteség modellezési médjanak és a szikséges inputparamétereknek a meghatérozdséhoz, a maltbeli tapasztalatok és
az aktudlis gazdasagi kdrilmények alapjan. Az értékvesztés dsszegének pontossaga a konkrét partnerértékvesztésekre
vonatkozé jov8beli cash-flow-k becsléseitdl és a csoportos értékvesztés meghatarozéasa sordn hasznalt modell feltevésektsl
és paraméterektd| figg. A portfolié alapt értékvesztés havi Gjraszamolésa szikséges annak érdekében, hogy a modell a
legjobb becslést adja az értékvesztésre.

A valés érték meghatarozasa

Az olyan pénzigyi eszkdzok és kotelezettségek valds értékének meghatarozasahoz, amelyre vonatkozéan nincs
megfigyelhetd piaci arfolyam, értékelési technikék haszndlata szikséges a szamviteli politikéban leirtak szerint. Az
olyan pénziigyi instrumentumok esetében, amelyekkel ritkan kereskednek és arfolyamuk kevéssé atlathaté, a valés érték
kevésbé obijektiv, és kilonbdz8 mértéki megitéléseket igényel likviditastdl, koncentraciotél, a piaci tényezdk bizonytalan-
sagatél, arazasi feltételezésektdl és az adott instrumentumot érint8 egyéb kockazatoktél figgéen. Lasd az aldbbiakban
a ,Pénzigyi instrumentumok értékelése” részt.

A Csoport szamviteli iranyelveinek alkalmazasa soran hasznalt kritikus szamviteli dontések

Az aldbbiak tartoznak a Csoport szamviteli iranyelveinek alkalmazésa sordn hozott kritikus szamviteli déntések kézé:

Pénzigyi instrumentumok értékelése, valés érték hierarchia

A Csoport szémviteli politikajét a valés érték meghatarozaséra vonatkozéan a 3 h) szami kiegészité megjegyzés tartalmazza.

A Csoport a valés érték meghatdrozasandl a médszerek alabbi hierarchidjat alkalmazza:

e 1. szint: azonos eszkozdk és kotelezettségek aktiv piacon jegyzett modositds nélkili arfolyamai,

® 2. szint: az 1. szintél felsorolt jegyzett arfolyamoktél eltéré inputok, melyek az adott eszkdzre vagy kotelezettségre
kdzvetlenil (vagyis mint arak) vagy kdzvetve (drakbél levezetve) megfigyelheték,

e 3. szink: az eszkdzre vagy kotelezettségre vonatkozé olyan inputok, melyek nem megfigyelhetd piaci adatokon alapul-

nak (meg nem figyelhetd inputok).

Az alabbi tablazat a valds értéken értékelt pénzigyi instrumentumokat mutatja értékelési médszer szerinti bontésban:

2014 (millié Ft) Tékével Amor- Ered-  Keres- Teljes Valés l-es 2-esszint 3-as
szem-  tizlt  ménnyel kedési  kényv ériék szint szinf
ben  bekeriil- szemben céllal  szerinti
valés ési valés  tarfott  érték

értéken értéken értéken
értékelt értékelt értékelt

PENZUGYI ESZKOZOK
Készpénz és készpénz-
egyenértékesek 0 518.386 0 0 518.386 518.386 518.386 0 0
Bankkszi kihelyezések 0 31.531 0 0 31.531 31.531 0 31.53] 0
Netté hiteléllomény 0 1.123.829 0 0 1.123.829 1.136.715 0 1.008.531 128.184
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2014 (millié Ft) Tékével Amor-  Ered- Keres-  Teljes Valés l-es 2-esszint 3-as
szem-  tizélt ménnyel kedési  kényv ériék szint szint
ben  bekeril- szemben céllal  szerinti
valés ési valés  tartott  érték
értéken értéken értéken
ériékelt ériékelt ériékelt
Eredménnyel szemben
valés érté{en értékelt
pénziigyi eszk5zok 0 0157.755 33.987 191.742 191.742 137.694 54.048 0
Ertékesitheté értékpapirok — 2.694 0 0 0 2.694 2.694 875 1.819 0
Lejératig tartandé értékpapirok 0 125678 0 0 125.678 133.474 133.474 0 0
Befektetések kapcsolt
vdllalkozéasokban 0 0 9 0 9 9 0 0 9
Befektetések nem jegyzett
értékpapirokban 31 0 0 0 31 31 0 0 31
Osszes pénziigyi eszkéz ~ 2.725 1.799.424 157.764 33.987 1.993.900 2.014.582 790.429 1.095.929 128.224
PENZUGYI
KOTELEZETTSEGEK
Bankbetétek 0 314.479 0 0 314.479 316.316 0 316.316 0
Ugyfélbetétek 0  1.324.951 0 0 1.324.951 1.324.951 0 1.324.951 0
Kibocsétott hitelviszonyt
megtestesits értékpapirok 0 104.564 0 0 104.564 104.487 0 104.487 0
Hétrasorolt kételezettségek O 104.694 0 0 104.694 104.694 0 104.694 0
Eredménnyel szemben
valés érfé[en értékelt
pénziigyi kételezettségek 0 0 29.64]1 33.848 63.489 63.489 0 63.489 0
Osszes pénziigyi kotelezetiség 0 1.848.688 29.641 33.848 1.912.177 1.913.937 0 1.913.937 0
2013 (millié Fi) Tékével Amor- Ered- Kereske- Teljes Valés I-es 2-es 3-as
szem- tizalt  ménnyel  dési kényv érték szint  szint  szint
ben  bekeriilé- szemben céllal  szerinti
valés siértéken valés  tartott  érték
értéken értékelt értéken
ériékelt értékelt
PENZUGYI ESZKOZOK
Készpénz és
készpénz-egyenértékesek 0 116.004 0 0 116.004 116.004 116.004 0 0
Bankkszi kihelyezések 0 27733 0 0 27733 27733 0 27733 0

Netté hiteléllomény 0 1.221.144 3.110

0 1.224.254 1.237.140

0 1.047.769 189.371

Eredménnzle/ szemben

valés értéken értékelt

e e 0 0 15873 39.591 55464 55464 15738 39726 O
Ertékesitheté értékpapirok 243.896 0 0 0 243.896 243.896 202.499 41.397 0
Lejaratig tartands értékpapirok 0 107.766 0 0 107.766 113.575113.575 0 0
Befektetések kapcsolt

véllalkozésokban 0 0 9 0 9 9 0 0 9
Befektetések nem jegyzett

értékpapirokban 45 0 0 0 45 45 0 0 45

Osszes pénziigyi eszk6z 243.941 1.472.647 18.992

39.591 1.775.171 1.793.866 447.816 1.156.625 189.425
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2013 (millié Ft) Tékével Amor-  Ered- Kereske- Teljes Valés I-es 2-es 3-as
szem- tizalt  ménnyel  dési kényv érték szint szint  szint

ben bekeriilé- szemben céllal  szerinti
valés si értéken  valés tartott érték
értéken értékelt  értéken

értékelt értékelt
PENZUGYI
KOTELEZETTSEGEK
Bankbetétek 0 225.960 0 0 225960 227.797 0] 227.797 0
Ugyfé/beféfel( 0 1.228.781 0 0 1.228.781 1.228.675 0 1.228.675 0
Kibocsétott hitelviszonyt
megtestesits értékpapirok 0 94.758 39.215 0 133.973 135.195 0 135.195 0
Hétrasorolt kotelezettségek O 56.586 0 0 56.586 56.588 0 56.588 0
Eredménnyel szemben
valés én‘éilen értékelt
pénziigyi kotelezettségek 0 0 27.392 23.010 50402 50.402 65 50.337 0
Osszes pénziigyi kotelezettség 0 1.606.085 66.607 23.010 1.695.702 1.698.657 65 1.698.592 0

Nem voltak jelentds atvezetések a valds érték hierarchia 1. és 2. szintje kdzétt.
A tablazat bemutatia a valds értéken szerepld pénzigyi instrumentumok értékelési médszereit is, de az ehhez tartozé
magyardzatot a 40. szdm( kiegészitd megjegyzés tartalmazza.

(40) Szamviteli besoroldsok és valés értékek

A fenti tablaban kdzzétett valés értékek azt a becsilt értéket mutatiak, amelyért az instrumentum a kézeljgv8ben piaci feltétek
mellett kotstt Ugyletek soran elcserélhetd. Szdmos pénzigyi instrumentumnak azonban nincs akfiv piaca, ezért a valés értékek
nettd jelenérték vagy mas értékelési technika alkalmazaséval kialakitott becsléseken alapulnak (Iésd 3 h) és 39. szamo kiegészits
megjegyzés), amelyeket jelentdsen befolyasolnak a becsilt jv8beli cash-flow-k és diszkontratak ésszegére és idézitésére vonat-
kozé feltevések. Sok esetben az értékelt portfélié mérete miatt nem lenne lehetséges azonnal realizélni a becsiilt valds értékeket.

A pénzigyi instrumentumok valds értékének meghatdrozdsa sordn alkalmazott médszerek, valamint értékelési technikék alkal-
mazdsa esetén a haszndlt feltevések a kovetkezk:

I. Készpénz és készpénz-egyenértékesek, bankkozi kihelyezések

Rovid lejaratuk miatt nincs jelentés kildnbség a Készpénz és készpénz-egyenértékesek, illetve a Bankkézi kihelyezések
kényv szerinti értéke és valds értéke kozott.

Il. Ugyfelekkel szembeni hitelek és kdvetelések

A hitelek valés értékének meghatérozasakor a jov8beni elére jelzett cash-flow-kat diszkontéljak jelenértékikre az aktuélis
piaci kamatlabbal. Az egyedileg értékvesztett hitelek és éven belil lejaré vagy étarazédé hitelek valéds értéke megegye-
zik a kényv szerinti értékkel. Az IFRS 13 standardnak megfelel8en a nemfizetés kockdzatét Ggy vesszik figyelembe, hogy
a céltartalék-értékvesztés rendszer dltal adott egyedi értékvesztést levonjuk a diszkontalt jelenértékbal.

ll. Ertékpapirok

A t8zsdén forgalmazott értékpapirok és jegyzett adéssdginstrumentumok esetében a jegyzett piaci érfolyamot hasznal-
idk. A kereskedési céluként vagy értékesithet8ként besorolt magyar allamkdtvények valds értékének meghatarozésa az
Allamadéssag Kezelé Kézpont éltal nyilvanossagra hozott referencia arindex szerint torténik. Az értékpapirok valés
értéke a t8zsdén jegyzett piaci arfolyam (ha létezik ilyen arfolyam). Ha nincs jegyzett arfolyam, akkor vagy az OTC
piacon elérheté piaci ér, ennek hidnydban a valés érték a szerzédéses cash-flowk diszkontdlt jelenértéke az értékelés
id8pontjéban.
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Az dnkorményzati kétvények piaci értékét diszkontalt cash-flow szamitassal éllapitia meg a Bank. Az értékeléshez hasz-
nalt hozamgérbébe orszagkockazati felarat megtestesité bazis swapfelar is be van épitve. A beagyazott elétérlesztési
opci6 piaci értékének meghatarozésa a Black-Scholes modell alapjén torténik.

IV. Szarmazékos termékek
A t8zsdén forgalmazott derivativak valés értéke a jegyzett arfolyam.

Az egydevizas swapok és a hataridds kamatlabigyletek valés értéke a diszkontdlt, elére jelzett jov8beni cash-flow-k
alapjan keril megéllapitasra. A szémitashoz a Csoport a pénziigyi instrumentum hatralévs futamidejére vonatkozé piaci
kamatlédbakat hasznélja.

A keresztdevizds kamatswap Ugyletek valés értékét diszkontdlt cash-flow szémitassal dllapitia meg a Bank (a kalkulécist a
front office rendszer végzi). Az értékeléshez hasznalt hozamgérbébe az ezen iigyletek piacéra jellemzé, orszagkockazati
felarat is megtestesité kamatfelar (basis swap spread) is be van épitve.

A hatérid8s deviza Ugyletek valés értéke az aktudlis hatarid8s kamatldbakon alapszik. A plain vanilla és egzotikus de-
viza opcidk valds értékének meghatdrozdsa a médositott Black-Scholes modell alapjan térténik. Azokndél az egzotikus
opciokndl, melyekre nem létezik zart képlet, oft iterativ eljarés segitségével hatarozédnak meg az értékek.

Egyes hitelek valos értékének valtozasdbol adéds kitettség fedezetére a Csoport kamatlabesere-igyleteket kététt. Az ilyen
fedezett hitelek valés értéke a jév8beni cash-flow-k mérlegfordulénapi diszkontalt jelenértéke. A pénzigyi kimutatdsokban
ezek a hitelek valés értéken szerepelnek.

CVA/DVA szémitasanak a célja az IFRS 13-nak szabdlyoknak megfeleléen, hogy a Bank szamszerisitse a jovébeni
lehetséges partnerkockdzati veszteségeket azokra az igyfelekre, akikkel szemben van derivativ kitettség. A modell valto-
z6 paramétere a partner esetleges bedélési valdszinGségében bekovetkezd valtozas és nem a piaci valtozék mozgasa.
Szémitasa gy torténik, hogy egy tgyfél esetében megbecslésre keriil a j5vében (egyes id8pontokban) varhaté kitettség-
érték (Markto-market alapon), a bedélési valészinliségek és ezek szorzata 6sszegzésre kerilnek, majd a végén egy
megtérilési valészinliséggel van korrigélva az eredmény.

V. Bankbetétek, igyfélbetétek

A bank- és tgyfélbetétek valés értéke diszkontélt cash-flow-k alapjén, a hasonlé hétralévs futamideji betétekre ajanlott
aktudlis kamatok alkalmazésaval keril megéllapitasra. A latra sz6l6 betétek esetében a Csoport feltételezi, hogy a valés
érték a mérlegfordulénapon létra fizetendd 6sszeggel egyenls.

IFRS 13-nak megfeleléen a bank sajat kibocsétdi kockdzatat Ggy veszi figyelembe, hogy a diszkontélashoz hasznalt
faktorokat az adott cash-flow mozgds napjéra érvényes, devizanként meghatérozott likviditési prémiummal eltolja.

VI. Kibocsatott hitelviszonyt megtestesité értékpapirok, hatrasorolt kotelezettségek

A kibocsatott kdtvények valos értékét a mérlegfordulonapi rendelkezésre all6 jegyzett piaci drak, vagy hasonlé instru-
mentumok jegyzett piaci ara alapjén hatérozzuk meg. Az aldrendelt kdlesontéke esetében a valds érték a jdv8beni cash-
flow-k diszkontélasaval keril meghatérozasra.
IFRS 13-nak megfelel8en értékeljik a sajét kibocsétosi kockazatot a kovetkez&képpen: A kétvény cash-flow-it devizanemté|
figg8en diszkontéljuk a HUF, illetve EUR zéré kupon IRS swap gérbének eltoltjaval, az eltolést pedig az aktudlis, drazés
napjan érvényes likviditdsi prémiumok jelentik.
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(41) Kapcsolt felek

A Csoport kapcsolt felei kézé tartozik az anyavdllalat, a tarsult véllalkozasok, a kézés vezetési vallalatok, a kulcsfon-
tossagl vezeték és kozeli csalddtagjaik, valamint olyan gazdalkodd egységek, amelyek felett a kulcsfontossagt vezeték
vagy kézeli csalddtagjaik gyakorolnak ellenérzést, kozos ellendrzést vagy jelentds befolydst, vagy amelyekre vonatkozé-
an jelent8s szavazati joggal rendelkeznek.

A kapcsolt felekkel folytatott iigyletek

Az id8szak sordn a Csoport az alabbi iigyleteket folytatta kapcsolt felekkel:

2014 (millié F)

Kapcsolt felek Anyavillalat Tarsult Kulcsfontossagu
és a csoport véllalkozésok vezeték

Eszk6zok 144.394 0 9
Bankkézi kihelyezések 77.806 0 0
Nett6 hitelédllomdany 8.279 0 9
Eredménnyel szemben valés értéken

értékelt pénziigyi eszkézék 30.829 0 0
Eqyéb eszkdzok 29.480 0 0
Kotelezettségek 158.968 12 166
érekol penciopt orlonehsbah 44319 0 0
Bankbetétek 6.007 0 0
Ugyfélbetétek 3.611 12 157
Hétrasorolt kételezettségek 104.694 0 0
Egyéb kotelezettségek 337 0 9
Eredménykimutatds -5.501 80 1
Kamat- és kamatjellegi bevételek 231 80 0
Kamat- és kamatjellegi réforditasok -6.130 0 -1
Netté jutalék- és dijbevétel -82 0 1
Netté kereskedési bevétel 1.213 0 1
rlfg;/gc';ozecz/fé;zlzlési céllal tartott derivativak 1214 0 0
Egyéb izleti bevétel 31 0 0
Ertékvesztés miatti veszteség -80 0 0
Egyéb mikédési réforditasok -1.898 0 0
Fiiggé és jovébeni kotelezettségek 18.820 0 0
Kihaszndlatlan hitelkeretek 11.639 0 0
Garanciék 7.181 0 0
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2013 (millié F)

Kapcsolt felek Anyavillalat Tarsult Kulesfontossagu
és a csoport véllalkozésok vezeték
Eszkézok 90.043 3.724 10
Bankkézi kihelyezések 32.901 0 0
Netté hiteléllomany 37.247 3.724 10
Eredménnyel szemben valés értéken
értékelt pénziigyi eszkéz6k 19.875 0 0
Egyéb eszkozék 0 0 0
20 0 0
Kételezettségek 111.375 97 94
éretol penciopt orlonensbah 0 0
Bankbetétek 18.415 0 0
Ugyfélbetétek 1.396 97 90
Hétrasorolt kételezettségek 56.560 0 0
Egyéb kotelezettségek 458 0 4
2013 (millié Ft)
Kapcsolt felek Anyavdllalat Tarsult Kulesfontossagu
és a csoport vallalkozasok vezetok
Eredménykimutatds 3.949 148 1
Kamat- és kamatjellegi bevételek 30.044 149 1
Kamat- és kamatjellegii réforditasok -21.249 =] -2
Netté jutalék- és dijbevétel -1.692 0 1
Netté kereskedési bevétel -3.241 0 1
’Ifgfc;gc'i)zeavfé;zltea/ési céllal tartott derivativak 2333 0 0
Egyéb izleti bevétel -88 0 0
Ertékvesztés miatti veszteség -56 0 0
Egyéb mikédési réforditasok -2.102 0 0
Fiiggé és jovébeni kotelezettségek 9.301 0 0
Kihaszndlatlan hitelkeretek 4.610 0 0
Garanciék 4.691 0 0

A kapcsolt felekkel bonyolitott fenti tranzakcidkra a szokasos iizletmenet keretében kerilt sor, lényegében harmadik felek-

sz

kel kotott tranzakcidk kondicidjaval megegyezé feltételekkel, beleértve a kamatkondiciékat és a biztositékokat.

A kapcsolt felekkel szemben fenndllé kdvetelésekre a Csoport nem szamolt el értékvesztés miatti veszteséget az id8szak

sordn, és a kapcsolt felekkel szemben év végén fenndllé kévetelésekre sem mutat ki egyedileg képzett értékvesztést.
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(42) Csoporttagok

A Csoportba tartozé leanyvéllalatokat, térsult véllalatokat és az altaluk végzett tevékenységek rovid leirasat az aldbbi

tablézat tartalmazza:

Tarsasdg Tulajdoni  Tulajdoni Székhely Tevékenységének
hényad  hdnyad rovid leirasa
2014-ben 2013-ban
Leanyvdllalatok:
BUTAR Gazdaségi Szolgdltats K. 100,00% 100,00% 2030 Erd, Budai ot 22. Kovetelésbehaités
EURO GREEN ENERGY Fejleszt6  50,00% 50,00% 1158 Bp., Késmdrk u. 11-13 Villamosenergia termelés
és Szolgdltaté K.
Raiffeisen Auté Lizing Kft. 50,00% 50,00% 1054 Bp., Akadémia u. é. Személygépjarmd-,
énnyligépjarmi kereskedelem
Raiffeisen Befektetési Alapkezels Zrt.  100,00% 100,00% 1054 Bp., Akadémia v. 6. Alapkezelés
Raiffeisen Biztositaskézvetits K. 100,00% 100,00% 1054 Bp., Akadémia u. 6. Biztositdsi ligynéki, brékeri
tevékenység
Raiffeisen Energiaszolgdltaté Kft. ~ 50,00% 50,00% 1158 Bp., Késmdrk u. 11-13  Vagyonkezelés
Raiffeisen Gazdasdgi Szolgdltaté Zrt.  100,00% 100,00% 1054 Bp., Akadémia v. 6. Meéshova nem sorolt, egyéb szakmai,
tudoményos, mijszaki tevékenység
Raiffeisen Ingatlan Uzemeltets 100,00% 100,00% 1054 Bp., Akadémia v. 6. Epiiletépitési projekt szervezése
és Szolgdltaté Kh.
Raiffeisen Lizing Zrt. 50,00% 50,00% 1054 Bp., Akadémia u. 6. Pénziigyi lizing
Raiffeisen Property Lizing Zrt. 100,00% 100,00% 1054 Bp., Akadémia u. é. Pénziigyi lizing
RB Kereskedé héz Kereskedelmi Kft.  100,00% 100,00% 1054 Bp., Akadémia v. 6. Fém, érc nagykereskedelem
RB Szolgéltaté Kézpont Kt. 100,00% 100,00% 4400 Nyiregyhdza, Séstéi ot Egyéb pénziigyi kiegészits
31/b tevékenység
SCT Beruhdzés Ingatlanfejleszté ~ 90,33%  87,32% 1052 Bp., Vérmez6 Gt 4. Epiiletépitési projekt szervezése
és Ingatlanhasznosité Kf.
SCT Kérész utca Ingatlankezelé Kft.  100,00% 100,00% 1054 Bp., Akadémia v. 6. Ingatlankezelés
SCT Tiindérkert Kft. 100,00% 100,00% 1054 Bp., Akadémia u. é. Sajét tulajdond ingatlan adésvétele
SCTAI Angol iskola Ingatlanfejleszts ~ 90,33%  90,33% 1052 Bp., Vérmezé it 4. Epiiletépitési projekt szervezése
és Ingatlanhasznosité K.
SCTB Ingatlanfejleszts és 100,00% 100,00% 1054 Bp., Akadémia v. 6. Sajét tulajdond ingatlan
Ingatlanhasznosité Kft. a ésvéfelle
SCTS Ingatlanfejleszts és 100,00% 100,00% 1052 Bp., Vérmezé it 4. Epiiletépitési projekt szervezése
lngat/an%asznosifé K.
SZELET Energiatermels és a) 50,00% 1158 Bp., Késmérk v. 11-13 Villamosenergia termelés
Szolgdltaté Kft.
VINAGRIUM Borészati és a) 100,00% 3300 Eger, Verészala u. 1-3. Szél6bor termelése
Kereskedelmi K#.
Tarsasdg Tulajdoni  Tulajdoni Székhely Tevékenységének
hényad  hényad révid leirasa
2014-ben 2013-ban
Tarsult véllalkozasok:
NOC Korlétolt Felelsségi 50,00% 50,00% 1054 Bp., Kélmén Imre u. 1.

Tarsaség

S(:jéf fu/aljdom'/ ingatlan

adasvétele

a) A SZELET Energiatermelé és Szolgéltaté Kf. és a VINAGRIUM Bordszati és Kereskedelmi Kft. eladésra keriiltek.
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(43) Alapkezelési tevékenység

A Csoport O zért végii (2013: 0) és 19 nyilt végi (2013: 21) befektetési alapot kezel a 100%-os tulajdonaban lévé, kon-
szolidélt Raiffeisen Befektetési Alapkezel8 Zrt-n keresztil. Mivel azonban magukat az alapokat a Csoport nem ellenérzi,
azokat nem vonta be a konszolidéciéba. A Csoport dltal nytijtott alapkezelési és letétkezelési szolgaltatasokért az ala-

|I/

pok bizonyos dijakat és jutalékokat fizetnek, amelyek a ,Nett6 jutalék- és dijbevétel” soron kerilnek kimutatésra (lasd 7.

szamo kiegészitd megjegyzés).

2014-ben és 2013-ban az alapok &lloményanak értékét, valamint az alapokkal lebonyolitott igyleteket a kévetkezd
tabla mutatja:

(millié F) 2014 2013
Kezelt alapok 190.071 204.984
Nyilt végi alapok 190.071 204.984
Zért végi alapok 0 0
Alapoktél szarmazé netté dij- és jutalék bevételek 1.995 2.109
Alapoktd| elfogadott betétek 50.143 57.604
Alapok betétein keletkezett kamatréforditdsok 1.453 4.863

A nyilt végl alapok k6zétt a két (Raiffeisen Hozamrégzitd Tékevédett Alap, Raiffeisen 2016 Kétvény Alap) hatarozott
futamideji alap dltal kezelt dllomény 2.456 millié forint. Az alapoktsl elfogatott betétek kézott csak a lekstott betétek
szerepelnek, a folyészamla betétek dlloménya nem kerilt kimutatésra.

(44) Szegmensek

Az alébbi szegmensinforméciék az IFRS 8 ,Mikédési szegmensek” standarddal sszhangban kerilnek bemutatasra,
amely el&irja a gazdalkodd egység mikédési szegmenseire vonatkozd pénziigyi informécidk kozzétételét. A ,menedzs-
ment megkdzelitést” kéveti, amely szerint a mikddési szegmenseket a gazdalkodé egység komponenseire vonatkozé, a
legfébb déntéshozo dltal a forrdsok szegmensek kozétt felosztésa és az egyes szegmensek teljesitményének értékelése
céligbol rendszeresen ellen8rzott belss jelentések alapjan kell azonositani. A Csoport kockazata és az elért hozam mér-
téke elsdsorban a kindlt termékek és szolgaltatasok kiilonbdzéségétdl figg, igy a szegmensinforméciok a Csoport izleti
szegmenseire vonatkozéan kerilnek bemutatésra.

Az aldbbi ésszefoglalé a Csoportnak a jelentésbe bevont szegmenseinek mikédését mutatja be:

Lakossagi és privat szegmens: a Csoport pénzigyi szolgdltatasok széles valasztékat kindlja a privat tgyfeleknek.
F8ként a hitelnyGjtas és a betétgy(ités tartozik ide. A lakossagi szegmens bankkartya és befektetési szolgaltatésokat is
nyGjt az tgyfeleinek.

Vallalati szegmens: a Csoport széles kdrben kinal pénziigyi termékeket és szolgaltatasokat vallalatoknak és intézmé-
nyeknek, a hagyomanyos hitelezési és betétgy(ijtési tevékenységen tilmenden projekt és strukturdlt pénzigyi termékeket,
valamint szindikalt hiteleket is nyjt.

Bank és treasury szegmens: a Csoport a bankoknak pénziigyi termékek és szolgéltatasok széles korét kindlja,
emellett hagyomanyos hitelny(ijtast és betétgyjtést is végez. Ezen szegmens szamara sokféle befektetési tevékenységet is
nyGjt (befektetési tandcsadés, igynoki szolgdltatds, derivativ kereskedelem és mas befektetési szolgaltatésok).

Egyéb szegmens: kiilonbdz8 pénzigyi szolgdltatésokat tartalmaz a kormény, az énkormanyzatok, tarsadalmi szerve-
zetek szamdara, tovabbd it szerepelnek azok a tételek is, melyek nem sorolhaték kézvetlenil meghatarozott szegmenshez
(féként &ltalénos igazgatasi kéltségek).



Kiegészitd megjegyzések a konszolidalt pénzigyi kimutatasokhoz

2014 (millié Ft) Viéllalati  Lakosségi/  Bank/ Egyéb Osszes
Private Treasury
EszkOzOK
Készpénz és készpénz-egyenértékesek 0 0 518.386 0 518.386
Bankkézi kihelyezések 0 0 31.531 0 31.531
Hitelek 862.283 441.049 872 175.058 1.479.262
Csokkentve: hitelezési veszteséggel 179.278 174.902 0 1.253  355.433
Nett6 hiteléllomany 683.005 266.147 872 173.805 1.123.829
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi 4.069 154 57.886 129.633  191.742
eszkézok
Ertékesithets értékpapirok 1.844 0 0 850 2.694
Lejératig tartandé értékpapirok 1.557 0 0 124121 125.678
Befektetések kapcsolt véllalkozésokban 9 0 0 0 9
Befektetések nem jegyzett értékpapirokban 31 0 0 0 31
Ingatlanok, gépek, berendezések 1.285 0 0 8.473 9.758
Befektetési célu ingatlanok 0 0 0 192 192
Immateridlis javak 250 0 0 15.089 15.339
Goodwill 0 0 0 1.048 1.048
Tényleges adékévetelések 0 0 0 142 142
Halasztott adékévetelések 0 0 0 0 0
Egyéb eszkozok 9.256 532 33.314 14.063 57.165
Ertékesitésre tartott eszkézok 8.714 0 0 1.270 9.984
Osszes eszkoz 710.020 266.833 641.989 468.686 2.087.528
KOTELEZETTSEGEK ES SAJAT TOKE
Bankbetétek 483 0 267.909  46.087  314.479
Ugyfélbetétek 825.681 391.490 360 107.420 1.324.951
Kibocsatott hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 0 104.564 0 0 104.564
Hétrasorolt kételezettségek 0 0 104.694 0 104.694
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi 3.175 533  59.781 0 63.489
kételezettségek
Tényleges adékételezettségek 0 0 0 1 1
Halasztott adékételezettségek 0 0 0 120 120
Céltartalékok 2879  22.822 195 12.277 38.173
Egyéb kotelezettségek 7.501 20.023 2.038 7.094 36.656
Ertékesitésre tartott kételezettségek 67 0 0 0 67
Osszes kotelezettség 839.786 539.432 434.977 172.999 1.987.194
Anyavillalatra juté sajét téke 0 0 0 99.695 99.695
Torzsrészvények 0 0 0  50.000 50.000
Jegyzett téke 0 0 0 50.000 50.000
Felhalmozott eredmény 0 0 0 -196.214 -196.214
Téketartalék 0 0 0 249481 249.481
Lekststt tartalék 0 0 0 0 (0]
Ertékelési tartalék 0 0 0 -3572  -3.572
Kisebbségi részesedés 0 0 0 639 639
Osszes sajat toke 0 0 0 100.334 100.334
Osszes kotelezettség és sajat toke 839.786 539.432 434.977 273.333 2.087.528
EREDMENYKIMUTATAS
Kamat- és kamatiellegii bevételek 35.317 26.341 5.335 16.280 83.273
Kamat- és kamatjelleg réforditasok 10.365 5168  21.694 1.874 39.101
Netté kamatbevétel 24.952  21.173  -16.359 14.406 44.172

Pénziigyi kimutatésok

115



Kiegészitd megjegyzések a konszolidalt pénzigyi kimutatdsokhoz

116

2014 (millié Ft) Viéllalati  Lakosségi/  Bank/ Egyéb Osszes
Private Treasury
Jutalék- és dijbevételek 12.004  24.009 225 4.649 40.887
Jutalék- és dijréforditésok 3.616 2.713 428 744 7.501
Netté jutalék- és dijbevétel 8.388  21.296 -203 3.905 33.386
Osztalékbevétel 59 0 0 0 59
Netté kereskedési bevétel -450 0 13.967 8 13.525
Kockézatkezelési céllal tartott derivativék netté bevétele 0 0 0 3.546 3.546
Egyéb iizleti bevétel 2.340 4 0 1.604 3.948
Uzleti bevételek 1.949 4 13.967 5158  21.078
Ertékvesztés és céltartalék 26.662  88.391 0 59 115.112
Uzleti réforditasok értékcsskkenés nélkil 10.980  46.305 10.901 22.104 90.290
Ertékesokkenés 1.619 3.469 162 1.934 7.184
Uzleti réforditasok 12.599  49.774 11.063  24.038 97.474
Adézds elétti eredmény -3.972 -95.692 -13.658 -628 -113.950
Nyereségads 0 0 0 113 113
Halasztott adé 0 0 0 3.625 3.625
Targyévi eredmény -3.972 -95.692 -13.658 -4.366 -117.688
EGYEB INFORMACIO
Beruhédzasok 1.069 1.866 348 1.342 4.625
2013 (millié Ft) Véllalati  Lakossdgi/  Bank/ Egyéb Osszes
Private Treasury
ESZKOZOK
Készpénz és készpénz-egyenértékesek 0 0 116.004 0 116.004
Bankkszi kihelyezések 0 0 27733 0 27.733
Hitelek 843.777  495.307 0 169.778 1.508.862
Csékkentve: hitelezési veszteséggel 168.552  114.206 0 1.850  284.608
Netté hiteléllomény 675.225 381.101 0 167.928 1.224.254
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi eszkézék 5.510 658 35.596 13.700 55.464
Ertékesithets értékpapirok 177 0 144.205 99.514  243.896
Lejératig tartandé értékpapirok 1.427 0 0 106.339 107.766
Befektetések kapcsolt véllalkozésokban 9 0 0 0 9
Befektetések nem jegyzett értékpapirokban 45 0 0 0 45
Ingatlanok, gépek, berendezések 1.172 0 0 10.033 11.205
Befektetési célu ingatlanok 7 0 0 195 202
Immateridlis javak 142 0 0 15.643 15.785
Goodwill 0 0 0 1.155 1.155
Tényleges adékovetelések 0 0 0 1.562 1.562
Halasztott adékévetelések 0 0 0 3.677 3.677
Egyéb eszkézok 8.348 1.102 2.485  20.227 32.162
Ertékesitésre tartott eszkézék 9.291 0 0 1.278 10.569
Osszes eszkéz 701.374 382.841 326.023 441.250 1.851.488
KOTELEZETTSEGEK ES SAJAT TOKE
Bankbetétek 0 0 182836  43.124  225.960
Ugyfélbetétek 721.718 392.190 3.561 111.312 1.228.781
Kibocsétott hitelviszonyt megtestesits értékpapirok 0 133.973 0 0 133.973
Hétrasorolt kételezettségek 27 0 56.559 0 56.586
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2013 (millié Ft) Véllalati  Lakossédgi/  Bank/ Egyéb Osszes
Private Treasury
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi 1.648 0 48754 0 50.402
kételezettségek
Tényleges adékételezettségek 0 0 0 123 123
Halasztott adékstelezettségek 0 0 0 126 126
Céltartalékok 5.951 2.889 104 894 9.838
Egyéb kotelezettségek 10.975 11.269 1.207 7.738 31.189
Ertékesitésre tartott kételezettségek 61 0 0 47 108
Osszes kételezettség 740.380 540.321 293.021 163.364 1.737.086
Anyavdllalatra juté sajat téke 0 0 0 113558 113.558
T6rzsrészvények 0 0 0 50.000 50.000
Jegyzett t6ke 0 0 0 50.000 50.000
Felhalmozott eredmény 0 0 0 -84.042  -84.042
Téketartalék 0 0 0 152.604 152.604
Lekétét tartalék 0 0 0 0 0
Ertékelési tartalék 0 0 0 -5.004 -5.004
Kisebbségi részesedés 0 0 0 844 844
Osszes sajat toke 0 0 0 114.402 114.402
Osszes kotelezettség és sajat toke 0 0 0 277.766 1.851.488
EREDMENYKIMUTATAS
Kamat- és kamatjellegi bevételek 47.489  31.876 9307  17.447 106.119
Kamat- és kamatjellegi réforditasok 20.748 15.558  20.733 4228  61.267
Netté kamatbevétel 26.741 16.318 -11.426 13.219 44.852
Jutalék- és dijbevételek 12.144 21.682 405 4.163 38.394
Jutalék- és dijraforditésok 4.070 2.644 806 641 8.161
Netté jutalék- és dijbevétel 8.074 19.038 -401 3.522  30.233
Osztalékbevétel 133 0 0 0 133
Netté kereskedési bevétel -354 0 11.053 39 10.738
Kockdzatkezelési céllal tartott derivativék netté bevétele 0 0 0 8.567 8.567
Egyéb iizleti bevétel 293 12 0 582 887
Uzleti bevételek 72 12 11.053  9.188  20.325
Ertékvesztés és céltartalék 26.069  13.822 0 263 40.154
Uzleti réforditasok értékesokkenés nélkiil 13.655 26.245  23.882 23.070 86.852
Ertékesokkenés 1.340 2717 239 2.666 6.962
Uzleti réforditésok 14.995 28.962 24.121 25.736 93.814
Adbzés elétti eredmény -6.177 -7.416  -24.895 -70  -38.558
Nyereségadé 0 0 0 98 98
Halasztott adé 0 0 0 562 562
Targyévi eredmény -6.177 7416  -24.895 -730 -39.218
EGYEB INFORMACIO
Beruhézasok 1.082 1.968 411 1.519 4.980
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A szegmenseredmény mérése

Az IFRS 8 el8irdsai szerint a szegmenseredményeket a vezet8ségi jelentések elkészitésénél alkalmazott médszerek alap-
ién kell bemutatni, egyeztetve az Uzleti szegmensek eredményeit a konszolidélt pénzigyi kimutatdsokkal. Az egyes
szegmensekrd| bemutatott informaciok a szegmenseredményre, szegmenseszkdzokre és egyéb informéciékra vonatkozé
belsd jelentésekre épiilnek, amelyeket a legfébb déntéshozé rendszeresen ellenériz.

(45) Mérlegfordulénap utdni események

A 2014-es év folyamén a Részvényes négy alkalommal déntétt t8keemelésrél. A negyedik t8keemelés id&pontija
2014.12.09. Ez alkalommal a bank Jegyzett t8kéjét 10.000 Ft értékben emelte meg és ezzel egy idében a T8ketartalékba
helyezett 64.173.890.000 Ftot, melyet a Févarosi Torvényszék Cégbirésaga a mérlegfordulé napja utan, 2015.01.05-én
jegyzett be.

2015. februér O1. napjatél lépett hatalyba a fogyaszténak nydjtott hitelr8l sz6l6 2009. évi CLXII. térvény és egyes
kapcsolddé térvények médositasardl széld 2014. évi LXXVIIL. ,Fair bank” térvény, mely el8irdsainak a Bank hatéridére
megfelelt.

2014. évi XL. torvény ("Elszamolési térvény"), valamint a 2014. évi LXXVII. térvény ("Forintositési torvény") végrehaitasa
a mérlegkészitésének ideje alatt az el8irdsokkal dsszhangban torténik.
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Konszolidalt eredménykimutatas euréban

Konszoliddlt eredménykimutatas
euréban

(millié eurd) 2014 2013
Kamat- és kamatjellegii bevételek 269 356
- készpénz és készpénz-egyenértékesek utdn 11 7
- bankkézi kihelyezések utén 1 1
- ligyfeleknek nydjtott hitelek utén 205 273
- értékpapirok utdn 46 69
- lizing utén 6 é
Kamat- és kamatjellegii raforditasok 125 206
- bankokkal szemben 17 23
- Uigyfelekkel szemben 55 134
- kibocsatott hitelviszonyt megtestesits értékpapirok utén 20 31
- hétrasorolt kételezettségek utén 19 5
- egyéb kamatjellegy réfordités 14 13
Netté kamatbevétel 144 150
Jutalék- és dijbevételek 132 129
Jutalék- és dijréforditasok 24 27
Nett6 jutalék- és dijbevétel 108 102
Osztalékbevétel 0 0
Netté kereskedési bevétel 44 36
Kockézatkezelési céllal tartott derivativak netté bevétele 11 29
Egyéb izleti bevétel 13 3
Uzleti bevételek 68 68
Ertékvesztés és céltartalék 372 135
Ebbsl : Elszémolési térvénybdl adédé veszteség 251 0
Munkabér és juttatdsok 77 86
Bérletidlij réforditésok 26 26
Berendezések koltségei 18 21
Egyéb mikédési raforditasok 195 181
Uzleti rforditasok 316 314
Részesedés a tarsult véllalkozésok eredményébél 0 0
Adbzas el6tti eredmény -368 -129
Nyereségadé 0 0
Halasztott adé 12 2
Targyévi eredmény -380 -131
Ebbél:
Téketulajdonosokra juté héanyad -362 -131
Kisebbségi részesedésekre juté hényad -18 0

A fenti adatok tajékoztaté jellegiek, és nem képezik az auditélt pénzigyi kimutatasok részét.
Az 4tvéltés soran alkalmazott arfolyam 2014-ben 314,89, 2013-ban 296,91 HUF/EUR.

A fenti tablazat nem része a konszolidalt beszamolé anyaganak.
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Konszolidalt pénzigyihelyzet kimutatds euréban

Konszoliddlt pénzigyihelyzet

kimutatéas euréban

(millié eurd) 2014 2013
Eszkézok
Készpénz és készpénz-egyenértékesek 1.646 391
Bankkszi kihelyezések 100 93
Nett6 hitelélloméany 3.569 4.123
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi eszkézk 609 187
Ertékesitheté értékpapirok 9 821
Lejératig tartandé értékpapirok 399 363
Befektetések kapcsolt véllalkozésokban 0 0
Befektetések nem jegyzett értékpapirokban 0 0
Ingatlanok, gépek, berendezések 31 38
Befektetési célu ingatlanok 1 1
Immateriélis javak 49 53
Goodwill 3 4
Tényleges addkévetelések 0 5
Halasztott adékévetelések 0 12
Egyéb eszkszék 182 108
Ertékesitésre tartott eszkdzok 31 36
Osszes eszkéz 6.629 6.235
Kotelezettségek és sajét toke
Bankbetétek 999 761
Ugyfélbetétek 4.208 4.139
Kibocsdtott hitelviszonyt megtestesits értékpapirok 332 451
Hatrasorolt kételezettségek 332 191
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek 202 170
Tényleges adékételezettség 0 0
Halasztott adékételezettség 0 0
Céltartalékok 121 33
Egyéb kotelezettségek 116 105
Ertékesitésre tartott kitelezettségek 0 0
Osszes kotelezettség 6.310 5.850
Anyavidllalatra juté sajét toke 317 382
Térzsrészvények 159 168
Osztalékelssbbségi részvények 0 0
Jegyzetit téke 159 168
Felhalmozott eredmény -623 -283
Kételezs tartalékok 792 514
Lekétott tartalék 0 0
Ertékelési tartalék -11 -17
Kisebbségi részesedés 2 3
Osszes sajat toke 319 385
Osszes kételezettség és sajat toke 6.629 6.235

A fenti adatok tajékoztaté jellegiek, és nem képezik az auditélt pénzigyi kimutatasok részét.
Az 4tvéltés soran alkalmazott arfolyam 2014-ben 314,89, 2013-ban 296,91 HUF/EUR.

A fenti tablazat nem része a konszolidalt beszamolé anyaganak.

Eredménykimutatas, mérleg eurdban
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A lista a 2015.06.30-an érvényes dllapotot tikrézi.
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Fax: +36-1-48 444-44
SWIFT/BIC: UBRTHUHB
www.raiffeisen.hu

Romaénia

Raiffeisen Bank S.A.

246 C Calea Floreasca
014476 Bukarest

Telefon: +40-21-30 610 00
Fax: +40-21-23 007 00
SWIFT/BIC: RZBRROBU
www.raiffeisen.ro

Oroszorszag

ZAO Raiffeisenbank
Smolenskaya-Sennaya Sq. 28
119002 Moszkva

Telefon: +7-495-72 1-9900
Fax: +7-495-72 19901
SWIFT/BIC: RZBMRUMM

www.raiffeisen.ru

Szerbia

Raiffeisen banka a.d.
Djordja Stanojevica 16
11070 Novi Beograd
Telefon: +381-11-32 021 00
Fax: +381-11-22 070 80
SWIFT/BIC: RZBSRSBG

www.raiffeisenbank.rs

Szlovdkia

Tatra banka, a.s.

HodZovo ndmestie 3

P.O. Box 42

85005 Pozsony 55

Telefon: +421-2-59 19-1111
Fax: +421-2-59 19-1110
SWIFT/BIC: TATRSKBX

www.tatrabanka.sk

Szlovénia

Raiffeisen Banka d.d.
Zagrebska cesta 76

2000 Maribor

Telefon: +386-2-22 931 00
Fax: +386-2-30 344 2
SWIFT/BIC: KREKSI22

www.raiffeisen.si

Ukrajna

Raiffeisen Bank Aval JSC

9, Vul Leskova

01011 Kijev

Telefon: +38-044-49 088 88,
+380 (800) 500 500

Fax: +38-044-295-32 31
SWIFT/BIC: AVALUAUK

www.aval.ua
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Lizingcégek

Ausziria

Raiffeisen-leasing
International GmbH

Am Stadtpark 3

1030 Bécs

Telefon: +43-1-71 707-2071
Fax: +43-1-71 707-76 2966

www.rli.co.at

Albania

Raiffeisen Leasing Sh.a.
European Trade Center
Bulevardi “Bajram Curri”
Tirané

Telefon: +355-4-22 749 20
Fax: +355-4-22 325 24
www.raiffeisen-leasing.al

Bosznia-Hercegovina
Raiffeisen Leasing d.o.o. Sarajevo
Danijela Ozme 3

71000 Szarajevéd

Telefon: +387-33-25 435 4

Fax: +387-33-21 227 3
www.rlbh.ba

Bulgéaria

Raiffeisen Leasing Bulgaria OOD
32A Cherni Vrah Blvd. Fl.6
1407 Széfia

Telefon: +359-2-49 191 91

Fax: +359-2-97 420 57

www.rlbg.bg

Csehorszag
Raiffeisen-leasing s.r.o.
Hvezdova 1716/2b
14078 Préaga 4

Telefon: +420-221-511-611
Fax: +420-221-511-666
www.rl.cz

Fehéroroszorszag

JLLC “Raiffeisen-Leasing”

V. Khoruzhey 31-A

220002 Minszk

Telefon: +375-17-28 99394
Fax: +375-17-28 99974

www.rl.by

Horvatorszag

Raiffeisen Leasing d.o.o.
Radnicka cesta 43

10000 Z4grab

Telefon: +385-1-65 9-5000
Fax: +385-1-65 9-5050
www.rk-hr.hr

Kazahsztan

Raiffeisen Leasing Kazakhstan LLP
Shevchenko Str. 146, No. 12
050008 Almaty

Telefon: +7-727-37 8-5430

Fax: +7-727-37 8-5431
www.rlkz.at

Koszovo

Raiffeisen Leasing Kosovo
Gazmend Zajmi n.n., Sunny Hill
10000 Pristina

Telefon: +381-38-22 222 2
Fax: +381-38-20 301 136

www.raiffeisenleasing-kosovo.com

Szlovakia

Tatro-Leasing s.r.o.
Cerny3evského 50

85101 Pozsony

Telefon: +421-2-59 19-3168
Fax: +421-2-59 19-3048

www.tatraleasing.sk

Szlovénia

Raiffeisen Leasing d.o.o.
Letaliska cesta 29a
SI-1000 Ljubljana

Telefon: +386 1 241-6250
Fax: +386 1 241-6268

www.rl-sl.si

Lengyelorszag
Raiffeisen-Leasing Polska S.A.
Ul. Prosta 51

00-838 Varsé

Telefon: +48-22-32 636-66
Fax: +48-22-32 636-01

www.rl.com.pl

Magyarorszag
Raiffeisen Lizing Zrt.
Késmark utca 11-13
1158 Budapest

Telefon: +36-1-298 8000
Fax: +36-1-298 8010
www.raiffeisenlizing.hu

Moldova

I.C.S. Raiffeisen Leasing S.R.L.
Alexandru cel Bun 51

2012 Kisinyov

Telefon: +373-22-27 931 3
Fax: +373-22-22 838 1
www.raiffeisen-leasing.md

Romaénia

Raiffeisen Leasing IFN S.A.
246 D Calea Floreasca
014476 Bukarest

Telefon: +40-21-36 532 96
Fax: +40-37-28 799 88

www.raiffeisen-leasing.ro

Oroszorszag

OOQ Ruiffeisen-leasing
Stanislavskogo Str. 21/1
109004 Moszkva

Telefon: +7-495-72 1-9980
Fax: +7-495-72 19572
www.raiffeisen-leasing.ru

Szeriba

Raiffeisen Leasing d.o.o.
Djordja Stanojevica 16
11070 Novi Beograd
Telefon: +381-11-220 7400
Fax: +381-11-228 9007

www.raiffeisen-leasing.rs

Ukrajna

LLC Raiffeisen Leasing Aval
9, Moskovskyi Av.

Build. 5 Office 101

04073 Kijev

Telefon: +38-044-59 024 90
Fax: + 38-044-20 004 08

www.rla.com.ua

Képviseletek Eurépéban

Franciaorszag

RBI képviseleti iroda, Périzs

9-11 Avenue Franklin D. Roosevelt
75008 Périzs

Telefon: +33-1-45 612 700

Fax: +33-1-45 611 606

Németorszag

RBI Frankfurti Fiok

Mainzer Landstrafie 51
60329 Frankfurt

Telefon: +49-69-29 921 918
Fax: +49-69-29 921 9-22

Nagy-Britannia

RBI londoni fiék

10 King William Street
London ECAN 7TW

Telefon: +44-20-79 33-8000
Fax: +44-20-79 33-8099

Svédorszag

RBI képviseleti iroda
Skandinav orszagok
Drottninggatan 89, 14th floor
113 60 Stockholm

Telefon: +46-8-440 5086
Fax: +46-8-440 5089
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Képviseletek Azsiéban és
Amerikaban

Kina

RBI pekingi fiok

Beijing International Club Suite 200
2" floor

Jianguomenwai Daijie 21

100020 Peking

Telefon: +86-10-65 32-3388

Fax: +86-10-65 32-5926

RBI Representative Office Harbin
Room 1104, Pufa Piaza No. 209
Chang Jiang Street

Nang Gang District

150090 Harbin

Telefon: +86-451-55 531 988
Fax: +86-451-55 531 988

RBI Hong Kong-i Fick

Unit 2102, 21+ Floor,
Tower One, Lippo Centre
89 Queensway, Hong Kong
Telefon: +85-2-27 30-2112
Fax: +85-2-27 30-6028

RBI xiameni fidk

Unit B, 32/F, Zhongmin Building,
No. 72 Hubin North Road,
Xiamen, Fujian Province
361013, Kinai Népkoztarsasag
Telefon: +86-592-26 2-3988
Fax: +86-592-26 2-3998

RBI Képviseleti Iroda Zhuhai
Room 2404, Yue Cai Building
No. 188, Jingshan Road, Jida,
Zhuhai, Guangdong Province
519015, Kinai Népkoztarsasag
Telefon: +86-756-32 3-3500
Fax: +86-756-32 3-3321

India

RBI képviseleti iroda, Mumbai
803, Peninsula Heights

C.D. Barfiwala Road, Andheri (W)
400 058 Mumbai

Telefon: +91-22-26 230 657

Fax: +91-22-26 244 529

Kérea

RBI képviseleti iroda, Korea

# 1809 Le Meilleur Jongno Town
24 Jongno 1-ga

Széul 110-888

Koreai Kéztarsasag

Telefon: +82-2-72 5-7951

Fax: +82-2-72 5-7988

Malajzia
RBI Labuan Branch

Licensed Labuan Bank No. 110108C

Level 6 (1E), Main Office Tower
Financial Park

Labuan

Telefon: +607-29 1-3800

Fax: +607-29 1-3801

SzingapUr

RBI szingapri fick

One Raffles Quay
#38-01 North Tower
Singapore 048583
Telefon: +65-63 05-6000
Fax: +65-63 05-6001

USA

RB International Finance (USA) LLC
1133 Avenue of the Americas,
16th Floor

10036 New York

Telefon: +01-212-84 541 00

Fax: +01-212-94 420 93

RZB Austria New York-i Képviseleti
Iroda

1133 Avenue of the Americas,
16" Floor

10036 New York

Telefon: +01-212-59 3-7593

Fax: +01-212-59 3-9870

Vietnam

RBI képviseleti iroda

Ho-Chi-Minh-City

35 Nguyen Hue Str.,

Harbour View Tower

Room 601A, 6th Floor, Dist 1

Ho Shi Minh Véros

Telefon: +84-8-38 214 718,
+84-8-38214 719

Fax: +84-8-38 215 256

Raiffeisen
Zentralbank AG

Ausziria

Am Stadtpark 9

1030 Bécs

Tel.: +43-1-26 2160
Fax: +43-1-26 216-1715
www.rzb.at

A Raiffeisen kiilonféle specidlis
teriletekre szakosodott véllalatai

Kathrein Privatbank
Aktiengesellschaft
WipplingerstraBe 25

1010 Vienna

Telefon: +43-1-53 451-300
Fax: +43-1-53 451-8000

Raiffeisen Centrobank AG
Tegetthoffstraf3e 1

1015 Bécs

Telefon: +43-1-51 520-0
Fax: +43-1-51 343-96

www.rcb.at

ZUNO BANK AG
Muthgasse 26

1190 Bécs

Telefon: +43-1-90 728 88-01

Wwww.zZuno.eu



Raiffeisen Bank Zrt. Eves jelentés 2014
A 2013. december 31-én érvényben lévé arfolyam (MNB): 1 EUR = 296,91 HUF
A 2014. december 31-én érvényben lévé arfolyam (MNB): 1 EUR = 314,89 HUF

A kiadb felelésséget véllal azért, hogy jelen kiadvénya a valésdgnak megfeleld adatokat és éllitdsokat tartalmaz, s nem
hallgat el olyan tényt, mely a bank helyzetének megitélése szempontjabél jelent8séggel bir. A kiadé tudatédban van
annak, hogy a rendszeres és rendkivili tajékoztatas elmaraddsaval, illetve félrevezetd tartalmaval okozott kar megtérité-

séért a bank felel.

Kiadja a Raiffeisen Bank Zrt. ® Felel8s kiadé: Heinz Wiedner vezérigazgatéd
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