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(1) Makrogazdasagi kornyezet 2024-ben

2023 soran tet6ztek a fejlett és fejl6dd gazdasagokban a kamatszintek. Az EKB 4%-ra, a Fed 5,5%-ra vitte
fel iranyadd kamatat, ahonnan az idei év soran megkezdédik azok visszavagasa, miutan az inflaciés
kdrnyezet kell6képpen normalizalédott.

A nodvekedés az eurédvezetben jelentésen lelassult tavaly: a 2022-es 3,4% utan csupan 0,5%-0s volt a GDP-
bévilés mértéke, melyet az idén a piaci konszenzus szerint 0,7%, jovére 1,4% korili novekedés kdvethet. Az
USA-ban 2023 soran gyorsult kicsit a gazdasagi aktivitas. Az el6z6 évi 1,9%-r6l 2,5%-ra nétt az éves GDP-
valtozas lteme, mindazonaltal 2024-2025 soran ett6l ismét némileg elmaradé folytatasra lehet szamitani.
Az inflacié mindkett6 gazdasagban konszolidalédott mostanra. Az eur6dvezetben a 2024 eleji 2,9%-rol az
év derekara 2,5%-ra sillyedt a mutaté Ggy, hogy marcius-aprilis soran 2,4%-on is tartézkodott. Az USA
inflaciéja tavasszal emelkedett valamelyest, a masodik negyedév végére azonban 3%-ra, 2021 tavasza o6ta
nem latott mélypontjara jott vissza. Az energia- és az élelmiszerinflacié arfelhajté hatasa mar marginalis
mindenhol, a szolgaltat6i inflacié azonban valtozatlanul felfelé mutaté kockazat, mely mogott a leger6sebb
magyarazé tényezé az erbtelies bérkiaramlas, mely a koradbban vartnal vontatottabb utemben
konszolidalédik csupan. A jelenlegi kilatasok mellett a kozéptavi 2%-os inflacios céljukat az eur6ovezet és
az USA kozponti bankjai 2025-2026 forduléjan érhetik el fenntarthaté médon.

Az EKB 2024 els6 felében mar tal van egy 25 bazispontos kamatvagason, 2024 masodik felében pedig a
bankkozi piaci arazasok alapjan még tovabbi 2x25 bazispontos kamatcstkkentés lehetséges. Az USA 2024
kézepén még kivar a lazitassal, a befektet6k azonban az eurédvezetben valdszin(lisitetthez hasonld
mérték(, dsszesen 50-75 bazispontnyi kamatvagast araznak az év masodik felére.

Az EUR/USD januar-junius kozoétt 1,06-1,10 kdzotti savban mozgott, a fenti kereskedési sav aljat azonban
csupan atmenetileg, a globalis kockazati étvagy tavaszi romlasaval parhuzamosan kozelitette meg,
mikdzben a befektet6k a folytatast illetéen a kovetkezd negyedévekre visszafogott mértékli emelkedésre
szamitanak.

(1.1) Magyar gazdasag

A magyar gazdasag teljesitménye jelent6sen romlott 2023 soran. A GDP volumene 2022-h6z képest a vartnal
nagyobb mértékben, 0,9%-kal csbkkent a nyers adatok alapjan (amely a szezondlisan és naptarhatassal
kiigazitott és kiegyensulyozott szamitas szerint 0,7%-0s visszaesésnek felelt meg). A stagnalé teljesitmény
nem volt egyedi jelenség a térségben, sem Eurdpaban, a hazai GDP volumene még ezzel egyitt is 5%-kal
meghaladta 2020 el6tti szintjét, mely ugyanezen idészakban az EU-ban bekovetkezett 6ssznévekedésnél
1,4, az eurd6bvezetinél 2 szazalékponttal volt magasabb. Amennyiben a ndvekedési szerkezetet nézziik,
szintén nem sok eltérést talalunk a globalis trendekhez képest. Felhasznalasi oldalon leginkabb a netté
export tudott pozitiv hozzajarulast biztositani, emellett a kbzdsségi fogyasztas még valamelyest, mikdzben
a maganfogyasztas enyhébb, a beruhazasok és a készletvaltozas nagyobb mértékben fékezték az
aktivitast. A kulkereskedelem 4,8 szazalékpontos hozzajarulasa els6sorban egyébként a gyenge belsé
kereslet, nem pedig a relative er8s kiilsé kereslet eredménye. A belsé keresleten belll leginkabb a
beruhazasok csokkentek, Osszesen 8,7%-kal, mig a haztartasok fogyasztasa 2,5%-kal mérséklédott.
El6allitasi oldalon a mez8gazdasag az el6z6 évi alacsony bazis és a kilondsen j6 terméshozam miatt 68,5%-
0s novekedésével 2,2 szazalékpontos hozzajarulast eredményezett, ami azonban egyediliként tompitotta
csupan a visszaesés mértékét. Az ipar hozzaadott értéke 5,2%-kal, az épitbipar teljesitménye 5,6%-kal, a
szolgaltatasok volumene 1,6%-kal csokkent 2023-ban. A szolgaltatd szektor nagyobb ellenalléképességét
jol példazza a szolgaltatdsexport 3%-0s novekedése az aruexport 0,9%-0s és a teljes kivitel 0,1%-0s
csokkenése mellett.

A folytatast illet6en idén az els6 negyedévben megszakadt a stagnalas, a negyedéves GDP-adat 0,8%-0s
novekedést mutatott, mely kissé meg is haladta az el6zetes elemz6i varakozasokat, egyben ala is
tamasztotta a kdvetkez6 negyedévek potencialisan pozitiv el6jel(i tovabbi szamait is. Az éves valtozas a
nyers adatok szerint 1,1%-o0s, kiigazitast kodvetéen 1,7%-0s novekedést jelentett. A Csoport
alapforgatokdnyve szerint az év hatralevé részében fokozatos élénkiilés varhatdé a magyar gazdasagban,
els6sorban a realbérek emelkedése, a haztartasok dvatossaganak mérséklddése, a fogyasztas beindulasa
és az exportkapacitasok potencialis novekedése nyoman. Utdbbi a szolgaltatasok mellett az ipart is
élénkitheti, kérdés persze, egyben az egyik legfontosabb kockazat a kilsé kornyezet alakulasa, mely
kapcsan 2024 els6 felében dsszességében minimalisan javultak a kilatasok. A munkaer@piac tovabbra is
feszes, bar a feszesség némileg mérséklédik. A Csoport 2024-ben 2,2%-0s, 2025-ben 3,4%-0s GDP-
novekedést var. Mindekdzben az inflacidé, amely a tavalyi 17,6%-os atlagarél idén 3,9%-os, jovére 3,7%-0s
szintre sillyedhet tovabb, tovabbra is tamogatja a hazai kamatkérnyezet mérséklédését, az év kdzepére
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7%-ra hozva vissza a tavaly még 18%-0s, de még idén januarban is 10,75%-0s iranyadd kamatot. Az év
masodik felére a piac err6l a szintr6l tovabbi legalabb 2x25 bazispontos kamatcsotkkentést var, amely
egybeesik a Csoport alappalydjaval, valamint amit a jegybank sajat év kbdzepi értékelései alapjan is
redlisnak talal. Az EUR/HUF 2024 els6 felében mar az el6z6 években latottnal visszafogottabb mozgasokat
mutatott, a Csoport el6rejelzése szerint pedig az év masodik felében is 390-400 kbzo6tti savban alakulhat,
kdzéptavon azonban ez a sav potencialisan évrél-évre feljebb mozdulhat akar.

(1.2) A bankszektor

A bankszektor 2024 els6 negyedévében konszolidalt szinten 441 milliard forintos ad6zas utani eredményt
konyvelt el az MNB adatai szerint. A kamateredmény 7%-kal lett magasabb az egy évvel korabbi szintnél, a
dij- és jutalékeredmény ennél nagyobb mérték(, 15%-os ndvekedést mutatott.

A m(ikddési koltségek 11%-kal cstkkentek az el6z6 év azonos id6szakahoz képest. A nettd értékvesztés és a
kockazati céltartalékképzés az egy évvel korabbi értékhez képest valtozott. 2024 els6 negyedévében 16
milliard forint felszabaditas tortént a korabbi 22 milliard forint értékvesztésképzés helyett.

A szektor mérlegf6dsszege 94.314 milliard forint, mely 10%-os ndvekedést jelent 2023 azonos idészakahoz
képest az adatok alapjan. A vallalatoknak nydujtott hitelek allomanya 2%-kal, a haztartasoknak nyujtott
hiteleké 11%-kal emelkedett az el6z6 év azonos id8szakahoz képest. Az Ugyfélbetétek allomanya is
novekedett, a haztartasok és a nem pénzigyi vallalkozasok betétei egylittesen 5%-kal béviltek az el6z8 év
azonos idészakahoz képest.

A nemteljesit6 hitelek aranya tovabb cstkkent az el6z6 év azonos id6szakahoz képest 3,0%-r6l 2,5 %-ra.

A koltség/bevétel hanyados (CIR) értéke 2024 elsd negyedévében 60% lett, az el6zd évi 75%-hoz képest
jelentésen kedvez6bb. Javultak a szektor t6kearanyos (RoE) és eszkdzaranyos (RoA) jovedelmezdségi
mutatéi is: el6bbi 18,1%-ra (16%-rol), utdbbi 1,9%-ra (1,5%-r6l) nétt. A szektor likviditasi helyzete és
t6kemegfelelése megfeleld.

(*Az adatok az MNB altal publikalt https://statisztika.mnb.hu/publikacios-temak/felugyeleti-
statisztikak/penz—es-hitelpiaci-szervezetek/hitelintezeti-aktualis-publikaciok oldalan is megtalalhatok.)

(2) Nem pénzugyi kimutatas

A vallalkozas uzleti modelljének révid leirasat Az Uzleti teriletek teljesitményének bemutatasa cim( 4.
fejezet tartalmazza.
A kulcsfontossagl, nem pénzigyi jellegl teljesitménymutatokat, amelyek lényegesek az adott Uzleti
tevékenység szempontjabdl, szintén Az Uzleti terlletek teljesitményének bemutatasa cimi 4. fejezet
tartalmazza.
A vallalkozasnak a kornyezetvédelemmel, a szocidlis és foglalkoztatasi kérdésekkel, az emberi jogok
tiszteletben tartasaval, a korrupcié elleni kiizdelemmel és a megvesztegetéssel kapcsolatban kovetett
politikdinak leirasat, utalva az alkalmazott atvilagitasi eljarasokra, ezeknek az eredményeire, tovabba a
felsorolt tertiletek azon kockazataira, amelyek hatranyos hatasokkal jarhatnak e tertleteken; az alabbi
fejezetek tartalmazzak:

e 7.4 Csalasi kockazatok kezelése (Fraud Risk)

e 8. Kdrnyezetvédelem

e 10. Foglalkoztataspolitika

e 11 Compliance tevékenység

Az Uzleti jelentésben bemutatandd, a jogszabaly szerinti kdnyvvizsgalaton tul engedélyezett, a
kdnyvvizsgalé altal a gazdalkodénak és az altala kontrollalt vallalkozasnak nyujtott szolgaltatasokat a 13.
fejezet tartalmazza.
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(3)  Uzleti tevékenység

(3.1) Mérleg

A Csoport mérlegf6osszege kozel 350 milliard forintos ndvekedést mutatott 2024 elsd félévében, piaci
részesedése a 2023 év végi 6,01%-r6l 6,19%-ra emelkedett. A lakossagi hitelezés a tovabbra is magas
kamatkdrnyezet kovetkeztében némileg lecsdkkent, az Ugyfélforrasok novekedése 2024-ben azonban
jelentds, 10%-o0s emelkedést mutatott.

(milli6 Ft) 2024.06.30 2023.12.31 Valtozas
Mérlegféosszeq 4.779.457 4.432.055 8%
Ugyfelekkel szembeni kévetelések 2.071.153 2.111.773 -2%
Ugyfélbetétek 3.916.623 3.551.018 10%

A Csoport hitel/betét mutatdja a korabbi évek tendenciajaval szemben cstkkent, az évvégi 59%-rél 53%-ra,

kdszonhetéen a teljes bankszektorban megfigyelhetd lakossagi hitelezés visszaesésének és az
ugyfélbetétek magasabb mértékl ndvekedésének.

A Csoport szavatolo tékéje csdkkent 2024-ben, elssorban a tulajdonos felé teljesitett osztalékfizetés miatt.
A Csoport t6keellatottsaga tovabbra is stabil, a t6kemegfelelési mutaté értéke 21,8%-ot mutatott 2024
junius végén, kdszonhet6en az elmult évek nyereséges id6szakanak és a tulajdonos altal rendelkezésre
bocsatott kiegészitd alapvet6 és jarulékos t6keelemeknek.

(millié FY)

2024.06.30 2023.12.31 Véltozas
Szavatolé téke 390.145 484.317 -19%
T6kemegfelelési mutatd (%) 21,79% 27,73% -5,9%

2022-ben a Csoport elinditotta a nemzetkdzi Euro Medium Term Note Programjat (EMTN) 2 milliard eur6
nagysagu keretdsszeggel és a lokalis MREL Kétvény Programjat 100 milliard forint nagysagu keretdésszeggel,
2023 folyaman a Csoport t6kehelyzetébdl adéddéan a 2022 kibocsatasokon fellil nem volt sziikség tovabbi
MREL-képes forras bevonasara.

2024-ben a Csoport a 2022-ben inditott nemzetkdzi program keretében 300 milli6 euré zéld MREL-képes
kotvényt bocsatott ki intézményi befektet6k kdrében, ezzel egyidében a Csoport a 2022-ben kibocsatott
300 millié eur6 MREL-képes kétvénybdl 195 millio eurdt visszavett a befektet6kt6l. 2024 folyaman tovabbi
MREL-képes kotvények kibocsatasara kertlhet sor intézményi és Retail befektet6k kdrében.

(3.2) Eredmény

Eredménykategoria 2024.01.01-2024.06.30 2023.01.01-2023.06.30 Valtozés

(millié Ft) (millié Ft) (millié Ft) %
Nett6 kamat- és
osztalékbevétel 97.866 93.518 4.348 5%
Nett6 jutalékbevétel 44.652 38.771 5.881 15%
Mikodési koltségek* -39.973 -35.661 -4.312 12%
Kockazati koltség** 7.520 -1.584 9.104 -575%
Egyéb eredmény -49.380 -61.560 12.180 -20%
Adozés el6tti eredmény 60.685 33.484 27.201 81%
Ado6 -9.225 -3.661 -5.564 152%
Adbézas utani eredmény 51.460 29.823 21.637 73%

* A sor a személyijellegli raforditasokat, az egyéb adminisztrativ koltségeket és az értékcsokkenés és amortizacié 6sszegét
tartalmazza, nem tartalmazza az OBA és BEVA felé medfizetett dijakat, amelyek az Egyéb eredményben jelennek meg.
** A sor a pénzigyi eszkozok értékvesztésén tul az egyéb céltartalékok 0sszegét is magaban foglalja.
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A Csoport a 2024-es év els6 félévét 51,5 milliard forintos profittal zarta, ami jelent6ésen magasabb a tavalyi
év azonos id6szakahoz képest. A novekedés legf6bb oka a kockazati koéltség el6zd évinél lényegesen
alacsonyabb szintje, a magas kamatkdérnyezet indukalta kamatbevételek megugrasa és a netto
jutalékbevételek megemelkedése volt. A bankszektorra kivetett extra addé Csoportra es6 mértéke is
alacsonyabb volt az el6z6 évinél, ez szintén hozzajarult a Csoport eredményének névekedéséhez.

A nettd kamatbevétel 5%-kal haladta meg az el6z8 évi nagysagrendet kdszénhetéen a tovabbra is magas
kamatkdrnyezetnek és az emelked6 zleti allomanyoknak.

A jutalékbevételek is jelentésen javultak az el6z6 év eredményéhez képest- kdszénhetéen az tgyfelek

devizakonverzioi és értékpapir Ugyletei utan kapott tranzakciés- és a fizetési szolgaltatasokon elért egyéb
dijbevétel emelkedésének.

A mikodési koltségek 12%-kal haladtak meg az el6z6 évi nagysagrendet, melyet els6sorban a magas
inflacios kornyezet indukalta bér- és dologi koltségek emelkedése okozott.

A Csoport 2024 els6 félévében 9 milliard forinttal alacsonyabb kockazati koltséget mutatott ki az el6z6
évhez viszonyitva.

Az egyéb eredmény kategéridban az el6z6 évinél mérsékeltebb veszteséget eredményezett a
bankszektorra kivetett rendkivili adé Csoportra es6é alacsonyabb hanyada, a kamatemelés mértékét
korlatozé kormanyzati intézkedések, valamint a magasabb tranzakcioés ado.

A Csoport addfizetési kotelezettsége 2024 els§ felében 5,6 milliard forinttal emelkedett az el6z6 évi

nagysagrendhez képest, melyet a magasabb iparlizési ad6 és innovacios jarulék, valamint a magasabb
halasztott adé mértéke eredményezett.

A Csoport bevételeinek novekedési titeme meghaladta a kéltségekét, igy a koltség/bevétel mutatd értéke
30%-ra javult 2024 els6 felében. A forduldnapi t6kével szamolt t6kearanyos nyereség a kiemelkedd
eredmény kovetkeztében 2024-ben 24,5%-ra emelkedett.

(3.3) Mérleg-forduldnap utani események

Nem tortént a kozzétételt befolyasolé mérlegforduléonap utani esemény.

(4) Az Uzleti tertletek teljesitményének bemutatasa

4.2) Vallalati és Befektetési Banki Gizletag

A Csoport vallalati és befektetési banki Uizletaga 2024 elsd félévében is megdbrizte meghatarozo szerepét a
kereskedelmi bankok piacan, 8-10%-0s piaci részesedésével a kozép- és nagyvallalati szegmens egyik

meghatarozé banki szerepl6je, exportfinanszirozas terén és treasury szolgaltatdsokban szintén a vezet6
bankok kozé tartozik.

A Csoport projektfinanszirozas és szindikalasok terilete adja a z6ld eszkdzeinek legnagyobb részét, ami a
teljes bankcsoport ESG stratégiajanak egyik fontos pillére. Ennek megfeleléen 2024 els§ félévében az
Ujonnan folyoésitott projekthitelek nagy része zold hitel, mind az ingatlan, mind a nem ingatlan kategoériaban.
A hitelportfolié bévilése konzervativ Gizletpolitika és kockazatvallalas mellett valésult meg. A hitelportfélio
Osszességében kivalo minéségld maradt.

A Csoport kereskedelem-export és agrarfinanszirozasi tertlete j6 eredményeket ért el 2024 elsé félévében
annak ellenére, hogy altalanossagban kevesebb és kisebb volumenil kamattamogatott program allt
rendelkezésre. Az Eximbank a 2023-as 1.000 milliard forinttal szemben 2024 els6 felében minddssze 200
milliard forint 6sszegben nyitotta meg a Baross Gabor Hitelprogram keretdsszegét, ami gyakorlatilag egy

hénap alatt kimerilt, ugyanakkor Bankunk piaci részesedésénél nagyobb részt tudott a programbol
kihasitani.

A tavalyi jelent8s terményarcstkkenés okan az agrarium sok cége zarta a 2023-as évet a korabbinal
gyengébb pénzigyi mutatokkal. Részben ennek kdszénhetbéen, részben annak, hogy a piac szerepl6i mar
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varjak az (j KAP Stratégia Terv Pillér Il. tamogatasok 2024. masodik félévi megnyilasat, a beruhazasi kereslet
elmaradt a korabbiaktél. A Csoport késziil ezeknek a programoknak a finanszirozasara, ugyanakkor a
program beruhazéasait finanszirozé hitelek lehivasara inkabb 2025-t6l szamit. 2024-ben egyel6re nem
indultak Ujra az MFB Agréar- és Elelmiszeripari hitelprogramjai, igy jelenleg az agrargazdasag szamara
egyedul a KAVOSZ Agrar Széchenyi programjai (forgé és beruhazasi) allnak tamogatott forrasként
rendelkezésre a program feltételeinek megfeleld KKV-k szamara.

Az okmanyos terlleten folytatddott a korabbi évek allomany- és bevételbbvillése. Bar a Csoportot is
sUjtotta az okmanyos forgalom meghatarozé részét ado épitSipar visszaesése (allami nagyberuhazasok
torlése/halasztasa, lakasépitési kereslet jelent6s csokkenése stb.), ennek ellenére (részben U
Ugyfélakviziciokkal) év/év alapon egyel6re névekvé bevételekrdl tud a Csoport beszamolni.

A Csoport kiszolgalasi modelljének fontos részét képezi az énkormanyzatok, énkormanyzati tulajdonban
lévé gazdalkod6 szervezetek, non-profit cégek, tarsulasok, tarsulatok, tarsashazak és egyéb kozosségek
finanszirozasa. Az tgyfélkor részére teljes kor(, fejlett, digitadlisan tamogatott pénzigyi szolgaltatasokat
nyujt, a Csoportnal elhelyezett betéteket biztonsagosan kezeli. A szolgaltatasok hangsulyos részét képezi
az ugyfelek befektetéseinek kezelése, valamint a beruhazasi, fejlesztési és projekt hitelek nyujtasa
onkormanyzatoknak, tarsulasoknak és tarsashazaknak. Utébbi tevékenységek soran az ESG szempontok és
a fenntarthato finanszirozas keril el6térbe, igy a Csoport térekszik arra, hogy az Ujonnan folyésitott hitelek
minél nagyobb része zdld hitel legyen.

A Csoport a vallalati és 6nkormanyzati Ggyfélkor részére nyujtott banki szolgaltatasok igénybevételét a
digitalis csatornak folyamatos fejlesztésével, azonnali fizetési rendszer m(ikodtetésével és QR kodos,
valamint fizetési kérelemmel" kiegészitett fizetési lehet6ségek kialakitasaval tamogatja. Digitalis
fejlesztések biztositjak az dgyfélkor hatékony kiszolgalasat és el@segitik az ASP szolgaltatasok
onkormanyzati felhasznalasat is.

A Pénzigyi Intézmények és Letétkezelés teriilet a korabbi sikeres évekhez hasonlé médon 2024 elsd
félévében is dinamikusan novekedett. A betét- és hitelallomany a turbulens piaci kérnyezet ellenére stabil
maradt. Az U(j akvizicibknak koszonhet6en az udgyfélallomany, és a tranzakcidos volumenek tovabb
novekedtek, tobbek kdzt az innovativ cash management szolgaltatasoknak is koszonhetéen. A letétkezelt
allomany a fokoz6do verseny ellenére tovabb novekedett.

A Csoport pénz-, deviza- és t6kepiaci f6osztalya - a Magyar Nemzeti Bank statisztikai alapjan - 2024 els6
fg’:lévében is a legnagyobb devizaforgalmat bonyolitotta a bankok k6z6tt Magyarorszagon, mig a Budapesti
Ertékt6zsde derivativ szekcidjanak ismét a legnagyobb szerepl6je lett. A Raiffeisen Bank 2024. els6
félévében a 2. legnagyobb elsédleges magyar allampapir forgalmazé volt.

4.2) Lakosséagi ugyfelek

2024 els6 felében a makrogazdasag alakulasa biztaté lakossagi szempontbél: tovabb folytatédott az
inflacio és az MNB alapkamat csokkenése, a redlbérek névekedésnek indultak, készénhetfen a 2023. év végi
nettd minimalbér és garantalt bérminimum emelésének (az inflaci6 csokkenése mellett). A pozitiv
valtozasok ellenére, a lakossagi fogyasztas csak lassu ttemben novekszik, hiszen a realbérek még nem érték
el a 2022. év eleji szintet (2024. marciusi adatok alapjan), és az el6z6 években kialakult 6vatossagra int6,
takarékos attit(id lassan valtoztathaté meg a magyar fogyasztékban.

A kedvez§ piaci hatasoknak is kbészonhet6en, a Csoport a lakossagi piacon kis mértékben névelni tudta piaci
részesedését, mind a lakossagi szamlak és betétek, mind a kihelyezett hitelek tekintetében. 2023. év
végéhez képest a lakossagi piaci részesedés a folydszamla és betéti allomanyban 7,27%-ro6l 7,42%-ra, mig a
hitelallomany vonatkozasaban 5,23%-r6l 5,72%-ra nétt 2024. majusig. A bevételek a tervezettek szerint
meghaladjak a 2023. év végi szintet, az Ugyfélelégedettséget mutatdé NPS (Net Promoter Score) mutatd
tekintetében pedig a Bank tovabbra is az éilmezényben szerepel az univerzalis bankok kozétt.

A Csoport stratégiai fokuszaban 2024-ben is az ugyfélakvizicio, ill. az tgyfélelégedettség novelése all,
melyek érdekében 2024 els6 félévében szamos sikeres digitalis fejlesztést, projektet ill. kampanyt inditott
atjara.

Ugyfélakviziciés térekvéseket nagyban tamogatja az (j ugyfelek részére szolgalé online szamlanyitasi
szolgaltatds a myRa applikaciéban, a meglévé tgyfelek pedig egyre intenzivebben hasznaljak az online
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devizaszamlanyitasi funkciot a szamos egyéb digitalis Gjitas (online igényelhet6 rendszeres megtakaritasi
program (Reflex), biztositasi kalkulator stb.) mellett.

2024 februarjaban a Prémium szegmensben (j szegmentacidés és kiszolgalasi modell, valamint két Uj
szamlacsomag (Premium Banking és Premium Banking Plus) kerllt bevezetésre a Prémium tanacsadoi
allomany novelése mellett. Az 4j modell segitségével egyrészt a Csoport térekszik a befektetési tanacsadasi
szinvonal mindségének novelésére, masrészt a szegmensek kdzotti szinergidk kihasznalasara. A valtozasok,
atszerz6dések hatasara 2024 els6 felében a Prémium (lgyfelek szama nodvekedett, mig a lakossagi
szegmensben enyhe csokkenés tapasztalhato.

A Csoport 2024-ben is nagy hangsulyt helyezett a kiilonféle csatornakon torténd, tgyfélszerzést tamogatd
marketing tevékenységekre, melyekben csoportszinten megujult arculatot mutat tgyfelei felé. Ezek koziil
érdemes kiemelni a bankszamlanyitasi proméciodkat, ezen belil a fiatal korosztalynak (14-25 év) szant Yelloo
szamlak specialis promadcioit; melyek aktivan hozzajarulnak akviziciés célok teljesitéséhez.

Egyre népszeriibb a Csoport tigyfélajanlasi és hliségprogramja, amelynek segitségével a meglévd tgyfelek
szamos kedvezményt kaphatnak a kereskedelmi és szolgaltaté partnereknél.

A Csoport tovabbra is nagy hangsulyt fektet az edukacidos kampanyokra, melyek hozzajarulnak ahhoz, hogy
az lUgyfelek aktivabban hasznaljak szamlaikat és a digitalis szolgaltatasokat.

2024-ben tovabbra is a befektetési termékek kulonboz6 konstrukcidja volt fékuszban a lakossagi
Ugyfeleknél, ugyanis az egyéb megtakaritasi lehet6ségek iranti érdeklédés az alacsony kamatkérnyezet
miatt tovabbra is stagnalt.

A Csoport szamos platformon folytatta a digitalis fejlesztéseket, hogy az tgyfeleknek korszerl, magas
szinvonalu dgyfélélményt nydjthasson a mindennapi pénziigyeik intézése soran. A digitalis stratégia
kdzéppontjaban tovabbra is a myRaiffeisen mobilapplikacié funkcidinak, valamint az online igényelhetd
termékek korének folyamatos bdévitése all. A fejlesztéseknek kdszénhetben jelentésen névekedett mind az
online szamlanyitasok, mind az online hiteligénylések szama is.

A befektetbi aktivitas és étvagy az tgyfelek korében 2024-ben is magas volt. Tovabbra is kiemelked§ volt a
befektetési alapok irant az érdeklédés és kereslet, mikdzben a piaci kamatkornyezet valtozasatol
fuggetlendl az allampapirok esetében nem valtozott szignifikansan a kereslet.

Az Uzletag tovabb folytatta sikeres lizleti tevékenységét a lakossagi hitelezés teriletén is. A lakossagi
jelzaloghitelek iranti keresletjelent6s mértékben és folyamatosan emelkedett az elmult hénapokban. Ennek
egyik oka az 0j CSOK Plusz termék iranti jelentSs kereslet, masrészt az ingatlanpiacon jelentésen nétt a
tranzakciészam, amely a lassan, de folyamatosan csokken6 kamatszint mellet noévelte a
hiteligénybevétellel vasarolt ingatlanok szamat. A személyi kolcsonok iranti kereslet is jelent6sen nétt,
kilondsen a masodik negyedév soran. A babavaré hitel értékesitése az elmult idészakban visszaesett az
igénybevételi feltételek év eleji szigoritasa miatt, amelyet csak részben tudott kompenzalni a maximalisan
felvehet6 hitelosszeg emelkedése. A makrogazdasagi kortlmények kedvezd valtozasa szerencsére mar
éreztette hatasat els6sorban a kamatszint lassu, de folyamatos cstkkenésében, illetve a realbérek induld
javulasaval.

A hitelezés terén tovabbra is kiemelt cél azon tigyféligények maximalis kiszolgalasa, ahol a f6 szempont a
biztonsag és a kiszamithatésag. Masik f6 stratégiai fokusz a digitalizacié, ahol a személyi kdlcson kapcsan
egyre népszerlbb a teliesen online igénylési folyamat igénybevétele, s6t a meglévé ulgyfelek mar
bankszamlahitelt és hitelkartyat is igényelhetnek az online térben. A digitalis folyamatok el6retérését jelzi,
hogy az lUgyfelek tobbsége mar ezen a csatornank veszi igénybe a fedezet nélkili hiteltermékeket. A Csoport
célja, hogy a kozeljovében tovabbi termékek, illetve minél szélesebb tigyfélkdr szamara legyen elérheté ezen
igénylési lehetdség.

Osszességében tovabbra is kiemelt cél az ugyfélélmény folyamatos névelése a lakossagi hitelezésben,
amelyben kiemelt szerep jut a digitalizaciénak. A Csoport bizik abban, hogy a kiilsé feltételek javulasa révén
a kovetkez6 id6szakban folytatdédik a hitelezés ersddése, amelyet a lassan, de folyamatosan enyhilé
kamat kornyezet egyre jobban segithet.

A Csoport piaci részesedése nem valtozott a lakossagi hitelallomany vonatkozasaban, ami 2024. majus
végén 5,6% volt.

(4.3) Private Banking Ugyfelek

A Raiffeisen Private Banking célja a nagy vagyonu ugyfelek csaladi vagyonanak meg6rzése, gyarapitasa és
nemzedékrél nemzedékre 6rokitése. A Csoport tapasztalt tanacsadoéinak szakért6 munkajaval, kiemelt
Ugyfelei részére biztonsagot, kényelmet, diszkréciot és személyre szabott egyedi megoldasokat biztosit.
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A Raiffeisen Private Banking 2024 elsd féléve soran is rendkiviill sikeres évet zart Ugyfelei megtisztels
bizalmanak készénhetéen a kezelésre bizott vagyon junius végére elérte az 1.161 milliard forintot, amely
kozel 16%-0s ndvekedést jelent egyetlen félév alatt. Ez a névekedés tovabb erdsiti a Csoport piaci poziciojat.
A kiemelt maganigyfelek elégedettségének megteremtése és fenntartasa elképzelhetetlen személyre
szabott megoldasok és a legmagasabb szolgaltatasi szinvonal nélkil. Ennek megfelel6éen a Raiffeisen
Private Banking 2024 soran is jelent6s 6sszeget invesztalt (j termékek és szolgaltatasok bevezetésére,
valamint az IT rendszerek és a banki tanacsadok tudasbazisanak fejlesztésére.

Az elmult id6szakban kiemelt fokuszt kapott a digitalizacio, amelynek kovetkeztében nem csak az lgyfelek
intézhetik zavartalanul és 6nalléan a pénzigyeiket, de a munkatarsak is rendelkezésre tudnak allni a
munkahelyiktél tavol esé elérési pontokon. 2024 soran nagy hangsulyt kapott az adminisztraciés terhek
csOkkentése, aminek kdvetkeztében a Csoport jelent6sen mérsékelte papir felhasznalasat és az alairandok
szamat. A fiokhalozat fejlesztése révén a Csoport az 6budai fiok atkoltéztetésével immar a Bécsi Cornerben
is meguijult, nivés, friss megjelenéssel tudja fogadni tgyfeleit.

(4.4) Pénzlgyi intézmények

A pénzugyi intézményi tgyfélkor stratégiai fontossagl a Csoport szamara, mely tovabbra is dinamikusan
novekszik, kdszonhetéen a teljeskoril és egyedi Ggyfélkiszolgalasi modellnek, a széles korl termékskalanak,
valamint a folyamatos innovaciénak.

Az Uzleti terllet kiemelt célcsoportja valtozatlanul a hazai biztositok, befektetési alapkezel6k, pénztarak,
illetve hazai és nemzetkdzi pénzintézetek, befektetési szolgaltatok, melyeket (j, innovativ megoldasok,
termékek segitik Ggyfeleik cash management és fizetési forgalmi tevékenységilk magas szint(, gyors és
biztonsagos kiszolgalasaban. Az emlitettek mellett ugyancsak fékuszban allnak a magyar és nemzetkozi
bankkapcsolatok, valamint a Csoport stratégiajanak figyelembevételével, tovabba szigord compliance
elvek érvényesitésével a nemzetkozi fizetési szolgaltatok és a Raiffeisen Bank Zrt. szerz6dott pénzvaltd
kozvetit6i. 2021 6ta a Raiffeisen Bank Zrt Pénzigyi Intézmények lizletaga latja el a pénzforgalmi szolgaltatok
(PSP-k) bankcsoporton beliili szakmai koordinaciojat és valdsitjia meg - dinamikus névekedés mellett - a
bankcsoport erre a piaci szegmensre vonatkoz6 stratégiat.

A pénzigyi intézmények terllet eszkdzallomanya 2024-es év els6 félévében magas szinten stabilizalédott,
megtartva mérsékelt kockazati profiljat és alacsony t6kesziikséglet jellegét. A betétallomany a piaci
turbulenciak és szabalyoz6i valtozasok ellenére a korabbi magas szinten maradt. A kamatbevétel mellett a
dij- és jutalékbevételek novekedése is hozzajarult a jelentSs, terv feletti eredményekhez. Az lUzletagat
tovabbra is a stabil forrasallomany és a hosszu tavi megbizhat6 és sikeresen béviilé Ggyfélkapcsolatok

jellemzik. A terulet kockazati koltsége rendkivil mérsékelt, kéltség/bevétel aranya rekord alacsony szinten
van.

A Csoport bécsi kdzpontjdban megerdsitett csoportszintli vezetés taAmogatasaval és a bécsi anyabank
Kozép- és Kelet-Eurépai kozvetlen kodzponti értéktari kapcsolatain keresztil kiemelt letétkezelési
szolgaltatast nyujt az Ugyfeleik e régidba iranyuld befektetéseinek kezelésére vonatkozéan. 2024 els6
félévében a Csoport letétkezelési terllete folytatta sikeres mikodését, a valtozé piaci- és szabalyozoi
kdrnyezet és a fokozodo verseny ellenére is tovabb névelni tudta hazai tigyfeleinek szamat és letétkezelt
allomanyat egyarant, kihasznalva az érintett tigyfélkor teljeskori kiszolgalasaban rejl§ szinergidkat.

Mind az ugyfelek, mind pedig a szakma egyértelml pozitiv visszajelzései bizonyitjdk, hogy a Csoport a
regiondlis pénz- és t6kepiacokon, valamint a pénziigyi intézmények kiszolgalasaban az egyik legerésebb
méarkanév.

(4.5) Leanyvallalatok

Raiffeisen Corporate Lizing Zrt.

2014 6ta a 100%-o0s banki tulajdonu Tarsasagnal 6sszpontosul egységesen a Raiffeisen Lizing csoporton belil
a kizarolag fogyasztonak nem min@silé tgyfelek részére nyujtott pénzigyi lizing szolgaltatasi tevékenység,
melyet eszk6zok, jarmulvek, valamint berendezések vasarlasanak finanszirozasahoz nyuijt.

A Tarsasag eszkdzfinanszirozas terén a kozép- és nagyvallalati szegmensben mar évek 6ta komoly
részaranyt képvisel, els6sorban a banki tgyfelek lizing igényeinek kiszolgalasa révén. A személygépjarmu és
nagyhaszongépjarm( finanszirozasi Gzletag all kiemelten a stratégiai fokuszban.

A Tarsasag 2023-ban is folytatta a korabban megkezdett stratégiajat, amiben a kozép- és nagyvallalati
Ugyfelek jarmu- és/vagy eszkdzberuhazasainak lizingfinanszirozasa mellett egyre jelentésebb hangsulyt kap
a mikro- és kisvallalati szegmens lizingkiszolgalasanak fellenditése. A sajat értékesitési csatornak mellett
kiemelt hangsulyt kap a banki kézép- és nagyvallalati értékesitési halézat mobilizalasa, illetve a kdzos
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ugyfelekkel kapcsolatos értékesitési szinergiak kiaknazasa. Tovabbra is cél a portfolio j6 minéségének
megdrzése, valamint a koltséghatékony miikédés révén a koltségek alacsony szinten tartasa, a hosszitavu
profitabilis mikodés kialakitasa és fenntartasa.

Raiffeisen Auto Lizing Kft.

A Tarsasag a Raiffeisen Corporate Lizing Zrt. 100%-os tulajdond leanyvallalata. Az operativ lizing
népszerlisége jelentfsen visszaesett az IFRS altal el6irt konyvelési méd valtozasa és a pénzigyi lizingben
elérhet6 kedvezményes kamatozasu konstrukciok (NHP, EXIM, KAVOSZ) valaszthatésaga miatt, ezért
csokkenés kovetkezett be a flottaszolgaltatas nélkili jarmG- és eszkdzfinanszirozasban. A Tarsasag
stratégidja az igény alapu Ugyfélkiszolgalas és egyedi Ugyletkezelés, (j Uzletkdtésekre operativ lizing
konstrukcidoban nem helyez hangsulyt.

Raiffeisen Biztositdskdzvetité Kft.

A Bank 100%-os tulajdonaban allt 2024.06.30-i idépontig, amikor tulajdonosi dontést kdvetéen jogutddlassal
megsziint és beolvadt a szintén banki tulajdonu SCT Karasz utca Kft-be. A Tarsasag f6 tevékenységi kére a
biztositaskozvetités volt, elssorban a Raiffeisen Bankcsoport tagvallalatainak részére.

A Bank 2022 tavaszan felvette a figg6 egyes Ugynok kozvetitdi tevékenységet, igy ekkortdl a Tarsasagtol
atvett termékek és a sajat maga altal aktivan értékesitett biztositasok allomanyat is kezeli. 2022-23 folyaman
a torvényi valtozasok kovetkeztében a Tarsasag végil a teljes biztositasi termékallomanyat a Bankra
orokitette.

RB Szolgéltaté Kdzpont Kft.

A Tarsasagot a Bank azzal a céllal alapitotta, hogy bankmi(iveleti kdzpontot nyisson és lzemeltessen
Nyiregyhazan. Tevékenysége telefonos Ugyfélszolgalati és értékesitési tevékenységgel indult, ami kibévult
telefonos behajtasi, hitelbiralati és banki operacios tevékenységgel.

A Tarsasag a mikodéséhez szilkséges eszkdzbeszerzéseket beruhazasi hitelbdl finanszirozza, pénzigyi
helyzete és likviditasa stabil, m(ikddése nyereséges.

A Tarsasag foglalkoztatottjainak szama toébb mint 400 f6. Tevékenységét folyamatai fejlesztésével, a
kiszolgalasi mindség tovabbi javitasaval végezi.

Raiffeisen Befektetési Alapkezel§ Zrt.

A Tarsasag a Bank 100%-os tulajdonu leanyvallalata.

A Tarsasag kezelt vagyona 2024 elsd felében, a korabbi évek er6teljes ndvekedését kovetben, csokkend
Utemben, de tovabb emelkedett, a piaci atlagtél valamelyest elmaradé mértékben. Az idészak els6 felében a
kezelt vagyon még egyenletesen bdévilt, marciust kdvetéen azonban stagnalas kovetkezett be, amiben
szerepet jatszott a révid kotvény alapok irant megcsappant befektet6i érdekl6dés. A befektet6k fokusza
egyre inkabb az aktivan kezelt, portféliajukat gyorsan valtoztatd alapokra helyez6doétt at. Junius hénap
hozott Gjabb lendiiletet a vagyon valtozasaban, részben a forint gyenglilése eredményeképp, masrészt mivel
a korabbi években kevésbé kedvelt vegyes és részvény alapok, illetve a mar emlitett, abszolit hozamcéllal
kezelt alapok iranti kereslet tul tudta kompenzalni a kétvény alapokbdl kiaramlé vagyont. Az ESG alapokban
kezelt vagyon is profitalt ebbdl a szegmensrotaciobol, mig az ingatlan alap vagyona a kevésbé versenyképes
teljesitménynek kdszonhetéen tovabb erodalédott.

A Tarsasag m(ikbdési eredménye kedvez6en alakult, amiben a bevételek gyors ndvekedésén feliil a kordaban
tartott koltségek is szerepet jatszottak.

A Tarsasag az elmult években elvégezte termékszettjének atalakitasat, hogy az igazodjon a piac altal
tamasztott kihivasokhoz. Ennek elsd lépése harom, kilénb6z8 kockazati szintet megcélzd, aktiv
menedzsmenttel és szigord kockazatkezeléssel felvértezett alap kialakitasa volt, egylttm(kodésben a
Raiffeisen Csoport osztrak alapkezel6jével. A termékszett-atalakitas kovetkezd |épése eredményeképp, egy
Uj alap 2023-as inditasaval a Tarsasag mara mar 6t, ESG fokusszal rendelkezé alapot kezel, ami biztositja,
hogy az ugyfelek valamennyi fontosabb eszk&zosztalyban valaszthassanak hagyomanyos és ESG termék
kozil. Ezen felll a Tarsasag sikeres stratégiavaltast hajtott végre az abszolut hozamcéllal kezelt alapjaiban,
aminek kdszonhetéen azok népszerlisége jelentésen emelkedett. A Tarsasag sikerét jelzi, hogy tébb dijjal is
jutalmaztak tevékenységét az elmult években.

SCT Karasz utca Kift.
A Bank 100%-o0s tulajdonu leanyvallalata. A Tarsasag tevékenysége ingatlankezelés.
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A 2023-as és 2024-es Uzleti tevékenysége a tulajdonaban lévd ingatlanok kezelésére, Uzemeltetésére

0sszpontosul, amelyben tovabbra sem varhaté valtozas. 2024.07.01-vel a Tarsasagba beolvasztasra kerult
a Raiffeisen Biztosito Kft.

Raiffeisen Ingatlan Uzemeltetd Kft.

A Raiffeisen Befektetési Alapkezel§ Zrt. 100%-os tulajdoni leanyvallalata. A Tarsasag tevékenysége
ingatlanizemeltetés, igy példaul bevasarlokdzpontok, irodahazak, ipari és kereskedelmi ingatlanok,
bankfiokok Uzemeltetése.

A 2024-es évben is a legnagyobb megbizéja, a Raiffeisen Ingatlan Alap nevében teljes pénzligyi és miszaki
Uzemeltetési, valamint bérbeadasi tevékenységet latott el.

(5) Felel6s Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat

A felel6s tarsasagiranyitas a Csoport legf6bb céljainak alapvet6 eszkdze, a hosszl tavu értékteremtés
eléfeltétele. A tarsasagiranyitas feladata a megfelel6 egyensuly, mikodési rend kialakitasa a tulajdonosok,
az ugyfelek, a munkavallalék, az tizleti partnerek és a szélesebb kdzonség kdzoétt. A Csoport miikddése soran
maradéktalanul betartja a ra vonatkozé jogszabalyokban és MNB rendelkezésekben, ajanlasokban
foglaltakat. A Csoport felépitését és mikodési feltételeit az Egyedili Részvényes altal elfogadott Alapité
Okirat, valamint a Szervezeti és M(ikddési Szabalyzat tartalmazza. A Csoport a tarsasagiranyitasi
gyakorlatat folyamatosan felllvizsgalja, fejleszti.

(6) A pénziugyiinstrumentumok hasznositasa

A Csoport a beszamoldjat az IFRS szerinti szabalyok szerint késziti el.
Az IFRS és a Szamviteli torvény el6irasainak megfeleléen a Csoportnak 2018-t6l - az IFRS9-cel 6sszhangban
- a pénziigyi eszkdzeit amortizalt bekerilési értéken, az egyéb atfogo jévedelemmel szemben valds értéken
vagy az eredménnyel szemben valos értéken értékeltként kell besorolnia:

e a Csoport altal a pénziigyi eszkdzok kezelésére alkalmazott tizleti modell; valamint

e a pénzigyi eszkdz szerz6déshdl eredd cash flow-jellemz6i alapjan.

A pénziigyi eszkdzt amortizalt bekerilési értéken kell értékelni, ha mindkét alabbi feltétel teljesdl:
e a pénzigyi eszkdzt olyan (zleti modell alapjan tartja, amelynek célja pénzigyi eszkdzok
szerz6déses cash flow-k beszedése érdekében torténd tartasa; valamint
e a pénzlugyi eszkdz szerz6déses feltételei meghatarozott idépontokban olyan cash flow-kat

eredményeznek, amelyek kizarélag a téke és a kint 1év6 tékére torténé kamatfizetések.

A pénzlgyi eszkdzt az egyéb atfogo jovedelemmel szemben valés értéken kell értékelni, ha mindkét alabbi
feltétel teljesul:
e a pénzigyi eszkozt olyan tzleti modell alapjan tartja, amely szerz6déses cash flow-k beszedésével
és a pénzigyi eszkdzok eladasaval éri el céljat; valamint
e a pénzlugyi eszkdz szerz6déses feltételei meghatarozott idépontokban olyan cash flow-kat
eredményeznek, amelyek kizarélag a t6ke és a kint 1év t6kére torténé kamatfizetések.

A pénzigyi eszkozt az eredménnyel szemben valos értéken kell értékelni, kivéve, ha azt a fentebbiek alapjan
amortizalt bekerilési értéken vagy az egyéb atfogo jovedelemmel szemben valés értéken értékelik.

A Csoport a kezdeti megjelenitéskor visszavonhatatlanul donthet amellett, hogy az egyébként az
eredménnyel szemben val6s értéken értékelt egyes t6keinstrumentumokba torténé befektetés valos
értékének késb6bbi valtozasait az egyéb atfogo jovedelemben mutatja be.

A Csoport a kezdeti megjelenitéskor visszavonhatatlanul az eredménnyel szemben valés értéken

értékeltként jelolhet meg egy pénzigyi eszkdzt, ha ez megszintet vagy lényegesen csokkent valamely
értékelési vagy megijelenitési inkonzisztenciat (amelyet szamviteli meg nem felelésnek (mismatch) is
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neveznek), amely ellenkez6 esetben elBallt volna amiatt, hogy az eszkdzok vagy kotelezettségek értékelése,
vagy az azokon képz6dott nyereség vagy veszteség megjelenitése eltérd alapokon torténik.

A Csoportnak valamennyi pénzigyi kotelezettséget amortizalt bekeriilési értéken kell besorolnia, kivéve
azokat a standardokban részletesen leirt eseteket, amikor azokat az eredménnyel szemben valés értéken
értékelt pénzigyi kételezettségekként kell kezelni.

A Csoport szamviteli politikaja és szamos kdzzététel megkdveteli a pénziigyi eszkdzok és kotelezettségek
valés értékének meghatarozasat. A valos érték értékelési és/vagy kozzétételi célok miatt kerdl
meghatarozasra az alabbiakban leirt modszerek alapjan.

Valamennyi pénzigyi instrumentum kezdeti megjelenitése a kdzvetlenll kapcsol6d6 tranzakciés
koltségekkel novelt valés értéken torténik (kivéve az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi
instrumentumokat, ahol a tranzakcioés koltségek kdzvetlenil az eredményben keriiinek elszamolasra). A
valés érték az az ar, amit egy eszkoz eladasa esetén kapna a Csoport, vagy egy kotelezettség atruhazasa
esetén fizetnie kellene a Csoportnak a kotelezettséget atvallalé félnek egy piaci szereplével kotott szokasos
Ugylet keretében az értékelés napjan.

A kezdeti megjelenitést kdvetéen az aktiv piacokon jegyzett pénzigyi instrumentumok valos értéke
meghatarozasanak alapja eszkdzok esetében a vételi ar, kotelezettségek esetében pedig az eladasi ar.
Amennyiben medfigyelheté arfolyam nem all rendelkezésre, megfigyelheté piaci adatokra tamaszkodo6
értékelési technikakkal torténik a valés érték meghatarozasa. A médszer lehet hasonl6 instrumentumokkal
valé o6sszehasonlitas, amelyekre medgfigyelhetd piaci arjegyzés rendelkezésre all, diszkontalt cash-flow
elemzés, opcidarazasi modellek és a piaci szerepl6k altal altalanosan alkalmazott egyéb értékelési
technikak. A pénzigyi instrumentumok valés értékét teljesen vagy részben olyan feltételezéseken alapul6
technikaval is meg lehet allapitani, melyeket nem tamasztanak ala az aktudlis piaci tranzakciok vagy a
medfigyelhetd piaci adatok.

A Csoport a valés érték meghatarozasara az alabbi médszertant alakitotta ki:

a) derivativ tgyletek:

e A hatarid6s deviza forward és futures lgyletek valés értéke az értékelés idépontjaban fennall6 - az
Ugylet lejarati id6pontjara vonatkoztatott - hatarid6s arfolyama és a kotési arfolyama
kilonbozetének a lejarat id6pontjatdl az értékelés idépontjaig diszkontalt értéke.

e A devizaswap Ugyletek valos értéke a hatarid6s labnak az értékelés id6pontjaban fennallé - az
Ugylet lejarati id6pontjara vonatkoztatott - hataridés arfolyama és a kotési arfolyama
kilonbozetének a lejarat id6pontjatdl az értékelés id6pontjaig diszkontalt értéke. Az értékeld
hozamgorbénél figyelembe vessziik az aktudlis piaci kamatfelarat.

e A kamat-swap Ugyletek és hatarid6s kamatlab megallapodasok (FRA) valos értéke az lgyletek
varhato jov6beni cash-flowjanak az értékelés id6pontjara diszkontalt netto jelenértéke.

e A plain vanilla és egzotikus deviza opcidk valés értékének meghatarozasa a maodositott Black-
Scholes modell alapjan térténik. Azoknal az egzotikus opciéknal, melyekre nem létezik zart képlet, ott
iterativ eljaras segitségével hatarozédnak meg az értékek.

A kétdevizas kamatswap Ugyletek valos értéke az Ugyletek varhato jovébeni cash-flowjanak az
értékelés id6pontjara diszkontalt nettd jelenértéke, ahol az értékeléshez hasznalt hozamgorbébe
beépitjik az ezen Ugyletek piacara jellemz8 (orszagkockazati felarat is megtestesitd) kamatfelarat
(basis swap spread).

e At6zsdei hataridds részvény- és indextigyletek valds értékét a té6zsdei ar és a kétési ar killénbsége
alapjan hatarozzuk meg.

b) értékpapirok:
Az eredménnyel szemben vagy az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valos értéken értékelt
értékpapirok valos értékének megallapitasa a Bloomberg informacids rendszerben elérhetd piaci arakon
torténik. Azon papirok esetében, amelyeknél ilyen rendelkezésre all: a t6zsdei zardarfolyam. Amely
értékpapirok esetében t6zsdei ar nem all rendelkezésre, azoknal a valos érték az értékpapir varhato
jov6ébeni cash-flow-janak az értékelés id6pontjara diszkontalt netto jelenértéke.

€) hitelek:

A hitelek alapvet6en amortizalt bekerilési értéken kertilnek kimutatasra, amely egyenlé a pénzigyi
eszkéznek a kezdeti megjelenitéskor meghatarozott értékével, csokkentve a t6ketdrlesztésekkel,
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novelve vagy cstkkentve a kezdeti megjelenitéskor meghatarozott érték és a lejaratkori érték kozotti
kilonbozet effektiv kamatlabmaodszerrel kiszamolt halmozott amortizaciéjaval, modositva a varhat6
hitelezési veszteség nyilvantartott 6sszegével.

Egyes fix kamatozasu hiteliigyletek valos érték valtozasanak fedezetére a Csoport kamatlab swap
Ugyleteket kotott. Az ilyen IRS Ugyletekkel fedezett hitelek a fedezett kockazatnak tulajdonithaté valés
érték valtozasokkal médositott amortizalt bekerulési értéken szerepelnek a kimutatasokban.

d) betétek:
A Csoport a betéteit amortizalt bekeriilési értéken tartja nyilvan. Egyes strukturalt betétek beagyazott
derivativat tartalmaznak, melyet a Csoport a betétrél levalaszt. A beagyazott szarmazékos termékeket
a Csoport valds értéken értékeli, annak valtozasait az eredménykimutatasban jelenitve meg.
A Csoport egyes fix kamatozasu betéteket fedezeti elszamolasba von be. Ezen betétek valds értékelése

a varhaté jov6beni cash-flow-ok mérlegfordulénapra diszkondlt nett6é jelenértékének
meghatarozasaval torténik.

e) kibocsatott kétvények:
A sajat kibocsatasu nem strukturalt kotvények amortizalt bekertlési értéken vannak nyilvantartva, ezért
nem kerilnek atértékelésre, kivéve azokban az esetekben, amikor a kdtvények fedezeti elszamolasra
vannak bevonva. Ebben az esetben csak kamatkockazat kertl lefedezésre, a hitelkockazat nem.
A fedezeti elszamolasba bevont sajat kibocsatasu értékpapirok kozil a fix kamatozasutak valos értékét
a jov6beni cash-flow jelenértéke adja, mig a strukturalt instrumentumok esetében a Csoport a
beagyazott derivativat értékeli, melyet le is valaszt az alapszerz&désrél.

Fedezeti elszamolas

A Csoport bizonyos kockazatkezelési célu szarmazékos ugyleteket fedezeti tgyletként jel6lt meg fedezeti
elszamolas céljara. A fedezeti kapcsolat indulasakor a Csoport formalisan dokumentalja a fedezeti
Ugyletiek) és a fedezett tgyletiek) kozti kapcsolatot, az tgylet megkotésével kdvetett kockazatkezelési
célokat és stratégiat, tovabba a fedezeti kapcsolat hatékonysaganak mérésére hasznalt modszert. A
Csoport a fedezeti kapcsolat elején és késébb folyamatosan is felméri, hogy a fedezeti tgylet varhatéan
nagyon hatékony lesz-e a fedezett ligyletnek a fedezett kockazatnak tulajdonithato valés érték valtozasait

ellentételezd hatasok elérésében a fedezeti tigylet teljes id6tartama soran, és hogy a tényleges eredmények
80-125 sz&zalék kdzotti shvba esnek-e.

(7) Kockazatkezelési és fedezeti tUgylet politika alapelvei

A Raiffeisen Bankban az Uzleti terlletekt6l teljesen elkilonitett, fliggetlen kockazatkezelés mikddik, a
Kockazatkezelésért felel6s vezérigazgatd-helyettes felliigyelete alatt. Az tgyfelek hitelkockazat elemzése
és kezelése a Hitelkockazati F6osztaly ill. a Lakossagi és KKV Kockazatkezelési F6osztaly; a piaci, mikodési
és csalas kockazatok elemzése, valamint a Bazel lll. szabalyoknak valé megfelelés, t6keszamitas, portfolid
szintl hitelkockazati kockazati modellek fejlesztése az Integralt Kockazatelemzési F6osztaly feladata.

(7.2) Hitelkockazatok kezelése (Credit Risk)

A nem lakossagi ugyfelek kockazati értékelése, hitelbiralata egyedi elemzésen és mindsitésen alapul,
jellemz6en negyedéves pénzigyi monitoring és éves limit-felllvizsgalat mellett. A lakossagi, illetve
mikrovallalati hitelezésben automatizalt, scorecard alapu biralat torténik.

A hitelezés korlatait az Uzleti és kockazati szempontoknak a Csoport tulajdonosa és vezetése altal
meghatarozott és kivanatosnak tartott egyensulya jelenti a hitelintézeti térvény és mas jogszabalyok,
tovabba a Csoport hitelpolitikai iranyelveinek keretei kozott.

A koronavirus okozta gazdasagi valsag 2021-ben nem okozott szisztematikus, tomeges ndvekedést a

nemteljesité hitelek allomanyaban, csak kevés szamu ugyfél valt nemteljesitévé, kdztik egy-egy relativ
nagyobb kitettséggel. A vallalati nemteljesit6 rata igy 2% korul alakult, a lakossagi 5% koril stabilizalodott,
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a kozéptavu stratégiai cél alatt maradva. Az egészséges szintet eldsegitették a 2021-t6l tovabb folytatédo
nemteljesité hiteltisztitasi lépések is a standard workout eszkdztar alkalmazasa mentén. 2024-ben
tovabbra sem tapasztalt a Csoport szisztematikus portfolioromlast a vallalati szegmensben, az NPE rata a
korabbi alacsony szinten maradt, mindemellett a lakossagi szegmensben tovabb csékkent, igy mindkét
szegmensben kb 2,2% volt 2024 félévkor. A teljes banki portfolioban a hitelkockazatot megtestesité banki
koényvi értékpapirokat is figyelembe véve ez az érték 1,3% volt.

Ez a stabil/enyhén pozitiv trend 2024 els6 félévben is megmaradt, nem tapasztalhatdé érdemi bearamlas a
nemteljesité portfolidba, az egyes sporadikus eseteket pedig ellensilyozzak a felgyégyulasok és
megtérilések. Ugyanakkor a varakozasok szerint a jelenlegi alacsony csédvaldszinlségek a jov6ben
varhatéan emelkedni fognak. Ennek okai az Uzleti kérnyezet romlasa, az ellatasi lancok problémai, az
energiavalsag, a magas inflaciés- és kamatkornyezet, a keresleti és beruhazasi oldal sz(ikiilése és negativ
ingatlanpiaci mozgasok lehetnek, ezért a Csoport megerdsitett és intenziv monitoring tevékenységet végez
ezen dimenzidk vonatkozasaban, kiegészitve portfolio stresszteszt elemzésekkel. A Csoport kiemelt
figyelmet fordit a megnévekedett geopolitikai kockazatok kdzvetlen és kozvetett varhatd hatasainak
elemzésére.

Lakossagi oldalon alacsony default ratak mellett tovabbra is stabil a portfolio, azonban a Csoport fel késziilt

els6sorban az inflaciébol, energiaarak ndvekedésébdl és a kamatkdrnyezet valtozasabdl eredé kockazatok
kezelésére.

A Csoport kockazatkezelési folyamatai a Bazel Ill. és IFRS9 elvarasainak megfeleléen miikddnek. A
kockazatok szofisztikait méréséhez szilkséges alapadatokat strukturalt formaban korszer(i adattarhaz
tartalmazza. 2012 majusatdl kezdve mar a teljes banki portfolio (vallalati, lakossagi és KKV)
tékekodvetelményét a fejlett, belsé mindsitésen alapuld (IRB) mddszer alapjan szamszer(siti a Csoport. 2017
soran az 6nkormanyzati portfolio visszakerult sztenderd moédszertan ala. Ugyanezt az atalakitast kezdte el
a Csoport 2018-ban a maganszemélyek legfels6 szegmensének hitelezése tekintetében, amely 2019 utolso
negyedévében le is zarult.

A babavaré, private banki és dolgozéi hitelek, illetve lakossagi oldalon a krizisgaranciahoz kapcsol6do
mikroszegmensben Iév6 termékek tékekdvetelménye sztenderd moédszertan alapjan kalkulalédik.

A kockazatok mérése és riportolasa havi és negyedéves szinten torténik a Csoport és a szabalyozoi
elvarasoknak megfeleléen. A Csoport a kockazati modellek eredményeit széleskorlien alkalmazza az arazas,
a hitelezési dontések, illetve a stratégiai irdanyok meghatarozasa soran, ezzel biztositva a hosszu tavu
t6kemegfelelést, kockazatok tekintetében is stabil, eredményes portfoli6 kialakitasat, illetve a
rendelkezésre allo t6ke hatékony felhasznalasat.

A Csoport a hitelezési politikajaban is reagalt a koronavirus, illetve az azt kdvet6 energiavalsag és emelkedd
inflaciés és kamatkdrnyezet okozta valtozasokra: az iparagak kockazatossaganak megitélésében nagyobb
granularitas mellett a révid tavon varhaté hatasok és a kdzéptavu kilatdsok mértéke/valoszinlisége is
kiemelt szerepet jatszik. A hitelezési aktivitas a jobb adottsagu iparagakban és er6sebb
ellenalloképességgel rendelkezd Ugyfeleket célozza, mig a portféliésérulékenyebb részére o6vatosabb
megkdzelités indokolt. Utébbiak tekintetében a Csoport az értékvesztés megallapitasa soran is kilénos
gondossaggal jart el és az értékvesztés-modellek konzervativ szemléletli paraméter- és makrovaltozd
felUlvizsgalatai mellett sziikkség esetén addicionalis értékvesztést szamolt el. 2024-ben vallalati oldalon az
addicionalis értékvesztés-képzési modell altal lefedett legfontosabb kockazatok: az ingatlanpiaci
hozamkockazatok, a magas kamatkoérnyezet indukalta refinanszirozasi kockazat, az inflacio, de emellett
szamol az ellatasi lancok valsagaval és munkaerdpiaci nehézségekkel, mint tovabbi kockazati tényezdkkel,
valamint 2024 els6 félévtdl a fenntarthatésagi kockazatok is figyelembevételre keriilnek. A kapcsol6dé
tartalékok adekvat szintjét a Csoport rendszeresen felllvizsgalja és indokolt esetben kiigazitja.

2023 soran a Csoport kidolgozta a fenntarthatésaggal kapcsolatos atallasi - els6sorban kérnyezeti -
kockazatok értékelésének modszertanat a vallalati hitelezési folyamat részeként, ennek alkalmazéasa a
vallalati portfolioban 2024 els6 negyedévtdl valosul meg.

Lakossagi szegmensben az éghajlatvaltozas és a széls6séges éghajlati eseményekhez kapcsolodo fizikai
kockazatok mérését, a jelzaloghitelek biztositékainak ily médon kitett negativ hatasainak szamszer(sitését
a Csoport kidolgozta és beépitette az értékvesztés kalkulacidba 2023 soran.

Lakossagi oldalon a Csoport 2020 marciusaban a megnévekedett kockazatokat az tigyfél munkaltatojanak
iparagi besorolasa alapjan azonositotta, magas/kdzepes/alacsony kockazatra kategorizalva a varhaté
gazdasagi visszaesés alapjan és 2020 novemberében portféliészintii menedzsment korrekciok, un. overlay-
ek alkalmazasa mellett dontott, hogy ezen kockazatok is megfelel6en reprezentalva legyenek az
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értékvesztés kalkulacidban. Ennek értelmében a moratériumban résztvevé legkockazatosabb tgyfeleken
addicionalis értékvesztést szamolt el, amit minden moratérium meghosszabbitasakor revidealt. 2023 junius
végén a moratériumot érinté managment korrekciok kivezetésre keriltek az altalanos fizetési moratérium
megszlnését kovet6 6. honapban, mivel az érintett lgyletek a tovabbiakban normal monitoring
folyamatokban keriilnek értékelésre, és ismételten késedelmes napszamitas ala esnek, igy tobblet
kockéazatokat nem hordoznak. 2021 és 2022 soran a Csoport teljeskérlien megvizsgalta az tigyfelek jévedelmi
helyzetének valtozasat, ezzel is eléremutatéan felkészilve a potencialis problémakra. Az energiapiaci
kockazatok hatasa, a novekvd likviditasi és profitabilitasi nehézségek miatt a Csoport portféliészint(
management korrekcidkat hajtott végre mikro- és kisvallalati szegmensben is tébb alkalommal 2022 soran.
2023 és 2024-ben is szoros monitoring folyamatban tartotta az érintett Ugyleteket, de a tartésan
fennmaradt inflaciés nyomas és a gazdasagi visszaesés kovetkezményeként, a korrekciok kivezetését nem
latta indokoltnak. Monitoring eredményeként az érintett Gigyletkor Ujra definialasra kertilt, kib6vitésre kertlt
a lakossagi szegmensben finanszirozott egyéni vallalkozé Ugyfelekkel és a kockazatos iparagban
tevékenyked6 cégekkel és azok munkavallaléival.

(7.2) Mikodési kockazatok kezelése (Operational Risk)

A m(ikddési kockazat kezelésében és sziikség szerint a kockazati szint csokkentésében minden szervezeti
egység tevékenyen részt vesz (f6osztaly, régio, leanyvallalat). A Csoport komoly eréfeszitéseket tesz a
miikddési kockazatkezelési szervezet fejlesztése és a kockazattudatossag novelése érdekében, ami
magaba foglalja a Csoport Uzleti céljainak elérését fenyegeté miikddési kockazatok azonositasat,
gy(ijtését, értékelését, riportolasat, monitorozasat és kezelését is. A kockazatok azonositasahoz hasznalt
f6 eszkdzok a veszteség-adatgy(ijtés, a kockazat indikatorok, a forgatokényv elemzések, valamint a
kockazati 6nértékelések. Ennek a munkanak a keretében minden megismert mikodési kockazati esemény
gyoOkérokai feltarasra és a folyamatjavitasi dontésekben felhasznalasra kertinek.

A mikodési kockazatkezelési tevékenység tovabbi er8sitése érdekében a Csoport implementalta azon
standardokat, amelyek a fejlett mérési modszer altal tamasztott kdvetelményeknek is megfelelnek.

A Csoport tovabbra is hatékonyan mikddteti a 2016-ban bevezetett AMA (Advanced Measurement
Approach) mikoédési kockazati keretrendszert.

(7.3) Piaci és likviditasi kockazatok kezelése (Market Risk)

A piaci és likviditasi kockazatok kezelése a Csoportban t6bb szinten, fejlett mdédszerek és infrastruktira
felhasznalasaval torténik, a monitoring az Uzleti tertletektél fuggetlendl zajlik. A kockadzatok mérése és
riportolasa napi/heti/havi és negyedéves szinten torténik - a Csoport és a szabalyozdéi elvarasoknak
megfeleléen. A kockazatok csoportositasa, mérése, kezelése és a gazdasagi té6ke képzése a Csoport ICAAP
folyamatainak keretében torténik.

A kockazatok mérése és kontrollja 0sszetett pozicids, kockazati, stop loss és VaR limitrendszereken keresztil
valésul meg, melynek médszertana 6sszhangban van az anyabanki és szabdalyozoi elvarasokkal. A banki
tevékenységhez kapcsolodo piaci és likviditasi kockazatok kezelése az aldbbi résztertletekre terjed ki
kereskedési kényvi és banki kényvi kamatlabkockazat; a Csoport likviditasanak kockazata going concern és
stressz szemléletben is; a piaci poziciok illikviditasabél ered6 kockazat; részvényarfolyam kockazat;
devizaarfolyam kockazat; opciés kereskedés kockazata; az OTC derivativ tgyletek partnerkockazata.
Mindemellett a Csoport ezen terllete biztositja a kilonféle pénziigyi instrumentumok fiiggetlen arazasat
is, 6sszhangban az anyabank és az IFRS 9 altal megkdvetelt szabalyozassal. Ezen tilmenden a Market Risk
terdlet felel6s a t6ke- és pénzpiaci Uzletkdtések piackonformitasanak ellenérzéséért is.

(7.4) Csalasi kockazatok kezelése (Fraud Risk)

A csalaskockazat meghatarozé6 eleme a mikodési kockazatoknak. A csalaskockazat-kezelés
hatékonysaganak novelése érdekében a Csoport 2014 folyaman centralizalta a hitelezési csalaskezelést az
Integralt Kockazatelemzési F8osztalyon, a jelenlegi Csalaskockazat Kontrolling Csoportban. Az integracié
folytatasaként 2015-2017 k6z6tt a nem hitelezési csalaskezelést is az Integralt Kockazatelemzési Féosztaly
végezte, majd 2017 végétdl a nem hitelezési csalaskezelés az Gjonnan megalakitasra kertlt Bankbiztonsagi
Fb6osztaly tevékenységi korébe kerilt. 2019-t61 a nem hitelcsalas kezelési terlilet magaba foglalja a
bankkartya csalaskezelési és charge back ugyintézési feladatokat, valamint szintén ez a tertlet kezeli,
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illetve feligyeli a Csoport fraud tranzakcié monitoring rendszerét is. A hitelcsalas-kezelési tertilet kiemelt
figyelmet fordit valamennyi hitelezési csalasi eseményre, melyek tapasztalatai minden esetben beépitésre
kertilnek a hitelezési tevékenység alap- vagy monitoring folyamataiba, valamint az oktatasi anyagokba.

(8) Kornyezetvédelem

Megkezd6dott a felkészilés a Raiffeisen Bank Zrt. 1SO 14001:2015 szabvany szerint mikodtetett
Koérnyezetkdzponta Iranyitasi Rendszerének elsé éves fellgyeleti auditjara, melynek keretében valamennyi
fiokban sor kerilt a felkésziilést segitd belsé auditokra; ezek tapasztalatainak feldolgozasa folyamatos.

A fi6khalozati re-design program keretében 2024 els6 félévében tovabb folytatédott az
energiahatékonysagot nével6 gépészeti és vilagitastechnikai (LED-esités) rendszerek megujitasa, 6sszesen
6 helyszinen tortént jelent6s energetikai beruhazas.

Az RBSC éplileten telepitett napelempark 2024-es bdvitése elkésziilt, a jelenlegi darabszamot koézel 40%-kal
megnovelve. Az azéta eltelt id6szakban a (napi) termelési adatok a vartnak megfelel6en névekedtek, igy az
épllet teljes energia sziikségletének akar 35 - 40%-a tisztan zold energiaval biztosithato.

A napelemes rendszerek telepitésére kijelolt fiokok esetében 16 helyszin vonatkozasaban rendelkezésre all
a szilkséges tulajdonosi hozzajarulas, a beérkezett indikativ ajanlatok alapjan - figyelemmel a megtérilési
id6kre -10 helyszin lett kijel6lve els6 Gtemben torténd kivitelezésre.

A Csoport autéparkjanak ,zolditése" 2024-ben tovabb folytatodik, Uj, teljesen elektromos (EV) jarmivekkel.
Az ,RRF-10.10.1-24 Kozuati elektromos jarmi beszerzés tamogatasa vallalkozasoknak" palyazaton a
Raiffeisen Bank Zrt. sikeresen szerepelt, ennek eredményeként dsszesen 16 db EV gépjarmi érkezik a
flottdba. Az autok toltésének kiépitése ezzel parhuzamosan zajlik. Els6 kdrben a Csoport hat helyszinen
osszesen 10 db EV-t6ltét helyez iizembe Pécstél Nyiregyhazaig.

(9) Fenntarthatdésag

Bolygonkat, a biodiverzitast, valamint életink mindségét nagymértékben meghatarozzak a bioldgiai
rendszert alkoté természeti tényez6k. A pénzlgyi szektor Uzleti tevékenysége nagy hatast gyakorol a
kérnyezetre, illetve a tarsadalomra, azonban ez egy két irAnyl kapcsolat, a kdrnyezeti és tarsadalmi
tényezobk is er6sen befolyasoljak a pénzigyi szektor miikodését. Napjaink két legjelentésebb ilyen kornyezeti
hatasa a klimavaltozas és a bioldgiai sokféleség elvesztése.

Az ESG (kornyezeti, tarsadalmi és iranyitasi) keretrendszer egy olyan rendszer, amely a vallalatok
fenntarthatésagi tényez6kbdl, illetve adottsagokbdl eredé kockazatainak kezelését, valamint
lehet6ségeinek megragadasat hivatott bemutatni az érdekeltek szamara.

9.1) Vallalatiranyitas és stratégia
Vallalatiranyitas

A Csoport kialakitotta a fenntarthatésaggal (ESG) kapcsolatos iranyitasi kereteit és felel6sségi koreit, élén
a Csoport Ugyvezetd szerve altal elndkélt Fenntarthatdsagi Tanaccsal. A Stratégiai és Vallalatiranyitasi
Osztaly (SCO) felel6s a f6bb ESG szempontok és tényez6k koordinaciéjaért, mig az operativ feladatok a
funkciondlis osztalyok (funkcionalis megbizottak) alatt maradnak. A Csoportban szamos ESG szakért§
dolgozik, lefedve a stratégiai, Uzleti, kockazatkezelési, beszerzési és jogi osztalyt is, akik biztositjak a
Csoport ESG megfeleléségét és fenntarthaté mikodését. A Csoport kiemelt figyelmet szentel a
tudasmegosztasra a szervezeten belll és kivill egyarant, biztositva a legfrissebb informacidkat az ESG
tényezd6k jogi és kornyezeti hatterérdl.

A Csoport kitlintetett figyelmet fordit az adatkezelésre és az ESG folyamatokra is, kiilonds tekintettel az
ESG elemzések egyre ndvekv6 adatsziikségletére, valamint a szervezet kockazatkezelési és izleti céljainak
kiszolgalasara.
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A fent emlitett pontok mellett, a Csoport az ISO 14001:2015 szabvany szerinti kornyezeti
menedzsmentrendszert is bevezette annak érdekében, hogy biztositsa a szervezet fenntarthatd
mikddését.

Az ESG-vel kapcsolatos bels§ szabalyzatokat a Raiffeisen Bank International (RBI) hagyja jéva, majd az
érintett leanyvallalat szintjén az Gizleti egységeken keresztil hajtjak végre. A bels6 ESG szabalyzatok tobbek
kodzott: az ESG Kockazati Keretrendszer szabalyzat, a szektoralis iranyelvek szabalyzatai (pl. olaj- és gazipar,

acélipar, megujulé energia sth.), a csoportszint(i ESG és Fenntarthatésagi Iranyelvek, valamint az ESG hitel
folyésitasi folyamat szabalyzata.

Az RBI alair6ja az Egyesult Nemzetek felel6s banki tevékenységrél szo6lé alapelveinek (UN Principles for

Responsible Banking) és elkotelezett a transzparens miikddés és érdekelt felekkel val6 aktiv értékteremtés
irant.

Stratégia

A Csoport killdetése és stratégidja er6sen beagyazott a Raiffeisen Csoport miikodésébe, tamogatva annak
szakmai hatterével és tudaskozpontjaival. A fenntarthatésag egy alapveté érték és a vallalati siker egyik
mérészama a Csoport szamara. A Csoport Uzleti stratégiajanak kialakitasa soran mind a sajat mikodése,

mind a hitelezési tevékenysége vonatkozasaban figyelembe veszi az ESG tényezbket Uizleti stratégiajanak
kialakitas soran.

A Csoport szamos fenntarthaté pénzigyi és befektetési terméket kinal, mindennapi m(kddése
energiatakarékossagi és klimavédelmi szemlélet szerint torténik. A fenntarthatésagi stratégiaja két f6
pilléren nyugszik:

(a) a kérnyezet elemzése és értékelése, a banki teljesitmény nyomon kovetése és fejlesztése, valamint

(b) a portfolidstratégiak és a finanszirozasi tevékenységek kérében kialakitott tizleti megkdzelités.

(@) Kornyezetink elemzése

A Csoport évente jelenleg két atfogd elemzést készit, nevezetesen: egy klimahorizont elemzést és egy GAP
elemzést.

A klimahorizont analizis alapvetéen egy olyan elemzés, amely a Csoport révid tava (0-3 év), kdzép tava (4-
10 év), és hosszl tavu (10<év) klimavédelmi sebezhet8ségeit és lehetdségeit igyekszik azonositani. A
sebezhet6ség leirja a vallalatokat érint6 fizikai és atallasi kockazatokkal kapcsolatos kitettséget/varhato
karos hatasokat, mig a lehet6ségek a valtozé kornyezetben az atallas gazdasagi tényezGinek
beazonositasat szolgaljak.

A Csoport id6szakosan végez GAP elemzést és cselekvési tervet, az Eurdpai Kozponti Bank/Magyar Nemzeti
Bank Zold Ajanlasainak kezelésére. Az értékelés célja a zold ajanlasokkal valé megfeleléségnek
felllvizsgalata négy szegmens alapjan (Uzleti modell és stratégia, kockazatkezelés, kozzététel, belsé
iranyitas), valamint az aktualis folyamatok bemutatasa a javaslatoknak valé megfelelés érdekében és az
azonositott hianyossagok kezelése kapcsan.

(b) Portfolio stratégiak és Uzleti megkdzelités
A Raiffeisen Csoport kidolgozott egy Klima-és Kdrnyezetvédelmi Uzleti Stratégiat, amely integralja a klima-
és kornyezeti kockazatokat a f6 stratégiai folyamatokba a kévetkez célok elérésének érdekében:

e aszamviteli mérleg a Parizsi Egyezmény klimacéljaihoz igazitasa;

e az lUgyfelek tamogatasa a klima- és kornyezeti atallasukban; és

« afenntarthaté pénziigyi atalakulas tamogatasa.

A Csoport olyan portfolidstratégiakat inditott el a hitelezési tevékenysége keretében, amelyek a gazdasagi
atallassal 6sszhangban vannak, nevezetesen: korlatozo, atalakité és tamogaté megkozelitésl stratégiak.
Tamogaté megkozelités: olyan vallalatok és projektek tdAmogatasa, amelyek mar most piacvezet6k
fenntarthatésagi szempontbal.

Atalakité megkozelités: (1) Atalakité: jelenleg implementélas alatt - a vallalatok tamogatasa a
karbonlabnyomuk és karos hatasaik csokkentése- illetve pozitiv kérnyezeti, valamint tarsadalmi hatasaik
névelése soran; (2) Atalakitd: jelenleg tervezés alatt - a vallalatok tamogatasa a karbonlabnyomuk és karos
hatasaik cstkkentésére-, illetve pozitiv kdrnyezeti és tarsadalmi hatasaik ndvelésére vonatkozé terveik
kidolgozasa soran.
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Korlatozé megkozelités: Kozéppontjdban a negativ szlirés, azaz a nem preferalt vallalatok és projektek
azonositasa all. A hitelkihelyezési iranyelvek nem 6szténzik az ilyen vallalatoknak vagy projektek részére
torténd hitelnyujtast, hacsak a partner nem prezentdlja az atallas iranti lényeges, mérhetd és gyors
elkotelezettségét alatamaszto terveit.

(9.2) Fenntarthat6 bankolas

Ahogy az a 9.1 pontban bemutatasra keriilt, a Bank bevezette a hitelezési tevékenységekre iranyadd
portfoliéstratégiait, amelyek a gazdasagi atallassal 6sszhangban allnak (korlatozo, atalakité és tamogato),
valamint atfogo Uzleti megkozelitését, amely biztositja a Raiffeisen Csoport és az érdekeltek atallasat a
tudasatadason és felel6s tarsasagiranyitason keresztiil.

A Csoport aktiv a zold hitelnydjtas és zold befektetések piacan, amelyet a Magyar Nemzeti Bank 2022-ben
az ,Ev Z6ld Bankja 2022" és az ,Ev Zold Befektetési Alapkezel6 2022" dijakkal honoralt:
e er6s pozicié a vallalati zold finanszirozas terén, amely tamogatja zéld kétvények utjan torténd
forrdsbevonast;
e jelent6s tapasztalat a zold kotvény tanacsadasi szolgaltatasok terén - a Csoport 4 zold
finanszirozasi projektet tamogatott tanacsadoként; és
e 5 ESG alapok alapjat vezetett be és kinal az tgyfeleknek, amelyek kizarélag olyan értékpapirokba
fektetnek, amelyek kibocsatéit fenntarthatbnak mindgsitik.

A Csoport kialakitotta a Fenntarthatésagi Kétvény Keretrendszerét (,Keretrendszer"), amely részét képezi
az atfogd fenntarthatésagi stratégianak, nagy fokuszt helyezve olyan eszkdzokre, amelyek pozitiv
kornyezeti és tarsadalmi hatast gyakorolnak, annak érdekében, hogy tamogassa az atallast egy
fenntarthatébb j6v6 felé. A Keretrendszer dsszhangban all az ICMA (i) Zéld Kétvény Elveivel (Green Bond
Principles), (i) Tarsadalmi Kotvény Elveivel (Social Bond Principles), és (iiij Fenntarthatésagi Koétvény
IrAnyelveivel. A Keretrendszer alatti els§ sorozat 2022 juliusaban kertlt kibocsatasra, 50 milli6 dollar
értékben, amelyet 2024 majusaban egy masodik sorozat kévetett 300 millié euré értékben. Minden Zéld,
Tarsadalmi és/vagy Fenntarthatésagi kétvény kibocsatasa esetén a Csoport vallalta, hogy teljesiteni fogja
a (1) forrasok felhasznalasahoz, (2) a projekt értékeléséhez és kivalasztasahoz, (3) a forrasok kezeléséhez és
(4) a jelentéshez kapcsolodban az ICMA kovetelményeit. Az allokacios és értékelési feladatokat a Csoport
Fenntarthat6sagi Kotvény Bizottsaga (Sustainability Bond Commitee) feltgyeli.

A vallalati hitelekre vonatkozé ESG-alapu hitel folydsitasi folyamat 2024 els6 félévében kerilt bevezetésre.
Az ESG-alapu hitelezés:

. Magaban foglalja az ESG szakért6i funkciot (mint els6 védelmi vonal), annak érdekében, hogy
elemezze a kritikus tényez6ket/lUgyleteket, és azok 6sszehangjat az iranyelvekkel, kulonésen a
csoport kizarasi iranyelveivel (pl. dohanytermékek, szerencsejaték, atomenergia stb.);

e kezeli az iparag-specifikus hitelbiralati kritériumok agazati iranyelveknek torténé megfelelését;

. Ertékeli a fenntarthat6 termékkeretek, feltételek és jellemz6k betartasat;

e Biztositja a vallalati tgyfelek és iparagak atallasi fenntarthatésagi jellemz6ibdl eredd potencialis
hitelkockazat elemzését és kezelését (novekvd Uzleti modell kockazatok az Giveghazhatasu gaz-
kibocsatasbal, szabalyozasi, technolégiai, és kereslet/felfogas dimenzidkbal).

A Csoport 2023 folyaman elinditotta az ESG Adattarat a tranzakciés ESG jeldléshez, minden szegmensben
(nagyvallalati, kozépvallalati, kis-/mikrévallalati, lakossagi), négy keretrendszer hasznalataval (EU
Taxonomiarendelet, RBI Z6ld és Tarsadalmi, Magyar Nemzeti Bank zéld, és az ERBD). A Csoport az ESG
adatok kezelésére és a fent emlitett hitelezési és jeldlési folyamatok tamogatasara szolgalé informacios
rendszerek terén is komoly el6relépést tett 2023 soran.

(9.3) Kockazatkezelés és mérés

A kockazatkezelés f6bb fokuszpontjai:
. az ESG kockazat definidlasa és azonositasa,
e asebezhetb iparagak beazonositasa,
. portfoli6 monitoring,

e  ESG kockazat és lizleti modell értékelése a hitel folydsitasi folyamatokhoz kapcsol6ddéan,
e gyfélkockazat elemzése,
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 fedezet értékelése.

Az ESG kockazat definialasa és azonositasa

A Csoport bevezette az ESG Keretrendszert a koérnyezeti, tarsadalmi, iranyitasi kockazatok
meghatarozasara és azonositasara, a dokumentum tovabba alapul szolgal az ESG-alapu tudas
bévitéséhez. Ezen felll, a klimahorizont elemzés segit azonositani a klima- és kornyezeti kockazatokat a
rovid, k6zép-és hosszu tavot illetéen.

A sebezhet6 iparagak beazonositasa

A kockazatkezelés és mérés masodik pontja a magas kornyezeti kockazattal rendelkez6 iparagak
azonositasara szolgal. Ennek érdekében, a Csoport a stratégia médszertant klimahorizont elemzést készit,
valamint kockazatkezelési oldalr6l ESG-alapu iparag kockazati modellezést fog végrehajtani.

Portfolié monitoring
Aktivan kezeli portfolidjat az RBI altal biztositott iranyitasi és értékelési eszk6zok felhasznalasaval a

meglévd szektordlis iranyelvekre tekintettel (pl. olaj és gazipar, acél, k6szén stb.). Az ESG Rating pontszam a
havi portfolio jelentés alapjaul szolgal.

ESG kockazat és tzleti modell értékelése a hitel folydsitasi folyamatokhoz kapcsoléddan

A hitel folyositasi folyamat soran a kockazatkezelés f6 célja a vallalati tgyfelek és iparagak atallasi
fenntarthatésagi jellemzdib6l ered6é hitelkockazatok kezelése (magasabb Uzleti kockazat az
Uveghazhatasu gazok kibocsatasa, szabalyozasi, technoldgiai, kereslet/felfogas dimenziokbdl). AZ ESG
Kockazatkezelés az Uzleti értékelés utdn a masodik védelmi vonalnak tekinthetd, és alkalmazhaté minden
hitelkockazattal bir6 termékre, amelyekhez hitelbiralat szilkséges. Az ESG Kockazatkezelés az atallasi

hitelkilatasokra 0sszpontosit, mig a potencidlis fizikai kockazatokat a fedezeti értékbecslésben veszik
figyelembe.

Ugyfélkockazat elemzése
Az ESG Rating egy olyan értékelés (kvalitativ és/vagy kvantitativ), amely egy szervezet hossz( tavi
elkotelezettségét méri a fenntarthatésag irant az ESG harom tényez6jén keresztil. Ezen tiimenéen az ESG
Rating betekintést nyljt az entitas atallasi kockazatokat érintd kitettségére. A Csoport felel6s tgyfél-
osztalyzasi koncepcidja az Alap ESG-alapu tgyfél pontszamon nyugszik, amelyet szakértdi allasfoglalasok
finomhangolnak a Végleges ESG Ugyfél pontszamban a vallalati portfolié kérében. A pontozas
modszertana/lépései a kovetkezok:
(1) Az ESG iparag-alapi pontszam méri iparagi szinten az ESG kockazatokat, az integralt
orszagkockazati tényezdével kiegészitve;
(2) A szakért6i allasfoglalas kiigazitia ezt az értéket egy sor ESG kérdés megvalaszolasan és
értékelésén keresztll;
(3) A Végleges ESG Ugyfélpontszam iparaganként eltér, egy engedélyezett intervallum keretein bell,
amelyben a fels6 hatar a ,legjobb", mig az alsé hatart a ,legrosszabb" min&sités jel6li az adott
osztalyban.

Fedezet értékelése

A klimavaltozas és az ESG tudatossag egyre nagyobb hatassal van a hitelfedezetek értékelésére és
Ujraértékelésére, kilondsen az ingatlanok esetében. Az értékelést befolyasol6 legfontosabb tényezék a
varhato koltségek; a varhaté bevételek és a befektet6k hozamvarakozasai és a likviditasi szempontok. A
Csoport adatokat gydjt az ugyfelekt6l az ESG-vel kapcsolatos kockazatok értékeléséhez és azok
azonositasahoz, az ingatlanfedezetek értékelése soran. Az értékelés mellett ezek az Ujonnan bevezetett
terliletek szolgalnak arra, hogy pontosabban megkdzelitsék és értékeljeék az Osszes éghajlatvaltozasi
kockazatokra valo altalanos kitettséget.

A Csoport arra torekszik, hogy felmérje és csokkentse karbon-labnyomat. Ennek érdekébe 2022-ben
felmérte Scope 1 és 2, valamint 2023-ban limitalt (finanszirozott kibocsatas nélkili) Scope 3 karbon értékeit
A portfolid mérési eszk6zok (pl. a Scope 3 finanszirozott rész kiszamitasa) jelenleg kidolgozas alatt allnak,
amely projekteket az RBI menedzseli.

A Csoport még nem rendelkezik tudomanyos alapu célkitiizésekkel a fidktelep szintjén, igy az RBI
tudomanyos alapon elkészitett célkitlizései szolgalnak uUtmutatasul és alapul a jov6beni célok és
modszertan szamara (RBlI tudomanyos-alapu célkitlizései a kovetkez§ linken keresztil elérhet6k:
(https://www.rbinternational.com/en/raiffeisen/sustainability-esg/responsible-banking/science-based-
target.html).
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(9.4) Jelentések

2017 6ta a Raiffeisen Csoport minden évben kdzzé teszi a Fenntarthatésagi Jelentését, amely a tudomany
aktualis allasara és nemzetkdzi szabvanyokra épul. A Csoport az ESG Cockpit rendszerén keresztil gydijti,
nyomon koveti és jelenti a nem-pénzigyi informacidkat az RBI szamara, annak érdekében, hogy tamogassa
az RBI-t a Fenntarthatosagi Jelentés elkészitésével kapcsolatban.

A csoportszintli jelentés mellett a Csoport 6nkéntes nem-pénzigyi (ESG) jelentést, valamint kotelezd
vallalatiranyitasi jelentést is készit az éves beszamolé keretében.

A Csoport a CSRD és EU Taxonémiarendelet (valamint az ezekre vonatkoz6 delegalt rendeletek) hatalya ala
tartozik, igy 2025-t61 kezdve a nem-pénziigyi informaciokat is meg fogja jeleniteni az éves jelentése soran
(az els6 jelentéstételi id6szak a 2024-es pénzlgyi éve lesz).

(10) Foglalkoztataspolitika

A Csoport a pénzligyi szektor egyik meghatarozo foglalkoztatéja: 2024. junius végén az atlagos statisztikai
Iétszam 3.054 6 volt. A Csoport szamara kifejezetten fontos, hogy tisztességes és korrekt munkaltatoként
végezze tevékenységét, egyrészt maximalisan figyelembevéve és betartva a magyar Munka Térvénykoényve
el6irasait, masrészt kedvezd munka- és karrierlehet6ségeket, valamint folyamatos szakmai és vezet6i
fejlédést biztositva munkavallaldinak.

A toborzas-kivalasztas kozpontilag, a HR tevékenységének keretein belll torténik, figyelmet forditva a
befogadd kultira alapelveire és Ugyelve arra, hogy a diverzitas része legyen a napi kivalasztasi
gyakorlataban. A Csoport kivalasztasi gyakorlata a képzett és kvalifikalt munkaer6t célozza meg,
ugyanakkor a palyakezdd diplomasok szamara is lehetfséget biztosit az intenziv szakmai fejl6désre.

A Csoport figyelmet fordit és torekszik arra, hogy a magyar munkaer6-piachoz viszonyitva méltanyos és
versenyképes jovedelmet biztositson dolgoz6i szamara. A béren kivili juttatasok a Cafeteria rendszer
keretein belll nyujtanak széles valasztasi lehet6séget a munkatarsak szamara a személyes igényeikhez
leginkabb igazodé béren kivili juttatasok kivalasztasaban.

Minden munkavallaléra kiterjed a Csoport altal mikodtetett teljesitménymenedzsment folyamat, ami
keretet biztosit az egyértelm( célkitlizések, épitd visszajelzések és megalapozott teljesitményértékelések
megvalosulasahoz. A teljesitménytdl fligg6, anyagi és erkdlcsi elismerések a munkatarsakat kimagaslo
teljesitmény elérésére 6sztonzik.

A Csoport komplex képzés-fejlesztési tevékenységet folytat, amelynek fokuszaban a szakmai tudas és
készségek fejlesztése mellett személyes, vezetbi, nyelvi és szamitastechnikai készségfejlesztési programok
allnak. 2024 els6 félévében a Csoport munkavallaloi atlagosan 2,91 napot toltottek képzés-fejlesztési
eseményeken, programokon, e-learning nélkil 0,15 napot. A képzési és fejlesztési portfolioban kiemelt
szerepet kap a munkavallalék digitalis képességeinek folyamatos fejlesztése. A Csoport kézdsséget épitd
és munkavallaléi jollét programokkal tAmogatja a munkatarsakat abban, hogy minél sikeresebben és
eredményesebben tudjanak megbirk6zni a mindennapok teljesitmény kihivasaival, stresszhelyzeteivel.

A Csoport atfogo és tudatos utanpotlas-tervezés gyakorlatot mikddtet, melynek célja egyfelél a vezetdi és
kulcs szakért8i poziciokban dolgozok megtartasa, masrészt az utanpotlas tervezése és fejlesztése.

A Csoport szervezeti keretein belll végzi tevékenységét a Munkahelyi Tanacs, biztositva a dolgozoi érdekek
figyelembevételét.

A rugalmas munkavégzés keretrendszerének 2020-as bevezetésével a Csoport az uzletileg kritikus
terileteket kivéve megszervezte a dolgozok home office-bdl t6rténé munkavégzését, amely a
jarvanyhelyzet utan, Uj normaként, a mikodés szerves része marad és munkakéralapon meghatarozott
konstrukcidkban és keretrendszer mentén m(ikédik tovabb.

(11) Compliance tevékenyseég

A jogszabalyi el6irasoknak és MNB elvarasoknak megfeleléen a Csoport a compliance kockazatok
feltarasara és kezelésére - a bels6 védelmi vonalak részeként - 6nallé szervezeti egységet miikodtet, amely
az alabbi funkciokat latja el:

e -Az etikai szabalyok betartasanak ellenérzése, az ezzel kapcsolatos kérdésekben iranymutatas
kibocsatasa, bejelentések vizsgalatainak lefolytatasa.
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« Erdekkonfliktusokra (6sszeférhetetlenségekre) vonatkozé jogszabalyoknak valé megfelelés
biztositasa, kontrollja.

e A korrupcio elleni intézkedések csoporton beliili megszervezése és mikodtetése.

e A pénzmosas - és a nemzetkdzi terrorizmus finanszirozasa elleni kizdelem, valamint a
nemzetkozi szankcids intézkedések betartasanak csoporton bellli megszervezése, iranyitasa
és koordindlasa, az ehhez kapcsolodé monitoring rendszer mikodtetése; bejelentési és
ellenérzési rendszer mikddtetése, kapcsolattartas az illetékes hatésaggal.

* A pénzlgyi-, és befektetési szolgaltatasok elkilonitésére, az informacidoaramlas korlatozasara,
a bennfentes kereskedelem és piacbefolyasolas tilalmara, valamint a dolgozéi Gigyletkotésekre
vonatkozo jogszabalyoknak valé megfelelés biztositasa, kontrollja, kapcsolattartas az illetékes
hatésaggal.

e A befektetési szolgaltatasi tevékenységgel kapcsolatos jogszabalyoknak (pl. Bszt.) vald
megfelelés biztositasa, kontrollja, Ggyféleszkdz védelmi feladatok ellatasa.

A compliance funkcié szervezeti elhelyezkedése és tevékenységi kdre mindenben megfelel a vonatkozé
jogszabalyoknak, a védelmi vonalak rendszerétdl sz6l6 MNB és a mogottes EBA (GL44) ajanlasnak.

(12) Kutatas és kisérleti fejlesztés

A Csoport pénzigyi szolgaltatasokhoz kapcsolédd alkalmazas fejlesztések, valamint (zleti,
kockazatkezelési modellezések megvalodsitasa soran végez K+F tevékenységet.

(13) Konyvvizsgalo altal felszamitott dijak

A Deloitte Kényvvizsgéld és Tanacsado Kit. és a Deloitte Uzletviteli és Vezetési Tanacsadoé Zrt. altal az alabbi
nettd 0sszegek keriltek felszamitasra 2023-ban és 2022-ben:

(millié Ft) 2024.01.01-2024.06.30  2023.01.01-2023.06.30
Pénzugyi kimutatasok kényvvizsgalata 94 78
Egyéb bizonyossagot nyujtoé szolgaltatasok 55 39
Egyéb, nem konyvvizsgéléi szolgaltatas 0 0
Osszesen 149 117

(14) Fiokhalozati egységek bemutatasa

A Csoport 2024.06.30-an az alabbi fiokokkal allt tigyfelei rendelkezésére:

1015 Budapest, Széna tér 1/a.
1024 Budapest, Lov6haz u. 2-6.
1023 Budapest, Bécsi Ut 27.

1036 Budapest, Bécsi Ut 136.
1037 Budapest, Szépvolgyi ut 41.
1045 Budapest, Arpad Gt 183-185.
1051 Budapest, Vorosmarty tér 4.
1055 Budapest, Szent Istvan korat 27.
1061 Budapest, Andrassy ut 1.
1062 Budapest, Vaci at 1-3.

1066 Budapest, Teréz krt. 12.
1072 Budapest, Rakoczi Gt 44.
1085 Budapest, Ull6i Gt 39-43.
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1087 Budapest, Kerepesi Ut 9.

1106 Budapest, Ors vezér tere 25/a
1114 Budapest, Bocskai ut 1.

1115 Budapest, Etele Gt 68.

1117 Budapest, Hunyadi Janos ut 19.
1123 Budapest, Alkotas utca 55-61.
1123 Budapest, Alkotas utca 53.
1133 Budapest, Vaci ut 116-118.

1139 Budapest, Vaci Gt 81.

1148 Budapest, Ors vezér tere 24.
1152 Budapest, Szentmihalyi ut 137.
1173 Budapest, Ferihegyi Ut 74.

1181 Budapest, UlIGi Gt 417.

1203 Budapest, Kossuth Lajos utca 21-29.
1211 Budapest, Kossuth Lajos u. 85.
2030 Erd, Budai ut 22.

2040 Budadrs, Templom tér 22.
2100 Go6dolls, Gabor Aron u. 5.

2310 Szigetszentmiklés, Vak Bottyan u. 18.

2400 Dunaujvaros, Vasmi at 39.

2500 Esztergom, Kossuth Lajos u. 14.
2600 Véc, Széchenyi u. 28-32.

2800 Tatabanya, F6 tér 20.

2900 Komarom, Martirok atja 14.

3200 Gydngyos, F6 tér 12.

3300 Eger, Jokai Mor utca 5.

3525 Miskolc, Erzsébet tér 2.

3527 Miskolc, Bajcsy Zs.u. 2-4.

4024 Debrecen, Piac u. 18.

4026 Debrecen, Péterfia utca 18.

4400 Nyiregyhaza, Koranyi Frigyes u. 5.
4400 Nyiregyhaza, Kossuth tér 7.

5000 Szolnok, Szapary ut 22.

5600 Békéscsaba, Andrassy ut 19.

6000 Kecskemét, Kisfaludy u. 5.

6200 Kisk6ros, Pet6fi S. tér 8.

6500 Baja, Dézsa Gyorgy ut 12.

6720 Szeged, Széchenyi tér 15.

6720 Szeged, Széchenyi tér 3.

6722 Szeged, Kossuth Lajos sugarut 9-13.
6800 Hodmezdvasarhely, Kossuth tér 6.
7100 Szekszard, Széchenyi utca 37-39.
7400 Kaposvar, Berzsenyi utca 1-3.
7621 Pécs, Bajcsy Zs u. 11.

7621 Pécs, Irgalmasok utja 5.

8000 Székesfehérvar, Palotai Gt 1.
8000 Székesfehérvar, Tavirda utca 1.
8200 Veszprém, Mindszenty Jozsef u. 2.
8360 Keszthely, Széchenyi utca 1-3.
8400 Ajka, Szabadsag tér 4.

8500 Papa, F6 tér 15.

8800 Nagykanizsa, Dedk tér 11-12.
8900 Zalaegerszeg, Kossuth u. 21-23.
9022 Gyér, Arany Janos utca 28-32.
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9024 Gy6r, Vasvari P. Ut 1/a.
9200 Mosonmagyarévar F6 u. 26.
9400 Sopron, Széchenyi tér 14-15.
9431 Fert6d, F6 u. 12.

9700 Szombathely, F6 tér 36.

(15) F6bb pénzugyi mutatok

(millié Ft)

F6bb jovedelmezdségi és hatékonysagi mutatok
Fidkszam

Netté kamateredmény

Nett6 dij és jutalékbevétel

M(ikodési koltségek

Koltség/bevétel arany (tranzakcios dij és adék nélkul)
Ertékvesztés

Uzleti év nyeresége

Sajat téke megtérilése (ROE) (atlagos t6kével szamolva)*
Eszkdzmegtérilési mutatd (ROD*

Netté kamatmarzs*

Ertékvesztési arany*

Eszkozok dsszesen

Ugyfelekkel szembeni kévetelések (bruttd)
Ugyfélbetétek

Hitel/betét mutat6

Bankbetétek

F6bb kockéazati mutatéok

Ugyfelekkel szembeni kovetelések értékvesztésallomanya
Nem teljesit6 hitelek

Nem teljesitd hitelek aranya

Nem teljesit6 hitelek fedezeti aranya

Ertékvesztési arany*

Szavatol6 t6kével kapcsolatos mutatok
Els6édleges alapvet6 t6ke (CET1)

Kiegészit§ alapvetd téke (ATI)

Jarulékos téke (T-2)

Szavatol6 t6ke

Kockazattal sulyozott eszkéz

CET1 t6kemegfelelési mutatd

T1 t6kemegfelelési mutatd

Teljes tékemegfelelési mutatd
TOkeéattételi mutatd

F6bb likviditasi mutatok

Likviditas fedezeti mutato (LCR)
Magas mindségu likvid eszk6zok
Nett6 likviditaskiaramlas

Nettd stabil finanszirozasi rata (NSFR)
> Evesitett érték
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Obradovic Zeljko
Pénzigyi Igazgatd

Datum: 2024. augusztus 9.
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2024.06.30

72

97.728
44.652
39.763
29,75%
7.474
51.460
23,30%
2,15%
4,31%
-0,85%
4.779.457
1.843.170
3.319.897
55,52%
535.154

63.053
49.861
2,71%
126,46%
-0,85%

274.826
46.979
68.341
390.145
1.790.192
15,35%
17,98%
21,79%
6,64%

179,00%
2.153.582
1.202.937

149,81%

jaspar TiBo
Szamviteli F6osztalyi

eto

2023.06.30

72
93.054
38.771
35.697
28,95%
-1.579
29.823
16,10%
1,38%
4,38%
0,18%
4.328.712
1.759.618
2.821.664
62,36%
628.280

67.933
54.732
3,11%
124,12%
0,18%

262.230
46.979
65.178
374.387
1.719.025
15,26%
17,99%
21,78%
6,91%

174,30%
1.576.935
904.774
128,93%
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