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A. Altaldnos rész

A1 Az utasitds célja

A jelen Javadalmazdsi Politika meghatdrozza a Raiffeisen Bank Zrt. (RBHU) a javadalmazdsra
vonatkozoé szerzédéses megdllapoddsok kereteit az RBI-csoport keretrendszerében megfogalmazott
elvekkel, valamint a helyi jogszabdlyokkal 6sszhangban. A javadalmazdsi politika megfelel az objektiv,
atlathatd és méltanyos javadalmazdsi struktdrdra vonatkozé nemzetkdzi szabvanynak, 6sszhangban
a jelenlegi szabdlyozdsi kovetelményekkel, a hatékony és eredményes kockdzatkezeléssel, nem
Osztonzi a tolerdlt kockdzat szintjét meghaladd kockdzatvallaldst. A javadalmazdsi politika

hosszu tavu érdekeivel és az dsszeférhetetlenség elkerlilését célzo intézkedéseket tartalmaz.

This Remuneration Policy sets out the framework of contractual arrangements for remuneration of
Raiffeisen Bank Zrt. (RBHU) in accordance with the principles set out in the RBI Group framework and
local legislation. The Remuneration Policy fulfils an international standard for an objective, transparent
and fair compensation structure in compliance with current regulatory requirements, sound and
effective risk management and does not encourage risk-taking that exceeds the level of tolerated risk.
The remuneration policy shall also be in line with the business strategy, objectives, values, long-term
interests of the RBI Group and RBHU and shall include measures to avoid conflicts of interest.

Az RBHU célja a motivalt, minéségi munkaerd vonzdsa és megtartdsa, és az alkalmazottak oly médon
torténd jutalmazdsa, hogy az RBHU és az RBI Csoport a jovébeni kihivdsokat a hatékony és eredményes
kockdazatkezelés elveivel 6sszhangban tudja kezelni.

Az RBHU javadalmazdsi politikdja biztositja a méltdnyos és igazsdgos elbdnds keretrendszerét, nemi
szempontbdl semleges, az egyenlé munkdért egyenld bérezés elvét figyelembe véve kezeli a nék és
férfiak javadalmazdsat.

Az RBHU biztositja tovdbbd, hogy Javadalmazdsi Politikdja megfeleléen tikrézi a fenntarthatdésagi
kockdzatokat és azok kezelését a 2019/2088 SFDR rendelet elvardsainak megfeleléen és 6sszhangban
van kornyezeti, tdrsadalmi és irdnyitdsi (ESG) kockdzatokkal kapcsolatos célkitlizéseivel (pl. megfeleld
ESG-célkitlizések beépitése az érintett terlleteken mikédd funkcidk teljesitményértékelési
folyamatdba).

A jelen Javadalmazasi Politikanak nem célja, hogy jogalapot képezzen fix vagy vdltozo javadalmazds
iranti igényekhez, és nem is tekinthet6 semmilyen értelemben ilyen kovetelések jogalapjanak. A
tartalma (beleértve tobbek kozott, de nem kizdrolag az abban foglalt példdkat, szdmokat,
tdbldzatokat) nem teremt - sem kozvetlenil, sem kdzvetve - semmilyen egyéni vagy egylttes
jogosultsagot vagy jogalapot az alkalmazottak vagy az RBHU bdrmely mds szerzédéses partnere vagy
dolgozoi érdekképviselete dltal az RBI Csoporttal vagy bdarmely csoporttaggal szemben tdmasztott
kovetelésekhez. Ez vonatkozik tébbek kézott, de nem kizardlag a javadalmazdssal, bénuszra vald
jogosultsdggal vagy a bdénusz 6sszegével kapcsolatos lehetséges kovetelésekre. Minden ilyen
jogosultsdag kizdrélag kiilén egyéni vagy kollektiv megdllapoddson alapulhat, amely megdllapoddsnak
6sszhangban kell dllnia az alkalmazandé kételezd jogszabdlyi rendelkezésekkel, valamint a jelen
Javadalmazdsi Politika rendelkezéseivel.

Az RBHU jogosult barmikor a jelen Javadalmazdsi Politika tartalmdt beldtdsa szerint médositani.

A Javadalmazdsi Politikdban foglalt el8irdsok és szabdlyok az RBHU és annak A. 2. pontjdban
ismertetett lednyvdllalatainak minden munkavdllalojdra kiterjednek, beleértve a Menedzsment tagjait
is, valamint az RBHU érdekében dolgozé egyéb személyekre, annak biztositdsa érdekében, hogy a
szolgdltatdsaikért jaré kifizetések ne tdmogassdk a tulzott kockdzatvdllaldst vagy termékek
visszaélészszer(i értékesitését.

Ezen tilmenden a Javadalmazdsi Politika egyes el6irdsait az lgazgatdsdg tagjaira is alkalmazni kell.
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Vezetdi 6sszefoglalé

Az RBHU a Teljes Javadalmazds Megkodzelitést alkalmazza, amely lefedi a munkavdllaldk részére a
munkdjukért, erdéfeszitésiikért, eredményeikért nyujtott pénzbeli és nem pénzbeli juttatdsok és
elismerések teljes korét. A Teljes Javadalmazds Megkozelités az aldbbi elemeket tartalmazza:

e Bérek

e Béren kivuli juttatasok

e Teljesitmény alapu elismerési rendszerek

o Fejlédési és karrier lehet6ségek

e Egyensuly megteremtése munka és magdnélet k6zott
A jelen Javadalmazdsi Politika dltaldnos irdnymutatdst tartalmaz a teljesitménnyel ardnyos, piaci
kovetelményeknek megfeleld, a Teljes Javadalmazds Megkdzelités szerinti bérezésre, béren kivili

juttatdsokra és egyéb elismerésre. A Teljesitmény Menedzsment gyakorlatdra vonatkozoé eléirdsokat a
Teljesitmény Menedzsment szabdlyzat tartalmazza.

A jelen Javadalmazdsi Politika a javadalmazdsi elvekre vonatkozd jogszabdlyi el@irasokat tikrozi,
illetve azok megvalésitdsdnak modjdt tartalmazza.

A.2 Az utasitds szervezeti hatalya, alkalmazasi kére

Az RBHU egy objektiv, tlathato, méltanyos, a jogszabdlyi elirasokkal 6sszhangban levé javadalmazdsi
struktdrdt mikodtet. Az RBHU javadalmazdsi rendszere 6sszhangban van a hatékony és eredményes
kockdzatkezeléssel és elbsegiti annak alkalmazdsdt, és nem 0szténdz a hitelintézet kockdzattlrd
képességét meghaladd kockdzatok vdllaldsdra. A jelen Javadalmazdsi Politika ésszhangban van az

Ry

érdekellentétek elkeriilését célzé intézkedéseket tartalmaz.

Célunk a motivalt, minéségi munkaeré vonzdsa és megtartdsa, és az alkalmazottak oly médon térténd
jutalmazdsa, hogy az RBHU és az RBI Csoport a jovébeni kihivdsokat a hatékony és eredményes
kockdzatkezelés elveivel 6sszhangban tudja kezelni.

A méltdnyos és igazsdgos elbdnds az RBHU-ndl és az RBI Csoport egészében dltaldnosan alkalmazott
alapelv a teljes javadalmazds terén. A jelen Javadalmazdsi Politika kialakitdsdnak a célja az RBHU és

keretek biztositdsa az RBHU részére a sajat helyi piacan valo tevékenységre.

Altaldnos elvként a jelen Javadalmazdési Politika az RBI-csoport javadalmazdsi keretrendszer helyi

Ry

beleértve. Az RBI-csoport Altaldnos és Specidlis Javadalmazdsi Elveinek RBHU-n belili - a jelen
Javadalmazdsi Politikdban leirtak szerinti - végrehajtdsa sordn a munkavallalék aldbbi kategoéridit
kilénboztetjuk meg:

- Menedzsment: oz RBHU ligyvezetdi (RBHU Board of Management)

- Eves bénuszra jogosult munkavdllalék

- Kockazatcsékkentd 6szténzére jogosult munkavallalok

A jelen Javadalmazdsi Politika az RBHU Igazgatdsdgi és Felligyeld Bizottsdgi tagjaira vonatkozo
altaldnos javadalmazdsi eléirdsokat is tartalmaz.

A Javadalmazdsi Politika a Raiffeisen Bank Zrt. és az RBHU 0sszevont alapu felligyelete ald tartozé és
a bank kockdézatvdllalasara jelentds hatdst gyakorld lednyvdllalatainak munkavdllaléira vonatkozik.

a) A jelen javadalmazdsi politika vonatkozik az aldbbi lednyvdllalatra: Raiffeisen Corporate Lizing Zrt.,
Raiffeisen Auté Lizing Zrt, RB Szolgdltaté Kézpont Kft. (RBSC)

b) A Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zrt.-re (RIF) egyedi, de jelen Javadalmazasi Politikdval
0sszhangban levé utasitds vonatkozik.
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Az RBHU a kozvetit6k dijazdsa sordn a 109/2010. (IV. 9.) szdmu, a pénzlgyi szolgdltatdast kdzvetitd
kozvetitdi dijérdl széld Kormdny rendeletben foglaltaknak, valamint a jelen Javadalmazdsi Politika
dltaldnos elveinek megfeleléen jar el. A jelen Javadalmazdsi Politika nem tartalmaz kiilén szabdlyokat,
nem rdgziti a keretrendszert a kdézvetiték dijazdsa vonatkozdasdban.

A.3 Vonatkozé jogszabdlyok

A javadalmazassal kapcsolatos jogszabdlyi kévetelmények alkalmazasa az RBI-
csoporton beliil és az RBHU-nal

Jogszabadlyi keretek

Az RBI-csoport keretrendszer a CRD irdnyelv rendelkezéseit megvaldsité osztrak jogszabdlyokon alapul,
amelyek szerint a hitelintézet javadalmazdsi rendszere 6sszhangban van a hatékony és eredményes
kockdzatkezeléssel és eldsegiti annak alkalmazdsdt, és a hitelintézet hosszd tavu biztonsdgos
mUikodése érdekében nem 6sztonoz tulzott kockdzatvdllaldsra. Az RBI-csoport keretrendszer az aldbbi
jogszabdlyokon alapul:

J Austrian Banking Act (BWG), in particular §39b including Annex to § 39b

o Capital Requirements Directive 2013/36/EU as amended by Directive (EU) 2019/878 (CRD)

o Capital Requirements Regulation (EU) No 575/2013 as amended by Regulation (EU) 2019/876
(CRR)

. Regulation (EU) No 648/2012 of the European Parliament and of the Council of 4 July 2012 on
OTC derivatives, central counterparties and trade repositories Text with EEA relevance

o EBA Guidelines on sound remuneration policies under Directive 2013/36/EU (EBA/GL/2021/04)

o RTS on Identified Staff Identification (Commission delegated regulation (EU) No 2021/923)

o EU-Directive 2014/65/EU (MiFID II) Directive; and Commission delegated regulation (EU)
2017/565 EU-Directive 2006/73/EC (MiFID Il -Implementing Directive regulation)

J FMA Circular Letter "Grundsatze der Vergitungspolitik und praktiken”, June 2022

J FMA Circular Letter on the problem of conflicts of interest in relation to certain systems of
remuneration, April 2014

o ESMA-Guidelines on remuneration policies and practices (MiFID) (ESMA/2013/606) 11.06.2013

. EBA Guidelines on remuneration policies and practices related to the sale and provision of
retail banking products and services (EBA/GL/2016/06)

] COMMISSION DELEGATED REGULATION (EU) 2021/923 of 25 March 2021

] COMMISSION IMPLEMENTING REGULATION (EU) 2021/637 of 15 March 2021 (Végrehajtdsi
rendelet)

Az RBHU-ra érvényes jogszabadlyi keretek
e A 2013. évi CCXXXVII. Torvény a hitelintézetekrél és a pénziigyi vallalkozdsokrol
e A munka torvénykdnyveérdl szold 2012. évi l. térvény

e A befektetési vallalkozdsokrol és az drutézsdei szolgdltatokrol, valamint az dltaluk végezhetd
tevékenységek szabdlyairdl széld 2007. évi CXXXVIIL. térvény

e 39/2014.(X.9.) MNB rendelete a teljesitményjavadalmazds diszkontdlt értékének szamitdsdval,
nyilvantartdsdval és kdzzétételével 6sszefliggd szabdlyokrol

e A Magyar Nemzeti Bank 13/2018. (I1l.6) szdmu ajdnldsa a lakossdgi banki termékek és
szolgaltatdsok értékesitéséhez kapcsolddo javadalmazdsi politikdrdl és az ezzel kapcsolatos
belsé eljardsi szabdlyokrol

e A Magyar Nemzeti Bank 22/2019. (XIl.17.) szamud aqjanldsa, a befektetési szolgdltatdsok
nyujtasahoz kapcsolédéan alkalmazandé javadalmazdsi politikardl és gyakorlatrol

e Az Eur6pai Parlament és Tandcs (EU) 2019/2088 rendelete (2019. november 27.) a pénzigyi
szolgdltatdsi dgazatban a fenntarthatésaggal kapcsolatos kdzzétételekrdl EGT- vonatkozdsu
szOveg (SFDR-rendelet)
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A Magyar Nemzeti Bank 4/2022. (IV.8.) szdmu ajdnldsa a hitelintézetekrdl és a pénziigyi
vdllalkozdsokrol sz6l6 térvény szerinti javadalmazdsi politika alkalmazdasdérol

e A Magyar Nemzeti Bank 11/2023. (XI.15.) szamu ajanldsa a befektetési szolgdltatdsok
nyujtasdhoz kapcsolddo javadalmazdsi politika és gyakorlat alkalmazdasardl

e A Magyar Nemzeti Bank elndkének 51/2022. (XI. 29.) MNB rendelete a pénz- és hitelpiaci
szervezetek dltal a jegybanki informdciés rendszerhez elsédlegesen a Magyar Nemzeti Bank
felligyeleti feladatai elldtdsa érdekében teljesitendd adatszolgdltatdsi kotelezettségekrdl

e 57/2023. (XI. 24.) MNB rendelet a jegybanki informdcios rendszerhez elsédlegesen a Magyar
Nemzeti Bank pénz- és hitelpiaci szervezetek feletti felligyeleti feladatai elldtdsa érdekében
teljesitend6 adatszolgdltatdsi kotelezettségekrdl

e A Magyar Nemzeti Bank 7/2022. (IV.22.) szdmu ajdnldsa a hitelintézetekrdl és a pénzlgyi
vdllalkozdsokroél széld térvény, valamint a CRR szerinti nyilvdnossdgra hozatal gyakorlatdnak
dltaldnos kévetelményeirdl

A jogszabalyi kovetelmények alkalmazdsa az RBI-csoportban, ezen beliil az
RBHU-ndl

A CRD javadalmazdsi irdnyelvei, valamint a CRD el8irdsainak implementdldsat biztosité ausztriai
jogszabdlyok dltal meghatdrozott javadalmazdsiirdnyelvek az RBI-csoport hitelintézeteire, befektetési
alapkezelbkre, az anyavdllalatra, valamint a lednyvdllalatokra egyardnt vonatkoznak, beleértve azon
lednyvdllalatokat is, amelyek 6nmagukban nem tartoznak a CRD hatdlya ald.

A javadalmazdsi iranyelveket a teljes RBI-csoportban (beleértve az RBHU-t is) alkalmazni kell, az
Ardnyossag Elve alapjan figyelembe véve minden intézmény (potencidlis) hatdsdt az RBI-csoport
kockazati profiljara, kockdzati poziciéjdra.

Az RBHU vagy az RBHU egyetlen lednyvdllalota sem haszndlhatdé a felvdzolt rendelkezések
megkerilésére olyan munkatdrsak foglalkoztatdsa és eltérd javadalmazdsa révén, akikre a jelen
Javadalmazdsi Politika vagy a Csoport keretrendszer egyébként vonatkozna.

A.4 Fogalmak, definicidk, alkalmazott réviditések

RoOvidités Kifejtés
Kiegészitd értékpapir A CS_V--34/2009 A Raiffeisen Bank és lednyvallalatainak
szolgdltatdsok érdekkonfliktusok kezelésérél sz6l6 szabdlyzatdban meghatdrozott
(Ancillary Services) jelentéssel bir
Eves bénusz Az B.3.6.7 pontban meghatdrozott jelentéssel bir

Alapbér és fix

javadalmazds A teljes javadalmazds fix 6sszetevéje, az B.B.3.5 pontban leirtak szerint

Vdltozé bér plafon A B.4.6 pontban meghatdrozott jelentéssel bir
Bonusz keret Az B.B.3.6.8 pontban meghatdrozott jelentéssel bir
BWG Austrian Banking Act

Clawback A B.B.4.9.2.2 pontban meghatdrozott jelentéssel bir
CORE RBI orszagfelel6s BoM tagja (Country Responsible)
Javadalmazdsi Politika A jelen Utasitdas

A Csoport szint( javadalmazdsi irdnyelvek — az RBI , Total Rewards

rt keretrendszer . . . i
Csoport keretrendsze Management” belsd szabdlyzatdban foglaltaknak megfeleléen

Az Eurdpai Parlament és Tandcs hitelintézetek tevékenységéhez vald

felligyeletérdl szél6 2013/36/EU iranyelve a 2002/87/EC irdnyelv

CRD hozzdférésrdl és a hitelintézetek és befektetési vallalkozdsok prudencidlis
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modositdsdrdl kiegészitve a 2019/878/EU irdnyelvvel és a Bizottsdg (EU)
2021/923 felhatalmazdson alapulé rendelettel

Az Eurdpai Parlament és Tandcs hitelintézetekre és befektetési
vdllalkozdsokra vonatkozé prudencidlis kovetelményekrél sz6ld

CRR 575/2013/EU rendelete a 648/2012/EU rendelet mddositdsdardl kiegészitve
a 2019/876/EU rendelettel
Halasztds A B.4.2.3 pontban meghatdrozott jelentéssel bir

Részvény Eszkdzok

A B.4.5 pontban meghatdrozott jelentéssel bir

EBA Irdnyelvek

A javadalmazdsi szabdlyokra és gyakorlatokra vonatkozé 2013/36/EU
irdnyelv 74-es cikkének 3. bekezdése és 75-es cikkének 2. bekezdése,
valamint az 575/2013 (EBA/GL/2021/04) EU irdnyelv 450-es cikke

ESMA

Eurdpai Ertékpapirpiaci Hatdsdag

FMA

Osztrdk felugyeleti hatdsag (Financial Market Authority)

Pénziigyi Eszkdzok

A CS_V-18/2009 A Raiffeisen Bank és lednyvdllalatainak az alkalmazottak
pénzligyi eszk6zokbe torténd személyes ligyletkdtéseire vonatkozo
szabdlyzata 3.-as pontban meghatdrozott jelentéssel bir

Piaci visszaélések

Cs_V-37 A Raiffeisen Bank és lednyvdllalatainak az informdciédramias
korldtozdsdra, a bennfentes kereskedelem és a piaci manipuldcié (piaci
visszaélések) tilalmdra vonatkozé szabdlyzata alapjdan

Teljesen Erintett
Jldentified Staff”

A B.4.1.2 pontban meghatdrozott jelentéssel bir

Altalanos RBI-csoport
Javadalmazdsi Elvek

Az 6sszes alkalmazottra vonatkozé javadalmazdsi elvek az B.3. fejezetben
leirtak szerint

Kilénésen magas bénusz
mérték

A B.4.3.1 pontban meghatdrozott jelentéssel bir

HR

Humdnpolitikai Féosztdly

Identified Staff

Azonositott munkavdllalo; a B.4.1 pontban meghatdrozott jelentéssel bir

Mentesitési kiliszobérték

A B.4.4 pontban meghatdrozott jelentéssel bir

Befektetési szolgdltatdsok

A CS_V--34/2009 A Raiffeisen Bank és lednyvadllalatainak
érdekkonfliktusok kezelésérdl sz6l6 szabdlyzata [11.2.1.4.1] pontjaban
meghatdrozott jelentéssel bir

KPI Kulcs teljesitmény mutato (Key performance indicator)

Malus A B.4.9.2.1 pontban meghatdrozott jelentéssel bir

MiFID II A pénzigyi eszkdzok piacdrdl szél6 2014/65/EU iranyelvv

Mentesités A B.4.4 pontban meghatdrozott jelentéssel bir

NWB A Raiffeisen Bankcsoport (RBI Group) egyik bankja - ,Network Bank”
Haldézati egység (Network Unit), beleértve az RBI-t, valamint az RBI

NWU minden olyan lednyvdllalatat, amelyek a Javadalmazdsi Politika dltal

érintett egységnek mindsulnek

Egyéb munkavdllaldk

Eves bdnuszra jogosult alkalmazottak a B.3.6.8 pontban meghatdrozott
definicio szerint (All other employees)

Részben Erintett
Jldentified Staff”

A B.4.1.2 pontban meghatdrozott jelentéssel bir

Fantom Részvény Program

A B.4.5 pontban meghatdrozott jelentéssel bir

Fantomrészvények

A B.4.5.2 pontban meghatdrozott jelentéssel bir

Az Ardnyossdg Elve

A B.1 pontban meghatdrozott jelentéssel bir

REMCO

Javadalmazdasi bizottsdg (Remuneration Committe of Supervisory
Board) (B.7.4.5)
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Visszatartds

A B.4.2.2 pontban meghatdrozott jelentéssel bir

RBI Raiffeisen Bank International
RBHU Raiffeisen Bank Zrt.
Az RBI, valamint az RBI bankcsoport valamennyi vdllalata a BWG 30. cikke
RBI-csoport . .
értelmében
RORAC A kockdazattal korrigdlt tékén elért hozam (Return On Risk Adjusted

Capital)

RTS az Identified Staff
beazonositdsdra

A Bizottsag (EU) 2021/923 felhatalmazdson alapuld rendelete (2021.
mdarcius 25.) az Eurépai Parlament és a Tandcs 2013/36/EU irdnyelvének a
vezetdi felel6sség, az ellendrzési funkciok, a Iényeges szervezeti egységek
és az intézmény kockd&zati profiljéra gyakorolt jelentds hatds
meghatdrozdsdra vonatkozo kritériumokat megdllapitd, valamint az
intézmény kockdzati profiljdra az irdnyelv 92. cikkének (3) bekezdésében
emlitett munkavallaldk vagy munkavdllaloi kategéridk szakmai
tevékenységeinek hatdsdval 6sszehasonlithaté médon ugyanolyan
l[ényeges hatdst gyakorld szakmai tevékenységeket végzd munkavallaldk
vagy munkavallaléi kategoriak azonositdsdra vonatkozé kritériumokat
megdllapitd szabdlyozdstechnikai standardok tekintetében torténé
kiegészitésérol.

Az RBI-csoport el6irdsa az
Identified Staff
beazonositdsdra

Az Identified Staff beazonositdsdra és kivdlasztdsdra vonatkozd RBI
Group dltal kiadott el6irds SUP-2017-
0003_RBI_Group_ldentified_Staff_Selection_Instructions

Az RBI Csoport el6irdsa a
Malus & Clawback
értékelésre

A Malus & Clawback értékelésre vonatkozé el8irds, a SUP-2017-
0002_RBI_Group_Guidelines_for_Malus___Clawback_assessment

Menedzsment

A 2.pontban meghatdrozott jelentéssel bir (Management; Board of
Mgmt; ligyvezetés; Board)

Igazgatdsdg

lgazgatodsag (Board of Directors/SB), az RBHU irdnyitdsi jogkdrrel
rendelkezd vezetd testlilete

Felligyeld Bizottsdg

Audit Committee, az RBHU felligyeleti jogkdrrel rendelkezé vezetd
testllete; az Igazgatdsdg dltal meghatalmazott Javadalmazdsi
Bizottsaga (REMCO)

Specidlis RBI-csoport
Javadalmazdsi Elvek

Kizarélag az ,Identified Staff” esetében alkalmazandé javadalmazdsi
elvek a B.4. fejezetben leirtak szerint

El6feltételek (step-in-
criteria)

Az B.3.6.7, B.3.6.8 és az B.3.7.1 pontban meghatdrozott jelentéssel bir

Teljes Javadalmazds

Az B.3.4 pontban meghatdrozott jelentéssel bir

Teljes Javadalmazds
Megkodzelités

Az 1. fejezetben meghatdrozott jelentéssel bir

Teljes RWA

Teljes Kockdzattal Sulyozott Eszkdzok (Total Risk-Weighted Assets)

Vdltozo bér, valtozd
javadalmazds, illetve
teljesitményjavadalmazds*

A teljes javadalmazds valtozo része az B.3.6 pontban meghatdrozott
jelentéssel

Versenyek

Az B.3.10.1 pontban meghatdrozott jelentéssel bir

Elismerés jellegli versenyek

A munkavdllalék eredményeit elismerd nem készpénzes versenyek - ldsd
B.3.10.1 pont

Fenntarthatdsdgi kockdzat

Olyan kérnyezeti, tdrsadalmi vagy irdnyitdsi esemény vagy koérilmény,
melynek bekdvetkezése, illetve fenndlldsa tényleges vagy potencidlis,
I[ényeges negativ hatdst gyakorolhat a befektetés értékére
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*. A Magyar Nemzeti Bank 4/2022. (IV.8) szamu ajdnldsa a valtozé javadalmazdsra magyar
jogszabdlyokkal 6sszhangban a teljesitményjavadalmazds megnevezést haszndlja. Jelen utasitdsban
a harom fogalom jelentése megegyezik.

B. A szabalyozas leirasa

B.1 Az Ardnyossag Elve

A jogszabdlyok dltal el6irt javadalmazdsi stratégia és elvek kialakitdsdndl az RBHU szem el6tt tartja az
JArdnyossdg Elvét". Az Ardnyossdg Elvének a célja a javadalmazdsi politikdk és gyakorlatok
kovetkezetes illeszkedésének biztositdsa a csoport és a hitelintézet egyéni kockdzati profiljaghoz,

megvaldsitdsa érdekében.

Az Ardnyossdg Elve alapjan az RBHU, a szervezet méretétdl, belsd szerkezetétdl és a tevékenységei
jellegétdl, hatdkorétdl és oOsszetettségétdl fliggéen alkalmazza a kapcsolédd rendelkezéseket,
figyelembe véve az EBA és az RBI-csoport irdnyelvekben szereplé feltételeket. Az Ardnyossdg Elvének
kévetkezménye, hogy nem minden intézménynek kell ugyanigy és ugyanolyan mértékben alkalmaznia
a javadalmazdsi rendelkezéseket.
Az Ardnyossdg Elve az aldbbiakra alkalmazhaté:

e intézmények,

e egyes munkavdllaloi kategoridk,
Az Ardnyossdg Elve alkalmazdsa céljabol a megbizhaté javadalmazdsra vonatkozd EBA irdnyelvben
szerepl6 feltételeket kell figyelembe venni.

A javadalmazdsi el6irdsok ardanyos alkalmazdsa el6tt el kell végezni az azonositott munkavdllald
(Identified Staff) korbe tartozé munkavdllalék beazonositdsdat az Regulatory Technical Standards (RTS)
valamint a belsé szabdlyzatban szerepl6 feltételek szerint.

Amennyiben kllon javadalmazdsi szabdlyok kerlilnek bevezetésre kiilonb6z8 azonositott munkavdallalo
kategéridkra, az ardnyossdg alkalmazdsa sordn figyelembe kell venni az adott azonositott
munkavdallalé kategoéria hatasdat az RBHU és RBI-csoport kockdzati profiljara oly médon, hogy azonos
feltételeket tartalmazzanak a javadalmazdsi elirdsok ugyanazon azonositott munkavdlliald
kategéridhoz tartozé munkavallaldkra.

B.2 Az RBI-csoport és az RBHU javadalmazasi politikajat befolyasolo kiilsé / belsé
kornyezet

Az RBHU az RBI-csoport - a kdzép-kelet-eurdpai régiéra és Ausztridra, azon beliil elsésorban a
corporate és private tgyfélkorre fékuszdald univerzdlis bankcsoport - része.
Az RBHU és az RBI-csoport az alabbi f6 ilizleti elveket vallja:

- Hosszu tavu érték teremtése a tulajdonosok szdmdra.

- Ugyfélkézpontu iizleti modell, egy szervezeti hatarok dltal nem korldtozott mikédési
rendszer tdmogatdsaval.

- Gondos koltség- és folyamatkezelésbdl és mindségi szolgdltatdsokbdl &llé hatékony és
eredmeényes lgyfélszolgdlat.

- Lojdlis és motivalt munkatdrsak vonzdsa és megtartdsa, véllalkozé kedvik tdmogatdsa.

- Kiegyensulyozott téke- és kockdzatkezelés, az eurdpai banki dtlagnak megfeleld kilsé
mindsités tdmogatdsa, és a sziikséges finanszirozhatdsdag biztositdsa érdekében.

- Pénzlugyi célkitlizésekre, valamint korldtoz6é tényezOkre és stratégiai-Uzleti célokra
vonatkozo6 Kulcs Teljesitmény Mutatdk (KPI) atfogd rendszere: a KPI-k kdvetkezetesen
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alkalmazdsra kerilnek a teljesitménymenedzsment és a bank irdnyitdsi folyamatainak
keretében.

Pénzligyi célkitlizések a stratégiai kereteken beliil: RORAC, Nettd Nyereség, OPEX, CIR, stb.

A javadalmazdsi politikaknak és gyakorlatoknak ésszhangban kell dliniuk a hatékony és
eredményes kockdzatkezeléssel, illetve azt tdmogatniuk kell.

B.3 Az RBHU esetében alkalmazandé altalanos RBI-csoport Javadalmazdsi Elvek

A jelen fejezetben rogzitett dltaldnos RBI-csoport Javadalmazdsi Elvek az RBHU valomennyi
munkavdallaléjara (a Menedzsment tagjaira is) érvényesek, és

az RBI-csoportnak a teljesitménnyel ardnyos, piaci kovetelményeknek megfeleld, a Teljes
Javadalmazds Megkozelités szerinti bérezésre, béren kivili juttatdsokra és elismerésre
vonatkozd dltaldnos irdnymutatdsdan, valamint

a javadalmazdsra vonatkozé jogszabdlyi eléirdsokon alapszik.

B.3.1 Altaldnos RBI-csoport Javadalmazasi Elvek - Gttekintés

Az RBI-csoport és az RBHU egyszer( és dtlathatoé javadalmazdsi rendszert alkalmaz, amely

eldirdsokkal.

A javadalmazdsi irdnyelvek az Uzleti stratégidt és a hosszu tdvu vdllalati célkitlizéseket,
érdekeket és értékeket tdmogatjak.

A javadalmazdsi elvek érdekellentét elkeriilését célzo intézkedéseket is tartalmaznak.

A javadalmazdsi elvek és politikdk 6sszhangban vannak a hatékony és eredményes
kockdazatvdllaldsi és irdnyitdsi gyakorlattal és elésegitik annak alkalmazdsat, valamint kerdlik
- kuléndsen az irdnyitdsi folyamatokon (pl. teljesitmény menedzsment folyamat, kockdazati
bizottsagok, bénusz keret megkdzelités) keresztil - a hitelintézet kockdzattlird képességét
meghaladd, nem megfelelé kockazatvallaldsért jard 6sztonzok juttatdsat.

A stratégiank, a jovéképunk és a javadalmazdsi rendszer 6sszhangba hozdsdaval arra
toreksziink, hogy a javadalmazdsi rendszer atstrukturdlasdval és a valtozé bér korldtozdsdaval
minden szinten optimalizdljuk a kockdzatunkat, egy megbizhatd, eredményes, tobb éves
tdvlatban pontosabb koéltségtervezést tdmogatd és lehetévé tevé kockdzatkezelés
kialakitasdval.

A fenti cél elérése szempontjabdl meghatdrozé eszkéz a munkakéri juttatds, azonban a Bank
2024. jalius 1-t6l nem alkalmazza a munkakdri juttatast, hanem a Menedzsment dontése
értelmében beépiti azt az alapbérbe.

A javadalmazdsi rendszer alapjai: a munkakéri  besoroldsi rendszer, a bérpiaci
0sszehasonlitdsok és a teljesitmény. Kulon szabdlyok vonatkoznak azokra a munkatdarsakra,
akiknek a szakmai tevékenysége jelentés hatdssal van a hitelintézet kockdzati profiljara
(Identified Staff). Az RBHU az RBI dltal haszndlt Willis Towers Watson féle munkakér besoroldsi
rendszert alkalmazza. Ez a besoroldsi médszer tdmogatja a szervezeten bellli kiilénb6zd
munkakorok relativ értékének megdllapitdsdt az tizlethez vald hozzdjdrulds kildonb6zd szintjei
alapjan. A munkakoérok értéke a szakmai tudds, Gzleti kitekintés, vezetdi szerep, a szervezetre
és Uzletre gyakorolt hatds és egyéb, a munkakoérhoz szikséges kompetencidk alapjan kerdil
megdllapitdsra. A munkakor értékelés a nemek tekintetében azonos kritériumokon alapul és
kizdr mindenfajta megkllonboztetést, tobbek kdzott a nemen alapuléd megkilénboztetést is.

A javadalmazds versenyképes, megfizethetd és ésszerl mértékd, valamint a munkakor relativ
értéke, a bérpiaci mértékek és gyakorlatok szerint keril meghatarozdsra.
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e Célunk a munkatdrsaink fejlédésének tdmogatdsa, elégedettségének és lojalitdsdnak elérése
a pénzlgyi stabilitds biztositdsaval, a dolgozék fejlédésére Osszpontositva a
teljesitménymenedzsment eszkozei révén.

e Afix ésavdltozo bér ardnydnak kiegyensulyozottnak kell lennie. Minden alkalmazott garantalt
jovedelme a teljes javadalmazdsdnak kelléen nagy hdnyaddt kell, hogy képviselje. Ez biztositja
a munkavdllaléknak a pénziigyi stabilitdst, ugyanakkor lehetévé is teszi egy teljes mértékben
rugalmas vdltozéd javadalmazdsra vonatkozd gyakorlat miikodését, beleértve azt a
lehetdséget is, hogy valtozo javadalmazdst ne fizessenek.

e Avdltozo bér az alabbiakbol dlihat:
o Evesbonusz,
o Kockdazatcsokkentd 6sztonzé,
o Egyéb valtozo bér.

o A vdltozd javadalmazds teljes 6sszege nem korldtozhatja az RBI-csoport és az RBHU azon
képességét, hogy megerdsitse tékéjét.

e Minden vdltozéd bérfizetési feltételrendszernek tartalmaznia kell a minimdlis elvdrt
teljesitménynek és a vdltozé bér kifizetheté maximumanak a szabdlyozdsat.

e Vdltozo javadalmazds nem fizethet6 ki olyan csatorndkon keresztiil vagy olyan médszerekkel,
amelyek lehetdvé teszik a jelen Javadalmazdsi politika kévetelményeinek kikerllését.

e Minden vdltozoé bér kifizetés alapja a teljesitmény; a kifizetés sordn tekintetbe kell venni:

o 0z egyéni / szervezeti egység teljesitményét (beleértve az RBI-csoport Magatartdsi
Kédexének valé megfelelést),

o 0z RBI-csoport és az RBHU teljesitményét (ahol alkalmazhato)
o akockdzati, likviditdsi és tékekoltségeket.

e Az egyéni teljesitmény az elért eredmények és a mennyiségi és minéségi mutatokkal mért
viselkedések / kompetencidk mentén, a teljesitménymenedzsment folyamat keretében,
pénzlgyi és nem pénzigyi kritériumok alapjdn ker(l értékelésre.

e Az RBI-csoport / RBHU teljesitménye a mennyiségi és minéségi mutatokkal, KPI-k segitségével
mért eredmények alapjdn keriil meghatdrozdsra.

e A vdltozd bér jelentés részének az RBI-csoport teljesitményhez valé kapcsoldsdval - a
jogszabadlyi eléirasoknak megfeleléen —, valamint a ,sild mentalitas” lekiizdésével a részvényesi
érték maximalizdlasdra toreksziink.

¢ Ajavadalmazdsi és teljesitménymenedzsment rendszer optimalizdldsa azt eredményezi, hogy
még inkdbb fékuszba kerll a mindség és az tigyfelekkel valé hosszu tavu kapcsolat.

e A kontroll funkciét elldté alkalmazottak javadalmazdsa fliggetlen az dltaluk fellgyelt
egységek teljesitményétdl; az 6 javadalmazdsuk a sajat szervezeti célkitlizéseik elérése
alapjan kertl meghatdrozasra, tekintet nélkul az dltaluk ellendrzott Uzleti tevékenységek
eredményeitdl. Esetiikben a fix bérnek a valtozé bérhez képest nagyobb sulyt kell képviselnie.

e A garantdlt vdltozé javadalmazds nem dsszeegyeztethetd a megalapozott kockdzatkezelési
gyakorlattal, valamint a teljesitményhez kotdtt bérezés elvével. igy a garantdlt vdltozé
javadalmazds kivételes jellegl, csak Uj alkalmazottak felvételekor keril rd sor, akkor van ra
lehetdség, ha az RBHU tékeelldtottsaga megfeleld és a foglalkoztatds elsd évére korldtozodik.

Az dltaldanos RBI-csoport Javadalmazasi Elveken tulmutatoé helyi szabalyok:

e Az RBHU lIgazgatdsdga és Feligyeld Bizottsdga tagjainak az e szereplikh6z kapcsolodd
javadalmazdsrol a Tulajdonos évente hoz dontést, az éves jelentés elfogaddasdval egyidejlleg.
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¢ Az RBHU Menedzsmentjének azon tagjai, akik egydttal az RBHU Igazgatdésagdnak is a tagjai,
nem jogosultak javadalmazdsra igazgatdsdagi tagsaguk utdan.

e Az RBHU azon teljes munkaidds alkalmazottai, akik vezeté poziciot toltenek be, Igazgatdsdgi
tagok vagy Feliigyeld Bizottsdgi tagok az RBHU bdrmely lednyvdllalatdndl, nem jogosultak
javadalmazdasra barmely mds RBHU lednyvdallalat részérdl, kivéve, ha banki munkakorétél teljes
mértékben eltérd, ahhoz semmilyen médon nem kapcsolddé vezetd feladat dtmeneti (max. 1
év) elldtdasdardl van szé.

e Az RBHU azon teljes munkaidés alkalmazottai, akik Igazgatdsdgi tagok vagy Feligyel6
Bizottsdgi tagok az RBHU-ndl, az ehhez kapcsolédo tisztséglik utdn nem jogosultak kilon
javadalmazdsra.

B.3.2 A javadalmazasi struktiara alapja

Az 6sszes javadalmazdsi és juttatdsi folyamat alapjét egy munkakéri besoroldsi struktura biztositja.
Az RBI-csoport standard munkakor-értékeld és munkakéri besoroldsi modszertana a Willis Towers
Watson Global Grading System (WTW GGS). Az RBHU is ezt haszndlja minden munkakéri csoportra
vonatkozoéan.

Altaldnos szabdlyként a WTW grading kételezéen bevezetendd minden B-1 és B-2 szint(i pozicio
esetében és ezen pozicidk besoroldsdnak a folyamata, meghatdrozdsa és jovahagydsa az Irdnyitds
fejezetben leirtak szerint térténik (Iasd 9. pont).

Az egyértelmld munkakori struktura lehetévé teszi az egységes és méltdnyos bdndsmodot, és
megkonnyiti a javadalmazdssal kapcsolatos kérdések kezelését. A Willis Towers Watson mdédszertan
szerinti munkakori struktira feldllitdsakor az aldbbi paramétereket alkalmazzuk a munkakor relativ
értékének a meghatdrozdsdra:

e Funkciondlis ismeretek

o Uzleti szakértelem

e Vezetés

e Problémamegoldds

e Munkakor szervezeti hatdsdnak jellege

e  Munkakor szervezeti hatdskore (terjedelme)
e Interperszondlis készségek

B.3.3 Pozicionaldas - piaci versenyképesség

B.3.3.1 Pozicionadldas

A teljes javadalmazds minden elemét (beleértve az alapbért, a vdltozé bért és egyéb juttatasokat, a
részvény alapu 6sztonzést és egyéb készpénzes kifizetéseket) a helyi piachoz kell igazitani.

Az RBHU dltal kdvetendd javadalmazdsi szint az 6sszes munkakdéri besoroldsi szinthez tartozo bérsdav
tekintetében nem lehet a helyi piac medidan értéke (50-es percentilis) alatt, illetve a felsé kvartilis értéke
(75-6s percentilis) felett. A teljes javadalmazds (annak dtlagos értéke), beleértve a kiilénbdzé fix és
vdltozo bérelemeket nem haladhatja meg a helyi piac felsd kvartilisét.

A juttatdsoknak versenyképesnek kell lennitik a piaci szinthez képest, de ne legyenek piacvezetdek.

B.3.3.2 Piaci benchmark

A javadalmazdsi szint poziciondldsdt a helyi piachoz a kilsé szolgdltatok dltal készitett bérpiaci
felmérések (benchmark adatok) segitségével kell elvégezni.

A bérpiaci informdcidk gy(ljtését a HR-nek legaldbb évente el kell végeznie, a legfrissebb
benchmarkokat kell haszndlni a referencia bérek és a bérsdvok meghatdrozdsdhoz, a fizetések
felllvizsgdlatdhoz és a valtozé bérrendszer megfeleld kialakitdsdhoz. A piaci benchmark adatok a
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pénzlgyi/banki dgazati Osszehasonlitdson kell alapulnia és a javadalmazds minden elemét
tartalmaznia kell (alapbér, vdltozd bér - pl. bonusz -, egyéb készpénzes kifizetések és béren kivili
juttatdsok). A piaci benchmarknak lehetéség szerint két kiilénb6zd forrasbol szarmazo, idedlisan a
banki/pénziigyi szolgdltaté szektorra vonatkozé piaci adatokon kell alapulnia. Az dltaldnos pozicidkra
az dltaldnos bérpiaci adatokat is haszndlni lehet.

Amennyiben egy adott munkakorre nem dll rendelkezésre piaci benchmark, a referencia bérszintet a
besoroldsi szinteken alapuld belsd viszonyitdssal kell meghatdrozni.

B.3.4 Teljes javadalmazads

A teljes javadalmazds magdban foglal minden fix és vdltozé javadalmazdst, beleértve kifizetés és
juttatds jellegl, pénzbeli és nem pénzbeli elemeket, amelyeket az RBHU kozvetlenil vagy kozvetve
biztosit munkavdllaldk szadmdra szakmai tevékenységuk ellenértékeként, illetve minden egyéb olyan
modon és eszkdzon keresztiili kifizetést, amelyek, ha az RBHU nem tekintené éket javadalmazdsnak,
alkalmasak lehetnének a CRD javadalmazdsi eléirdsok megkeriilésére.

Az lgyféligények igen vdltozatosak és egyediek, valamint nem feltétlendl a leginkdbb fenntarthaté
befektetések irdnydba mutatnak, mindazondltal a Raiffeisen Bank Zrt. kiemelt figyelmet fordit arra,
hogy pénzligyi termékei k6z6tt a fenntarthaté befektetési célkitlizéssel rendelkezd alapok megfeleld
diverzifikdaltsdggal és szamossdgban dlljanak az Ggyfelek rendelkezésére.

A befektetési dontéshozatali eljardsok sordn az elfogulatlan szolgdltatds nyujtds biztositdsa
érdekében az érintett banki és lednyvdllalati munkavdllaldék javadalmazdsa fliggetlen attdl, hogy az
ugyfél altal valasztott pénzigyi termék milyen fenntarthatésdagi jellemzékkel rendelkezik.

Az egyéni vagy RBHU szint( teljes javadalmazds szdmitdsa sordn a fenti definicid érvényes.

B.3.5 Fix javadalmazds

A fix javadalmazds elsédleges célja, hogy tiikrozze a munkavdllalok szakmai tapasztalatdt és
szervezeti felel6sségét, stabil jovedelmet biztositva.

Egy javadalmazdsi elem akkor mindsiil fix javadalmazdsnak, amennyiben teljesiti az aldbbi
feltételeket:

e el6ére meghatdrozott kritériumokon alapulnak;

e objektiv mddon tlikrézik a szakmai tapasztalat szintjét, valamint a munkavdllalék szolgdlati
idejét;

e (tldthatdk az egyes munkavallalok részére megdllapitott egyéni 6sszegek vonatkozdsdban;

e dllandéak, azaz fenntartjak azokat a konkrét feladathoz és szervezeti felel8sségi korokhoz
rendelt idészak alatt;

e nem visszavonhatdk; az dllandé 6sszeget csak kollektiv bértdrgyaldson keresztul, vagy
Ujratargyaldst kovetéen maédositjdk a bérmegdllapitdsra vonatkozé hazai kritériumokkal
dsszhangban;

e azintézmény dltal nem csokkenthetdk, fliggeszthetdk fel vagy szlintethetdk meg;

® nem Osztonzik a kockdzatvdllaldst; valamint és nem fliggnek a teljesitménytdl.

Fix javadalmazdsnak tekintenddk azon javadalmazdsi elemek, amelyek a helyi szabdlyzat részei és
megfelelnek a fenti feltételeknek, vagy a helyi jogszabdlyok szerint kotelezé kifizetések.

A standard munkavdllaldi csomaghoz tartoznak azon kiegészitd javadalmazdsi elemek, amelyek
munkavallalok széles kére szdmdra, vagy meghatdrozott funkciékban dolgozé munkavdllalék szamdra
elére meghatdrozott feltételek mentén elérhetéek, mint példdul egészséglgyi vagy gyermekgondozdsi
szolgdltatdsok és az utazdsi tdmogatds.

Amennyiben minden hasonlo helyzetben kévetkezetes médon alkalmazzdk Sket, a lenti javadalmazdsi
elemek is fix jaovadalmazdsnak tekintendék:
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a. akualfoldi, ,expat” munkavallaldk részére fizetett javadalmazds, amely a mdsik orszdag eltérd
megélhetési koltségeit és addzdasdat veszi figyelembe

b. a fix alapbért néveld juttatdsok azon esetekben, ahol a munkavdllald kilféldon dolgozik, és
alacsonyabb javadalmazdsban részesil, mint mdsok hasonlé munkakérben a helyi
munkaerdpiacon, amennyiben a lenti feltételek mind teljesilnek:

i. a juttatdsban minden hasonlé helyzetl munkavdllalé egyardnt részesul (nincs
megkiilénboztetd jellege)

ii. a juttatds indoka, hogy a munkavdllalé dtmenetileg kiilféldon dolgozik, vagy olyan
pozicidban, amelyben szikségessé vdlik a javadalmazds médositdsa, hogy az
illeszkedjen az adott piac fizetési szintjéhez

iii. a plusz kifizetések mértékét elére meghatdrozott feltételek szabdlyozzdak

iv. a juttatds arra az idétartamra jar, ameddig a fenti helyzet fenndill

Minden olyan javadalmazdsi elem, amely nem felel meg ezeknek a feltételeknek, valtozd bérnek
tekintendd.

B.3.5.1 Alapbér

Az alapbér a javadalmazds fix része, amely nem valtozik az intézmény teljesitménye fliggvényében. Az
alapbérnek az egyéni képességeket, szakmai tapasztalatot, a betoltétt munkakor felel8sségi szintjét,
vezetdi/szakmai szerepét, dsszetettségét, valamint a munkakér munkaerépiaci értékét kell tikroznie
és nemi szempontbol semlegesnek kell lennie. Az alapbér kialakitdsa a munkakér tartalmat és ez
alapjan a munkakoér értékét tikrézi, semmilyen médon nem fligg a munkakort betdlté munkavallald
nemi identitdsatol.

B.3.5.1.1 Bérsdvok

Az alapbér meghatdrozdsa féleg a munkakéri besoroldsi szintekhez kapcsolédé és a piaci adatok
alapjan meghatdrozott bérsdvok mentén torténik. A bérsdvok eltérhetnek munkakoér csalddok szerint
a helyi bérpiaci gyakorlattal 6sszhangban. A bérsdvok a bruttd bérre vonatkoznak, a vdltozé bér és a
béren kivili juttatdsok nélkdl.

A bérsdvok az aldbbiak szerint éplilnek

fel: X +1 besoroldsi szint
100% + X%
A bérsav teteje = a bérsdv kozepe +
X besoroldsi szint X%
100% + X% 100%
A bérsdv teteje = a bérsdv kdzepe + A bérsdv kdzepe = a piaci medidn
X% értéke
100% o o s
o o . A bérsav alja = a bérsav kdzepe - X%
A bérsdv kdzepe = a piaci median
iy 100% - X%
értéke
A bérsav alja = a bérsdv kdzepe - X%
100% - X%

Az dltaldnos bérsdv struktira mellett az RBHU egyes kivdlasztott munkakor csoportok esetében egyedi
bérsav struktirdt alkalmaz, mivel a helyi piaci trendek vagy gyakorlatok indokoljgk a
megkilonboztetést.

Az RBHU Menedzsmentjének a dontése alapjan egyes munkakéri kategoridk esetén kilon bérsdv
alkalmazhato.

B.3.5.2 Egyéb fix készpénzes javadalmazas

RBHU az aldbbi ,egyéb fix készpénzes javadalmazdas” elemeket alkalmazza:
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Potlékok:

o Mdszakpdtlék: valtozd miszakban dolgozé alkalmazottak részére kerll kifizetésre (az alapbér
mellett)

o Készenléti pdtiék: a Munka Toérvénykonyve alapjan kerdl kifizetésre
e Tuldra: a Munka Torvénykdnyve alapjan kerdl kifizetésre

o Utazdsi pétlék: a munkaiddn kivili Gzleti célt utazds esetén az alapfizetés 40%-a kerll kifizetésre
- amennyiben a munkdval és utazdssal dsszesen toltott idé a napi 10 érdt meghaladja - a) olyan
specidlis munkakor esetén, amely sok utazdst feltételez, vagy b) az RBHU dltal szervezett
képzéshez és fejlesztési rendezvényekhez kapcsolddé utazds esetén

Egyéb, specidlis szervezeti helyzethez kapcsolodo vagy a munkavdllaléi mobilitast tamogaté
kifizetések:

e Helyettesitési dij: a sajat munkakor elldtdsa mellett egy lres pozicié elldtdsa esetén dtmenetileg
fizetett bérkiegészités

B.3.5.3 Bérkorrekcids folyamatok

B.3.5.3.1 A bérsdvok korrekcidja

A piaci 6sszehasonlitd adatok alapjan a HR évente egyszer sziikség esetén javaslatot terjeszt el6 a
bérsavok korrekcidjara - amelyet az RBHU Menedzsmentje hagy jévd -, és ezzel szdmol az éves
tervezés sordn, valamint tdjékoztatja az RBHU Menedzsmentjét felmérés f6bb megdllapitasairdl.

A béremeléseknek a vdrt/becsiilt bérinflacioval (oz adott szektoron bellli vérhatd dtlagos
bérndvekedéssel) kell 6sszhangban lennie, és ezt az értéket kell haszndlni az éves koltségek tervezése
sordn.

B.3.5.3.2 Eves bérfejlesztés

Az egyéni béreket évente egyszer fellll kell vizsgdlni és az egyéni bérek vdltozdsa esetén az érintett
munkavdllalét tdjékoztatni szliikséges. Annak érdekében, hogy a vezeték megfelelé eszkdzokkel
rendelkezzenek az egyéni bérek korrekcidjdhoz, a HR-nek a bérfejlesztést tdmogatd keretrendszert és
iranyelveket kell kidolgoznia, és kommunikdlnia a felel8s vezetdk felé. Az alapbéreket a munkakor
jellege, a munkakor értéke / besoroldsa, az egyéni képességek és kompetenciak, valamint az adott
szakterileten relevdns tapasztalat, illetve az el8irt minimdalbér mértéke hatdrozza meg.

Rendkivili korilmények (pl. magas inflacio) esetén eléfordulhat, hogy a bérek fellilvizsgdlatdra egy
éven bellil egynél tdbbszor kerdl sor.

Bérfejlesztési folyamat fébb lépései:
1. Az RBHU HR kialakitja és frissiti a bérsdvokat a relevans bérpiaci adatok alapjan.

2. A jévdahagyott intézményi szintl bérfejlesztési keret és az RBHU Menedzsment féosztdlyi
keretallokdaciéra vonatkozé dontése alapjdn az RBHU HR meghatdrozza a fdosztdlyi bérfejlesztési
kereteket.

3. Az RBHU HR tdjékoztatja a jogosult vezetdket a féosztdlyi bérfejlesztési keretekrdl, illetve az egyes
munkavdllalék bérbedlldsarsl a vonatkozé bérsdvhoz képest.

4. A vezet6k dontenek a munkavdllalok egyéni bérfejlesztés mértékérdl a féosztdlyi szintl kereten beldl.
Az egyéni bérfejlesztés mértékénél figyelembe kell venni:

« a munkavdllalo teljesitményét

« a bérsavhoz viszonyitott bérbedlldst
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. az elmult év sordn adott rendkiviili bérfejlesztést

. az azonos munkakort betolték csapaton belll egymdéshoz viszonyitott béreit
. piaci bérbedllast
. tortént -e az el6zé béremelés 6ta jelentds kompetencia-, feladatbdviilés

5. Az intézményi szintd bérfejlesztési keret tullépése csak kilén RBHU Menedzsment szintl
jévdahagydssal lehetséges.

B.3.5.3.3 Rendkiviili bérfejlesztés

A rendkivlli bérfejlesztés az alapbéreknek a rendes éves bérfejlesztés melletti, azok egyedi, jol
megalapozott okbdl torténd korrekcidjdat jelenti.

Minden ilyen bérkorrekcionak észszer(inek kell lennie, és a korrekcié sordn tekintetbe kell venni a bérnek

a régi/uj bérsdvon bellli pozicidjat, az egyén teljesitményét, valamint a munkakorhéz tartozo bérpiaci
értéket.

Példdul az aldbbi helyzetekben lehet szikség rendkivili bérkorrekciora:

e Munkakér valtozdsa - ugyanazon a besoroldsi szinten belil, vagy magasabb / alacsonyabb
besoroldsi szintre

e A piaci versenyképesség megdrzését vagy az alkalmazott megtartdsat célzé bérkorrekcio
e Probaid6 vége
e GYES/GYED-rél visszatérés

A rendkivili bérkorrekciérél a dontést a felelés vezetd és a helyi HR k6zdsen hozza meg.

B.3.6 Teljesitménybér (valtozo bér)

Altaldnos szabdlyként minden olyan javadalmazdsi elem, ami nem teljesiti az B.3.5 pontban felsorolt
kovetelményeket teljesitménybérnek tekintendé.

A valtozé bér egy fenntarthatd, kockdzati szempontbdl is aldtdmasztott teljesitményeket, valamint az
alapelvdrdsokat meghaladd, extra er6feszitéseket dijazd javadalmazdsi elem. A vdltozd bérnek team
és/vagy egyéni szint( teljesitményhez, vagy eredményhez kell kapcsolédnia, tovabbd (ahol relevans)
az RBI-csoport és az RBHU teljesitményétdl/eredményétdl fligg.

B.3.6.1 A valtozo bérezés elveinek 6sszefoglaldsa

A vdltozd bér a Teljes Javadalmazds koncepcié fontos eleme és célja, hogy a bank az eredményes
mikddéséhez sziikséges szakképzettséggel, készségekkel és motivdcidval rendelkezé szakembereket
tudjon alkalmazni, tovabbd megfeleléen tudja motivalni és megtartani 6ket. A vdltozd bérnek
egyértelm( teljesitmény kritériumokon kell, hogy alapuljon, amelyek k6z6tt mennyiségi és mindségi, a
kockdzati szempontokat is megjelenitd kritériumoknak is lennitk kell. A valtozé javadalmazdsi elemek
a bank sikerét biztosité és a részvényesi értéket noveld viselkedéseket kell jutalmaznia, és erre kell
motivdlinia.

A javadalmazdsi filozéfidnak erdsitenie kell az RBHU-nak a célkitlizések elérését célzé stratégidjat.

Amennyiben az alkalmazott vdaltozé bért kap, ezt mért (Csoport, RBHU, team, egyéni - az adott
munkakori csoporttol fliggden) teljesitmény alapjdn kell fizetni.

Az RBHU / Csoport teljesitménymenedzsment rendszerével 6sszhangban a teljesitmény az eredményt
és az eredményhez vezet6 viselkedést - a ,MI"-t és a HOGYAN"-t - egyarant magdba foglalja. Minden
vdltozé javadalmazdsi rendszernek ezért a teljesitménymenedzsmenthez vagy egy azzal egyenértéki
célkitlizés-rendszerhez kell kapcsolodnia.
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Nyereségrészesedés (amikor az alkalmazott megkapja pl. a bevétel/nyereség/behajtott
0sszeg/megtérilt 6sszeg sth. egy bizonyos szdzalékdat) nem fizethetd, mivel ez nincs 6sszhangban a
jelen Javadalmazdsi Politikanak a véltozé bérek fizetésére vonatkozoé kdvetelményével.

A vdltozo bérnek, ésszerlinek és ardnyosnak kell lennie az alapbérhez képest és 6sszhangban kell dlinia
a helyi piaci gyakorlattal. Minden vdltozé bérezési program esetében meg kell hatdrozni a vdltozo bér
célértékét (,target”). A vdltozd bér célértéke kifejezhetd az alapbér szdzalékdban, vagy egy
meghatdrozott 6sszegben; a célérték a 100%-os teljesitményszintért jaro valtozé bérnek felel meg.

A vdltozd bér mértéke az alapbérhez képest kiegyensulyozott kell, hogy legyen, és tikroznie kell az
alkalmazott kockdzatvdllalasat és ,compliance” magatartdsdt (milyen mértékl kockdzatnak teszi ki
az RBHU-t, mennyire hajlamos figyelmen kivil hagyni a vonatkozé szabdlyokat).

A bérstruktura osszetétele az alkalmazott beosztdsatdl és szerepkorétdl fliggben valtozd (pl. az
értékesit6 munkakoérék vagy a munkakéri besoroldsi strukturdban magasabb helyet elfoglald
munkakorok esetében a valtozé bér ardnya a fix bérhez képest magasabb lehet, mint a szolgdltaté
vagy tdmogatd teriletek munkakdreinél vagy az alacsonyabb besoroldsi szinten taldlhaté munkakordk
esetében).

Az etikdtlan vagy a compliance elveknek nem megfeleld magatartas felllirja a j6 pénzigyi
teljesitményt vagy eredményeket, és csékkenti a munkatdrs valtozo bérét.

A teljesitménymenedzsment folyamat keretében a vezeték dontenek az egyéni teljesitmény szintekrd,
a valtozo béreket ezekhez a szintekhez illeszkedve kell meghatdrozni.

A teljesitményszintek megkullonboztetése szikséges eleme a teljesitményalapu kulturdnak - a jo
teljesitményt nyujtokat meg kell ktilonboztetni az dtlagos vagy a gyenge teljesitményt nydjtoktol.

RBHU szinten a vdltozé bér kifizetéséhez kapcsolddd mérészdmoknak tartalmazniuk kell a kockdzati
koltségeket (risk cost) is magdba foglald nyereséget és koltség menedzsment mutatokat.

A vdltozd javadalmazdsi rendszereknek (tekintettel a teljesitmény mérésére és a bankon beldli
eloszldsdra) tikréznilk kell a jelenlegi és jovébeni kockdzatok minden tipusdt, beleértve a nehezen
mérhetd kockdzatokat, mint példdul a likviditdsi kockdzat, a reputdciés kockdzat és a miikodési
kockdzat, és tekintetbe kell vennilik a téke és a sziikséges likviditds koltségét is.

A kontroll funkciot elldté alkalmazottak javadalmazdsa az adott funkciéhoz kotott célkitlizések elérése
alapjan kell, hogy toérténjen, fliggetlen kell, hogy legyen az dltaluk fellgyelt Uzleti terllet
teljesitményétdl, és ardnyosnak kell lennie a bankban betoltétt szereplkkel. A back-office és a
kockdazat-ellendrzési terlleten dolgozdk javadalmazdsa kdzvetlendl nem fligghet az Gzleti, értékesitési
teriiletek eredményességétol.

Az RBHU-ban a kontroll funkcidk az aldbbiak:

- Belsé Ellenérzés

- Compliance

- Csalds-kockdazat (Fraud) kezelés
- Hitelkockdzat kontrolling

- Piaci kockdzatkezelés

- MUkodési kockazatkezelés

- Fbosztalyvezetd (IRD)

- Adatvédelem

A Retail Gzleti teriileten (RND, RND/PST) a vdltozé javadalmazds (pl. Kockdzatcsokkentd 6szténzd vagy
éves bonusz) kialakitdsdnak és alkalmazdsdnak alapja az aldbbi szabdlyozds: V-24/2012_A
kockdzatcsokkentd 0sztonzé kifizetésével kapcsolatos szabdlyozds. Amely 6sszhangban van a
Raiffeisen Bank International Incentive rendszerre vonatkozé irdnymutatdsdval.

Hivatkozva a BUBOR jegyzéssel kapcsolatos Eurdpai Parlament és a Tandcs (EU) 2016/1011 (Benchmark)
rendelet 16. cikk (2) bekezdés c) pontjéra, az RBHU a referenciamutatok manipuldldsdra 6szténzé
hatdasok kikliszobolésére az aldbbi intézkedést hatdrozza meg a teljesitményértékeld és javadalmazdsi
rendszer kialakitdsdnal:
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mint kamatjegyz6 bank az RBHU biztositja, hogy a manipuldcié tényének beigazoléddsa a bank etikai
szabdlyainak megsértését jelenti, illetve hogy a banki belsé szabdlyok szerinti kovetkezményeket vonja
maga utdn. A manipuldcié tényének beigazoldddsa esetén, melynek vizsgdlata az éves
malus/clawback ellenérzések sordn térténik a Compliance és a Fraud tertiilet bevondsdval ( lasd 6.9.
pont), a jegyzé/jévahagyé munkakoért ellaté alkalmazottak nem jogosultak teljesitménybénuszra. A
BUBOR jegyzéssel kapcsolatos folyamatokat a CS_V-56/2006 Markets szabdlyzat (Markets Rule Book)
2/A melléklet szabdlyozza és a Pénz-, Deviza- és Tokepiaci Féosztdaly (MKT) valamint az Integralt
Kockdzatelemzési F8osztdly (IRD) Piaci Kockézat Kontrolling csoport érintett a folyamatban.

Az RBHU biztositja, hogy az adatkozld személy javadalmazdsa ne kapcsolédjon a kovetkezdk egyikéhez
sem:

a) areferenciamutato értéke,
b) az adatszolgdltatdsbdl szarmazo konkrét értékek,

c) az RBHU dltal végzett bdrmely olyan konkrét tevékenység, amely a referenciamutatéhoz
sziikséges bemenetiadat-szolgdltatdssal 6sszefliggd 6sszeférhetetlenséghez vezethet.

B.3.6.2 Jogosultsag

Altaldnos elvként szerepkértél és a szervezeti hierarchidban elfoglalt helytdl fiiggetleniil valamennyi
alkalmazott jogosult lehet rovid tavu készpénzes valtozé javadalmazdsra.

A vdltozé javadalmazds formdja és mértéke munkakor csoportonként eltér a tevékenységi kortdl, a
munkakér relativ értékétél (besoroldsatol) és a hierarchidban elfoglalt helytél fliggéen. A
megktilénbdztetés alapja a belsé viszonylagossdg és a helyi piaci gyakorlat.

Az egyes munkakdrokre és besoroldsi szintekre a 100%-os teljesitményszintnek megfelel6 ,target” (cél)
boénusz keriil meghatdrozdsra. A ,jogosultsag” ebben az 6sszefliggésben nem a bénusz 6sszegének a
kifizetésére valé jogosultsdgot jelent, csak lehetéséget az adott vdltozé bér programban vald
részvételre.

B.3.6.3 A bérek osszetétele

A teljes javadalmazdson belill a fix és a vdltozé bérelemek megfeleléen kiegyensulyozottak és az RBI-
csoport keretrendszernek megfelelnek. A ,target” valtozé bér ,érzékelheté” mértékd, de nem vezet az
alkalmazott keresetének ésszer(itlen ingadozdsdhoz, és nem 6sztdnoéz tulzott kockdzatvallaldsra.

A Humdnpolitikai Féosztdly a helyi gyakorlatnak és az RBI-csoport keretrendszernek megfeleléen
meghatdrozza a ,target” vdltozé bér mértékét (az alapbér szdzalékdban), amit az RBHU
Menedzsmentje hagy jévd.

A bérek Osszetételének éves vizsgdlata sordn valtozé bérelemként az B.4.7 pontban felsoroltak
kertlnek figyelembevételre.

Altaldnos elvként, az RBHU Igazgatdsdg jovahagydsa sziikséges, ha a ,target” vdltozd bér mértéke
barmely funkcié esetében meghaladja az alapbér 75%-dt vagy a vdltozd jovadalmazds kifizetett
0sszege meghaladja az alapbér 150%-4t.

A ,target” valtozé bér nem haladhatja meg a kételezd torvényi vagy jogszabdlyi hatdarértékeket (pl.
teljes mértékben meg kell felelnie a javadalmazds vdaltozd 6sszetevdjének a maximdlis megengedett
0sszegére vonatkozé rendelkezéseknek - lasd B.4.6 pont).

B.3.6.4 Az egyéni teljesitmény, mint a valtozé bér alapja

A teljesitmény értékelése minden esetben a Teljesitmény Menedzsment szabdlyzat szerint torténik,
olyan mutaték mentén, amelyek relevdins médon tiikrézik a munkavdllalok tényleges teljesitményét, és
nem 0sztonzik a tulzott kockdzatvallaldst vagy termékek visszaélésszer(i értékesitését. Az eredmények
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meghatdrozdsa pénzligyi és nem pénzlgyi mutatok/célok segitségével torténik. Ezek lehetnek RBI
Csoport, RBHU, team vagy egyéni szinten meghatdrozott célok. A célok mennyiségi és mindségi célok
lehetnek. A kockdzat, audit, compliance és HR funkciét végzd alkalmazottak teljesitménymérésének
tikroznie kell az adott funkcid specifikus kdvetelményeit, és flggetlennek kell lennitik az dltaluk
fellgyelt és tdmogatott egységek teljesitményétdl.

Az alkalmazottak részére torténd valtozd bér kifizetéseknek az egyén és az lzleti egység a
teljesitményéhez valé hozzdjdruldsat kell tiikréznie és ahol relevdns és alkalmazhaté az RBHU és az
RBI-csoport teljesitményét is figyelembe kell venni.

B.3.6.5 Minimadlis teljesitmény és valtozo bér maximum

Minden vdltozé javadalmazdsi programban sziikség van egy meghatdrozott minimdlis teljesitmény
szintre (,teljesitmény kiiszdb"), amelynek az elérésekor az alkalmazott jogosulttd vdlik a valtozo bérre,
valamint egy teljesitmény felsé hatdrértékre, amelynek az elérése esetén a ,vdltozd bér maximdlis
0sszege" kifizetésre kerll. Ezek a teljesitmény kliszobok és vdltozod bér maximumok kulénbozéek
lehetnek az uzleti terulettdl, szerepkortdl és a helyi piactol fliggben.

A ténylegesen allokdlt és kifizetett valtozoé javadalmazds nem haladhatja meg a kdtelez torvényi vagy
jogszabdlyi hatdarértékeket (pl. teljes mértékben meg kell felelnie a javadalmazdas valtozo
Osszetevéjének a maximdlis megengedett 6sszegére vonatkozd rendelkezéseknek). Azonositott
munkavdllalé (Identified Staff) esetén a maximdlisan kifizethetd vdltozé bérdésszegekre a B.4.6
pontban foglaltak az iranyaddak.

Minden munkavdllalé esetében beleértve az Azonositott munkavdllaldkat is a vdltozé bér
maximumdnak szdmitdsa sordn vdltozéd bérelemként az B.3.6 pontban felsoroltak keriilnek
figyelembevételre.

Az RBHU az aldbbi ,valtozé bér maximum 6sszegeket” alkalmazza:

e A target vdltozo bér dsszetevd 200%-a éves bénusz esetén - azzal, hogy ez nem haladhatja meg
az éves alapbér 100%-at,

e A target valtozo bér 6sszetevd 200%-a Kockdzatcsokkentd 0sztonzé programok esetén - azzal,
hogy ez nem haladhatja meg az éves alapbér 100%-At.

B.3.6.6 Erdekellentétek

A javadalmazdsi politika és gyakorlat kialakitdséndl az RBHU feleléssége biztositani, hogy a pénzbeli
és nem pénzbeli javadalmazdsi elemek nem 6sztonzik arra az RBHU munkavdllaléit, hogy sajat
érdekeiket vagy az RBHU érdekeit az Ugyfelek érdekei kdrdra elétérbe helyezze.

Amikor valtozé bér kifizetése torténik, figyelembe kell venni az ebben a pontban megfogalmazott,
érdekellentétekre vonatkozé el6irdsokat. Az érdekellentétekre vonatkozé el6irdsok minden, a
Befektetési és/vagy Kiegészitd értékpapir szolgdltatasokhoz kapcsoldédo tevékenységre kiterjednek.

Ezek az el8irdsok azon személyek célkitlizéseire vonatkoznak (beleértve a kiilsé megbizott igynokoket
is), akik jelentés rdahatdssal birnak az RBHU dltal nyujtott szolgdltatdsra és/vagy a vdllalati
magatartdsra. Ide tartozik az tgyfeleket kiszolgdald (front-office) és értékesité személyzet tovdbba
minden olyan munkavdllalé vagy megbizott Ggyndk, aki kdzvetve érintett a Befektetési és/vagy a
Kiegészité értékpapir szolgdltatasok nyujtdsdban vesznek részt és akiknek a (nem megfeleléen)
kialakitott 0sztonzési strukturdja az ligyfél érdeke ellenében valo cselekvésre 6szténdzhet.

Ezen érintett személyek szdmdra a célok megfogalmazdsdnak oly moédon kell torténnie, hogy az ne
okozhasson olyan érdekellentétet, ami kézvetlen vagy kézvetett hatdssal lehet az ligyfélkapcsolatokra
és hatranyos az lgyfél érdekeire nézve. Ezen érdekellentétek megjelenése elsésorban a befektetés
tandcsaddsi és a portfolio management gyakorlatban jellemzé.
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Altalanos szabdly, hogy az érdekellentétek jelentésen csékkenthetéek, ha a bérezés vdltozé része csak
kis vagy ésszerlien korldtozott hdnyaddt teszi ki az alkalmazott (vagy a megbizott ligyndk) teljes
fizetésének. A befektetési tandcsaddssal kapcsolatos teljesitmény célok nem lehetnek (sem team, sem
pedig egyéni szinten) egyediili / 6ndllé célkitlzések; tekintettel az érdekellentétek fent leirt
problémdjara, mads kritériumokat is meg kell hatdrozni, amelyek a teljesitménnyel ardnyos
javadalmazds alapjdt képezhetik. A javadalmazdsra dtfogébb vagy addiciondlis kritériumokat kell
meghatdrozni, amely alapjan a teljesitmény értékelhetd, mint példdul az tgyfél elégedettségi szint
mérése, vagy a reklamdciot indité tgyfelek szadma. Tovdbbi tényezé lehet a nydjtott lgyfél-kiszolgdldsi
szinvonal tekintetében példdul az ugyféllel torténd konzultdcidk szdma vagy az tgyfélkapcsolatok
apoldsanak a mértéke. Mivel ezek a célkitlizéseknek tobb évre van kihatdsa, elkertlhetd, hogy az
alkalmazottak csak a gyors értékesitési sikerre koncentrdlnak az tgyfél tandcsadds sordn.

A teljesitményértékel6 és javadalmazdsi rendszer kialakitdsandl a bank figyelmet fordit a téke- és
devizapiaci jegyzés manipuldcidja irdnydba hatd 0sztonzés elkeriilésére. A manipuldcié tényének
beigazoléddsa a bank etikai szabdlyainak megsértését jelenti, ami a szabdlysértés mértékétdl fliggéen
az éves vdltozd javadalmazds csékkenését vagy akdr elmaraddsat eredményezheti. A manipuldcié
tényének beigazoldéddsa esetén a jegyz6 nem jogosult teljesitménybdnuszra.

A befektetési és a kiegészité értékpapir szolgdltatdsokra (MIFID termékek) vonatkozdéan nem
fogalmazhatéak meg az aldbbi célkitlizések (sem team, sem pedig egyéni szinten):

e Konkrét termékkel (pl. X befektetési jegy, Y kotvény) kapcsolatos vagy annak értékesitését
jutalmazo értékesitési cél, amennyiben tobb termék is szerepel a kindlatban (kivétel: amennyiben
csak egyetlen terméket - pl. X befektetési jegyet — kindl a Bank az ligyfeleknek, erre feldllithatd
értékesitési cél);

e Egy konkrét szolgdltatd termékeinek az értékesitését jutalmazé értékesitési cél, amennyiben tébb
szolgdltatd terméke is szerepel a kindlatban (kivétel: amennyiben csak egyetlen szolgdltatd
termékeit forgalmazza a Bank az ligyfeleknek, erre feldllithatd értékesitési cél);

o Egyestermékkategoridk (pl. befektetésijegyek, kbtvények) értékesitését jutalmazé értékesitési cél,
amennyiben tébb pénziigyi eszkéz kategdridba tartozé termék is szerepel a kindlatban (kivétel:
amennyiben azonos pénzligyi eszkdz kategdriaba tartozé termékeket - pl. befektetési jegyek
- forgalmaz a Bank az ligyfeleknek, erre feldllithatd értékesitési cél);

e Bonusz vagy jutalék fizetéshez kdzvetlenll kapcsolodd értékesitési cél; amennyiben a bénusz vagy
jutalék fizetés tobb paraméternek is a fliggvénye, nem csak az értékesitési célnak (Id. fenn), ez nem
tekintendd kozvetlen kapcsolatnak.

A jelen dokumentumban szabdlyozottdl eltérd javadalmazdsi modellek bevezetését jovd kell hagynia
az RBHU Compliance egységének, a Csoport Compliance-szal valo elézetes konzultdciot kdvetden.

A Pénz-, Deviza- és Tékepiaci FBosztdlyon, valamint a Private Banking Uzletdgban kézvetlen
Ugyfélkapcsolattal rendelkezd, befektetési vagy kiegészité szolgdltatdsokat nyujté alkalmazottak
specidlis célkitlizéseit ,A Raiffeisen Bankcsoport Teljesitménymenedzsment rendszerérdl” cim
szabdlyzat tartalmazza.

B.3.6.7 A Menedzsment (Group executives) valtozé bére
A Menedzsment tagjai éves bonusz formdjdban jogosultak valtozé bérre.

Az éves bdnusz révid tdvu, az RBI Group és a helyi Vezérigazgatoi Utasitasban foglaltak szerinti éves
teljesitmény menedzsment folyamaton alapulé vdltozé javadalmazds. A bonusz végleges 6sszege a
mindségi és mennyiségi RBI-csoport/RBHU célkitlizéseken, azok megvalosuldsdn alapul és a
kifizetésnek évente egyszeri alkalommal kell megtorténnie.

A boénusz kifizetésének feltétele egy egyéni dtfogd teljesitményértékelési kategdria megléte.
Minimdlisan az ,A" (,elvardsoknak megfelel”) teljesitményértékelési kategéridt kell elérni ahhoz, hogy a
Menedzsment tagja jogosult legyen éves bonuszra. Tovabbd a bdnusz szétosztdsa és kifizetése csak
az aldbbi elbfeltételek (step-in-criteria) teljestlése esetén lehetséges.
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A. A vdltozo bér kifizetésének szabdlyozdsi feltételei (Regulatory step-in-criteria):

Vdltozd javadalmazds, beleértve az esetleges halasztott részeket (B.423 pont) csak akkor
allokdlhatd, kifizethetd, illetve halaszthatd, ha az aldbbi feltételek (step-in-criteria) teljestinek:

(i

(i)

(iii)

(iv)

(vi)

Az illetékes szabdlyozd hatdsdg (pl. az Eurdpai Kozponti Bank az RBI-csoport esetében, a helyi
Feligyelet az RBHU esetében) nem hozott dontést a kifizetés tiltdsarol (RBI-csoport és/vagy
RBHU szinten).

Az RBI-csoport és az RBHU pénzligyi helyzete lehetévé teszi a kifizetést és az RBI-csoport, az
RBHU, a szervezeti egység és az egyén teljesitménye aldtdmasztja azt.

A helyi jogszabdlyok alapjdn az RBHU esetén a vdltozo bér kiosztdsdara, kifizetésére vonatkozé
el6irdsok teljesulnek.

A torvényileg elGirt RBI-csoport elsédleges alapveté tdéke megfelelési mutatéra (CET 1)
vonatkozd, valamint az RBI-csoport minden tovdbbi CRR és CRD tékemegfelelésre vonatkozé
eldirdsa teljestl, tovabbd a kifizetés nem veszélyezteti az RBI-csoport azon képességét, hogy
fenntartsa, megszildrditsa tékehelyzetét.

Az RBHU rendelkezik az alkalmazandé jogszabdlyok alapjan sziikséges minimdlis gazdasdgi és
szabdlyozdi tékével, tovdbbd a kifizetés nem veszélyezteti az RBHU azon képességét, hogy
fenntartsa, megszildrditsa tékehelyzetét.

A mindenkori, az RBI Menedzsmentje, Igazgatoésdga vagy a REMCO dltal meghatdrozott
kifizetési feltételek teljeslinek.

A bonusz 0sszege csokkenthetd, illetve nem torténik kifizetés, ha a valtozo javadalmazds megitélésére
és/vagy kifizetésére vonatkozé barmely egyéb feltétel vagy kévetelmény (amelyrél az RBI Board, a
REMCO vagy az RBHU illetékes testiilete dont, minden jelenlegi és jovébeli kockdzat, varhatd veszteség,
becslilt elére nem Iathatd veszteségek, az intézmény miikodésével kapcsolatos korilmények, téke- és
likviditasi kovetelmények stb. figyelembe vételével) nem teljesil. Ha az intézmény stabil
tékehelyzetének biztositdsa indokolja a helyredllitdsi intézkedések bevezetését (Recovery Plan), a
bénusz 6sszege az intézkedésben foglaltaknak megfeleléen csékkenthetd, illetve nem keriil kifizetésre.

RBI-csoport szintjén a szabdlyozoi |épésekre vonatkozd kritériumok teljesiilését az RBI Head Office-
ban a relevans terlletek ellenérzik a teljesitési id6szak/pénziigyi év végén, amit az RBI
igazgatétandcsdnak hatdrozata és az RBI Remco hatdrozata megerdsit.

Az RBHU helyi kifizetésének szabdlyozdsi feltételeit a helyi HRD a Pénziigy/Kockdazatkezelés/Jog/
Stratégia és vallalatirdnyitds terllettel ellendrzi és igazolja. A regulatory step-in kritériumok
teljesitését az RBHU Javadalmazdsi Bizottsaga és Igazgatosdga megerdsiti.

B Minimdlis teljesitmény elvardsok (Performance step-in-criteria):

O

Az RBI-csoport teljesitményétdl fligg.

C Egyeéni teljesitmény feltételek (Individual step-in-criteria):

Legaldbb ,Rendben van” (kordbbi értékelési kategdéridk alapjdn az ,A" - ,elvdrdsoknak megfelel”)
egyéni teljesitményértékelési kategoria elérése sziikséges a bonusz kifizetéshez.

Az egyéni bonuszok meghatdrozdsa az RBI-csoport/RBHU szintd teljesitmény mutatdk mentén
torténik.

Fontos alapfeltétel: amennyiben az RBHU teljesitménye veszteséget mutat, az RBHU teljesitményétdl
fligg6 részre éves bonusz nem fizethetd.

Raiffeisen Bank Zrt. 23/ 51 oldal



B.3.6.8 Az éves bonuszra jogosult munkavadllalok (,,all other employees”)
valtozo bére

Azon munkavallalék, akik nem Menedzsment tagok, illetve Kockédzatcsdkkentd 6sztdnzé programban
sem vesznek részt (kivéve a kockdzatcsokkenté 6sztdnzd rendszer bevezetésekor alkalmazandé
adtmeneti idészakban) és nem gyakornokok (a szakmai utdnpoétlas gyakornokok kivételével), igy azok
éves bénuszra jogosultak.

A bénusz végleges 0sszege a mindségi és mennyiségi RBI-csoport/RBHU/csapat/egyéni
célkitlizéseken alapul, és a célkitlizésnek és a kifizetésnek éves szinten kell torténnie. Barmiféle
bonusz szétosztds és kifizetés az aldbbi eldfeltételek (step-in-criteria) teljesitése esetén lehetséges:

A szabalyozé hatésdag valtozo javadalmazdsra vonatkozo eléfeltételei (Regulatory step-in-
criteria):

A vdltozé javadalmazds, beleértve a halasztott részeket is (B.4.2.3 pont) csak akkor allokdlhaté,
kifizethetd és halaszthato, ha az aldbbi eléfeltételek teljesilnek:

(i) Azilletékes szabdlyozé hatdsdg (pl. az Eurdpai Kézponti Bank az RBI-csoport esetében, a helyi
Fellgyelet az RBHU esetében) nem hozott dontést a kifizetés tiltdsdrdél (RBI-csoport és/vagy
RBHU szinten).

(i) Az RBI-csoport és az RBHU pénziigyi helyzete lehet6vé teszi a kifizetést és a Csoport, az RBHU,
a szervezeti egység és az egyén teljesitménye aldtdmasztja azt.

(iii) A helyi jogszabdlyok alapjdn az RBHU esetén a valtozo bér kiosztdsara, kifizetésére vonatkozé
eléirasok teljesiiinek.

(iv) A torvényileg elSirt RBI-csoport elsédleges alapvetd téke megfelelési mutatéra (CET 1)
vonatkozd, valamint az RBI-csoport minden tovdbbi CRR és CRD té8kemegfelelésre vonatkozd
eldirasa teljesul, tovabbd a kifizetés nem veszélyezteti az RBI-csoport azon képességét, hogy
fenntartsa, megszilarditsa tékehelyzetét

(v) Az RBHU rendelkezik az alkalmazandé jogszabalyok alapjan sziikséges minimdlis gazdasdgi és
szabdlyozdi tékével, tovdbbd a kifizetés nem veszélyezteti az RBHU azon képességét, hogy
fenntartsa, megszildrditsa tékehelyzetét

(vi) A mindenkori - az RBI Menedzsmentje, Ilgazgatdésdga vagy a REMCO dltal meghatdrozott -
kifizetési feltételek teljesliinek.

A bonusz 6sszege csokkenthetd, illetve nem torténik kifizetés, ha a valtozé javadalmazds megitélésére
és/vagy kifizetésére vonatkozé bdrmely egyéb feltétel vagy kévetelmény (amelyrél az RBI Board, a
REMCO vagy az RBHU illetékes testiilete dont, minden jelenlegi és jov6beli kockdzat, varhatd veszteség,
becslilt elére nem Iathatd veszteségek, az intézmény miikodésével kapcsolatos korilmények, téke- és
likviditasi kovetelmények stb. figyelembe vételével) nem teljesl.

RBI-csoport szintjén a szabdlyozdi lépésekre vonatkozo kritériumok teljestlését az RBI Head Office-ban
arelevdns terlletek ellenérzik a teljesitési idészak/pénzligyi év végén, amit az RBI igazgatétandcsdanak
hatdrozata és az RBI Remco hatdrozata megerésit.

Az RBHU helyi kifizetésének szabdlyozdsi feltételeit a helyi HRD a Pénzligy/Kockdzatkezelés/Jog/
Stratégia és vdllalatirdnyitds terllettel ellenérzi és igazolja. A regulatory step-in kritériumok
teljesitését az RBHU Javadalmazdsi Bizottsdga és Igazgatdsdga megerdsiti.

Ha az intézmény stabil tékehelyzetének biztositdsa indokolja a helyredllitasi intézkedések bevezetését
(Recovery Plan), a bénusz 6sszege az intézkedésben foglaltaknak megfeleléen csokkenthetd, illetve
nem kerul kifizetésre.

Az éves bdnuszra jogosult munkavallaldk részére a valtozé javadalmazds fizetése a bénusz keret
megkdzelitésen alapul. A bénusz keret meghatdrozdsa az RBI-csoport / RBHU szintU
teljesitménymérdék alapjan torténik.
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B.3.6.9 Kockdzatcsokkentd 6sztonzok

A Kockdzatcsokkentd 6sztonzd programok keretében torténd kifizetések kozvetlenil kapcsolédnak a
csapat/egyéni teljesitményhez vagy eredményhez, és az aldbbi feltételeket kell teljesiteniuk:

(i) Nem 6szténdznek (potencidlis) kockdzatvallaldsra, és (kizardlag) pozitiv hatdsuk van az RBI-

(i) A Kockdzatcsokkentd 6sztonzére jogosult munkavallaldok nem tartoznak az Identified Staff
kategoridba és a célkitlizéseik nem kapcsolédnak kockdzatvdllaldshoz;

(iii) Ezek a javadalmazdsi rendszerek piaci szabvdanyokon alapulnak, és a piaci versenyhelyzet
kiegyenlitését biztositjak;

(iv) A jogosult munkatdrsak alacsony keresetliek, és az 0Oszténzék stabil jovedelemforrdst
jelentenek szamukra;

(v) A Kockdzatcsokkentd 0Osztoénzé programok keretében adott kifizetések a megélhetési
koltségek fedezéséhez nyljtanak segitséget, a tékealap megerdsitésére nem alkalmazhatd
eszkdzok.

Az RBHU felel&ssége biztositani, hogy a pénzbeli és nem pénzbeli jaovadalmazdsi elemek nem 6sztonzik
arra az RBHU munkavdllaloit, hogy sajat érdekeiket vagy az RBHU érdekeit az tgyfelek érdekei kdrdara
elétérbe helyezzék.

A célkitizés és értékelés csak havi / negyedéves / féléves ciklusokban térténhet, az éves kifizetés nem
engedélyezett.

A Kockdzatcsokkentd 6sztonzd programnak mennyiségi és mindségi jellegl egyéni célkitlizéseket kell
tartalmaznia, és az egyéni és team célok kiegyensulyozott keverékének kitlizése javasolt.

Az olyan munkakorok, amelyekre nem lehet egyéni célkitlizéseket meghatdrozni, nem vehetnek részt
Kockdzatcsokkentd 6sztonzd programban, viszont jogosultak éves bénusz kifizetésére.

Az azonositott munkavdllalé (Identified Staff) korbe tartozé munkavdllaldk nem vehetnek részt
Kockdzatcsékkentd 6sztonzd programban.

Az RBHU Compliance egysége rendszeresen megvizsgdlja az 06sztonzé programokra jogosult
alkalmazottak multbéli bonusz kifizetéseit (értékesitési versenyeknél szurdprobaszerlien), annak
érdekében, hogy a jogi elvdrdsoknak valé megfelelés megvalodsuljon, a HR a Compliance rendelkezésére
bocsdtja az ehhez sziikséges adatokat.

A Kockdzatcsokkentd 0sztonzé program keretében torténd juttatds kizdrdlag az egyéni/team
teljesitménytdl fligg, és az B.B.3.6.5 pontban leirt kiiszobértékekre és felsd korldtokra vonatkozo
altalanos elvekkel 6sszhangban kell torténnie.

A kockdzatcsokkentd Oszténzdre jogosult munkavdllaldk éves teljesitményértékelése, amelyet
vezérigazgatoi utasitds hatdroz meg, nem szolgdl a vdltozéd javadalmazdsuk alapjdul. Az éves
teljesitményértékelésiik célja a dolgozdk karriertervezésének tdmogatdsa és annak felmérése, hogy
mennyire képviselik a vallalati értékeket. Tovabbd az értékelés fontos szempont az aldbbi déntések
meghozataldhoz:

. el6léptetés

. megtartds

. béremelés

. utodldstervezés

. képzéseken, tréningeken valo részvétel
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B.3.6.10KGltségtervezés

Az éves bdénuszokat és a Kockdzatcsokkentd dsztonzdket, valamint a versenyeket az RBHU az e célra
haszndlt riporting eszkdzokon keresztll, a rendes koltségtervezési folyamat keretében tervezi.

Az alabbi szabdlyok érvényesek az éves bonusz és a Kockdzatcsokkentd 6sztonzdk tervezésére:
e  Kilon koltségterv készul az egyes munkavdllaléi kategéridkra, az aldbbiak szerint:
- RBHU Menedzsment - Csoport teljesitményhez kotott koltségterv
- RBHU Menedzsment - az RBHU teljesitményéhez kotott koltségterv
- Kockdzatcsokkentd 6sztonzd koltségterv
- Eves bdnuszra jogosult munkavdllalok - RBI-csoport teljesitményhez kotott kdltségterv
- Eves bdnuszra jogosult munkavdllalok - az RBHU teljesitményéhez kététt koltségtery
A versenyekre vonatkozo kéltségtervezési szabdlyokat az B.3.10.1 pont tartalmazza.

¢ Minden vdltozd bérelem koltségtervét az e célra bevezetett riporting rendszerbe kell
feltélteni.

e A munkatdrsak minden kategéridja esetében a valtozé bérek alap keretét mindig a
meghatdrozott célok 100%-o0s elérését feltételezve kell kiszdmitani.

B.3.6.11 El6rejelzés (forecasting)

A vdltozé bér keretek elbrejelzését (ideértve a versenyeket is) az RBHU a munkavdllalék minden
rendszerben (pl. Cognos) tolti fel negyedéves gyakoriséggal az elsé harom negyedévben, illetve havi
gyakorisdggal a negyedik negyedévben.

A Menedzsment és az éves bonuszra jogosult munkavdllalék esetében a bottom-up keret 100%-at kell
tervezni az RBI-csoport teljesitményhez kotott valtozo bér részekre, kivéve amennyiben az RBI HO ettél
eltéré utasitast nem ad az RBHU részére. Az RBHU teljesitményéhez kotott részeket illetéen az
elérejelzést az RBHU varhato, elére jelzett eredménye szerint kell médositani.

Pl. amennyiben a teljesitmény mutaték 90%-os vdrhatd teljesitményt jeleznek, ennek megfeleléen
korrigdlni kell a bdnusz 6sszeg elérejelzést is.

Kockdzatcsokkentd ©sztonzok esetében az elbrejelzésben a vdrhaté egyéni teljesitményt (pl.
szezonalitds) és a helyi Gzleti vdrakozdsokat is figyelembe kell venni. Az elére jelzett 6sszeg
semmiképpen nem haladhatja meg a Kockdzatcsdkkentd 6szténzé bottom-up keretének a 100%-4t.

B.3.6.12 A bonuszkeret szétosztasa / az egyéni bonusz kifizetése

Az RBHU felel6s azért, hogy a jovahagyott valtozé bérdsszeg a jogosult alkalmazottak kézétt a jelen
Javadalmazdsi Politikdban rogzitett el6irdsok szerint ker(ljon szétosztdsra.

Vdltozé bér csak az B.3.6.7. és B.3.6.8. pontban foglalt eléfeltételek (step-in-criteria) teljestilése esetén
fizethetd a Menedzsment és az éves bénuszra jogosult munkavallaldk részére.

e Az RBHU Menedzsment tagjai esetén ugyanaz - az RBHU és a Csoport teljesitménye dltal
meghatdrozott - bénusz faktor alkalmazandd minden érintett esetén, mig az egyéni teljesitmény
belépési/minimum kritériumként (step-in-criteria) jatszik szerepet a bénusz allokdcié sordn.

o A Kockdzatcsokkentd 6sztonzd programok alapjdan jard vdaltozéd bért a jogosult munkavallaldk
kozott az adott program kapcsdn kialakitott és jévdhagyott feltételei szerint kell szétosztani.
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e Az éves bonuszra jogosult munkavadllaldk esetében a bonusz keret megkdzelités alkalmazando, ami
azt jelenti, hogy a jovahagyott bénusz keret leosztdsa, az egyéni bonusz 6sszegek meghatdrozdsa
(a kereten beliil) az egyéni teljesitmény kritériumok alapjdn torténik.

«se s

minden valtozé bér kifizetésnek a jelen Javadalmazdsi Politika B.4.3 pontjdban foglalt
rendelkezések szerint kell torténnie.

e Az éves bonusz RBHU-n bellli allokdcidja sordn, az éves boénuszként szétoszthatd osszeg
meghatdrozdsdandl figyelembe kell venni a jelenlegi és jovébeli kockdzatok valamennyi tipusdt,
beleértve a téke koltségét és a sziikséges likviditdst, a Bank eredményességét, a koltséggazddalkodds
hatékonysdgat, valamint az egyes Uzletdgak teljesitményét, melynek aldtdmasztdsdra a Bank
Integralt Kockdzatelemzési Féosztdlya az érintett féosztdlyokkal vald egyluttmiikédésben minden
évben beszamolodt készit.

Az egyéni kifizetési kiiszObnek tiikroznie kell a vonatkozd kockdzatok idéhorizontjat. Hosszutdvon
realizalédé kockdzat esetén nem teljesithetd rovid tavu kifizetés.

B.3.7 A valtozo bér egyéb specidlis formai

Egyéb vdltozé bér elemek is fizetheték az RBHU-ban meghatdrozott céllal és kériilmények esetén, az
aldbbi pontokban foglaltak szerint.

B.3.7.1 Megtarté 6sztonzé6

A megtarté 6szténzé (amelynek kizdrdlagos célja, hogy egy munkavdllaléd meghatdrozott ideig az RBHU
alkalmazdsdban maradjon) a valtozé bér egy specidlis formdja, amire ugyanigy érvényesek a valtozé
bérre vonatkozé, az B.3.6 pontban ismertetett jellemzék.

A vdltozé bér bdrmely formdjanak mindig 6sszhangban kell dlinia a hatékony és eredményes
kockézatkezeléssel és az RBHU javadalmazdsi politikdjaval, ezért az RBHU-nak mindig meg kell tudni
indokolnia, milyen méltdnyolhaté érdeke fliz6dik az adott megtartd 6sztonzé kifizetéséhez. Példaul
megtartd 6sztonzdket lehet alkalmazni szervezeti dtalakitds vagy tulajdonosvdltds esetén, de olyan
mas helyzetekben is, ahol az intézmény meg tudja indokolni, milyen méltdnyolhato érdeke flizédik az
adott munkatdrs megtartdsdhoz.

A megtartdsi id6szakot konkrét id6szakként, vagy egy olyan esemény meghatdrozdasdval kell
megdllapitani, amelynek bekdvetkezésekor a megtartdsi feltételnek teljesiilnie kell. A megtartd
0sztonz6t a megtartdsi idészak lejartdat, vagy a megtartdsi feltétel teljesiilését kdvetden lehet kifizetni.

A vdltozd bér egy formdjaként a Megtartd 6szténzd programoknak a vdltozd bérekre vonatkozé
minden feltételt teljesitenilik kell, a teljesitményhez kotott elveket is beleértve. Ily mddon az
azonositott munkavdllalé (Identified Staff) koérbe tartozé munkavdllaldknak juttatott megtartd
0sztonzének a specidlis javadalmazdsi elveknek is meg kell megfelelnie, a B.4.3 pontban foglaltaknak
megfelelen.

Alapelvként barmely megtartd program csak az RBI-csoport HR el6zetes hozzdjdruldsa, valamint az RBI
Menedzsment és az RBHU Igazgatdsdga / REMCO hozzdjdruldsa esetén valosithaté meg. A jévahagydsi
dokumentdciénak tartalmaznia kell a kifizetés feltételeinek, a jogosultsdgi feltételeknek és a
kifizetéshez sziikséges pénziigyi forrasok részletes bemutatdasadt.

A Megtartdé 06sztonzé allokdcidjo és kifizetése minden esetben csak az adott programban
meghatdrozott 6sszes feltétel, valamint a szabdlyozdsi el6feltételeknek (step-in-criteria) a teljestlése
esetén valésulhat meg.

A Megtartd 0sztonz6 csokkenthetd vagy toérdlhetd, ha a valtozd javadalmazds kiosztdsdra és/vagy
kifizetésére vonatkozd barmely - az RBI Board vagy az SB/Remco, vagy az RBHU Igazgatdsag/FB/Remco
altal meghatdrozott - tovdbbi kritérium és eléfeltétel nem teljestl, figyelembe véve (tobbek k6z6tt) az
0sszes jelenlegi és jovébeli kockdzatot, a varhatd veszteségeket, a becsilt vdratlan veszteségeket,
valamint a tékekdltséget és a sziikséges likviditdast.
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B.3.7.2 Garantalt vdltozo javadalmazas

A garantdlt vdltozé javadalmazds a javadalmazds tdébbféle elemét magdban foglalja, mint példdul a
'garantdlt bénuszt’, a 'belépési bdnuszt' (sign-on bdnusz), minimum boénuszt stb. és mind készpénzes,
mind egyéb eszkézokben kifizetett formdja 1étezik.

A garantdlt vdltozo javadalmazds csak kivételes esetben engedélyezhetd, legfeljebb a munkaviszony
elsé évére, és csak akkor, ha az RBHU megbizhato és erds téke hattérrel rendelkezik.

Az RBHU ugyanannak a munkavdllaléonak csak egy alkalommal itélhet meg garantdlt vdltozd
javadalmazadst.

A fenti feltételek mind a csoport szintjén, mind vdllalati és lednyvdllalati szinten érvényesek, és azon
esetekre is vonatkoznak, amikor a munkavallalé Uj szerzédést két az RBHU-val vagy az RBI-csoport egy
mdasik konszoliddlt intézményével.

B.3.7.3 Végkielégités

A végkielégités mértéke fészabdly szerint az Mt. mindenkor irdnyado rendelkezései alapjdn kertil
kiszdmitasra.

A végkielégités célja nem lehet a munkavdllalé ardnytalan jutalmazdsa, hanem megfeleld
kompenzdciét kell biztositania a munkavdllalé részére a szerzédés munkdltaté dltali felmonddsa vagy
megsziintetése eseteire.

A végkielégités kifizetése - ide nem értve az Mt. kételezd el6irdsai alapjdn kifizetett végkielégitést — a
munkavdallalé idéardnyos teljesitményhez kétédik, és nem jutalmazza a teljesitmény elmaraddsdt vagy
a kotelezettségszegést.

Nem fizethet6 végkielégités abban az esetben, ha nyilvanvalé a munkavdllalé munkaviszonnyal
kapcsolatos magatartdsa vagy a nem egészségi okkal 6sszefliggd képessége kovetkeztében a
teljesitmény elmaraddsa, amely megalapozza a szerz8dés azonnali felmonddsdt. Abban az esetben
sem fizethetd végkielégités, amennyiben a szerzédés felmonddsdnak oka a bank/bankcsoport etikai
vagy compliance szabdlyainak, illetve a bankra relevdns jogszabdlyoknak sulyos megszegése a
munkavallalé dltal.

Nem dllapithatd meg végkielégités, amennyiben a munkaviszony munkavdllaléi felmonddssal kerdil
megszlintetésre kivéve, ha a végkielégités megdllapitdsat jogszabdlyi kotelezettség irja elé.

Amennyiben végkielégités kerlil megdllapitdsra, dokumentadlni kell az indokoldsdt, a megdllapitott
0sszeg megfelel8ségét, valamint az 6sszeg megdllapitdsdhoz haszndlt kritériumokat, beleértve annak
igazoldsat, hogy a juttatds az iddardnyos teljesitményhez kotédik, tovabbd nem jutalmazza a
teljesitmény elmaraddsdt vagy a kotelezettségszegést.

A végkielégités magdban foglalhatja a munkahely elvesztése utdn jaré kompenzdciot, és annak
kifizetéséhez olyan megkotés is kapcsolddhat, amely alapjan a munkavdllalé meghatdrozott ideig nem
helyezkedhet el az intézménnyel azonos jellegl tevékenységet végz6 szervezeteknél (versenytilalmi
megdllapodds). igy kiiléndsen végkielégitésnek kell tekinteni az aldbbi esetekben a szerzédés
munkaltaté dltali felmonddsaval vagy megsziintetésével kapcsolatos kiegészitd kifizetéseket
0sszhangban az Mt. 77. §-daval:

a) a munkdltatd fizetésképtelenné vdldsa vagy sulyos vdlsdghelyzetbe kertlilése, korai

beavatkozdsi intézkedések alkalmazdsa, csddje vagy felszdmoldsa miatt sziinteti meg a
munkaszerzédést;
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b) a munkdltatd azért mondja fel a munkaszerzddést, mert meg kivdnja sziintetni vagy
csokkenteni akarja azt a tevékenységet, amelynek végzésében a munkavdllalé aktivan
részt vett, vagy ha mds intézmény vdsdrolja meg az adott szervezeti egyégséget vagy
Uzleti terlletet anélkdil, hogy at kivdnnd venni az addig foglalkoztatott munkavdllaldkat;

¢) lehetséges vagy tényleges munkaligyi jogvitdk esetére a munkdltatéd és a munkavdllald

egyezségben dllapodik meg a jogvita birdsdgi rendezésének elkerilése érdekében.

A végkielégitést teljesitményjavadalmazdsnak kell tekinteni. Az aldbbiakban felsorolt végkielégitési
Osszegeket azonban a teljesitményjavadalmazds és az alapjavadalmazds ardnydnak
meghatdrozdsakor, valamint a halasztds és az eszkdzok formdjaban torténd kifizetés szabdlyai
alkalmazdasa szempontjdbdl nem kell figyelembe venni:

i) a munkajogi szabdlyok értelmében vagy birdésdgi hatdrozat nyomdn kételezd végkielégités
esetében;

i) javadalmazdsi politikdban elére rogzitett szabdly alapjan kiszamitott végkielégités az aldbbi
esetekben:

o a munkdltatd az RBHU teljesitményének elmaraddsa miatt sziinteti meg a
munkaszerzédést (pl. ha az RBHU-t kormdnyzati beavatkozdssal segitik, vagy korai
beavatkozdsi vagy szandldsi intézkedések ald vonjdk, vagy az MNB az RBHU tevékenységi
engedélyét visszavonja, vagy amennyiben jelentds veszteségek azt a helyzetet
eredményezik, hogy az RBHU mdar nem rendelkezik stabil tékehelyzettel, és ezt kovetden
egyes uzleti terileteket eladnak vagy az (izleti tevékenységet csokkentik);

o a munkdltatd azért mondja fel a munkaszerzddést, mert meg kivdnja szlintetni vagy
csokkenteni akarja azt a tevékenységet, amelynek végzésében a munkavdllalé aktivan
részt vett, vagy ha mds intézmény vdsdrolja meg az adott szervezeti egyégséget vagy
Uzleti terlletet anélkdl, hogy at kivdnnd venni az addig foglalkoztatott munkavdllaldkat;

o lehetséges vagy tényleges munkaligyi jogvitdk esetére az RBHU és a munkavdllald
egyezségben dllapodik meg a jogvita birdsdgi rendezésének elkeriilése érdekében;

iii) munkahely elvesztésével kapcsolatos egyezségek, amennyiben azok a szerzédésben rogzitett
versenytilalmi kikotés hatdlya ald tartoznak (,gardening leave”), és amelyeket jovébeli
id6szakokban fizetnek ki a fix javadalmazds azon Osszegéig, amelyet a versenytilalmi
id6szakban fizetnének ki abban az esetben, ha a munkavdllalé tovdbbra is alkalmazdasban
aling;

iv) a jelen fejezet ii) pontjaban felsorolt, és elére rogzitett szabdly alapjan meghatdrozott
feltételnek meg nem felel6 kifizetés, amennyiben a munkdltatd igazolja a végkielégités
0sszegének indokoltsagat és megfeleldségét.

A felmonddsi id6szakhoz kétédé szokdsos javadalmazdsi kifizetések nem tartoznak a végkielégités
fogalma ald és fix juttatdsnak tekintenddk.

A szerz6déses id6szak vagy a vezetd testiileti taggd valod kinevezés végével 6sszefliggésben teljesitett
potldlagos kifizetéseket, mint példdul a megdllapitott, nem kotelezd nyugdijjuttatdsokat nem kell
végkielégitésként kezelni. Amennyiben ezek az 6sszetevék vdltozé javadalmazdsok, és ezeket az
intézmény azonositott munkavallaléknak fizeti ki, a vdltozéd javadalmazdsra vonatkozé 0Osszes
jogszabdlyi kovetelmény 4/2022 (IvV.28.) MNB ajanlasban megfogalmazott elvardsok hatdlya ald
tartoznak.

A teljesitményjavadalmazds és az alapjavadalmazds koézoétti ardny kiszdmitasakor az aldbbi
végkielégitési osszegeket kell teljesitményjavadalmazdsként figyelembe venni az utolsé teljesitmény
idészakra vonatkozé ardny kiszdmitdsdhoz:

e versenytilalmi megdllapodds alapjdn kifizetett, a munkavadllaldsi korlatozds idejére becsiilt

alapjavadalmazds feletti 6sszegek;
e afentii) - iv) pontokban fel nem sorolt barmely egyéb végkielégités.
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Az RBHU hatdrozza meg a végkielégités Osszegének kritériumait 6sszhangban az RBI-csoport
keretrendszerének rendelkezéseivel. Emellett az Identified Staff kategéridba tartozé munkavallalok
esetében figyelembe kell venni az 6sszes EU és a helyi jogszabdlyok dltal el8irtakat.

A végkielégitésként megdllapithaté maximdlis 6sszegek szdmitasdandl is figyelmen kivil kell hagyni az
egyes munkaviszony megsziintetési tipusokra Mt. szerint kdtelezden eldirt kifizetéseket (pl. szabadsdg
megvaltdasa, felmonddsi id6re jard tdvolléti dij).

Amennyiben a munkavdllaléval kététt munkaszerzédés a végkielégités megdllapitdsa és
annak 0Osszegszerli meghatdrozdsa vonatkozdsdban az Mt. kotelezd elSirdsainak
alkalmazdasatdl eltérést enged, vagy a felek kdzott fenndlld munkaligyi jogvita rendezése
érdekében kerul sor egyezség megkotésére a teljesitendd végkielégités 0Osszegének
meghatdrozdsakor az intézménynek az azonositott munkavdllalok esetében figyelembe kell
vennie az adott idd sordn elért teljesitményt, és fel kell tdrnia, ha esetleg teljesitmény
elmaradds, hiba vagy az intézmény sulyos valsdghelyzete mertil fel. A feltdrt hidnyossdgok
kozott kulonbséget sziikséges tenni a tekintetben, hogy az az intézmény vagy az azonositott
munkavdllalok terhére esé hianyossag volt:

a) az intézmény sulyos vdlsdghelyzetbe kerllése esetén a munkavdllalokat megilletd
végkielégités teljes dsszegének meghatdarozdasa soran figyelembe kell venni az intézmény
tékehelyzetét, ennek megfeleléen az ilyen esetekben a végkielégitések egyuttes 6sszege nem
lehet magasabb, mint a kdltségeknek a szerz6dések munkaltatd daltali felmonddsdval vagy
megszlntetésével elért csokkentése;

b) az azonositott munkavallalok kotelezettségszegésének vagy mulasztdsdnak az esetén a
végkielégitések 0Osszegében kiigazitast kell végrehajtani, amelynek eredményeként
csOkkentésre kerll az az 0Osszeg, amelyet egyébként akkor dllapitandnak meg, ha a
végkielégités megdllapitdsakor csak az idébeli teljesitményt vennék figyelembe. A kiigazitds
eredményeképpen a végkielégités dsszege akdr nullara is csdkkenthetd.

Az intézmény fizetésképtelenné valdsa vagy sulyos vdlsaghelyzetbe kertlése tébbek kozott
az aldbbi esetekben dllapithaté meg:

a) amennyiben az intézményt kormdnyzati beavatkozdssal segitik, vagy korai beavatkozdsi
vagy szandldsi intézkedések ald vonjak a pénzigyi kdzvetitérendszer egyes szereplbinek
biztonsagdt erdsitd intézményrendszer tovabbfejlesztésérél szélo 2014. évi XXXVII. torvény
el6irdsaival 6sszhangban;

b) amennyiben az MNB az intézmény tevékenységi engedélyét a Hpt. 33. §-dban, illetve a Bszt.
31.§ (1) bekezdés c), h) vagy i) pontjaban meghatdrozott feltétel fenndlidsa miatt visszavonta;
c) amennyiben jelentds veszteségek azt a helyzetet eredményezik, hogy az intézmény mar
nem rendelkezik stabil tékehelyzettel, és ezt kdvetden egyes uzleti terlleteket eladnak vagy
az Uzleti tevékenységet csokkentik.

Az azonositott munkavdllalok kotelezettségszegéseit és hibdit esetileg kell értékelni, és az
aldbbi esetek tartoznak ide:

a) amennyiben a vezetd testulet valamely tagja mdr nem felel meg a vonatkozdé szakmai
alkalmassdgi és megbizhatdsagi sztenderdeknek, ideértve a vonatkozé jogszabdlyi
kovetelményeket, valamint az MNB szakmai alkalmassdagra és Gzleti megbizhatésdgra
vonatkozo ajanldasait is;

b) amennyiben az azonositott munkavdllalé olyan magatartast tanusitott, vagy olyan
magatartdsért felelds, amely jelentés veszteségeket okozott az intézmény szdmdra az
intézmény javadalmazdsi politikdjaban meghatdrozottak szerint;

¢) amennyiben az azonositott munkavallalé szandékosan vagy sulyos gondatlansagbdl a
belsd szabdlyokkal, értékekkel vagy eljarasokkal ellentétes magatartdst tanusit.
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A végkielégités 6sszegérdl azonositott munkavallalok esetében a jogi, compliance, bankbiztonsdgi és
kockdazatkezelési osztdly bevondsa utdn

a)
b)

egyedi esetben az adott tertlet funkciondlis Igazgatdsdgi tagja és a HR Vezetdje dont.
minden mds esetben a funkciondlis Igazgatésdgi tag vagy az RBHU Menedzsment dont.

B.3.7.4 Munkakori juttatdas (Role-based allowance)

A Bank 2024. julius 1-t6l nem alkalmazza a munkakéri juttatdst, hanem a Menedzsment dontése
értelmében beépiti azt az alapbérbe.

B.3.8 Béren kiviili juttatasok

A juttatdsok kiegészitik a készpénzes bérelemeket, és biztonsdgot nyudjtanak az alkalmazottnak
és/vagy azok csalddjanak.

A munkavdllaléi juttatdsi csomagok megtervezése, illetve felllvizsgdlata sordn kilonds figyelmet kell
forditani a munkavdllalék egészségéhez és csaladjdhoz kapcsolddé juttatdsokra, és prioritdst kell adni
ezeknek.

A juttatdsok formdit és mértékét a helyi piaci gyakorlatokhoz illeszked&en kell meghatdarozni. Az RBHU
altal a munkavdllaléknak nyujtott juttatdsoknak versenyképeseknek kell lennie, de az RBHU nem lehet
piacvezetd a juttatdsok tekintetében.

Az RBHU az aldbbi béren kiviili juttatdsokat kindlja a munkavdllaléinak:

Minden alkalmazott jogosult az aldbbiakra:

Cafeteria (rugalmas juttatdsi) program, amely egy - a munkakdr besoroldsa szerint
megkllonboztetett - bruttd éves keretet nyljt, amelynek az erejéig az alkalmazott tetszése
szerint kilénféle juttatdsi elemek kdzill vdlaszthat A cafeteria program specifikus szabdlyai
naptdri évenként kerllnek megdllapitdsra és kozlésre.

csoportos élet- és balesetbiztositds

Egészségbiztositds

Specidlis feltételek megléte esetén minden alkalmazott jogosult az aldbbi juttatdsokra:

utazasi tamogatds (amennyiben az alkalmazott életvitelszerlien mds teleptilésen él, mint a
szerz6dése szerinti munkavégzés helyszine) - a vonat- vagy buszkdltséget 100%-ban tériti a
bank

iskolakezdési tdmogatds

szlinidei tdmogatds

kedvezményes munkavdllaléi hitel (a szolgdlati id6 fuggvényében, és amennyiben az
alkalmazott megfelel a hitelnyljtds feltételeinek)

A munkavallaléknak csak specidlis kore jogosult az aldbbi juttatdsra:

Céges autd személyes haszndlatra
Céges mobiltelefon haszndlat
Munkatarsi ajanlds

Ugyfélajanlds

Raiffeisen Bank Zrt. 31/ 51 oldal



- Temetési segély

- Magdntelefon céges haszndlata hozzdjdrulds (PingID haszndlat miatt)

B.3.9 Elismerési programok

Az elismerési programok keretében kilon figyelmet forditunk a munkavdllalok cselekedeteire,
eréfeszitéseire, viselkedésére, lojalitdsdra és sikereire.

Az elismerési programok célja az Uzleti stratégia tdmogatdsa a pozitiv viselkedés erdsitésével. Az
elismerések elsésorban nem-készpénzes javadalmazdsi formdk, lehetnek formdlisak és informdlisak,
és megfelel6 idében dijazzdk a munkavdllaldk elismerésre mélto viselkedését.

Az elismerés anyagi értékének nomindlisnak kell lennie a teljes kompenzdciéhoz viszonyitva.

B.3.10 Egyéb nem készpénzes 6sztonzési programok

Az egyéb nem készpénzes Oszténzési programok célja és megvaldsitdsa egyértelm(, mérhetd és
atlathato kell, hogy legyen.

Az egyéb O6sztonzési programok feltételeit, kereteit az RBHU Menedzsmentjének kell jévdhagynia. Az
ehhez kapcsolddé koltségeket az éves Bonus Poolba kell beszdmitani.

Amennyiben az RBHU barmely Menedzsment tagja egyéb nem készpénzes juttatdsi programban vehet
részt, a programot és annak feltételeit az RBHU Igazgatdésdgdnak kell jovahagynia. Emellett
amennyiben az egyéb nem készpénzes 6sztdnzési programban vald részvételre jogosult munkavdllaldk
csalddtagjai szintén részt vehetnek a programban, a részvételi kdltségeket nekik maguknak kell liniuk.

B.3.10.1 Versenyek

A versenyek specidlis nem készpénzes programok, amelyek célja, hogy bizonyos elére meghatdrozott
Uzleti célok elérésére 06sztondzzék a munkavdllaldkat. illetve elismerjék az Uzleti célok elérése
érdekében tett eréfeszitéseiket, kiemelked6 teljesitménylket (pl. Legjobb értékesitd, A hoénap
dolgozdja stb.), és amelyeket minden munkavdllaléi kategdriaban lehet implementalni, fliggetlenul az
egyéb vdltozé javadalmazdsi programoktdl (pl. kockdzatcsokkentd 6sztonz6 vagy éves bonusz). Az
Identified Staff korbe tartozé munkavdllaldk csak elismerés jellegl versenyekben vehetnek részt.

A kdzép- és hosszu tava cél, hogy munkavdllaldk csak elismerés jellegl versenyekben vegyenek részt
(pl. Legjobb munkavdllalé / Legjobb Fidk stb. elismerése kdzds vacsordval, kupdval, stb.).

Harmadik fél dltal csak az aldbbi feltételek esetén indithatéak versenyek:

- Az RBHU/RBI-csoport munkavdllaléinak a harmadik fél részérdl kozvetlen kifizetés nem
lehetséges. A harmadik fél dltal kezdeményezett 6sztonzd kifizetés a teljes 6szténzd rendszer
részét képezi és érvényes rd a valtozo bérre vonatkozo felsé korldt - nem lehet az 6sztdonzés
egyetlen, kalondllé eleme.

- A termékenkénti kifizetés, vagy az olyan kifizetés, amely kizdrélag az értékesitett termék
szdmdn/volumenén alapszik nem felel meg a teljesitmény mérésre és a standard teljesitmény
menedzsment folyamatra vonatkozoé szabdlyoknak. Az 6sztonzés alapja nem lehet kizdrélag a
bevétel/drrés, az tgyfelek érdekeit is tiikr6z6, megbizhatéd mutatok kombindcidja sziikséges.

- Az 06sztonzd rendszernek biztositania kell, hogy az ugyfél igényeinek és kockdazatvallaldsi
hajlandésaganak legjobban megfelelé termékek keriilnek értékesitésre (az ugyfél érdeke
elsédleges).

- Altaldnos szabdly, hogy minden érdekellentét keriilendé.

- Avonatkozé jogi és szabdlyozoi korlatozdsoknak vald teljes megfelelés (pl. MIFID).
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B.3.11 Egyéb munkaer6-megtartast célzé programok

Kulondésen a kritikus munkaeré szegmensekben, fontos szerepet jdtszanak a
munkatdrsak megtartdsdat célzé programok. Fontosnak tartjuk, hogy tehetséges
dolgozdinkat és a kritikus funkciét betdltd munkavallaldkat (a munkavallalok mintegy
10%-a) megfeleléen elismerjik, kulcsfontossagu munkavadllalék megtartasara
esetenként specidlis, eseti kifizetéseket tartalmazoé programokat inditunk.

B.4 Az RBHU esetében alkalmazandé specidlis RBI-csoport Javadalmazdsi Elvek

A jelen fejezetben tdargyalt specidlis javadalmazdsi elvek nem minden alkalmazottra érvényesek,
hanem csak a munkavdllaldk egyes kiemelt kategéridira — ide tartoznak a Menedzsment tagjai, a
kockdzatvdllalassal jaré munkakorok betoltdi, az ellendrzd funkciét elldtok, valamint minden olyan
munkavdallalo, akinek a teljes javadalmazdsa szerint a Menedzsmenttel és kockdzatvdllalokkal azonos
jovedelmi sdavba tartozik, és akinek a szakmai tevékenysége jelentés hatdssal van a bank kockdzati
profiljara (Un. azonositott munkavdllaldk, Identified Staff).

Minden vdltozé javadalmazds allokdldsa és kifizetése csak a specidlis RBI-csoport Javadalmazdsi
Elvekkel 6sszhangban torténhet.

B.41 Az ,ldentified Staff” korbe tartozé munkavallalék beazonositasa

B.4.11 Beazonositandé munkavallaldi csoportok

Annak érdekében, hogy RBI-csoport szinten, egységes mddon torténjen az RBI-csoport / RBHU kockdzati
profiljara jelentds hatdst gyakorld munkavallalok (Identified Staff) beazonositdsa, egy csoport szintdl
szabdlyrendszer kertilt kidolgozdsra, ami minden lednyvallalat szdmdra kotelezb jelleggel kdvetendd
az ,ldentified Staff" korének a beazonositdsara. A szabdlyrendszer részletes leirdsdt az RBI-csoport
Identified Staff beazonositdsdra vonatkozé eléirdsa tartalmazza.

A szabdlyrendszer az ,Identified Staff" beazonositdsdra készllt RTS-en alapszik és meghatdrozza
azokat az elveket és szabdlyokat, a minimum standardokat, amit az RBHU-nak kdvetni kell. Minden
munkavdllalé, aki a szabdlyrendszer alapjdn beazonositdsra keril, azonositott munkavdllalénak
(Identified Staff) mindsil.

B.4.1.2 Ardnyossdg a munkavallaldk egyes kategoridi esetében

Az Ardnyossag Elve alapjan az ,ldentified Staff” csoportjdba tartozé munkavdllalok az szerint
kategorizdlhatok, hogy milyen mértéki a rdhatdsuk az RBI Csoport / RBHU kockdzati profiljdra, kiilonds
tekintettel az aldbbi szempontokra:

e A munkakérnek a szervezeti hierarchidban betdéltott helye,
o Akotelezettség mértéke, amelyet a kockdzatvdllald az intézmény nevében vdllalhat

e Az osztott feleldsség olyan munkavallaldk esetében, akiknek csak egyuttesen van hatdsuk a
kockdzati profilra

e Avdltozo javadalmazds mértéke

e Az egyes alkalmazottak dltal a belsé szabdlyzatok szerint vdllalt kockdzat szintjét méré
mennyiségi kockdzati kritériumok (pl. gazdasdgi tdke, hitel jovdhagydsi limitek,
eredménykimutatdssal kapcsolatos felel6sségek, stb.)

o Egyéb mindségi kritériumok az egyes alkalmazottak dltal hozott dontések hatdsdnak a
meghatdrozdasdra.
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e ,Teljesen Erintett Identified Staff’ - ebbe a kategéridba az RBI-csoport / RBHU
kockdézati profiljara ,jelentés hatdast” gyakorlé alkalmazottak/munkakdrok tartoznak.
Erre a kategoéridra valamennyi specidlis Csoport Javadalmazdsi Elv alkalmazandé.

e A szervezet kockdazati profiljara kevésbé jelentés hatdst gyakorlé Identified
Staff (,Részben Erintett Identified Staff") - e kategdria esetében az Aranyossdag Elve
alapjdn az aldbbi specidlis RBI-csoport Javadalmazdsi Elvek alkalmazdsdtdl el lehet
tekinteni:

e Részvény Eszkozok formdjdban juttatott vdltozd bér (lasd a B.4.2.2
pontban)

e Visszatartds - (I¢sd a B.4.2.2 pontban)
e Halasztds - (Idsd a B.4.2.3 pontban)

o A kockdzat utdlagos beépitése a vdltozd bérek esetén (Idsd a jelen
Javadalmazdsi politika B.4.9.2 pontjat)

Az érintett munkavdllaléknak a Részben Erintett Identified Staff kategéridba térténd besoroldsat az
RBI-csoportnak az Identified Staff beazonositdsdra vonatkozé szabdlyrendszere alapjén térténik és
azt dokumentdini kell, aldtdmasztva ebbe a kategéridba torténd besoroldst.

B.4.1.3 Azonositdsi folyamat

Az RBHU-nak minden évben azonositania kell az RBHU és/vagy az RBI-csoport kockdzatvallaldsdra
jelentds hatdst gyakorld munkakoéréket/munkavallaldkat.

Az Identified Staff kivalasztdsi folyamata sordn méltdnyos, érthet6 és egyenld elbdndst kell biztositani
minden alkalmazott részére, valamint figyelembe kell venni és tiszteletben kell tartani az
alkalmazandd helyi jogszabdlyokat.

Az Ardnyossdg Elvének alkalmazdsdval a vizsgdlat kiterjed az RBHU  valamennyi
munkakdrére/munkavdllaléjara.

Az RBHU-nak koteles betartani az RBI-csoport Identified Staff beazonositdsdra vonatkozd
szabdlyrendszerét és az RBI Board dltal mindenkor (pl. a kivalasztdsi folyamatra vagy az RBI Csoport /
RBHU kockdzati profilja szempontjabdl jelent6s limitekre és kiiszobértékekre vonatkozéan) kiadott
esetleges tovdbbi utasitdsokat és/vagy irdnyelveket. Az RBHU az RBI-csoport szintl el6irasokon
tulmenden a helyi jogszabdlyi kovetelményeket is figyelembe veszi, érvényesiti a beazonositdsi
folyamatban.

Az értékelési/beazonositdsi folyamatot az RBHU HR teriilete végzi, fogja 6ssze az egyéb érintett helyi
szakteriletekkel (pl. Integrdlt Kockdzatkezelés) egylittmikédésben. Az értékelési szempontokat és a
folyamatot megfeleléen dokumentdini sziikséges.

Az RBHU HR terlilete - az érintett helyi terlletekkel egylttmikoédésben - javaslatot terjeszt elé az
Identified Staff kategoéridba tartozé munkavdllaldk listdjédra, meghatdrozva és indokolva, kik
tartoznak a ,Teljesen Erintett Identified Staff” illetve a ,Részben Erintett Identified Staff” (ha van ilyen)
kategéridba, valamint az egyes munkavdllaléi kategoriak esetén alkalmazandé kifizetési modellre
(Isd a B.4.3 pontban).

A jovahagydsi folyamathoz szikséges dokumentdcidés anyagot az RBHU HR teriilete késziti el. A
kivélasztast és a végleges javaslatot az RBI-csoport HR-nek elézetesen jovd kell hagynia, a végsé
elfogadds az RBHU Menedzsmentjének és Igazgatdsagdanak a feladata.

Az Identified Staff beazonositds mindig az adott munkakérhoz tartozo felelésségek és szerepkorbdl
ado6do  kockdzatvallaldsi  szint  alapjdn  torténik, flggetlenidl attél, hogy a munkavdllald
munkaszerzdédés, megbizdsi szerzédés, vagy egyéb megdllapodds keretében van foglalkoztatva az
RBHU vagy egy mdsik, az RBI-csoporthoz tartozd szervezet dltal. Amennyiben ezek a
munkakorok/szerepkorok Identified Staff-ként lettek beazonositva, az RBHU Identified Staff tagjainak
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tekintenddk és javadalmazdsuk az RBI-csoport (és RBHU) Identified Staff-ra vonatkozé javadalmazdsi
eléirdsainak megfeleléen torténik.

Ha az RBHU-ndl betoltott szerepébdl adédéan beazonositott Identified Staff nem az RBHU
alkalmazottja és az RBHU-ndl végzett munkdjdbdl vagy az RBHU-ndl elldtott tisztségébdl addodo
javadalmazdasat (alapbér és/vagy valtozé bér) nem az RBHU-t6l hanem az RBI-csoport egy mdsik
tagjatdl kapja, az RBHU-nak tdjékoztatni kell a foglalkoztatd szervezetet az adott személy Identified
Staff-ként torténd beazonositdsdrdl és a foglalkoztatd szervezet az RBHU (Identified Staff-okra
vonatkozo) javadalmazdsi elbirdsait kell alkalmazza az érintett személy javadalmazdsakor.

B.4.2 Az, ldentified Staff” esetében alkalmazandé specidlis RBI-csoport
Javadalmazasi Elvek - attekintés

B.4.2.1 Teljesitményértékelés

e Teljesitményalapl javadalmazds esetén a javadalmazds teljes 6sszege az egyén és az érintett
Uzleti egység teljesitményétdl és az RBHU egésze eredményétdl fligg; az egyéni teljesitmény
értékelése sordn pénziigyi és nem pénzligyi kritériumokat egyardnt figyelembe kell venni;

o Ateljesitmény értékelése tobbéves perspektivaban torténik annak biztositdsa érdekében, hogy
az értékelési folyamat a hosszabb tdvu teljesitményen alapuljon, és hogy a javadalmazds
teljesitményalapl komponenseinek a tényleges kifizetése olyan idétdvon torténjen, ami
figyelembe veszi az RBHU Uzleti ciklusait és izleti kockdzatait;

e A kifizethetd vdltozé javadalmazds meghatdrozdsdhoz haszndlt teljesitménymérés
figyelembe veszi a jelenlegi és jovébeli kockdzatok valamennyi tipusdt, a téke kdltségét és a
sziikséges likviditast. A vdltozo javadalmazdsi az RBHU-n bellili elosztédsa sordn figyelembe kell
venni a jelenlegi és jovébeli kockdzatok valamennyi tipusdt.

e Mind az alkalmazott teljesitménykritériumokat, mind azok sulyait olyan mddon kell
meghatdrozni, hogy tukrézzék az azonositott munkavdllalok dltal hozott dontéseket, illetve
tartalmazzanak olyan célkit(izéseket, amelyekre az azonositott munkavallalénak kozvetlen
rdhatdsa van.

o A célkitlzés és teljesitményértékelés folyomata a  Raiffeisen  Bankcsoport
Teljesitménymenedzsment rendszerérdl Vezérigazgatoi Utasitasban foglaltak szerint torténik.

B.4.2.2 Részvény Eszk6z06k és Visszatartas

Bdrmely vdltozé javadalmazds jelentds része - és minden esetben legaldbb 50%-a - az aldbbi
elemekbdl all:

(i) részvények vagy azokkal egyenértéki tulajdoni részesedések az érintett hitelintézet jogi
strukturdjatol fliggden, illetve tézsdén nem jegyzett hitelintézet esetében részvényhez kotott
eszkdzok vagy azokkal egyenértékld nem készpénz alapul eszkdzok; és

(i) ahol lehetséges a CRR 52-es vagy 63-as cikke szerinti mds eszkdzok (kiegészité alapvetd
t6kébdl, jarulékos tokébdl vagy egyéb instrumentumokbdl allé eszkdzék, amelyek alapvetd
tékeelemmé konvertdlhatok vagy leirhatok az emlitett tékeelemekbdl), amelyek megfeleléen
tukrozik a hitelintézet hitelmindségét és alkalmasak a valtozé javadalmazds céljaira.

Az ebben a pontban emlitett eszkdzokre (,Részvény Eszkozok") megfeleld visszatartdsi politika
vonatkozik (,Visszatartds”), amelynek célja 6sszhangba hozni a teljesitmény alapl 6szténzdket a
hitelintézet hosszu tdavu érdekeivel. Ezt a pontot alkalmazni kell vdltozé a jovadalmazds halasztott
részére és a valtozo javadalmazds nem halasztott részére egyardnt.

A Részvény EszkdzOk haszndlatdra és a Visszatartdsi idészakra vonatkozo részletesebb szabdlyokat a
B.4.5. pont tartalmazza.
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B.4.2.3 Halasztds, a kifizetés feltételei és a kockazatok utélagos beépitése

A vdltozé javadalmazds jelentds részét - és minden esetben legaldbb 40%-4at - halasztva, legaldbb 4-
5 éves id6tartamra elosztva kell kifizetni (,Halasztas"). A 2019/878/EU irdnyelv alapjén meghatdrozott,
az Uzleti tevékenységuk, belsé szervezetik osszetettsége, mérete, természete alapjan ,jelentés
szervezetnek” (large institutions) mindsitett intézmények Igazgatosdgi tagjai esetében a valtozéd
javadalmazdst legaldbb 5 éves idétartamra kell halasztani.

A halasztdsi szabdlyok dltal érintett javadalmazds idéardnyosan jar.

Egy kuléndsen magas 6sszegl vdltozo javadalmazdsi 6sszetevd (Idsd B.4.3.1 pont) esetében az 6sszeg
legaldbb 60%-at halasztani kell.

A halasztdsi idészak hosszdt az Uzleti ciklusnak, az Gizletmenet természetének, kockdzatainak és a
szoban forgd alkalmazott tevékenységeinek megfeleléen kell megdllapitani.

Az Identified Staff esetén alkalmazandé vdltozd bér kifizetési és halasztdsi szabdlyokat a B.4.3 pont
tartalmazza.

e Avdltozo javadalmazds - beleértve a halasztott részt is - csak akkor kerdl kifizetésre, illetve a
rd vonatkozo jogosultsag csak akkor illeti meg az alkalmazottat, amennyiben ez az RBHU
pénzlgyi helyzetének megfeleléen fenntarthato, valamint az RBHU, az érintett szervezeti
egység és az érintett személy teljesitménye alapjdn indokolt.

e A koételmi és munkajog dltaldnos elveinek sérelme nélkil, a teljes vdaltozé javadalmazdst
jelent6sen csokkenteni kell, amennyiben a hitelintézet pénziigyi teljesitménye jelentésen
elmarad a vdrakozdsoktdl vagy negativ, az aktudlis javadalmazdsban és a kordbban keresett
0sszegek kifizetésében egyardnt érvényesitve a csdkkentéseket, ez utdbbiakndl a ,malus”
vagy ,clawback" szempontokat is figyelembe véve.

A Malus és Clawback folyamatdnak, szabdlyainak részletes leirdsdat a B.B.4.9.2 pont tartalmazza.
B.4.2.4 Eltérések a specidlis RBI Csoport Javadalmazasi Elvektdl a helyi
jogszabalyok alapjan

Amennyiben a munkaviszony megszlinésekor a munkaviszony nem éri el a 3 évet, a vdltozé
javadalmazds halasztott vagy visszatartott részeit ki kell fizetni a munkaviszony megszlinése napjdan,
mindazondltal ezekre a kifizetett részekre tovdabbra is érvényben maradnak a jelen dokumentumban
rogzitett Malus és Clawback szabdlyok.

B.4.3 Bonusz fizetési modellek az ,Identified Staff” részére
B.4.3.1 Altaldnos szabalyok

Amennyiben vdltozé javadalmazds keriil kifizetésre az RBHU Teljesen Erintett Identified Staff
kategéridba sorolt munkavdllaléi részére, a bdnusz (és minden egyéb vdltozd javadalmazds) kifizetés
esetében be kell tartani az aldbbi jogszabalyi eléirasokat:

o A vdltozo bér legaldbb 50%-at Részvény Eszkdzben kell kifizetni (Idsd a B.4.2.2 pontot);

e A vdltozo bér legaldbb 40%-at (kiléndsen magas dsszegli valtozo javadalmazds esetében az
Osszeg legaldbb 60%-at) halasztani kell, és id6ardnyosan kell kifizetni;

o A Részvény Eszkozok kifizetésekor érvényesiteni kell a visszatartdsi szabdlyokat
e A Vdltozo bér plafon nem léphetd tul (Idsd B.4.6 pont)

e Vdltozo bér - beleértve annak halasztott részét is — csak a step-in criteria teljesilése esetén
fizethetd, illetve a bonusz/vdltozé bér jogosultsdg csak akkor szerezhetd meg

o Az Uzleti tevékenységlik, belsd szervezetiik Osszetettsége, mérete, természete alapjan
JJelentds szervezetnek” (large institutions) mindsitett intézmények Igazgatdsagi tagjai
esetében a vdltozé javadalmazast legaldbb 5 éves id6tartamra kell halasztani és céltartalékot
ennek megfeleléen képezni
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Az RBI Board meghatdrozhat olyan moédosité tényezéket, amelyeket az RBHU feleléssége alkalmazni a
megitélt vdltozé javadalmazds szamitdsa sordn.

Ha az éves teljesitmény alapjan kifizetett vdltozé bér mértéke meghaladja a 175.000 Euro-nak
megfelel6 forintdsszeget (a jogosultsdg megdllapitdsdnak idépontjdban érvényes darfolyamon
szdmolva) vagy az éves alapbér 100%-t, az kiilénésen magas 6sszegli vdltozé javadalmazdsnak
mindsil.

B.4.3.2 Bonusz kifizetési modell az RBHU , Teljesen Erintett Identified Staff"-ja
esetében

Erintett munkakorék:

e Az RBHU Menedzsmentje

e Teljesen Erintett Identified Staff-ként beazonositott munkavallalok
Kifizetési modell

e A boénusz jogosultsdg megszerzésekor a bénusz 6sszeg 60%-a kerll kifizetésre (= ,upfront”
rész)

e A bodnusz Osszegének 40%-a halasztdsra kerdl, és 3 éves idészak alatt idéardnyosan kerl
kifizetésre

o Akifizetés megosztdsa: 50% készpénzben és 50% Részvény Eszkdzok formdjaban (Idsd a B.4.5
pontban)

e 1éves Visszatartdsi ld6szak a Részvény Eszkézokre (Idsd a B.B.4.5.4 pontban)

B.4.3.3 Bonusz kifizetési modell a ,,Részben Erintett Identified Staff” részére
Erintett munkakorok:
e Részben Erintett Identified Staff-ként beazonositott munkavdllaldk

Kifizetési modell (a Részvény Eszkdzokre és a halasztdsra vonatkozoé eldirdsok aldl térténdé mentesités
eredményeként)

e A boénusz jogosultsdg megszerzésekor a bénusz 6sszeg 60%-a keril kifizetésre (= ,upfront”
rész)

o Abonusz 6sszegének 40%-a halasztdsra kerl, és a kovetkezé évben (1 éves halasztdssal) kerdl
kifizetésre

e Csak készpénzes kifizetést tartalmaz (Részvény Eszkdzok haszndlata nélkiil)

B.4.4 Mentesitési kliszobérték

Amennyiben az Identified Staff korbe tartozé munkavdllalok részére egy adott év teljesitményéhez
kapcsolédoan kifizetendd éves valtozd javadalmazds 6sszege (beleértve éves bonuszt és a valtozé
bér minden egyéb formdjdt) nem haladja meg a tizenhétmillié-6tszdzezer forintot és a
teljesitményjavadalmazds a munkavdllalé teljes éves javadalmazdasanak legfeljebb az egyharmada,
(mentesitési kiiszobérték), ugy az Ardnyossdg Elve alapjdn az adott személyeknek térténd valtozo bér
kifizetéseknél az aldbbi Javadalmazdsi Elveket nem szlikséges alkalmazni:

Részvény Eszkdzok formdjdban juttatott valtozé bér (Idsd a B.4.2.2 pontban)
Visszatartds - (Idsd a B.4.2.2 pontban)

Halasztds - (Idsd a B.4.2.3 pontban)

A kockdzat utélagos beépitése a vdltozoé bérek esetén (Idsd B.4.9.2 pont)

A mentesitési kiiszobértékek alapjan torténé mentesités nem alkalmazhatdé a Menedzsment tagjai
részére torténd vdltozo bér kifizetések esetén.
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B.4.5 Részvény Eszk6zok

B.4.5.1 Részvény Eszk6z6k alkalmazasa

Az RBHU az ,RBI Fantom Részvény Program” alkalmazdsdval teljesiti a Részvény Eszkdzok
alkalmazdsdanak az el8irdsat.

B.4.5.2 Nem-készpénzes eszk6zok: Fantom részvény

Az RBI-csoport egy - az RBI részvények drfolyamdn alapulé Fantom részvény programot haszndl a
vdltozé javadalmazds Nem-készpénzes eszkdzok formdjdban torténd kifizetése kovetelményének a
teljesitésére.

A teljes éves bénusz 50%-0s, Részvény Eszk6zok (Fantom részvények) formdjaban kifizetend6 része két
részre oszlik (60% upfront és 40% halasztott rész):

1. 50% (Részvény Eszkdzok formdjdban fizetendd boénusz rész) x 60% (upfront rész) = a teljes
fizetendd bonusz 30%-a fizetend6 upfront Részvény Eszkozdkben (Fantom részvényekben)

2. 50% (Részvény Eszk6zok formdjéban fizetendd boénusz rész) x 40% (halasztott rész) = a teljes
fizetendd bonusz 20%-a fizetend6 halasztott Részvény Eszk6zdkben (Fantom részvényekben)

Egyéves Visszatartdsi Id8szak érvényes az upfront és halasztott részre egyardnt, ami azt jelenti, hogy
a bénusz készpénzes dsszetevéjének kifizetési id6pontjahoz képest (upfront, 1 évet, 2 évet, 3 évet
halasztott) az annak megfeleld Fantom részvények kifizetése (upfront, 1évet, 2 évet, 3 évet halasztott)
egy tovdbbi év elteltével torténik.

A Részvény Eszk6zok haszndlatdnak tovdbbi elvei:
¢ A Fantom részvények értékének az alapja az RBI részvények drfolyama.

e A Fantom részvények szdma ugy kertl kiszamitdsra, hogy az adott bénusz 6sszeget elosztjuk
0z RBI részvények tdrgyévi atlag drfolyamdval (annak az Gizleti évnek az datlag arfolyamdval,
amely utdn a bonusz kiutaldsra keral).

e igy kapjuk meg a Fantom részvények szamat, amely az upfront és a halasztott részre egyardnt
vonatkozik.

e AVisszatartdsildészak alatt az allokdlt Fantom részvények darabszdma nem vdltozik. Minden
egyes Visszatartdsi Idészakot kévetden a Fantom részvények adott részének készpénzre
vdltasa és kifizetésre az eléz6 Uzleti év dtlagos RBI részvénydrfolyama alapjan torténik.
Addfizetési kotelezettség az igy kifizetett készpénz 0sszeg utdn a kifizetés napjdan keletkezik.

Amennyiben lehetséges, a CRR irdnyelv 52. vagy 63. cikkelye szerinti egyéb instrumentumokat vagy
egyéb torzstékéveé vagy alapvetd tékéve konvertdlhato vagy leirhato instrumentumokat kell hasznaini
- amelyek minden esetben megfeleléen tlkrozik az intézmény hitelmindségét és megfeleléen
haszndlhatéak vdltozd javadalmazds céljgra -, feltéve, hogy az RBHU kibocsdtott ilyen
instrumentumokat, ezek hitelesitve vannak és forgalomképesek. Ez esetben az RBI Fantom részvények
egy részét ki kell cserélni ilyen egyéb instrumentumokra.

B.4.5.3 Devizaarfolyamok

A vdltozé bér halasztott részét abban a devizanemben kell nyilvdntartani, amiben annak odaitélése
megtortént, a halasztds ideje alatt egyéb devizanemre torténé dtszdmitdsra nincs sziikség.

Fantom Részvény juttatdsa esetén az aldbbi Iépéseket kell kovetni:

1- A vdltozé bér (bdnusz) Fantom Részvényben meghatdrozott részét annak odaitélése
idépontjaban érvényes devizadrfolyamon Euro-ra kell atszdmolni.

2- Az Euro-ban kifejezett 6sszeget el kell osztani az adott évre/ teljesitményciklusra érvényes,
az RBI-csoport dltal kommunikdlt atlagos RBI részvényarfolyammal, ezdltal megkapjuk a
Fantom Részvények szdmdt, amit a halasztds és a visszatartds iddszakdra valtozatlanul
kell hagyni.
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3- A visszatartdsi idészak leteltét kdvetéen a kifizetend6 Fantom Részvény szdmot
megszorozzuk az el6z6 lizleti évre érvényes dtlagos RBI részvénydrfolyammal.

4- Az igy kiszamolt Euro-ban kifejezett dsszeget atszdmoljuk forintra, a részvény odaitélése
idépontjdban, az Euro-ra térténd atvaltdskor haszndlt devizadrfolyammal.

Ha a szerz6désben megdllapitott &sszegek Euro-ban vannak meghatdrozva, azonban a helyi
jogszabdlyok szerint forintban kell azokat kifizetni, a Fantom Részvények szdma, valamint a
készpénzes kifizetend6 6sszegek a B.B.4.5.2 pontnak megfeleléen kertilnek kiszamitdsra, majd az Euro-
ban meghatdrozott dsszegeket a kifizetés pillanatdban érvényes arfolyamon kell atszdmolni forint
0sszegekre, amelyek kifizetésre kertlnek.

B.4.5.4 Visszatartasi ldoszak

B.4.5.4.1 Altalanos szabalyok

A jogszabadlyi irdnymutatds nem hatdrozza meg a visszatartdsi idészak hosszdat, a visszatartdsi
id6szakrol nagyrészt az intézmény sajat hatdskdrében dont, és a meghatdrozdsa sordn a kockdzat
realizaléddsanak az idéhorizontjdt kell szamitdsba venni.

A jogszabdlyi iranymutatds hangsulyozottan kilénbséget tesz halasztdsi és visszatartdsi idészak
kozott; mindenesetre nincs olyan kételezd erej kdvetelmény, hogy a visszatartdsi idészakot barmely
alkalmazott halasztdsi idészakhoz kellene igazitani.

B.4.5.4.2 Visszatartdsi Id6szak az RBI-csoportndl

Az RBHU Részvény Eszkdzeit (az upfront és a halasztott bdnusz részeket egyardnt) 1 évig kell
visszatartani.

Figyelembe véve az ardnyossdg elvét, valamint a kockdzat realizaléddsdnak az idéhorizontjét, az 1éves
visszatartdsi idészak jelenleg elegenddnek és megfelelének tekinthetd.

A visszatartdsi idészak alatt az allokdlt részvények darabszdma nem vdltozik, és csak a
részvénydrfolyam befolydsolja a fizetend6 végleges készpénzes 6sszeget.

B.4.6 Vdaltozé bér plafon (Bonus Cap)

Az intézménynek megfelelé ardnyt kell kialakitania a teljes javadalmazdson belil a fix és vdltozé
bérelemek k6zott (beleértve az éves bdnuszt, a kockdzatcsokkentd dsztonzoket, a részvény eszkdzoket
és a valtozd bér minden egyéb fajtdjdt), azon elv betartasdval, amely szerint alapelvként az egy
munkavdllalénak kifizetett éves valtozé bér nem haladhatja meg az éves alapjavadalmazds 100%-At.

B.4.7 A fix és vdltozé javadalmazas aranya

Alapelvként az RBHU felel6ssége javadalmazdsi politikdban régziteni a Teljes Javadalmazds fix és
valtozo részei kozotti maximdlis ardnyt az Identifed Staff kdrbe tartozé munkavdllalok esetében.

A maximdlis ardny kiszdmitdsdhoz az adott teljesitményévre maximdlisan megdllapithaté vdltozo
javadalmazds 6sszegét kell elosztani az ugyanarra a teljesitményévre vonatkozéan megdllapitott
javadalmazds 6sszes fix javadalmazdsi elemének 6sszegével.

Az RBHU a fenti szamitdsbdl elhagyhat egyes fix elemeket, amennyiben nem relevansak (pl. nem
pénzbeli juttatds, amelyben minden munkavdllalé ardnyos mértékben részesiil).

Alapelv, hogy a maximadlis ardny az RBI-csoportban nem haladhatja meg a fix javadalmazds 100%-4t.
A fix és vdltozé javadalmazds maximdlis ardnydt (100%) az RBHU Felligyel6 Bizottsdga (és REMCO)
hagyja jova a jelen Javadalmazdsi Politika jovahagydsdanak keretében.

A fix és vdltozo javadalmazds kozotti ardnyt a lehetséges utdlagos jovébeli kockdzati kiigazitdsoktol
vagy az eszk6zok dranak ingadozdasdtol fliggetlendl kell megdllapitani.

FIX javadalmazasi elem VALTOZO javadalmazasi elem
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Alapbér Eves bonusz

Cafetéria juttatdsok Garantdlt valtozé javadalmazds (sign-on
bonus)*

Biztositdsok Végkielégités vagy kilépéshez kapcsol6do
kifizetések k6zds megegyezés esetén **

Vdllalati gépjarma Ertékesitési versenyek

Lakhatdsi/albérleti tdmogatds Nem készpénzes csoportos elismerések

Fellgyel6 Bizottsdg és Igazgatdsag Nem készpénzes egyéni elismerések

tiszteletdijak

Felmentési dij - kilépés esetén Megtarté 6sztdénzé

Toérzsgdrda juttatds Ertékesitési 6szténzék

Tuléra potlék

Készenléti dij

MUlszakpdtlék

Iskolakezdési tdmogatdas

Szlnidei tdmogatds

Munkdba jards tdmogatds / koltségtérités

Kardcsonyi utalvany (pl. kényvutalvany)

Helyettesitési dij

* A garantdlt vdltozo javadalmazdst nem kell figyelembe venni a fix és vdltozé javadalmazds
ardnydnak szdmitdsa kapcsdn, illetve nem vonatkoznak rdjuk a vdltozé javadalmazdsra érvényes
dltaldnos elvek (pl. halasztds, eszkézdkben térténd kifizetés, Malus&Clawback) sem.

**A végkielégitést, a k6zds megegyezés esetén fizetett dsszegeket vagy azok egy részét az B.4.7.3.
pontban ismertetett esetekben nem kell figyelembe venni a fix és valtozé javadalmazds ardnydnak
szdmitdsa kapcsan, illetve nem vonatkoznak rdjuk a véltozd javadalmazdsra érvényes dltaldnos elvek
(pl. halasztds, eszk6zdkben torténd kifizetés, Malus&Clawback) sem.

A tényleges ardny kiszdmitasdhoz az el6z8 teljesitményévben kifizetett dsszes vdltozd javadalmazds
0sszegét — beleértve a tobbéves teljesitménymérési idészakokra megdllapitott 6sszegeket is - kell
elosztani az ugyanabban a teljesitményévben kifizetett fix javadalmazds 6sszegével.

B.4.8 Egyéb, az Identified Staff korére alkalmazandé szabalyok

B.4.8.1 Az, ldentified Staff” kategdridaba tartozé munkavallalokat érinté évkozi
valtozdsok

Amennyiben a munkavdllalé (a Menedzsment tagjainak kivételével) az adott évben 3 hénapig vagy
anndl hosszabb ideig latott el egy ,ldentified Staff” kategoéridba tartozd funkcidt, az éves valtozo
bérnek az Identified Staff funkcidban eltoltott idére vonatkozé idéardnyos részét a specidlis Csoport
Javadalmazdsi Elvek szerint kell meghatdrozni és kifizetni, valamint az ennek megfelelé bdnusz
kifizetési modellt kell alkalmazni (Iasd B.4.3pont).

Ez a helyzet példaul az aldbbi esetekben dallhat elé:

o Az ldentified Staff szerepkorbdl egy nem Identified Staff kdrbe tartozé munkakérbe kerll at a
munkavdllalé vagy épp ellenkezé irdnyu valtozas torténik (Idsd B.4.1.1 pont)

e A Teljesen Erintett Identified Staff és a Részben Erintett Identified Staff csoportok kdzotti
mozgds esetén (Idsd B.4.1.2 pont)
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A Menedzsment tagjaira a specidlis RBI-csoport Javadalmazdsi Elveket idéardnyosan kell alkalmazni
fliggetlenil attdl, hogy mennyi ideje toltik be az adott poziciét (akdr 3 hénapndl révidebb idétartamra
is).

A valtozo bér plafonra vonatkozé eldirdsokat (Idsd B.4.6 pont) minden Identified Staff tagra alkalmazni
kell, fliggetleniil az adott poziciéban eltdltott idé hosszatdl (akdr 3 hénapndl révidebb idétartamra is).

B.4.8.2 A munkaviszony id6 el6tti megsziinése

Amennyiben az Identified Staff kategoéridba sorolt munkavadllalé munkaviszonya a Halasztdsi vagy
Visszatartdsi ldészak lejarta elétt barmilyen okbdl kifolydlag (beleértve a nyugdijazdst és a haldlesetet
is) megszlinik, ez nem eredményezi az (ardnyos) Eves Részletek vagy Fantomrészvények esedékessé
vdldsat. A valtozo bér kifizetése tovabbra is a vonatkozd RBI-csoport javadalmazdsi elvek alapjdn a
jelen dokumentumban foglalt elvek és kifizetési modellek szerint torténik. A vdltozé bérre vald
jogosultsag ez esetben is csak |épésrél |épésre, az adott részosszeg kifizetésével jon létre.

Ha a munkaviszony a munkavdllalénak felréhatdan a munkaltaté dltali azonnali hatdlyd felmonddssal
megszlnik, a megdllapitott, de még ki nem fizetett vdltozo javadalmazdsra (kiiléndsen a halasztott
részekre) a tovdbbiakban nem jogosult a munkavallalé (a Malus és Clawback esetekre vonatkozé
szabdlyok alkalmazdsa nélkdl is). Ha Clawback esemény tértént, a mdr kifizetett valtozd bért az
azonnali hatdlyu felmonddsra tekintettel a felmondds kdzlését kdvetd 10 munkanapon belll vissza kell
fizetni a Clawback rendelkezések szerint (Idsd a B.4.9.2 pontot).

Amennyiben a munkaviszony megszilinésekor a munkaviszony nem éri el a 3 évet, a vdltozé
javadalmazds halasztott vagy visszatartott részeit ki kell fizetni a munkaviszony megsziinése napjdn,
mindazondltal ezekre a kifizetett részekre tovdbbra is érvényben maradnak a jelen dokumentumban
rogzitett Malus és Clawback szabdlyok.

B.4.8.3 Az el6z0 szerzodéshbol fennalld javadalmazas atvallalasa

Azon munkavdllalok felvétele esetén van lehetdség specidlis kompenzdéciés csomag kialakitdsdra,
akiknél a munkaszerzédés megsziinése miatt a kordbbi munkadltatd csdkkentette vagy visszavonta a
halasztott valtozd javadalmazdst. Ezen specidlis (buy-out) javadalmazdsi csomagnak ésszhangban
kell dlinia az intézmény hosszu tava érdekeivel, beleértve a visszatartdsi, halasztdsi feltételeket, a
teljesitmény kritériumokat és a malus vagy visszaszerzési (,clawback”) megdllapoddsokat,
amennyiben a munkavallalé Identified Staff poziciét tolt be.

Az el6z6 szerz6désbdl fenndlld javadalmazds dtvallaldsa csak kivételes esetben engedélyezhetd,
legfeljebb a munkaviszony elsd évére, és csak akkor, ha az RBHU megbizhato és erds téke hattérrel
rendelkezik.

B.4.8.4 Nem kotelez6 nyugdijjuttatas

Az RBHU-ban és lednyvdllalataiban nincs a kdtelezén feliili nyugdijjuttatds (csak a cafeteria
keretrendszeren belll valaszthaté énkéntes nyugdijpénztdri tagdijfizetés).

B.4.9 Kockdazatok kezelése

A kockdzatok kezelésére elGzetes és utdlagos kockdzati kiigazitdsi mechanizmusok, valamint
folyamatosan miikddé kockdzatkezel§ és nyomon kovetd rendszerek lIéteznek az RBHU-ban.

B.4.9.1 El6zetes kockazati kiigazitas és a kockdzatok nyomon kovetése

Az RBHU megfontolt, ésszer( kockdzatvdllaldsi gyakorlatot kovet, a bank mikddésében kiilonb6zd
kockdzatkezelési és monitoring eszkozok és gyakorlatok léteznek, amelyek biztositjdk a
kockdzattudatos és biztonsdgos muikodést. Példdul - de nem kizardlagosan — az aldbbi eszkdzdket
haszndlja a bank:

a) jol behatdrolt limitrendszer (piaci kockdzati limitek, hitelkockdzati limitek, likviditdsi kockdzati
limit, mdkodeési kockazati limit)

b) transzparens kockdzatvallaldsi pontok

c) testlleti dontések adott hatdarérték felett
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A fenti eszkdz6kon tulmenden a bank az elézetes kockdzati kiigazitas eszkozeit is alkalmazza.
Az elézetes kockdzati kiigazitds intézményi szintli eszkozei:

a) az éves kifizethet6 bonuszkeret meghatdrozdsa sordn az RBI figyelembe veszi a relevdns
kockdazati tényezdket

b) az Integrdlt kockdzatkezelési féosztdaly intézményi szint(i kockdzatelemzést készit az éves
bonusz kifizethetéségének megdllapitdsdra, a kifizetés kockdzatainak, és a tékeelldtottsdgra
gyakorolt hatdsdnak felmérésére

Az Identified Staff korbe tartozé munkavdllaldk egyéni szint(i elézetes kockdzati kiigazitdsa a
teljesitmény menedzsment folyamat keretében az egyéni célkitlizésekben megjelend, az adott terilet
és/vagy munkakor szempontjabol relevdns kockdzati mutatdk beépitése, nyomonkdvetése révén
valésul meg.

B.4.9.2 A kockazatok utolagos beépitése a valtozo bérek esetén
(Malus/Clawback (visszakdvetelés) események)

B.4.9.2.1 Malus

A malus esemény bekovetkezése lehetdvé teszi az RBHU szdmdra, hogy a még esedékes (halasztott)
javadalmazds kifizetését megel8zéen utdlagos kockdzati kiigazitdsok alapjén csdkkentse a
halasztott javadalmazds egy részét vagy egészét.

Kuloénosen az aldbbi események minésilnek malus eseménynek:
e Clawback (visszakdvetelés) esemény.

e A nemzeti szabdlyozd hatdsdg elrendeli a valtozé bérek korlatozdsat vagy ledllitdsat az RBHU-
ban vagy az RBI-csoportban.

e Bizonyiték meril fel az alkalmazott nem megfelel6 magatartdsdra vagy sulyos hibdjdra (pl.
magatartdsi kédex és mds - kiiléndsen kockdzattal kapcsolatos - belsd szabdlyok
megsértése);

e Jelentésen gyenglil az RBI-csoport, az RBHU és/vagy a munkavdllald Gzleti egységének a
pénziigyi teljesitménye (az RBI meghatdrozhat erre vonatkozé mutatdkat);

o Jelentds kockdzatkezelési hiba torténik az RBI-csoport, az RBHU és/vagy a munkavdllalé Gzleti
egységének a részérdl, és a teljesitményértékelés kockdzati szempontl korrekcidjara van
sziikség, mivel az utélagos kockdzatértékelés azt mutatja, hogy az eredeti kockdzatértékelés
tul kedvezé volt;

e Az RBI-csoport gazdasdgi vagy szavatold tékéjének a jelentds vdltozdsa (pl. az RBI-csoport
és/vagy az RBHU nem teljesiti, vagy csak épp a hatdrértéken teljesiti a tékekévetelményre
vonatkozd elSirdsokat).

e Bdrmely olyan sulyos felligyeleti szankcié, amelynek kiszabd&sdhoz az azonositott munkavallalé
magatartdsa hozzdjdrult.

o Jelent6s hozzdjdrulds a csokkent mértékd vagy negativ pénzigyi teljesitményhez, vagy
barmely egyéb magatartds, amely szdndékosan vagy sulyos gondatlansdg révén jelentds
veszteséget eredményez.

B.4.9.2.2 Clawback (visszakovetelés)

A Clawback esemény lehetdvé teszi az RBHU szdmara, hogy kotelezze a munkavdllaloét a korabban
részére kifizetett, vagy juttatott vdltozé bér 6sszegének visszaszolgdltatdsara.

A visszakovetelés alkalmazdsdra az aldbbi esetekben kerlilhet sor:
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- A munkavdllalé dltal elkévetett blncselekmény, félrevezeté tdjékoztatds vagy csalds,
amennyiben ez jelentds negativ hatdst gyakorol az RBHU hitelességére és eredményességére.

- A jelen Javadalmazdsi Politikdban rogzitett valtozd javadalmazdsi elvek alkalmazdsanak
szandékos megsértése vagy a hitelintézetekrdl és a pénzlgyi vdllalkozdsokroél sz616 2013. évi
CCXXXVIL. torvény elbirdsainak szandékos megsértése.

B.4.9.3 Malus & Clawback (visszakovetelés) eseményekre vonatkozé kozos
szabalyok

A malus- és visszakovetelési szabdlyok olyan utélagos kockdzati kiigazitdsi mechanizmusok, amelyek
keretében az RBHU jogosult az azonositott munkavallaldk javadalmazdsat kiigazitani.

Az utdélagos kockdzati kiigazitdsokat mindig a teljesitmény vagy a kockdzat alapjdn kell megitélni. A
kiigazitdsoknak a tényleges kockdzati eredményeket vagy az RBHU, valamely szervezeti egysége vagy
az adott munkavdllalé tevékenységei fenndlld kockdzatainak vdltozdsait tlikrézik. Az utdlagos
kockdzati kiigazitdsok nem alapulhatnak az intézmény dltal kifizetett osztalék mértékén vagy a
részvénydrfolyamdnak alakuldsan.

A malus és visszakdvetelés alkalmazdsdnak idészaka megegyezik a halasztdsi, illetve «
visszakovetelési idészak tartamdval.

A malus és visszakovetelési esemény bekovetkezése eredményeképpen a vdltozo bér minden esetben
csokkentésre vagy megsziintetésre kerdl. A visszakovetelési esemény bekdvetkezése minden esetben
a kifizetett vagy egyéb modon juttatott teljesitményjavadalmazds visszaszolgdltatasaval jar.

Az RBHU koteles betartani az RBI Board dltal kiadott mindenkori részletes malus és clawback
eldirasokat, valamint koteles biztositani a munkajogi szabdlyok szerinti malus és clawback események
érvényesithetdségét.

Az RBHU a malus- és visszakdvetelési esemény megdllapitdsa sordn kiilonésen az aldbbi kritériumokat
vizsgdlja meg:

a) a munkavdllald kotelességszegésének vagy sulyos hibdjdnak bizonyitéka (példdul belsé
eljdrasrendek megsértése, kiilondsen a kockdzatok tekintetében);

b) annak megdllapitdsa, hogy az RBHU vagy annak szervezeti egysége pénziigyi teljesitményében
(példdul meghatdrozott lzleti mutatdiban) jelentds csokkenés kdvetkezik-e be;

c) annak megdllapitdsa, hogy az RBHU-ndl vagy annak szervezeti egységénél sulyos kockézatkezelési
mulasztds kovetkezik-e be;

d) az RBHU-ndl vagy annak szervezeti egységénél gazdasdgi vagy szabdlyozdsi tékeszikséglet jelentds
ndvekedtek-e;

e) bdarmely olyan felligyeleti szankcid, amelynek kiszabdsdhoz az azonositott munkavallaléd
magatartdsa hozzdjdrult.

A felettes vezetd irdsbeli nyilatkozatan kivil a Compliance és a Fraud terulet is értékeli, hogy az
Identified Staff munkavdllaldk kérében bekdvetkezett-e Malus és Clawback esemény.

B.5 Egyénifedezeti stratégiak tilaima

A felel6sségteljes kockdazatvallalds hatékonysaga nagymértékben gyengllne, ha a munkavdllalé képes
volna athdritani az alsédgi kockdzatot (downside risk) egy mdsik félre hedging vagy bizonyos
biztositdsok révén. Ezért a javadalmazdsdra vonatkozd megdllapoddsban foglalt feleldsségteljes
kockdzatvdllalas hatdsdnak a gyengitése nem megengedett, és szigoruan tilos a munkatdrsnak egyéni
fedezeti stratégidkat, illetve a javadalmazdsra és felel8sségre vonatkozo biztositast alkalmazni.

A javadalmazds lefelé irdnyuld kiigazitdsanak kockdzatait abban az esetben kell az azonositott
munkavdllalok dltal fedezettnek tekinteni, ha az azonositott munkavdllaldk szerzédést kotnek
harmadik személlyel vagy az intézménnyel, tovdbbd az aldbbi feltételek bdrmelyike teljestil:
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a) a szerz6dés a harmadik fél vagy az RBHU szdmdra kdzvetlen vagy kozvetett kifizetések
teljesitését irja eld az azonositott munkavdllald részére, amely kifizetések ahhoz az 6sszeghez
kétédnek, amellyel a munkavdllald valtozd jovadalmazdsdt csokkentették, vagy azzal
aranyosak;

b) az azonositott munkavallald olyan szarmazékos terméket vdsarol vagy tart, amelynek célja
a valtozd javadalmazds részeként kapott pénzigyi eszkdzokkel o6sszefliggbé kockdzatok
fedezése.

A csOkkentd jellegl kiigazitds kockdzata akkor tekinthetd az azonositott munkavdllalé daltal
biztositottnak, ha a munkavdllalé biztositdsi szerzédést két azzal a kikdtéssel, hogy kdrtéritésben
részesil a javadalmazds lefelé irdnyulé kiigazitdsa esetén. Nem mindsiil tiltott fedezésnek ugyanakkor,
ha a munkavdllald példdul egészségligyi és kolcson-részletfizetések fedezésére irdnyuld biztositdst
kot.

A javadalmazdsi szabdlyokban régzitett kockdzati kiigazitdsi hatdsokat veszélyeztetd egyéni fedezeti
stratégiak vagy biztositdsok alkalmazdsat tiltd kovetelmény a halasztott és visszatartott vdltozo
javadalmazdsra is alkalmazando.

Az egyéni fedezeti stratégiak tilalmdnak betartdsa érdekében minden Identified Staff kategoéridaba
tartozé munkavdllalénak, akinek a vdltozé javadalmazdsa valamelyik bénusz kifizetési modell hatdlya
ald tartozik, igazolnia kell, hogy tudatdban van az egyéni fedezeti stratégidk alkalmazdsdara vonatkozo
tilalomnak (akdr a Csoport HR dltal készitett bénuszlevél aldirdsaval, akdr egyéb, az RBHU dltal
bevezetett intézkedés alkalmazdsdval). Ezeket az igazoldsokat dssze kell gy(jteni, és a folyamatra
vonatkozé dokumentdciot a Csoport HR rendelkezésére kell bocsdtani.

B.6 Specidlis Javadalmazasi Iranyelvek az RBHU Igazgatdsagi tagjai részére

Az RBI-csoportban az érintett munkavdllalok nem jogosultak vdltozé bérre az Igazgatdsagi
tagsdgukbdl (SB) eredéen, kivéve, ha a helyi szabdlyozds mdsként rendelkezik.

Az RBHU dltal fizetett fix javadalmazdst az RBHU Kozgydlésének (Egyediili Részvényesének) kell
elfogadni az éves beszdmolé elfogaddsdval egyidejlileg és az aldbbi eldirasoknak kell megfelelnie:

e A nyujtott javadalmazds mértéke o6sszhangban van az RBHU méretével, tevékenységének
Osszetettségével és mindenkori helyzetével

e Ahol elérheté megfeleld piaci informdcid, ott a helyi piaci gyakorlathoz kell igazitani a kifizetést

o Azlgazgatdsdgban betdltott szerepkor szerint differencidlt (elndk, elndk-helyettes, egyéb tagok).
B.7 Irdanyitas

B.7.1 Altaldban - Javadalmazdsi Politika és az Identified Staff kivalasztasa

A jelen Javadalmazdsi Politika az RBI-csoport keretrendszer rendelkezéseinek a helyi implementdciéjdt
tartalmazza, kiegészitve a helyi sajdtossdgokkal, el6irdsokkal. A Javadalmazdsi Politikdt az RBI--
csoport HR (szlikség esetén az RBI-csoport Jogi teriilettel egyeztetve) elézetes jovahagydst kdvetben
az RBHU Menedzsmentje el6terjesztésében az RBHU Felligyeld Bizottsdga (Audit Committee) hagyja
jova.

rendelkezéseivel O0sszhangban, éves gyakorisdggal torténik. Az értékelési folyamat eredményét
(beleértve az Identified Staff munkavdllalok listdjat és az alkalmazandé kifizetési modellt - lasd a B.4.3.
pontban) az RBHU Menedzsmentje és Audit Committee/REMCO dltali jévdhagydst megel6zden el kell
kildeni a Csoport HR részére elézetes jovahagyads céljdbdl.
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Az egyes NWU-k javadalmazdsi politikdjdnak a megvaldsitdsat és az Identified Staff munkavdallalok
kivélasztasdt - legaldbb éves gyakorisdggal - az RBHU dltali kozponti, fliggetlen belsé
felllvizsgdlatnak kell aldvetni (az RBI dltal az RBI-csoport perspektivdbdl végzett monitoring mellett)
oz RBHU Javadalmazdsi Politikdjénak és az RBI-csoport keretrendszernek valé megfelelés
szempontjdabdl.

kapcsolatosan barmikor kért barmely informdciot rendelkezésre bocsatani.

B.7.2 Az RBHU tadmogato és ellenérzé funkciodi
Az RBHU Belso Ellendrzési Féosztalya

e éves gyakorisdggal ellenérzi az RBHU Javadalmazdsi politikdjanak végrehajtdsat;
e elvégzi a Javadalmazdsi politika rendszeres fellilvizsgdlatdt.

Az RBHU Compliance

e minden olyan esetben, amikor a javadalmazdsi stratégidban/politikdban, vagy a kilsé
szabdlyozdsi kdrnyezetben valtozds torténik, megvizsgdlja, hogy az RBHU Javadalmazdsi politikdja
megfelel-e a jogszabdlyi rendelkezéseknek és a belsé szabdlyzatoknak;

e jogosult az egyes javadalmazdsi elemek meghatdrozdsdval kapcsolatban dlldspontjdt kifejteni,
amennyiben aggdlyai merilnek fel azoknak:

1) a munkatdrsak viselkedésére gyakorolt hatdsa, és
2) az Uzleti kockdzatokra gyakorolt hatdsa tekintetében.

e részt vesz az esetleges Osszeférhetetlenséget eredményezé helyzetek azonositasaban.

Az RBHU Humanpolitikai Féosztdlya az aldbbiakért felel:

. A javadalmazdsi rendszer kialakitdsa, dokumentdldsa, mikddtetése, idékézonkénti
felllvizsgdlata, beleértve az alapbér fizetési gyakorlatot, a kockdzatcsdkkentd 6szténzé rendszerek
kialakitésdt, a bonuszkeret kiszdmitasat, a jévdhagyott bdnuszkeret szétosztdsdat stb. a Csoport
elvekkel 6sszhangban

. Rendszeres kimutatds, elemzés készitése a bérek nemi szempont szerinti semlegességének
biztositdsa érdekében. Amennyiben jelentds kilénbségek dlinak fenn a férfi és ndi munkavdllalok
atlagos fizetése, illetve a vezetd testllet férfi és néi tagjainak dtlagos fizetése kézott, dokumentdlja
ennek f6 okait, és amennyiben indokolt megfeleld intézkedéseket hoz a kiilonbség kikiiszobolésére.

. Minden érintett bevondsdval helyi, a javadalmazdsi gyakorlatra vonatkozé Javadalmazdsi
Politika kidolgozdsa, datlltetve az RBI-csoport javadalmazdsi elveit és az RBI-csoport keretrendszert a
helyi gyakorlatba;

. Eves gyakorisaggal elvégzi az Identified Staff kdrébe tartozé munkavallalék beazonositdsat a
jelen Javadalmazdsi Politikdnak és az RBI Group részletes el8irdsaival 6sszhangban, az érintett
terlletek bevondsdval (pl. Kockdzati kontrolling) - a helyi folyamatoktdl, illetve jogszabdlyi elirdsoktdl
figgdben.

. Koordindlja az éves Malus & Clawback értékelésnek az RBI-csoport szabdlyok szerinti
elvégzését minden Identified Staff-ra vonatkozéan, beleértve az RBHU Menedzsment tagjait is.

. El6terjesztéseket készit az Audit Committee / Board of Directors / REMCO részére (pl. Identified
Staff lista, Javadalmazdsi Politika, Malus&Clawback értékelés, éves boénusz kifizetés az RBHU
Menedzsment tagjai részére, éves jelentés a javadalmazdsi irdnyelvek és szabdlyok helyi
alkalmazdsdra vonatkozéan). Minden Audit Committee / Board of Directors /REMCO el6terjesztést
elézetesen a Csoport HR-nek kell jévdhagynia.
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A B-1-es és B-2-es szintQ munkakorok értékelésének az aldbbi folyamat szerinti

lebonyolitdsdaért:

Osszegyijti a munkakéri leirdsokat, szervezeti dbrakat és minden egyéb informdaciot, amire a
munkakor értékeléséhez sziikség lehet;

Az RBHU HR teriilete és a Csoport HR egylittesen végzi el a munkakorok értékelését és a
besoroldsi szintek meghatdrozdsat;

Az RBHU HR teriilete elkésziti az eldterjesztést jévdhagydsra az RBHU Menedzsmentje
szamara;

A B-1-es és a B-2-es vezet6k munkakoreinek a végsé besoroldsdat azok bevezetése elétt az RBI-
csoport HR-nek jova kell hagynig;

Eldkésziti és koordindlja a bérfejlesztési folyamatot:
A piaci béradatok alapjdn kialakitja és évente felllvizsgdlja a bérsdvokat

A jovahagyott banki koltségkeret és az RBHU Menedzsmentjének az egyes szervezeti egységek
kozotti differencidldsdt lehetévé tevd dontése alapjdn kidolgozza az egyéni béremelések
kereteit.

Tdjékoztatja a szervezeti egységek vezetdit a bérsavokrol, és az egyes alkalmazottak sdvokon
bellili pozicidjarél.

Kidolgozza és bevezeti a Kockdzatcsokkentd 6sztonzd programokat az RBHU érintett Gzleti

terlleteivel k6zosen. A programok kidolgozdsdanak és jévdhagydsdnak a folyamata a kovetkezé:

Az RBHU HR terllete az Uzleti terlletek képviselSivel egyltt megtervezi és kidolgozza a
Kockdzatcsokkentd 6sztonzd programot;

Az RBHU HR terilete elkildi a dokumentdciét és az dsszes szlikséges informdciét a Csoport HR
részére eldzetes jovahagydsra (Ujonnan kidolgozott program és madr meglévd program
modositdsa esetén egyardnt);

Az RBI-csoport HR értékeli és elézetesen jévdhagyja a programot (egyeztetve a célok
tervezéséért felelés Uzleti terllettel), a Retail lzleti szegmens kivételével, ahol a Retail,
Compliance és HR terililetek képviseldibdl dll6 Incentive Review Committee felelés a
kockdzatcsokkentd 6szténzé elbzetes jovahagydsdért.

Az RBHU HR terlilete elkésziti az el6terjesztést jdvahagydsra az RBHU Menedzsmentje szamara;

Valamennyi Uj Kockdzatcsokkentd 6sztonzé programot és a jelentésen modositott meglévé
programokat az RBHU Igazgatdsdga is jovahagyja (a célkitlizések dsszetételének és/vagy azok
sulyozasdnak a médositdsa nem tekintend6 jelentés médositdsnak);

Az RBHU Jogi Féosztdlya a javadalmazdsi politikdt érinté jogszabdlyi valtozdsokrol tdjékoztatja az
RBHU Humdnpolitikai Féosztdlydt, véleményezi a javadalmazdsi politikat, és javaslatokat tesz annak
érdekében, hogy biztositsa a megfeleléséget a hazai és eurdpai jogszabdlyokkal. A két Fdosztdly a
sziikséges modositdsokrél kézosen egyeztet.

Az RBHU Integralt Kockazatkezelési teriilete

Kézrem(ikédik a Javadalmazdsi politika évenkénti fellilvizsgdlataban,
Kézrem(ikédik az Identified Staff beazonositdsaban,

Evente elkésziti a javadalmazdsi politikdnak a bank kockdzati profiljdra tett hatasanak az

értékelését,

Kézrem(ikédik az Identified Staff éves kockdzati szempontu értékelésében.
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B.7.3 Az RBI tamogato és ellendrzé funkcidi

Csoport HR

A helyi Javadalmazdsi Politika felllvizsgdlata, médosité javaslatok tétele a ,Teljes
Javadalmazds Management”-re  vonatkozé csoport szabvdnyoknak valé megfelelés
biztositdsa érdekében, valamint a helyi Javadalmazdsi Politika elézetes jévdhagydsa az RBHU
Igazgatésaga /REMCO valamint a Felligyeld Bizottsdga dltali végleges jovahagydst
megel6zben;

Tdjékoztat és részt vesz az RBI-csoport Total Rewards Management belsé szabdlyzat
elkészitésében és értékelésében, beleértve a kompenzdcids strukturdt, javadalmazdsi
szinteket és 6sztonzd rendszereket, valamint az RBI-csoport Compliance és RBI-csoport Jogi
teriilettel egylttmikodésben biztositja, hogy a javadalmazdsi politika megfelel az intézmény
kockdzati profiljanak;

Az RBHU ,ldentified Staff’ kategéridba tartozé munkavdllaléit tartalmazéd lista elézetes
joévdhagydsa az Identified Staff értékelési folyamatra vonatkozé Csoport szabvdanyoknak vald
megfelelés szempontjdbdl;

Tandcsadds nyujtdsa az RBHU HR terlletének a ,Teljes Javadalmazds Management”-tel
kapcsolatos tigyekben;

Az RBHU dltal bevezetett valamennyi Kockdzatcsokkentd 0Osztonzé program elézetes
jévdahagydsa, a Retail szegmens kivételével, ahol az elézetes jévdhagyds az erre kijeldlt, a
Retail, Compliance és HR képviseldibdl dllé Incentive Review Committee hatdskorébe tartozik
(Id. még a ,Retail banki termékek és szolgdltatdsok értékesitésére és nyljtdsdra vonatkozo
javadalmazdsi politikdk és gyakorlatok V 1.0." szabdlyozdst).

Az RBHU-n bellli B-1 és B-2 pozicidkra vonatkozo végleges besoroldsi szintek jovahagydsa;
Az egyéni bonusz keretek jovahagydsdnak a koordindldsa RBHU szinten;

Az 6sszes csoportszintl riportolds (EBA, FMA, OeNB) koordindldsa;

A javadalmazdsra vonatkozd 6sszes jogszabdlyi el6irds megvalositasa.

El6zetesen jovahagyja a Megtartd 0sztéonzé programokat az RBI/RBI Igazgatosdgdnak,
valamint az RBHU Igazgatdsdgdnak a jovahagydsdt megelézéen.

Csoport Compliance

Annak elemzése, hogyan hatnak a vdltozé javadalmazdssal kapcsolatos gyakorlatok /
struktira / modellek a Compliance szabdlyok és jogszabdlyi kételezettségek RBI / RBI Csoport
altali betartdsara;

A Csoport keretrendszer és a helyi Javadalmazdsi PolitikaP fellilvizsgdlata, mddositéd
javaslatok tétele a compliance rendelkezésekkel valé 6sszhang biztositdsa érdekében, input
nyujtdsa a megfelelé dokumentumok készitéséhez, a Csoport HR dltali el6zetes jovahagydshoz
szlikséges mértékben.

Részt vesz az RBI REMCO megbeszéléseken és hozzdjdrul azok tartalmdhoz a Total Rewards
Management belsé szabdlyozdsra és az RBI Helyi Javadalmazdsi politikdra vonatkozé
informacioval.

Csoport Jogi teriilete

A Csoport keretrendszer felllvizsgdlata, médositd javaslatok tétele a jogszabdlyi eldirdsoknak
valé megfelelés biztositdsa érdekében, a Csoport HR kérése szerint szakmai javaslattétel az
RBHU Javadalmazdsi Politikdjdnak elézetes jovahagydsdahoz;

Csoport Kockazat Kontrolling teriilete
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e Részt vesz az RBI REMCO megbeszéléseken és hozzdjarul azok tartalmdhoz a Total Rewards
Management belsé szabdlyozdsra és az RBI Helyi Javadalmazdsi politikdra vonatkozo
informdciéval.

e  Részvétel sziikség szerint.

B.7.4 Dontéshozo testiiletek

Az irdnyitdasi és felligyeleti jogkorrel rendelkezd vezetd testiiletek, valamint a javadalmazdsi és
kockdzati bizottsdgok szorosan egyuttmikodnek a javadalmazdsi politika kialakitdsdban és
végrehajtdsdban, valamint biztositjak, hogy a javadalmazdsi politika O0sszhangban legyen a
megbizhato és hatékony kockdzatkezeléssel.

B.7.4.1 RBI (Group) Menedzsment

e Jovdahagyja a boénusz keret mddszertan éves paramétereit és sulyozdst, valamint az RBI-
csoport bonuszkeret teljesitmény/keret goérbéhez haszndlt képletet és bdarmely egyéb
vonatkozo el6feltételt vagy kizdré feltételt;

e Ellendrzi és jévdhagyja az B.4.6.7. és B.4.6.8. pontok szerinti el6feltételek teljestlését;
e Jovahagyja az RBHU bénuszkeretet;
e Malus / Clawback témdval kapcsolatban dontést hoz

o El6zetesen jovahagyja az RBHU-ban esetlegesen bevezetendé megtarté bonusz programokat

B.7.4.2 RBHU Kozgyiilés (Egyediili Részvényes)

Az RBHU tulajdonosi struktirdja miatt nincsen miikédé kézgyllés, a tulajdonosi jogokat az Egyediili
Részvényes gyakorolja. Ezen sajatossdgndl fogva a kézvetlen tulajdonos az igazgatdsagi és felligyeld
bizottsagi tagok éves fix javadalmazdsdnak meghatdrozdsdan kivil nem vesz részt az 0sztonzési
rendszer iranyelveinek meghatdrozdsdaban.

Ezen tul az Egyediili Részvényesnek lehetdsége van a Javadalmazdsi Politikdban meghatdrozott fix és
vdltozo javadalmazds maximdlis ardnydnak csokkentésére. Amennyiben az Egyedili Részvényes a
kordbban jovahagyott magasabb maximdlis ardnyt csokkentette, az RBHU 6t munkanapon beldl
tdjékoztatja az MNB-t a hatdrozatrdl, valamint a jovdhagyott ardnyrdl az MNB dltal elvdrt
részletezettség szerint.

Jévdhagyja az RBHU vezérigazgatdja és vezérigazgatd-helyettesei tdrgyévi bonuszkifizetését és a
kordbbi évek halasztott bénuszat.

B.7.4.3 RBHU Igazgatésaga

e Az RBHU javadalmazdsi politikdjdra vonatkozd részletes iranymutatdsok jovahagydsa és
rendszeres fellilvizsgdlata az RBI-csoport keretrendszer alapjdn, felelésség annak végrehajtdsdért,
megvalositasaért;

e Javadalmazdasi programok, Kockdzatcsokkentd 0sztdénzd programok, nyugdij programok,
végkielégitési programok, biztositdsi programok és mds juttatdsi programok, illetve azok jelentés
modositdsainak a jovahagydsa és rendszeres felllvizsgdlata (a célkitlizések és/vagy azok
sulyozdsdnak a médositdsa nem tekintendd jelentds moédositdsnak).

e Jovdahagyja az RBHU dltal inditott megtartd 6szténzé programokat.

o Megerdsiti a helyi regulatory step-in kritériumok teljestilését

B.7.4.4 RBHU Menedzsment (Board of Management)

e Az RBHU javadalmazdsi politikdjdra vonatkozé részletes irdnymutatdsok elézetes jévdhagydsa
és elbterjesztése az RBHU Felligyeld Bizottsdga (Audit Committee) szdmdra, valamint a
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javadalmazdsi  politika rendszeres feliilvizsgdlata az RBI-csoport keretrendszernek
megfelelen;

e A bonusz keret az RBHU munkavdllaléi kozott vald szétosztdsanak a jovadhagydsa az RBI-
csoport keretrendszer és a jelen Javadalmazdsi Politikanak megfeleléen;

e Meghozza a Malus / Clawback esetekhez kapcsolédd dontéseket az RBI-csoport
keretrendszernek megfeleléen.

B.7.4.5 RBHU Javadalmazdasi Bizottsaga

A hitelintézeti torvény elbirdsainak megfeleléen a mérlegfédsszeg tekintetében legaldbb 6t szdzalék
piaci részesedéssel rendelkezd hitelintézeteknél javadalmazdsi bizottsagot kell feldllitani. A
Javadalmazdsi Bizottsdg (,REMCO") 6sszetétele alapjédn kompetens és fliggetlen itéletet tud alkotni a
javadalmazdsi politikdrdl és gyakorlatokrél és a kockdzat, a téke és a likviditds kezelése érdekében
bevezetett 6sztonzokrél.

A REMCO tagok hatdskorikon belll a helyi jogszabdlyi kornyezet dltal el8irt kompetencidkkal
rendelkeznek.

Az aldbbi funkcidk kotelezéen részt vesznek a bizottsag munkdjdban:
e Azlgazgatdsdg elndke,
o Afelel6s RBI Menedzsment tag (amennyiben nem azonos az Igazgatosdg elndkével) vagy az
Igazgatdsag alelndke,
e Csoport HR vezetdje.
Amennyiben a térvény csak igazgatosdgi tagok részére teszi lehetévé a REMCO-ban valo részvételt, az

REMCO (lgyrendjében biztositani kell a Csoport HR bevondsdt a dontéshozatali folyamatba, a jogilag
megengedett mértékben.

A Javadalmazdsi Bizottsdg feleldssége és feladatai:

a) felelés az Audit Committee dltal a jaovadalmazdssal kapcsolatban meghozandé déntések
el6készitéséért, igy kilondsen az egyéb azonositott munkavdllaléknak a javadalmazdasdval
kapcsolatban;

b) tdmogatdst és tandcsaddst nyujt az Audit Committee szdmdra az intézmény javadalmazdsi
politikdjanak kialakitdsaval kapcsolatban, tobbek kézott annak érdekében, hogy a javadalmazdsi
politika nemi szempontbdl semleges legyen, és tdmogassa a kilonb6zé nemd munkavallalokkal
szembeni egyenlé bdndasmaddot;

c) tdmogatja az Audit Committee-t a javadalmazdsi politikdk, gyakorlatok és eljérasok, valamint
a javadalmazdsi politikdnak valé megfelelés felligyeletében;

d) ellendrzi, hogy a meglévé javadalmazdsi politika naprakész-e, és szlikség esetén javaslatot
tesz annak modositdsdra;

e) biztositja, hogy a tulajdonosok megfeleld informaciot kapjanak a javadalmazdsi politikakrol és
gyakorlatokral, igy kiléndsen a teljesitményjavadalmazds és az alapjavadalmazds kdzotti ardny
maximdlis szintjének megemelésére vonatkozé javaslatokrol

f) értékeli azokat a mechanizmusokat és rendszereket, amelyek biztositjdk, hogy a javadalmazdsi
valamint biztositjdk, hogy az dtfogd javadalmazdsi politika Osszeegyeztethet6 legyen a
megbizhatd és hatékony kockdzatkezeléssel, tovdbbd eldsegitse azt, illetve 6sszhangban legyen

valamint hosszu tava érdekeivel;
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g) Ertékeli a teljesitménycélok teljesiilését, valamint az utélagos kockdzati kiigazitasok
szlikségességét, beleértve a malus- és visszakovetelési szabdlyok alkalmazdasat

h) dattekinti a lehetséges forgatokdnyveket annak vizsgdlata céljabdl, hogy hogyan reagdinak a
javadalmazdsi politikak és gyakorlatok a kuls6é és belsé eseményekre, valamint visszaméri a
tényleges kockdzati értékeken alapuld javadalmazds meghatdrozdasara, illetve az elézetes
kockdzati kiigazitdsok alkalmazdsdra szolgdld kritériumokat.

i) Fellgyeli a fliggetlen kontroll funkciok javadalmazdsat. Javaslatokat tesz az Audit Committee
szdmdra a kontrollfunkcidkat elldté munkavdllaléknak nyujtott javadalmazdsi csomag
kialakitésdardl, illetve a javadalmazds 6sszegérdl.

j)  Aktivan részt vesz az Identified Staff azonositdsi folyamatban;A javadalmazdsi politika
altaldnos elveivel kapcsolatos dontések elékészitése;

B.7.4.6 RBHU Feliigyel6 Bizottsaga (Audit Committee)

e AFellgyeld Bizottsdg fogadja el és vizsgdlja felll a javadalmazdsi politika elveit és a bank Belsd
Ellen6rzési Féosztalydnak szakmai tdmogatdsaval évente ellendrzi annak végrehajtdsdt;

e A Feligyel6 Bizottsdg jovahagydsa szikséges a javadalmazdsi politika jelentds
modositdsdhoz, illetve bdrmilyen késébbi, egyes munkavallalékat érinté Iényeges mentesség
biztositdsahoz;

e A Felligyelé Bizottsag biztositjo, hogy az RBHU javadalmazdsi politikdja és gyakorlata
0sszhangban dlljon az intézmény dtfogd vdllalatirdnyitdsi keretrendszerével, vdllalati
kultardjaval, kockdzatvallaldsi hajlandésagdval és a kapcsolédd irdnyitdsi folyamatokkal.

e A Fellgyel6 Bizottsag figyelembe veszi az Osszes illetékes vdllalatirdnyitdsi funkcionak és
szervnek, valamint Gzleti egységnek az RBHU javadalmazdsi politikdjanak kialakitdsdhoz,
megvaldsitdsdhoz és felligyeletéhez vald hozzdjdruldsat.

e Amennyiben az id6szakos feliilvizsgdlatok sordn megdllapitdsra keril, hogy a javadalmazdsi
politika nem a célkitlizéseknek megfeleléen, vagy nem az el6irdsok szerint miikédik, a Felligyeld
Bizottsdg intézkedési tervet dolgoz ki a megfeleld miikddés helyredllitdsdra, és biztositja a terv
jovdhagydsdt és a megfeleld Utemezés szerinti végrehajtdsat.
e A javadalmazdsi politika részeként jovahagyja a fix és vdltozé javadalmazds maximdlis
aranydt
e Azldentified Staff azonositdsi keretein beldl
a) A javadalmazdsi politika részeként jovahagyja az azonositdsi folyamatra vonatkozd
politikat

b) részt vesz a beazonositdsi folyamat kialakitaséban

¢) folyamatosan felligyeli az azonositdsi folyamatot

d) jovdhagyja az elfogadott szabdlyzat aldli Iényeges kivételeket vagy az elfogadott
politikdban végrehajtott modositdsokat, illetve alaposan mérlegeli és figyelemmel kiséri
ezek hatdsait;

e) jovdhagyja vagy feluigyeli a munkavdllaldk barmilyen mentesitését

B.7.4.7 RBHU Kockdzatkezelési-kockazatvallalasi bizottsag
Megvizsgdlja, hogy a javadalmazdsi politikdk és gyakorlatok dltal biztositott valtozé
javadalmazdsi eszk6zok figyelembe veszik-e az intézmény kockdzatat, tokéjét, likviditdsat,
valamint a varhato jovedelmezéség valdszinliségét és ltemezését.
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Amennyiben nincsen személyi dtfedés a Javadalmazdsi Bizottsdg és a Kockdzatkezelés-
kockdzatvdllaldsi Bizottsag tagsdga kozott, a két bizottsdg egy-egy tagja dllandé meghivottként
részt vehet a mdsik bizottsdg iilésén a Javadalmazdsi Politikai elveinek biztositdsa érdekében.

B.8 Osszeférhetetlenségek, érdekkonfliktusok feltardasa és kezelése

A javadalmazdsi politikdval és a megdllapitott javadalmazdssal kapcsolatos esetleges
Osszeférhetetlenségek és érdekkonfliktusok feltdrdsa és megfeleld kezelése érdekében a Raiffeisen
Bank és lednyvdllalatainak az érdekkonfliktusok kezelésérél sz616 CS_V-34/2009 sz. vezérigazgatoi
utasitdsa és a Raiffeisen Bank és lednyvdllalatainak korrupcié és megvesztegetés elleni CS_V-30/2009
sz. vezérigazgatoi utasitasa alapjan kell eljarni.

B.9 Riporting

A helyi javadalmazdsi gyakorlatok, illetve a kapcsolédd folyamatok és moddszerek bevezetését és
modositasdt egyeztetni kell az RBI-csoport HR-rel, illetve annak részére jelenteni kell. A belsd ellendrzé
funkcidkat (vagyis a belsé ellen6rzés, kockdzatkezelés, compliance, stb. funkciokat) az RBHU HR terllete
tdjékoztatja.

A teljes javadalmazds riportoldsa a megfeleld riporting eszkozdkkel (pl. Cognos rendszer) torténik;
ennek sordn a HR Kontrolling kézikonyvet és az dsszes vonatkozo RBI-csoport Kontrolling irdnyelvet kell
kovetni. Ez azt jelenti, hogy a javadalmazds 6sszes elemét megfeleléen jelenteni kell az emlitett
eszkozok segitségével.

B.10 Nyilvanossagra hozatal

Az RBHU koteles a jogszabdlyokban meghatdrozott kérben tdjékoztatni a szabdlyozd hatdésdgot az

gyakorlatairol.

Az RBHU javadalmazdsi politikdja a belsé alkalmazottak és kiilsé érdekléddk szdmdra egyardnt
hozzdférhetd a bank honlapjdan / Intranet alkalmazdsan.

A Nyilvdnossdgra hozatallal kapcsolatos részletszabdlyokat a  Raiffeisen  Bankcsoport
tékemegfelelésének belsd értékelési folyamatdardl (ICAAP) c. belséd szabdlyzat tartalmazza.
B.11 Kivételek kezelése

A jelen Javadalmazdsi Politika el6irdsaitol, szabdlyaitdl vald eltérés csak az RBI-csoport HR el6zetes
jévdahagydsa és az RBHU Igazgatdsdga/REMCO végsd jévahagydsa/dontése alapjdn lehetséges.

A kivételeket irdsos formdban (amennyiben Iétezik, akkor a formdlis kivételkezel6 dokumentumok
haszndlatdval) kell eléterjeszteni, illetve a jévdhagydsoknak is irdsos formdban kell megtorténnie.

A kivételek a Teljes Javadalmazds Menedzsment RBI-csoport keretrendszer kovetkezé fellilvizsgdlatdig
érvényesek.
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